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ریزي راهبردي توسعه گردشگري در سد و برنامه تحلیلی بر شناخت توانمندیها
 )SWOTبا استفاده از مدل ( 4کارون 

 
  ، اصفهان، ایراندانشگاه اصفهان ریزي محیطی،و اقلیم در برنامه جغرافیااستادیار  :داریوش رحیمی

  اصفهان، ایران دانشگاه اصفهان، ،ریزي محیطیاقلیم در برنامه ارشد جغرافیا و کارشناس: 1دستنایی محمود رنجبر
  

  چکیده
 يها جاذبه فهرست در زین سدها یحت امروزه که میهست شاهد شود، یم تر متنوع و تر یتخصص روز به روز يگردشگر نکهیا به توجه با      

 يبرا ،يامروزه کارشناسان گردشگر جهت بدین. دهند یم نشان علاقه ها آن از دارید يبرا ياریبس گردشگران و گرفته يجا يگردشگر
به ن، یه به ایشب يزیا چی"سد يگردشگر"ن واژه یهم يد به زودیشا کنند و یم يزیر انسانساخت برنامه يها ن جاذبهیاز ا يبردار بهره
ن یبهره از ا یران را بیا ر،یاخ يدر سالها يزسادع سیرشد و توسعه سر .ا مطرح شودیدر تمام دن ياز موارد متعدد انواع گردشگر یکی عنوان
 4ن سدها سد کارون یاز ا یکی ده اند،یرس يبه بهره بردارران یدر ا یبزرگ ياسده ند سال گذشتهچدر  نگذاشته و يد گردشگریجدمنبع 

در این پژوهش با تأکید بر موضوع  .دیافتتاح گرد 1390سال در ساخته شد و  ياریهارمحال وبختچرود کارون در استان  ياست که بر رو
به عنوان یکی از تکنیک هاي برنامه ریزي استراتژیک، استراتژي هاي مناسب جهت  SWOTاده از تکینک مدیریت استراتژیک و استف

وبراي تجزیه وتحلیل  تحلیلی می باشد -اي و روش پژوهش توصیفیپژوهش توسعه اینرویکرد . سد انتخاب گردید این توسعۀ گردشگري
، ابتدا ترتیب کهبدین. از کارشناسان گردشگري استان استفاده گردید نفر 20 از نظر )S.W.O.T( هارگانهچاطلاعات و تعیین وزن عوامل 

هاي موجود ها و ضعفهاي مختلف محیط داخلی مورد بررسی قرار گرفت و قوترمتغیو  بازدید به عمل آمد محدوده مورده مطالعهاز 
در  ف محیط خارجی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفترهاي مختلها و تهدیدهاي موجود، متغیفرصت سپس به منظور تعیین. شناسایی شد

فرصت و امتیاز  20و  461/3نقطه قوت و امتیاز وزنی  29مورد مطالعه با  محدوده :و انجام محاسبات مشخص شد پس از مطالعاتنتیجه 
اي نسبتا بالایی براي توسعه ه توانمندي 239/3تهدید و امتیاز وزنی  14و  227/3نقطه ضعف و امتیاز وزنی  26در برابر  389/3وزنی 

براي بهبود بخشیدن و  پایاندر .ها گردیده است ها و تهدیدهاي موجود مانع از بالفعل شدن این توانمندي گردشگري سد دارد ولی ضعف
   . ئه گردیداراتدافعی راهبرد  6راهبرد بازنگري و 7 تنوع، راهبرد 6 ،تهاجمی –رقابتی راهبرد  8 سداین  محدوده توسعه گردشگري در 

  

  .4، سد کارون SWOTتکنیک سد، ي، گردشگريگردشگر :هاي کلیديواژه

  
  
  
  
  

                                                           
                         mranjbar4@yahoo.Com، 03822882583:  نویسنده مسئول. 1
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  : لهبیان مسأ
ي صنعتی و ناپذیر جامعهاي پیامدي و همزمان جزء جداییاي جدید، پدیدهگردشگري و گذران اوقات فراغت به شیوه     
گردشگري در دنیا، یکی از منابع درآمد و از عوامل مؤثر در امروزه  ).15:1386 مؤمنی،( اي مهم در باز تولید آن استحلقه

 ،همکاران فنی و( باشدتی جهان حائز اهمیت ویژه میترین صنعت خدماتبادلات فرهنگی بین کشورهاست و به عنوان گسترده
مار سازمان جهانی بنابر آ). 62:1384 زمردیان،( شماردآن را گذرنامۀ توسعه برمی) 1979(ت دکه دکابه طوري). 102:1389
میلیون نفر بوده و از این جریان گردشگري،  701، تعداد گردشگران در سراسر جهان بالغ بر 2000در سال ،1(WTO)گردشگري

، براي 2008این ارقام در سال . اقتصادي جهان شده است يهون دلار به طور مستقیم وارد چرخمیلی 475مبلغی حدود 
بدون ). 102:1389 ،همکاران فنی و(میلیارد دلار رسیده است  944درآمد حاصل از آن به  میلیون نفر و 922گردشگران به 

تردید بسیاري از کشورهاي جهان در رقابتی نزدیک به دنبال کسب منافع و مزایاي هر چه بیشتر اجتماعی، اقتصادي و سیاسی 
بنابراین ). 17، 1378، همکارانهال و (ت هستند در کشورهاي متبوع و بالا بردن سطح اشتغال ناشی از بهینه سازي این صنع

اقتصادي هاي کشورشان، به گردشگري به عنوان ابزاري مؤثر در ادامه روند توسعه سیاسی، فرهنگی و ها و برنامهدر سیاست
  ). 3:1387 ختایی و همکاران،( کنندتوجه خاصی مبذول می

ها در هر بررسی و شناخت این منابع و جاذبه ؛دهدرا تشکیل میها محوریت اصلی گردشگري در جهان منابع و جاذبه     
، از جمله و انسان ساخت هاي فراوان طبیعیوجود جاذبه. باشدریزي و طرح گردشگري، از مطالعات پایه و اساسی میبرنامه

ر یاخ يهاکه در سالی از منابع یکی. انددر کشور ما هستند که از دیرباز مورد توجه سیاحان و جهانگردان بودهاي منابع بالقوه
 امروز دنیاي در توسعه فاکتورهاي از هارودخانه روي سدها ساخت .دسدها هستن ،استمطرح شده به عنوان جاذبۀ گردشگري 

ن یکنند امیگردشگران فراهم  يرام را براآ یطیمح ک منطقه شده ویدر  یبآع یجاد سطح وسیسدها باعث اروند می شمار به
باعث این امر  و کندیپنجه نرم م دست و ین سال است با خشکسالیچندایران  کشور م،یکند که بدانیدا میپ تر نمودبیش یزمان
 . شوند یر معرفیمناطق گردشگر پذبه عنوان  ن مناطقیا است که شده
و رودها   ها کنار چشمه حضور در کنار آب براي مردمان همه کشورها جذاب است، براي ایرانیان نیز از دیرباز، آسودن در     

سدها گاهی به عنوان یک مکان گردشگري در ایران اند،  هاي باصفا گذرانده مورد توجه بوده و اوقات فراغت را در این محیط
 در خوزستانی هايخانواده و است استفاده قابل عموم بازدید نوروز براي ایام در کرخه سد مثالبراي  .خانوادگی مطرح هستند

 از ایذه و سلیمان مسجد حوالی در که سدهایی از دیگر یکی .کنندمی استفاده سد دریاچه پشت و طبیعی محیط از ایام این

 عنوان به سد پشت دریاچه محلی، مردم براياست و  عباسپور شهید سد یا 1 کارون سد شود،محسوب می گردشگري هايسایت

 در دیگر از سدهاي برخی همچنین و سفیدرود سد ،)امیر کبیر(کرج  سد . است استفاده قابل فرد به منحصر تفریحی یک مکان

 لحاظ به مردم خود فقط و نشده انجام خاصی برایشان ساماندهی که دارند قرار گردشگري هايسایت زمره در کشور نقاط اقصی

غیر از (هستند  کسانی کمتر. گذرانندمی آنجا در را شانتعطیل و روزهاي کنندمی دیدار هامکان این از دارند که ايعلاقه
و همین موضوع جاي  داشته باشنددقیقی  اطلاعات هاسد کاربرد حتی و مشخصات فنی ساخت، تکنولوژي از که) هاکارکنان سد

طبیعت بکر و دست نخورده وجود دارد  در نزدیکی سدها، معمولاًدر ضمن کند خالی گردشگري علمی را در این میان عیان می
  .افزایدمیبه رونق گردشگري در سدها و همین موضوع 

چهارمحال سدهاي استان . هاي آبی هستند ها و فعالیت سدها، جایگاه مناسبی براي انجام ورزش ها و دریاچه پشت رودخانه      
در واقع بستر طبیعی آماده است و تنها با . هاي فراوانی براي توسعه گردشگري در این استان دارند ویژگی و بختیاري

یکی از  4سد کارون ). 100-125: 1390 مهندسان مشاور طراحان البرز،. (توان به این مهم دست یافت گذاري می رمایهس
به بهره برداري رسید و در همان روزهاي اولیه آبگیري خیل کسیري از هم وطنان براي دیدن  1390سدهایی است که در سال 

بنابراین  .دهداین سد را به عنوان یک جاذبۀگردشگري بخوبی نشان می این سد راهی منطقه شدند و این خود ضرورت بررسی
کشور ایران با دارا . هایی که در اختیار استفاده کردبایست از تمامی منابع و پتانسیلبراي کسب جایگاه بهتر در سطح جهان می

                                                           
١- World Tourism Organisation 
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. باشدجذب گردشگربیشتر برخوردار می بودن سدهاي متنوع، از قابلیت بسیار خوبی براي بهره گیري از این ظرفیت به منظور
اضر سد کارون چهار به عنوان در تحقیق ح. شودلذا ضرورت توجه به این منابع عظیم گردشگري در کشور بیشتر احساس می

کشور انجام گرفته بررسی  اندازي آن توسط متخصصین داخلکه تمام مراحل ساخت و راه ترین سد بتنی دو قوسی ایرانبلند
  :باشدتحقیق حاضر در راستاي دستیابی به اهداف زیر می .گرددمی
  4شناسایی نقاط قوت توسعۀ گردشگري سد کارون  •
  4شناسایی نقاط ضعف توسعۀ گردشگري سد کارون •
  4شناسایی فرصت هاي توسعۀ گردشگري سد کارون •
  4شناسایی تهدیدهاي توسعۀ گردشگري سد کارون •
  4گري سد کارونارائه استراتژي هاي مناسب جهت توسعۀ گردش •

  : پیشینه تحقیق
 تا بتواند نسبت به موضوع شودمیو موضوعات مرتبط باعث خواهد  حاضردر امر پژوهش سایر کشورها استفاده از تجربیات      

. و از دستاوردهاي آنها کمک بگیریم باشیماشراف بیشتري داشته  شودو اقداماتی که باعث توسعه گردشگري سد در کشور می
 . پردازیممی گردشگري نگاه دنیا از در شده ساخته نظور به بررسی برخی سدهايبدین م

 براي توریستی شهر این. اند داده تشکیل را توریستی شهر یک اش دریاچه و سد این: آمریکا کالیفرنیاي در Shasta سد )الف
 و نیاز مورد اطلاعات سایت، این در .اند شده معرفی اش جانبی خدمات و سد تور آن در که دارد اینترنتی سایت یک خود

  . است شده ارائه دریاچه و سد اطراف محیط از زیبا بسیار هاي عکس همچنین
 نامند،می نیز بولدر سد اغلب آنرا که است رواین از است، گرفته قرار شهر بولدر به نزدیک فاصله در بولدر شهر در1هاور سد )ب

 سد، این ساختار .سازدمی متحیر خود به را لحظاتی را بازدیدکنندگان متر، 215 نديبل به سد رنگ خاکستري هايدیواره هیبت

 پارك از قسمتی مد، دریاچه شده ساخته طبیعی منطقه .است آورده بوجود را مد دریاچه نام به آوريشگفت و عظیم دریاچه

 همچنین و بازدیدکنندگان براي رويپیاده و شنا ماهیگیري، قایقرانی، براي ايمنطقه آورنده بوجود که باشدمی سد این طبیعی

  .است آنها براي تفرجگاهی هايفرصت دیگر
 یک به که است سدهاي ترینمعروف از یکی و شده ساخته نوتوانه رودخانه روي سد این :جنوبی آفریقاي در 2گابرونه سد )ج

 ايالعاده فوق وضعیت اند،کرده احاطه را سد این فاطرا که جنگلی هايزمین و بلند هايتپه .است شده تبدیل توریستی سایت

   . اندآورده ارمغان به آن براي را گردشگري لحاظ از
 به را گردشگران "اید؟ بوده الکتریک هیدرو سد یک در حال به تا آیا" شعار با سد این مدیران :سوئیس در 3مویري سد )د

  .دارد دنیا در طرفدارانی که گیردمی جاي علمی گردشگري زمره در گردشگري از نوع این. خوانندمی فرا سد این از دیدار
 هايسایت وجود  .تاس شده شناخته گردشگران براي تفریحی علمی مرکز یک عنوان به سد این :نیومکزیکو در 4ناواجو سد )ذ

: 1390 ن مشاور طراحان البرز،مهندسا(هستند  سد این دیگر هايجاذبه از بازار و پارك گرم، آب هنر، گالري طبیعی، و تاریخی
125-100 .(  
اما در زمینه استفاده از مدل . در داخل کشور تاکنون مطالعات جامعی در زمینه گردشگري سد انجام نگرفته است     

 :)1385( همکارانافتخاري : شامل ه گردشگري مطالعاتی انجام گرفته است کهعدر زمینه توس) SWOT(استراتژیک 
تحلیلی  : )1387( ، مافی و سقاییکوچک دهستان لواسان :SWOT با استفاده از مدل گردشگري روستایی هراهکارهاي توسع

ثر در توسعۀ گردشگري روستایی، عوامل مؤ:)1387(بر گردشگري روستایی پیرامون کلانشهر مشهد، خیرآبادي و همکاران 

                                                           
1 . Hoover Dam 
2 . Gaborone 
3 . Moiry 
4 . Navajo 
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لزوم توجه به آن در برنامه هاي توسعه و آبادانی  گردشگري روستایی و: )1389(زاینده رود، قزلباش  يروستاهاي حاشیه
  .روستاها اشاره کرد

  :روش تحقیق
اي است که اطلاعات آن به صورت میدانی، اسنادي و کتابخانه تحلیلی - توصیفی اي و روش تحقیقتوسعهپژوهش رویکرد     
ابتدا از طریق : بدین صورت که .ر گرفتمورد تجزیه و تحلیل قرا SWOTاطلاعات به دست آمده در قالب روش. آوري شدجمع

ها و تهدیدات موجود شناسایی و اطلاعات هاي موجود، نقاط قوت، ضعف، فرصتبازدیدهاي میدانی و مطالعۀ منابع و طرح
کارشناسان سازمان میراث (نفراز کارشناسان استان  20دهی معیارها بر اساس نظربندي گردید سپس وزنوري شده دستهآجمع
 نفر، 3ریزي توریسم هاي مدیریت گردشگري و برنامهالتحصیلان رشتهفارغ نفر، 3بختیاري ی استان چهارمحال وفرهنگ

اي استان نفر، کارشناسان آب منطقه 2بودجه استان  نفر، کارشناسان سازمان معاونت برنامه و 3کارشناسان اداره منابع طبیعی
کارشناسان سازمان هواشناسی  نفر، 2فر،کارشناسان سازمان محیط زیست استانن 1ارشناس اداره راه و ترابري استاننفر، ک 2

هایی در راستاي بهبود وضع موجود اقدام به تدوین استراتژي انجام گرفت و نهایتاً) نفر1سازي مهندس سد نفر و نهایتاً 3استان 
  . گردید

  : SWOTفرایند مدل استراتژیک 
-، یک ابزار برنامهSWOT ماتریس. باشدها و تهدیدها میي قوتها، ضعفها، فرصتیک واژة اختصاري براSWOT واژه       

هاي یک سازمان و فرصتها و تهدیدهاي محیطی رویاروي آن به کار برده ریزي استراتژیک است که براي ارزیابی قوتها، ضعف
این مدل در مراحل . گرددیم بر 1960به دهۀ SWOT  منشأ و مبدأ تحلیل). 20:1389 ،خورشید و همکاران(شود می

شود ریزي مدیریت استراتژیک از سوي دیگر طراحی میگیري از یک سو و به عنوان پیش درآمدي براي برنامهمقدماتی تصمیم
تواند یک اساس و مبناي اگر به طور صحیح به کار برده شود می SWOTمدل. شودو توسط کاربران فردي و گروهی اجرا می

  :اي اصلی به شرح زیر استداراي دو مؤلفه این تحلیل. (Kajanus at al, 2004)استراتژي فراهم کند خوبی براي تنظیم 
  :شوندکه توسط نقاط قوت و ضعف در وضعیت موجود توصیف می ): IFAS( هاي شرایط درونیشاخص) الف

توریسم، محیطی  يگذاري در زمینههاي سرمایهنظیر، وجود زمینهاندازهاي زیبا و بیوجود چشم :(Strengths)نقاط قوت 
  .کندآرام و غیره به عنوان نقاط قوت منطقه به استفاده از فرصت ها و مبارزه با تهدیدها کمک می

اندازد و یا شرایط درونی یا هرگونه نقص داخلی که موقعیت رقابتی یک منطقه را به خطر می: (Weaknesses)  نقاط ضعف 
 ).289: 1385، و همکاران حکمت نیا(دهد ا کاهش میها رامکان استفاده از فرصت

  :شودهاي ناشناخته توصیف میکه از طریق تهدید موجود و فرصت ) EFAS(شاخص هاي بیرونی ) ب
  .هر موقعیت یا ویژگی خارجی که در جهت تقاضاي موضوع مورد نظر باشد: (Opportunities) فرصت
مطلوب یا هر شرایط خارجی است که به صورتی نامساعد بر موقعیت موضوع هاي حاصل از روند ناچالش :(Threat) تهدید

هاي اي از همۀ جنبهدر واقع نقطۀ کلیدي این مدل، تجزیه و تحلیل دامنه). 7: 1385، همکارانافتخاري و (گذارد تأثیر می
  ).126: 1386، مبارکی(موقعیتی سیستم و در نتیجه فراهم کننده چارچوب مفیدي براي انتخاب راهبرد است 

   :محدوده مورد مطالعه
 تا دقیقه 35 و درجه 31 و جغرافیایی طول دقیقه 46 و درجه 50 تا دقیقه 16 و درجه 50 بین در ،4 کارون مخزنی سد     
سد در فاصله  این. است واقع خوزستان و بختیاريو  چهارمحال هاياستان مرز در و جغرافیایی عرض دقیقه 53 و درجه 31

 .است هاي ارمند و بازفت واقع شده یلومتري جنوب غربی شهرکرد و چهار کیلومتري پایین دست محل تلاقی رودخانهک 180
 ها آن محدوده در 4 کارون سد که باشند می استان این محدوده در واقع هاي شهرستان جمله از کیار و لردگان هاي شهرستان

در چارچوب طرح توسعه منابع آب و همچنین ) میلادي 1967( 1345در سال  4 مطالعات اولیه طرح کارون. دارد قرار
 .انجام پذیرفته است "هارزا"المللی ریزي کلی منابع آب حوضه رودخانه کارون توسط شرکت مهندسین مشاور بین برنامه

دقیقه و  35و  درجه 31ثانیه طول جغرافیایی و 16 دقیقه و 28 درجه و 50در مختصات  مطالعات مرحله اول و دوم طرح نیز
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و شرکت توسعه منابع آب و نیروي ایران منعقد  »مهاب قدس«که توسط شرکت مهندسی مشاور  ثانیه عرض جغرافیایی 57
بر روي رودخانه در مسیر کارون نسبت به سرچشمه اولین سد این سد . کند گردیده، هم اکنون مراحل پایانی خود را طی می

تنظیم آب رودخانه کارون به میزان سه  .است متر 230با ارتفاع ته شده در کشورساخ دو قوسی بلندترین سد بتنیو  کارون
آبی به میزان   هاي مخرب رودخانه کارون، تولید انرژي برق میلیون متر مکعب در سال، کنترل طغیان و سیلاب 700میلیارد و

 :200 مهندسان مشاور طراحان البرز،( تاس 4میلیون کیلووات ساعت از جمله اهداف ساخت سد کارون  107دو میلیارد و 
1390(.   

  
  در استان چهارمحال و بختیاري  4موقعیت سد کارون  ، نقشه1شکل شماره 

  : یافته هاي تحقیق
هاي گردشگري، به عنوان هستۀ اصلی مقاصد گردشگري و جاذبه :4هاي گردشگري واقع در محدودة سد کارون جاذبه
رو مطالعه و بررسی گردشگري دارند و از این يهریزي و توسعنقش بسیار اساسی در برنامه این صنعت، يههاي اولیسرمایه
هاي در یک بررسی اولیه، جاذبه. شوندریزي صنعت گردشگري محسوب میهاي گردشگري از مبانی و اصول برنامهجاذبه

  : گردشگري را می توان به سه بخش عمده تقسیم بندي کرد
  جاذبه هاي انسان ساخت -3جاذبه هاي طبیعی   - 2  جاذبه هاي تاریخی -1
  .میپرداز یاز آنها م يتعداد یکه به معرف می باشد یعیطب يغلبه با جاذبه ها 4در محدوده سد کارون  

دهند که از  یل میکارون تشک يهارا سرچشمه ياریشتر مساحت استان چهار محال و بختیب: ه رودخانه کارونیحاش :الف
خرسان، آقبلاق، سولگان و  ماربره، يها ونک و رودخانه ار،یک کوهرنگ، بازفت، يمانند آبها یو اصل یفرع يهااتصال سرشاخه

همچون آب و   این منطقه عناصر ارزشمند گردشگري .ردیگ یبه وجود آمده و از مرکز تا جنوب و غرب منطقه را دربر م رمیسم
هاي متراکم بلوط در حواشی مسیرهاي اصلی  وجود جنگل، زستاندسترسی مناسب به خوهواي مناسب در اکثر فصول سال، 

هاي بلوط و کوه مناظر بدیعی را عرضه  کند و در ترکیب جریان رود، جنگل انگیزي عبور می هاي شگفت این رودخانه از دره. دارد
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بازفت و  يها حل رودخانهن میدر ا. باشد یکتولا م يدر روستا 4ن قسمت محدوده سد کارون ین و هموارتریزترربا. کند می
  .افته استیان یجر یوسته و تحت عنوان کارون به سمت جنوب غربیارمند به هم پ

 3142سالانه حدود  یمتر مکعب و حجم آبده 100سالانه حدود  یبا متوسط آبده: رودخانه ارمند یعیجاذبه طب :ب
. ل آب استان مطرح استین پتانسیتریبه عنوان اصل است و ياریچهارمحال و بخت یاصل يهااز رودخانه یکیون مترمکعب یلیم
سرچشمه گرفته و پس از عبور از  ياریچهارمحال و بخت يمرکز يو دشت ها یمرتفع شرق ین رودخانه از مناطق کوهستانیا

رودخانه  نیا .دیخواهد رس 4وستن به رودخانه بازفت به سد کارون یافت نموده و با پیمنطقه ارمند، آب رودخانه سرخون را در
 يدر آبها یقرانیمسابقات قا يبرگذار يبرا یار مناسبیط بسیشرا يان دارایرانینگ ایدر مطالعات صورت گرفته توسط انجمن رفت

 .باشد یخروشان م
معتدل  يها زمستان يانکوه دارایژه در دهستان میبو 4ارتفاعات واقع در محدوده سد کارون : ها و ارتفاعات منطقه   کوه :ج
توانند  یم یکوهستان يها مختلف سال علاقمندان به ورزش يها ن رو در فصلیاز ا. معتدل خنک است يها و تابستان ینستاهکو

 يروستا یکیتوان به کوه سرقلعه در نزد ین منطقه میا يها ن کوهیتراز مهم. بپردازند... و  ي، کوهنوردیچون اسک يها به ورزش
  .نام بردکوه سرر و گندمکار، کوه کره، کوه برزك

از ارتفاعات  یگندمکار و در کوه سرقلعه واقع شده است به طور فصل ين آبشار که در بالادست روستایا: آبشار گندمکار :د
واقع  یجاده اصل یکینکه در نزدیل ایدهد و به دل ین منطقه میبه ا یت خاصیر شده و طراوت و جذابیمنطقه گندمکار سراز
  .کند یح به طرف خود جذب میاستراحت و تفر يرا برا ياریشده است مسافران بس

ن منطقه شامل منج، یا یعمده جنگل ینواح. باشد یهکتار وسعت م 16300 ين منطقه دارایا: لردگان یمنطقه جنگل :ه
  .دله، اوره، برد کارخانه، بارز، شوار و سبزکوه استیب

د ساخته شده است، در یل و پل مرواریپل شل یکیدر جاده خوزستان و در نزین کاروانسرا در مسیا: لیشل يسراکاروان :ي
  .)بختیاري چهارمحال و صنایع دستی و گردشگريسازمان میراث فرهنگی و ( قرار گرفت ياول مورد بازساز يدوره پهلو

  :و تحلیل داده ها و انجام محاسباتتجزیه  
 : )IFASE .EFAS, SWOT1 ، با استفاده از مدل استراتژیک4سد کارون تحلیلی از وضعیت گردشگري 

در این قسمت، پنج مقولۀ راهبردهاي موجود، عملکردها و منابع  :4سد کارون عوامل داخلی مؤثر بر توسعۀ گردشگري 
اقتصادي، اجتماعی، اکولوژیکی، (اند و تحت عنوان نقاط قوت و نقاط ضعف و در چارچوب ابعاد مورد بررسی قرار گرفته

در زمینۀ  از شناسایی نقاط قوت و ضعف منطقه این پژوهش پس در .قرار گرفتند، 1شمارة در جدول ) ختی و بازاریابیزیرسا
، سومتوسعۀ گردشگري، جدولی طراحی شد که در این جدول به هرکدام از نقاط قوت و ضعف عوامل داخلی، در ستون 

. داده شده است )کارشناسانبر اساس نظر( 20از صفر تا  نمره ايمتناسب با اثر احتمالی هر عامل بر آینده و موقعیت آتی آن، 
 محاسبه گردید اوزاناختصاص داده شده بر مجموع  وزنتک تک نقاط قوت وضعف شناسایی شده از تقسیم سپس وزن نسبی 

با توجه به اهمیت و موقعیت هر عامل در ) طبقه - درجه(جدول  پنجم ستوندر قرار گرفت  )وزن نسبی( چهارمو در ستون 
عوامل نسبی وزن از حاصلضرب ، )وزن نهایی( جدول شش ستونداده شده و در  5تا  1، امتیازي از توسعۀ گردشگري

  . ید، محاسبه گردیدآمیبه دست  )طبقه(استراتژیک در درجه 
یک  يفرارو یتجزیه و تحلیل عوامل خارج يبرا یروشاین مدل : 4سد کارون  يعوامل خارجی مؤثر بر توسعۀ گردشگر

نیا و حکمت(با توجه به اهمیـت داده شده به هریک از فرصت ها و تهدیدها است  يبندده از عوامل درجهسیستم، با استفا
، مانند جدول تجزیه و تحلیل عوامل یساختن یک جدول خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل خارج يبرا). 286:1385 ،همکاران

  . گردیداقدام ) قوت ها و ضعف ها( یداخل
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فرصت و تهدیدات استخراج شده از مطالعات  ،ضعف ،منظور ابتدا نقاط قوت دینب :SWOTاتریس هاي  میافته سازيکمی 
 20بندي نموده و از دسته) اجتماعی و فرهنگی، اکولوژیکی و زیرساختی اقتصادي،( بصورت موضوعی 2و  1 شماره ولارا در جد

اختصاص دهند  20تا  0امتیازي بین  عوامل گردشگري درخواست گردید به هر یک يمتخصص و کارشناس درگیر با مقوله
ول استون وزن جد(هریک از معیارها محاسبه گردید  سپس نظر کلیه کارشناسان جمع اوري  و میانگین امتیاز اکتسابی براي

 همانطور که در جدول. ردید، فرصتها و تهدیدات محاسبه گوع وزنهاي اکتسابی براي نقاط قوت، ضعفسپس مجم )2و  1شماره
براي معیارهاي  438.25 ، براي نقاط ضعف، 490.12کنید مجموع وزنها براي معیارهاي نقاط قوت ملاحظه می 1ماره ش

براي محاسبه وزن نسبی هر کدام از معیارها وزن آن معیار را بر وزن مجموع . باشدمی 293.7 و تهدیدها 354.37ها فرصت
 بر منطقه اقتصادي هاي فعالیـت تمرکز( معیار اول  نقاط قوت اقتصاديکنیم براي مثال براي محاسبه وزن نسبی تقسیم می

  .شدبدین صورت عمل  )لبنی و دامی تولیدات بخش
  16÷490.12=0326/0وزن نسبی ) =.نیمه اول سال بخصوص درهزار نفر زائر و گردشگر از منطقه  20بازدید هفتگی بیش از (وزن نقطه قوت÷مجموع وزن نقاط قوت 

 و درجه هر کدام ازعوامل مشخص گردید تعیین طبقه هر یک از معیارها از رابطه زیر استفاده شدبه منظور  

  
      براي تعیین فاصله  سایر طبقات بصورت زیر عمل شد

  
را درستون درجه ضرب نموده سپس  ، مقادیر وزن نسبی این جداول2و 1 جداول شماره 6ستون براي محاسبه امتیاز وزنی

  .آمدو وزن نهایی را بدست  شدجمع ) S.W.O.T( ر را براي هر کدام از عوامل چهارگانهتمامی این مقادی
  (IFAS) 4سد کارون ماتریس عوامل داخلی مؤثر بر توسعۀ گردشگري  -1جدول 

  ابعاد
  وزن  وزن (Strengths)نقاط قوت   توسعه

  امتیاز  درجه  نسبی
  وزنی

  اقتصادي

  ش تولیدات دامی و لبنیتمرکز فعالیـت هاي اقتصادي منطقه بر بخ -
مختلفی از  اقشار و جنسی و سنی مختلف هاي گروه براي فراغتی  تفریحی نیازهاي برآوردن -

  .متفاوت اقتصادي با وضعیت مردم 
  امکان کاشت محصولات کشاورزي و صیفیجات در محدوده مورد  مطالعه -

16  
17.75  
17.75  

0326.  
0362.  
0351.  

3  
4  
4  

0979.  
144.  
140.  

  ماعیاجت

  برخورداري از قدمت و سابقۀ تاریخی -
زمینه پذیرش مهمان و وجود فرهنگ مهمان پذیري در مردم استان و محدوده مورد  -

  مطالعه
  .آداب و رسوم، فرهنگ محلی، پوشش خاص زنان و مردان و سنت هاي خاص مردم منطقه -
  وجود اشتراکات و همگونی فرهنگی مردم منطقه -
و همکاري در بین مردم محلی و وجود انگیزه مشارکت در صنعت  وجود روحیۀ تعاون -

  ...گردشگري از سوي جوانان، روستاییان و 
  .زندگی کوچ نشینی و عشایري  در منطقه به عنوان یک جاذبه گردشگري   -

15.57  
14.75  
16.12  

15  
14.25  
17.5  

0321.  
0300.  
0329.  
0306.  
0290.  
0357.  

2  
1  
3  
1  
1  
4  

064.  
030.  
098.  
030.  
029.  
142.  

  اکولوژیکی

وجود ) محیطهاي ابی، جنگلی و کوهستان.( وجود چشم اندازهاي زیبا و منحصر به فرد -
  .گونه هاي گیاهی و جانوري متنوع

  .محیطی آرام و دلنشین  وبدور از سر و صدا براي تمتدد اعصاب بخصوص براي شهرنشینان -
  .سال وجود شرایط آب و هوایی مناسب در تمام فصول -
و امکان قایقرانی در دریاچه سد  و  کیلومتر 30به طول بیش از  4وجود دریاچه سد کارون  -

  .بازفت و ارمند -دسترسی به رودخانۀ کارون
  .وجود اراضی کوهستانی و فراهم بودن شرایط کوهنوردي و تفرجی -
  ).و بختیاري محور مواصلاتی بین استان خوزستان و چهارمحال(موقعیت جغرافیایی منطقه  -

18.75  
18.5  
18.25  

19  
17.25  
17.5  
17.25  
17.25  

0382.  
0377.  
0372.  
0387.  
0351.  
0357.  
0351.  
0351.  

5  
5  
5  
5  
4  
4  
4  
4  

191.  
188.  
186.  
193.  
140.  
142.  
140.  
140.  
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  ).خوزستان و اصفهان(نزدیکی به بازارهاي اصلی گردشگري  -
  ).شنا و غواصی و قایقرانی(وجود آب کافی براي توسعه ورزش هاي آبی -

  زیرساختی

  .ظرفیت بالاي تولید  برق  درمنطقه -
  .4دسترسی مناسب به جاذبه ها و منابع گردشگري در محدودة سد کارون   -
  .دسترسی به جادة اصلی -
نزدیکی منطقۀ به شهرهاي استان خوزستان و امکان استفاده از زیرساختهاي موجود در این  -

  .شهرها
فاده از انرژي برق تولیدشده توسط نیروگاه سد به منظور توسعه فعالیتهاي مرتبط امکان است -

  .با گردشگري
  .4عبور خطوط لوله انتقال گاز طبیعی از نزدیکی محدوده سد کارون -
  وجود باند فرود هلیکوپتردر نزدیکی سد -

16.62  
17.75  
16.62  
16.5  
17  
16  
15  

0339.  
0362.  
0339.  
0336.  
0346.  
0326.  
0306.  

3  
4  
3  
3  
3  
3  
1  

101.  
144.  
101.  
100.  
104.  
097.  
030.  

  بازاریابی

گردشگري  5محور مواصلاتی  چهار محال به خوزستان و محور در 4قرار گیري سد کارون   -
  .استان

موقعیت استقرار و همجواري با استان هاي پرجمعیت و صنعتی استان خوزستان به عنوان  -
 .مراکز گردشگر فرست

  .به عنوان بلند ترین سد دوقوسی ایران 4داز و کیفیت بصري سد کارونچشم ان -
شرایط مساعد اقلیمی به عنوان یکی از مهم ترین قابلیت هاي توسعۀ بازار گردشگري  -

  .درمنطقه
در نزدیکی مراکز شهري دهدز، ایذه، استقرار در مسیر شهرکرد  به 4استقرار سد کارون  -

  .استان خوزستان

17.25  
18.25  

17  
17.5  
16.5  

0351.  
0372.  
0346.  
0357.  
0336.  

4  
5  
3  
4  
3  

140.  
186.  
104.  
142.  
100.  

  3.461  --  1  490.12    مجموع
  ابعاد
  توسعه

 وزن  وزن (Weaknesses)نقاط ضعف
  امتیاز  درجه  نسبی

  وزنی

  اقتصادي

  .پایین بودن سطح درامد  مردم محلی از فعالیتهاي کشاورزي و دامداري -
  .جمعیت شاغل در بخش گردشگري و خدمات مورد نیاز گردشگرانتوزیع اندك  -
پایین بودن میزان هزینۀ کرد براي فراغت و گردشگري در بین خانوارهاي ایرانی بخصوص  -

  .4مراکز جمعیتی نزدیک به سد کارون

17.25  
16  

17.75  

0393.  
0365.  
0405.  

4  
2  
4  

157.  
073.  
162.  

  اجتماعی

  .نطقه در مقایسه با سایر مناطق استانپایین بودن شهرنشینی در م -
  .پراکندگی مراکز جمعیتی در منطقه -
  .عدم آشنایی مردم با مزایا و فواید پذیرش گردشگر و توسعه فعالیت هاي گردشگري  -
  .فقدان مراکز پژوهشی و آموزشی در زمینۀ پرورش نیروي متخصص فعال در گردشگري -
  .یین بودن درآمد سرانۀ مردم منطقهبالا بودن هزینه هاي گردشگري و پا -
  .نرخ پایین سواد، بخصوص در میان زنان-

16.25  
16.75  
17.25  
16.75  
17.75  
15.5  

0370.  
0382.  
0393.  
0382.  
0405.  
0353.  

2  
3  
4  
3  
4  
2  

074.  
114.  
157.  
114.  
162.  

0707.  

  اکولوژیکی

  .زیر اب رفتن  سطح وسیعی از زمینهاي کشاورزي منطقه -
  .ب و خاك منطقه در زمان احداث سدآلودگی آ -
  .بالا بودن دماي میانگین هوا در فصول گرم سال -
  )آب و هواي شرجی در منطقه(بالا بودن رطوبت نسبی در فصول گرم سال و  منطقه -
  شیب تند ارضی حاشیه دریاچه سد -

16.12  
14.5  
15.5  
14.5  
15.75  

0367.  
0330.  
0353.  
0330.  
0359.  

2  
1  
2  
1  
2  

0735.  
033.  
0707.  
033.  

0718  

  زیرساختی

  .4پرپیچ و خم بودن جاده هاي منتهی به سد کارون -
کمبود یا فقدان خدمات بین راهی نظیر جایگاههاي سوخت و پمپ بنزین، تعمیرگاه ماشین -

  ...و اپاراتی و 
  ).هتل، متل و مهمانسرا(عدم وجود اقامتگاه هاي عمومی -
  ...).رستوران، قهوه خانه و (ذیراییضعف کمی و کیفی خدمات تسهیلات پ -
  .عدم جود و ناکافی بون امکانات بهداشتی موجود در منطقه -

16  
17.25  

18  
18.5  
18.87  
16.75  

0365.  
0393.  
0410.  
0422.  
0430.  
0382.  

2  
4  
4  
5  
5  
3  

0730.  
157.  
164.  
211.  
215.  
114.  
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  .کمبود نیروي انسانی آموزش دیده در زمینۀ گردشگري در منطقه -
  .هزینه بالاي ساخت وساز به واسطه نامناسب بودن اراضی وشیب بالاي اراضی محدوده سد -

17.75  0405.  4  162.  

  بازاریابی

  .ضعف مدیریت تقاضا -
  .پایین بودن مدت اقامت گردشگران در منطقه -
ناشناخته بودن گردشگري سد در سطح ملی و منطقه اي به دلیل ابگیري تازه سد و ضعف  -

  .تبلیغات در این موردبودن  
  .عدم توسعۀ ره آوردهاي گردشگري به منظور جلب انواع بازارهاي بالقوه -
  .پایین بودن میزان هزینه هاي گردشگران در منطقه -

17.75  
17.75  

18  
17.5  
16.5  

0405.  
0405.  
0410.  
0399.  
0376.  

4  
4  
4  
4  
3  

162.  
162.  
164.  
159.  
112.  

  3.227  -  1  438.25  -  مجموع
  . 1391یافته هاي میدانی و تحلیلی تحقیق، : عمنب

  (EFAS)  4ماتریس عوامل خارجی مؤثر بر توسعۀگردشگري سد کارون  -2جدول 
  ابعاد
  وزن  وزن (Opportunities)فرصت ها  توسعه

  امتیاز  درجه  سبین
  وزنی

  اقتصادي

قدامات وجود نیروي کار ارزان و فراوان در استان به ویژه در مناطق روستایی براي ا -
  اجرایی طرح

و  4فراهم بودن شرایط مساعد به منظور ایجاد مزارع تولید ماهی در دریاچه سد کارون -
  .ایجاد بازار فروش براي ارائه به گردشگران

  .افزایش سهم ناحیه در مبادلات گردشگري و تولید ناخالص داخلی -
و )  و غیر مستقیممستقیم (ایجاد اشتغال درآمد زایی براي مردم کم درآمد منطقه -

  .کارآفرینی براي جمعیت جوان و کاهش نرخ بیکاري در منطقه
مشوق هاي مالی و وام هاي بلندمدت دولت جهت سرمایه گذاري بخش خصوصی براي -

  .توسعه زیرساختهاي گردشگري

18.25  
18.25  
17.75  

19  
17.87  

0515.  
0515.  
0500.  
0536.  
0504.  

4  
4  
3  
5  
4  

205.  
205.  
150.  
268.  
201.  

  اجتماعی

غناي جلوه هاي فرهنگی عامه با وجود جوامع عشایري در محدودة پیرامونی به عنوان  -
  .جاذبۀ گردشگري

  .احیاي سنت هاي محلی -
  .غنی شدن تجارب فرهنگی افراد جامعه -
  .بالا رفتن سطح فرهنگ مردم محلی در برخورد با گردشگران -
  .وادان در منطقهبالا رفتن  سطح سواد و افزایش تعداد باس-

15.75  
16.25  
17.25  
17.75  

17  

0444.  
0458.  
0486.  
0500.  
0479.  

1  
2  
3  
3  
3  

0444.  
0917.  
146.  
150.  
143.  

  اکولوژیکی

مراقبت بیشتر از گونه هاي گیاهی و جانوري به و اسطه حضور بیشتر مسئولین ملی و -
  استانی  در منطقه

به ...) فرسایش خاك، الودگی آب و (توجه بیشتر مسئولین به مخاطرات زیست محیطی-
  .واسطه حضور گردشگران

  .مهاجرت پرندگان مهاجر به منطقه بواسطه فراهم شدن شرایط مناسب زیست-

17.62  
17.75  
18.25  

0497.  
0500.  
0515.  

3  
3  
4  

149.  
150.  
205.  

  زیرساختی

  .4کارون ها در محدوده سد مالکیت دولتی زمین ها و امکان تأمین زمین براي پروژه  -
  .افزایش امکانات مخابراتی  -
  .افزایش و بهبود راه هاي دسترسی به منطقه بخصوص راههاي روستایی -
به عنوان یک جاذبه  4ساخت بزرگترین پل قوسی ایران بر روي دریاچه سد کارون  -

  .گردشگري انسانساخت

17.75  
17.25  
17.75  
19.12  

0500.  
0486.  
0500.  
0539.  

3  
3  
3  
5  

150.  
146.  
150.  
269.  

  بازاریابی

حضور دستگاه هاي اجرایی مانند سازمان میراث فرهنگی، به عنوان بازوي اجرایی در  -
  .منطقه

امکان استفاده از اعتبارات ملی و استانی به منظور ارتقاء و بهبود صنعت گردشگري  -
  .منطقه

مانند (ادست توجه به سد کارون به عنوان یک منطقۀ  نمونه گردشگري، در اسناد فر -
  ).طرح جامع گردشگري ملی و استانی

18.5  
17.75  
17.5  

0522.  
0500.  
0493.  

5  
3  
3  

261.  
150.  
148.  
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  3.389  -----   1  354.37    مجموع
ابعاد 
وزن   وزن (Threat)تهدید ها   توسعه

امتیاز   درجه  نسبی
  وزنی

  اقتصادي
ریسم براي مردم بومی عدم آگاهی مسؤلین از شیوه هاي مختلف ایجاد درامد در بخش تو -

  .و کم درآمد
  .افزایش قیمت زمین بواسطه سوء استفاده افراد فرصت طلب و سودجو -

15.5  
18  

0645.  
0750.  

1  
4  

0646.  
300.  

  اجتماعی
عدم پذیرش فرهنگ گردشگران توسط مردم محلی و احتمال درگیري بین  جوامع  -

  محلی و گردشگران
  یبه مردم بوم...)بی، مواد مخدر،بدحجا(انتقال ناهنجاریهاي فرهنگی -

16.5  
17  

0688.  
0709.  

2  
3  

137.  
212.  

  اکولوژیکی

  شکننده گی محیط کوهستان -
  رانش زمین در منطقه -
  .زلزله خیزي منطقه و زمین لرزهاي القایی ناشی از ابگیري سد -
  ..سیل خیزي و طغیان رودخانۀ کارون، بازفت و  -
جه بالارفتن بار رسوبی رودخانه و امکان کاهش عمر فرسایش خاك در منطقه و درنتی  -

  .سد از مدت زمان پیش بینی شده
  .تخریب محیط زیست منطقه در نتیجه حضور گردشگران -
و یا نشت ) نشت فاضلاب(الودگی اب دریاچه سد درنتیجه فعالیتهاي مرتبط با گردشگري -

  نفت خام از لوله اي انتقال نقت به پالایشگاه اصفهان

15.37  
16.25  
14.87  
17.5  
18.12  
17.62  
18.5  

0641.  
0677.  
0620.  
0729.  
0756.  
0735.  
0771.  

1  
2  
1  
4  
4  
4  
5  

0641.  
135.  
062.  
291.  
302.  
294.  
385.  

  زیرساختی

جهت جذب و ارائۀ )3سد کارون (حضور مقاصد رقیب در استان و نواحی پیرامونی -
  .خدمات به گردشگران 

پیچ هاي خطرناك، (رکرد به استان خوزستان خطرناك بودن جاده دسترسی شه-
  ...)پرتگاهها، ریزشی بودن خاك منطقه و

17.75  
19  

0740.  
0792.  

4  
5  

296.  
396.  

  .296  4  .0740  17.75  تداخل وظایف سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري  با وزارت نیرو -  بازاریابی
  3.239    1  239.75  -  مجموع
  1389ندگان و مهندسین مشاور طراحان البرزمطالعات نگار: منبع

  بترتیب وزن نسبی اکتسابی  4فرصتها و تهدیدات سد کارون  ،ضعف ،نقاط قوت -3جدول 
  (S)قوت ها 

-S1 در قایقرانی امکان و کیلومتر 30 از بیش طول به 4 کارون سد دریاچه وجود 
  ..و بازفت -کارون رودخانۀ به دسترسی سد و دریاچه
- S2 و جنگلی ابی، محیطهاي.( فرد به منحصر و زیبا اندازهاي مچشوجود 

  .متنوع جانوري و گیاهی هاي گونه وجود) کوهستان
-s3 بخصوص اعصاب تمتدد براي صدا و سر از دلنشین وبدور و آرام محیطی 
  .شهرنشینان براي

- S4 سال فصول تمام در مناسب هوایی و آب شرایطوجود.  
- S5 استان صنعتی و پرجمعیت هاي استان با ريهمجوا و استقرارموقعیت 

  .فرست گردشگر مراکز عنوان به خوزستان
-s6 و جنسی و سنی مختلف هاي گروه براي تفریحی فراغتی نیازهاي برآوردن 
  .متفاوت اقتصادي وضعیت مردم با از مختلفی اقشار

- S7 4 کارون سد محدودة در گردشگري منابع و ها جاذبه به مناسب دسترسی.  
-s8  گردشگري جاذبه یک عنوان به منطقه عشایري در و نشینی کوچزندگی.  

- s9  و خوزستان استان بین مواصلاتی محور( منطقه جغرافیایی موقعیت 
  )بختیاري و چهارمحال

- S10 بازار توسعۀ هاي قابلیت ترین مهم از یکی عنوان به اقلیمی مساعد شرایط 
  .درمنطقه گردشگري

  (W)عف هاض
-W1 منطقه در موجود بهداشتی امکانات بون ناکافی و جود عدم.  
-W2 قهوه رستوران،(پذیرایی  تسهیلات خدمات کیفی و کمی ضعف 
  ...) و خانه

-W3 مهمانسرا و متل هتل،(عمومی  هاي اقامتگاه وجود عدم).  
W4 دلیل به اي منطقه و ملی سطح در سد گردشگري بودن ناشناخته 
  .مورد این در بودن تبلیغات ضعف و سد زهتا ابگیري
-W5 بین در گردشگري و فراغت براي کرد هزینۀ میزان بودن پایین 

  .4کارون سد به نزدیک جمعیتی مراکز بخصوص ایرانی خانوارهاي
- W6 سرانۀ درآمد بودن پایین و گردشگري هاي هزینه بودن بالا 
  .منطقه مردم

-W7 وشیب اراضی بودن نامناسب هواسط به وساز ساخت بالاي هزینه 
  .سد محدوده اراضی بالاي

-W8 تقاضا مدیریت ضعف.  
- W9 منطقه در گردشگران اقامت مدت بودن پایین.  

-W10 انواع جلب منظور به گردشگري آوردهاي ره توسعۀ عدم 
  .بالقوه بازارهاي
-W11 و کشاورزي فعالیتهاي از محلی درامد مردم سطح بودن پایین 
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- s11 مطالعه  مورد محدوده در صیفیجات و کشاورزي حصولاتم کاشت امکان  
-s12 تفرجی و کوهنوردي شرایط بودن فراهم و کوهستانی اراضی وجود.  
-s13 اصفهان و خوزستان( گردشگري اصلی بازارهاي به نزدیکی(  
-s14 قایقرانی و غواصی و شنا(آبی هاي ورزش توسعه براي کافی آب وجود(  
-s15 و خوزستان به محال مواصلاتی چهار محور در4 کارون سد گیري قرار 
  .استان گردشگري 5 محور

- S16 منظور به سد نیروگاه توسط تولیدشده برق انرژي از استفاده امکان 
  .گردشگري با مرتبط فعالیتهاي توسعه

- S17 دوقوسی سد ترین بلند عنوان به 4کارون سد بصري کیفیت و انداز چشم 
  .ایران

- S18 تولید برق درمنطقه بالاي ظرفیت.  
-s19 اصلی جادة به دسترسی.  

- S20 از استفاده امکان و خوزستان استان شهرهاي به منطقۀ نزدیکی 
  .شهرها این در موجود زیرساختهاي

-s21 مسیر در استقرار ایذه، دهدز، شهري مراکز نزدیکی در4 کارون سد استقرار 
  .خوزستان استان شهرکرد به

- S22 هاي سنت و مردان و زنان خاص پوشش محلی، هنگفر رسوم، وآداب 
  .منطقه مردم خاص

- s23لبنی و دامی تولیدات بخش بر منطقه اقتصادي هاي فعالیـت تمرکز  
- S24 4کارون سد محدوده نزدیکی از طبیعی گاز انتقال لوله خطوطعبور.  
- s25تاریخی سابقۀ و قدمت از برخورداري  
- s26منطقه مردم نگیفره همگونی و اشتراکات وجود  
- s27سد نزدیکی هلیکوپتردر فرود باند وجود  
- s28و استان مردم در پذیري مهمان فرهنگ وجود و مهمان پذیرش زمینه 
  مطالعه مورد محدوده

S29- انگیزه وجود و محلی مردم بین در همکاري و تعاون روحیۀ وجود 
  ... و روستاییان جوانان، سوي از گردشگري صنعت در مشارکت

  .دامداري
-W12 و گردشگر پذیرش فواید و مزایا با مردم آشنایی عدم توسعه 
  .گردشگري هاي فعالیت

-W13 و سوخت جایگاههاي نظیر راهی بین خدمات فقدان یا کمبود 
  ... و اپاراتی و ماشین تعمیرگاه بنزین، پمپ

-W14 منطقه در جمعیتی مراکز پراکندگی.  
-W15 نیروي پرورش زمینۀ در آموزشی و پژوهشی مراکز فقدان 
  .گردشگري در فعال متخصص
-W16 در گردشگري زمینۀ در دیده آموزش انسانی نیروي کمبود 
  .منطقه

-W17 منطقه در گردشگران هاي هزینه میزان بودن پایین.  
-W18 مناطق سایر با مقایسه در منطقه در شهرنشینی بودن پایین 
  .استان

-W19 منطقه زيکشاور زمینهاي از وسیعی رفتن سطح اب زیر.  
-W20 خدمات و گردشگري بخش در شاغل جمعیت اندك توزیع 

  .گردشگران نیاز مورد
-W21 4 کارون سد به منتهی هاي جاده بودن خم و پرپیچ.  
-W22  سد دریاچه حاشیه ارضی تند شیب  
-W23زنان میان در بخصوص سواد، پایین نرخ.  

-W24 سال گرم فصول در هوا میانگین دماي بودن بالا.  
-W25 سد احداث زمان در منطقه خاك و آب آلودگی.  

W26 - و آب(منطقه  و سال گرم فصول در نسبی رطوبت بودن بالا 
 )منطقه در شرجی هواي

  (O)فرصت ها 
-o1 یک عنوان به 4 کارون سد دریاچه روي بر ایران قوسی پل بزرگترین ساخت 
  .انسانساخت گردشگري جاذبه
-o2 غیر و مستقیم(اشتغال ایجاد منطقه رآمدد کم مردم براي زایی درآمد 
  … و جوان جمعیت براي کارآفرینی و)  مستقیم

-o3 بازوي عنوان به فرهنگی، میراث سازمان مانند اجرایی هاي دستگاه حضور 
  .منطقه در اجرایی
-o4 براي روستایی مناطق در ویژه به استان در فراوان و ارزان کار نیروي وجود 
  طرح اجرایی اقدامات

-o5 سد دریاچه در ماهی تولید مزارع ایجاد منظور به مساعد شرایط بودن فراهم 
  .گردشگران براي فروش بازار ایجاد و 4کارون
-o6 مناسب شرایط شدن فراهم بواسطه منطقه به مهاجر پرندگان مهاجرت 
  .زیست
-o7 بخش گذاري سرمایه جهت دولت بلندمدت هاي وام و مالی هاي مشوق 

  .گردشگري زیرساختهاي وسعهت براي خصوصی
-o8 داخلی ناخالص تولید و گردشگري مبادلات در ناحیه سهم افزایش.  
-o9 گردشگران با برخورد در محلی مردم فرهنگ سطح رفتن بالا.  

-o10 خاك، فرسایش(محیطی  زیست مخاطرات به مسئولین بیشتر توجه 

  (T) تهدیدها 
-T1 خوزستان استان به شهرکرد دسترسی جاده بودن خطرناك 

  ...و منطقه خاك بودن یزشیر پرتگاهها، خطرناك، هاي پیچ(
-T2 با مرتبط فعالیتهاي درنتیجه سد دریاچه اب الودگی 

 انتقال اي لوله از خام نفت نشت یا و) فاضلاب نشت(گردشگري
  ... نقت

- T3 رسوبی بار بالارفتن درنتیجه و منطقه در خاك فرسایش 
  .شده بینی پیش زمان مدت از سد عمر کاهش امکان و رودخانه

-T4 طلب فرصت افراد استفاده سوء بواسطه زمین قیمت شافزای 
  .سودجو و

-T5 سد(پیرامونی  نواحی و استان در رقیب مقاصد حضور 
  .گردشگران به خدمات ارائۀ و جذب جهت) 3 کارون
-T6 و دستی صنایع فرهنگی، میراث سازمان وظایف تداخل 

  نیرو وزارت با  گردشگري
-T7 گردشگران حضور نتیجه در منطقه زیست محیط تخریب.  
-T8 و بازفت کارون، رودخانۀ طغیان و خیزي سیل...  
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  .گردشگران حضور واسطه به...)  و آب الودگی
-o11 محدوده در ها- پروژه براي زمین تأمین امکان و ها زمین دولتی مالکیت 
  .4 کارون سد

- O12 روستایی راههاي بخصوص منطقه به دسترسی هاي راه بهبود و افزایش.  
-o13 صنعت بهبود و ارتقاء منظور به استانی و ملی اعتبارات از استفاده امکان 

  .منطقه گردشگري
-o14 بیشتر حضور اسطه و به جانوري و یاهیگ هاي گونه از بیشتر مراقبت 
  منطقه در  استانی و ملی مسئولین
-o15 اسناد در گردشگري، منطقۀ نمونه یک عنوان به کارون سد به توجه 
  ) ..و ملی گردشگري جامع طرح مانند( فرادست
-o16 جامعه افراد فرهنگی تجارب شدن غنی.  
-o17 مخابراتی امکانات افزایش.  
-o18 منطقه در باسوادان تعداد افزایش و سواد طحرفتن س بالا.  
-o19 محلی هاي سنت احیاي.  
O20 - محدودة در عشایري جوامع وجود با عامه فرهنگی هاي جلوه غناي 
  .گردشگري جاذبۀ عنوان به پیرامونی

-T9 به...)مخدر، مواد بدحجابی،(فرهنگی ناهنجاریهاي انتقال 
  بومی مردم

-T10 و محلی مردم توسط گردشگران فرهنگ پذیرش عدم 
  گردشگران و محلی جوامع  بین درگیري احتمال
-T11 منطقه در زمین رانش  
-T12 در درامد ایجاد مختلف هاي شیوه از مسؤلین آگاهی عدم 
  .درآمد کم و بومی مردم براي توریسم بخش

-T13 کوهستان محیط گی شکننده  
T14 - از ناشی القایی لرزهاي زمین و منطقه خیزي زلزله 
 .سد ابگیري

  
  

  . 1390گارندگان، نمطالعات  :ماخذ

رد نقطه قوت مو 29که منطقه با وجود دهد  نشان می 1 شمارهجدول نگاهی به : بررسی نقاط قوت در محدوده مورد مطالعه
و عامل  325/1با امتیاز وزنی  اکولوژیکیبیشترین نقاط قوت مربوط به عامل سعه گردشگري داشته و توان بالایی براي تو

به طول  4کارون  وجود دریاچه سد  نیز کولوژیکیاهاي عامل  ترین نقطه قوت مهم. باشد می 681/0با امتیاز وزنی زیرساختی
  .میباشد کیلومتر 30بیش از 

هاي توسعه این  بالاترین نقطه ضعف 1مطابق محاسبات در جدول شماره  :بررسی نقاط ضعف در محدوده مورد مطالعه
عوامل زیرساختی  ترین  مهماز محاسبه شد  097/1امتیاز وزنی این عامل . باشد منطقه می زیرساختیامل ومحدوده مربوط به ع

عدم وجود و  و...) رستوران، قهوه خانه و ( یر گذار در منطقه می توان از ضعف کمی و کیفی خدمات تسهیلات پذیراییتاث
  .نام برد ان امکانات بهداشتی ردناکافی بو

موجود در منطقه با کسب امتیاز   قتصادياعوامل  2در جدول شماره : ها پیش رو در محدوده مورد مطالعه بررسی فرصت 
 ایجاد اشتغال زایی براي مردم کم درآمد منطقهدرآمدتوان از براي نمونه میرا کسب نمود  بیشترین وزن 032/1و زنی 

 هايفرصتبعد از  .نام بردو کارآفرینی براي جمعیت جوان و کاهش نرخ بیکاري در منطقه را )  مستقیم و غیر مستقیم(
ساخت بزرگترین پل قوسی توان به میعوامل این  رد و در بین قرار دا716/0با وزن نسبی  زیرساختی هايفرصت اقتصادي

  .اشاره کرد 4ایران بر روي دریاچه سد کارون 
ترین تهدیدهاي توسعه  مهم 3جدول شماره  محاسبات درمطابق  :بررسی تهدیدات پیش رو در محدوده مورد مطالعه

با امتیاز وزنی  زیرساختیو تهدیدات  535/1ز وزنی شامل تهدیدات اکولوژیکی با امتیا 4محدوده سد کارون گردشگري در 
هاي نتیجه فعالیت ب دریاچه سد درآلودگی آ توان بهدرمنطقه می پیش رو ترین تهدیدهاي اکولوژیکی از مهم. است 692/0

از مدت نتیجه بالارفتن بار رسوبی رودخانه و امکان کاهش عمر سد  و فرسایش خاك و در) نشت فاضلاب( مرتبط با گردشگري
  .اشاره کردزمان پیش بینی شده 

در این محدوده، به  4پس از تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی، به منظور تبیین وضعیت کلی گردشگري سد کارون       
. دهد این وضعیت را نشان می 1شماره  نمودار. صورت سیستماتیک و جامع به بررسی تطبیقی این عوامل پرداخته شده است

بالا بودن مجموع امتیاز نقاط قوت . ها گرایش دارد فرصتها و  قوتشود کشیدگی نمودار به سمت  طور که مشاهده میهمان 
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هاي بالاي  نشان دهنده توانمندي) 389/3مجموع امتیاز وزنی (ها پیش رو  و امتیاز مجموع فرصت)  461/3مجموع امتیاز وزنی (
  باشد  می سدمنطقه در زمینه توسعه گردشگري 

  نمودار تارعنکبوتی امتیاز نهایی شاخصها :1نمودار شماره                  ها             امتیاز نهایی شاخص -4جدول 

   
  : 4تدوین استراتژي و ارائه راهبرد به منظور توسعه گردشگري سد کارون  

تدوین استراتژي با تجزیه و تحلیل موقعیت . طراحی مأموریت و سیاست هاي مجموعه: تدوین استراتژي عبارت است از      
پیدا کردن استراتژي یا موازنۀ استراتژیک بین فرصت هاي بیرونی و : تجزیه و تحلیل موقعیت عبارت است از. شروع می شود

عوامل استراتژیک یک مجموعه . و ضعف هاي داخلی، در جهت رفع آن هانقاط قوت درونی با توجه به تهدیدهاي خارجی 
ها یا این عوامل نه تنها به شناسایی ویژگی .(T)و تهدیدها  (O)فرصت ها ، (W)نقاط ضعف ، (S)نقاط قوت : عبارتند از
کند، بلکه باید در شناسایی  هاي بارز مجموعه، توانایی ویژه، منابع تحت اختیار و روش اصلی استفاده از آن ها کمکشایستگی

 شا باشدگفرصت هایی که مجموعه در حال حاضر و به دلیل نداشتن منابع مناسب نمی تواند از آن ها بهره برداري نماید نیز راه
از عوامل استراتژیک فوق راهبردهایی و با استفاده   4به منظور توسعه گردشگري در محدوده سد کارون ). 44:1384اعرابی،(

 راهبردهاي بازنگریی ،)ST(بخشی یا راهبردهاي تنوع ،)SO(تهاجمی یا  –راهبردها عبارتند از راهبردهاي رقابتی  این شد ارائه
)WO(  و راهبردهاي تدافعی یا)WT(.  

در . هاي بیرونی استوار است در این راهبردها تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصت :)SO( تهاجمی/ راهبردهاي رقابتیارائه 
گیري از نقاط قوت خود و به منظور تواند براي بهرههایی که یک مجموعه می هایی هستند که براساس بررسی راهقع استراتژيوا

  ). 22 :1385، افتخاري و همکاران(شوند و ساخته میها بپیماید، طراحی سود بردن از فرصت
  4سد کارون وضعیت گردشگريجهت بهبود)SO(تهاجمی  –راهبردهاي رقابتی  -5جدول 

 SOتهاجمی  –نام راهبرد رقابتی   راهبرد
So1  منطقه به منظور برنامه ریزيازشناخت بهتر  طرح جامع گردشگري سد کارون چهار در جهتانجام مطالعات.  
So2  توسعۀ اکوتوریسم با بهره گیري از پتانسیل هاي طبیعی موجود در منطقه.  
So3  4و افزایش سرمایه گذاري در محدوده سد کارون و دولتی جذب سرمایه گذاران بخش خصوصی.  
So4   به عنوان قطب گردشگري و فراهم آوردن امکانات و تسهیلات رفاهی مناسب در محدوده سد4آماده سازي و معرفی سد کارون.  
So5  و خرسان و  3سد کارون (ایجاد پیمان هاي راهبردي با مقاصد گردشگري  منطقه(...  
So6  عشایر به منظور افزایش درآمد این قشر از مردم زندگیبا آداب و رسوم مردم محلی و  آشنایی گردشگران.  
So7   تلاش براي معرفی بیشتر قابلیت ها و توانمندي هاي منطقه به دلیل قرار گیري در نزدیکی راههاي ارتباطی مهم و حیاتی کشور محور

  .گردشگري استان 5مواصلاتی به استان خوزستان و محور شماره 
So8  آموزش نیروي کار موجود در منطقه و تبدیل آنها به نیروهاي متخصص و به کار گیري آنان در زمینه رشد و توسعه گردشگري سد.  

  .1390گارندگان، مطالعات ن: ماخذ     

 امتیاز شاخص

 461/3 ها قوت

 227/3 ها ضعف

  ها فرصت
 

389/3 

 239/3 تهدیدات
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ده و نقاط قوت بخشی بر نقاط قوت درونی و تهدیدهاي بیرونی متمرکز بو این راهبردها در تنوع :)ST(ارائه  راهبردهاي تنوع 
  . دهنددها مورد توجه قرار میرا به عنوان روشی براي پرهیز از تهدی

  4جهت بهبودوضعیت گردشگري سد کارون  )ST(راهبردهاي تنوع  -6جدول 
 STتنوعنام راهبرد   راهبرد

St1  کافی براي راه اندازي اینگونه ورزشها فراهم کردن تاسیسات و تجیزات مورد نیاز براي راه اندازي ورزشهاي ابی و با توجه به وجود اب  
St2  مدیریت و کنترل شدید تر به منظور جلوگیري از آلودگی دریاچه سد و از بین رفتن طبیعت.  
St3  ظرفیت پذیري و تعیین حد مطلوب جهت کاهش فشار به محیط زیست منطقۀ نمونه و جلوگیري از تراکم بیش از اندازه  
St4  4طقه به منظور جذب گردشگر و جلوگیري از فرسایش خاك محدوده سد کارون افزایش سطح فضاي سبز من  
St5  و تبدیل آن به یک منطقه نمونه گردشگري و گردشگري سد در کشور 4تدوین طرح هاي گردشگري، براي محدوده سد کارون  
St6  دشگر بیشتر به منطقهبکار گیري روشهاي مناسب جهت نظر سنجی از گردشگران به منظور بهبود شرایط و جذب گر  

  .1390گارندگان، مطالعات ن: ماخذ    

گیري از  در راهبردهاي بازنگري ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر بهره ):WO(ارائه راهبردهاي بازنگري 
  . باشد جهت رفع نقاط ضعف مجموعه میهاي بیرونی در  فرصت

  4گردشگري سد کارون جهت بهبودوضعیت  )WO(هاي بازنگري  راهبرد:-7جدول 
 WOبازنگرينام راهبرد    راهبرد

Wo1  از طریق رسانه ها 4معرفی گردشگري سد به عنوان یکی از انواع گردشگري و معرفی  توانمدیهاي گردشگري سد کارون.  
Wo2   بیشتر گردشگران از و تقویت راههاي ارتباطی منطقه به منظور ورود  4تعریض تسطیح و  اصلاح  جاده هاي منتهی به سد کارون

  .شهر هاي اطراف
Wo3  ایجاد مراکز پژوهشی و آموزشی در استان و پرورش نیروي متخصص فعال در گردشگري  
Wo4  مورد  ...)پذیرایی، اقامتی ، بهداشتی و (ایجاد تاسیسات و تجهیزات جذب سرمایه گذاري خصوصی و دولتی از شهرهاي بزرگ اطراف و

  نیاز گردشگران 
Wo5  فعالیت هاي گردشگريزبرگ اري کلاسهاي توجیهی به منظور آشنایی مردم با مزایا و فواید پذیرش گردشگر و توسعه  .  
Wo6   4تقویت فعالیت هاي بازاریابی در جهت اعمال سیاست هاي مناسب بازاریابی محدوده سد کارون  
Wo7  یاچه سد با انجام تمهیدات لازم مانند توجیه مردم محلی و برنامه ریزي توسعه پایدار گردشگري و جلوگیري از آلوده شدن اب در

  .گردشگران
  .1390گارندگان، مطالعات ن: ماخذ   

  ):WT(راهبردهاي تدافعی
این راهبردها بر نقاط ضعف درونی و تهدیدهاي بیرونی استوار هستند و اساساً ماهیتی تدافعی دارند و بر حداقل کردن نقاط  

  . کنندکید میجموعه تأپذیري م آسیبضعف و رفع 
  4وضعیت گردشگري سد کارون جهت بهبود  )WT(راهبرد هاي تدافعی - 8جدول 

 WTتدافعی   راهبردنام    راهبرد

Wt1  بهره گیري از خدمات تخصصی شرکت هاي مشاور متخصص در زمینۀ برنامه ریزي و مدیریت  
Wt2  و  اتخاذ برنامه هایی به منظور پیشگیري از رانش زمین 4رون رانش زمین در محدوده سد کاسست در برابر  شناسایی اراضی  
Wt3 برگذاري جلسات هماهنگی بین مسئولین سازمان میراث فرهنگی  و وزارت نیرو به منظور اتخاذ تصمیمات مناسب درزمینه گردشگري سد.  
Wt4  و مقاوم سازي بناها و تاسیسات گردشگري در برابر زمین لرزه احداث  
Wt5 مانند تولید محصولات صنایع دستی، تولید مواد  گردشگريه حمایت مالی به جوامع محلی به منظور کسب معاش مبتنی بر فعالیتهاي ارائ

  غذایی، احداث واحدهاي کوچک اقامتی و اردوگاهی 
Wt6 هاي زیست محیطی به منظور یابی مناسب و بهداشتی جهت دفن زباله ها و دفع فاضلاب ها مطابق با چارچوب ضوابط و استاندار مکان

  .منابع اب و خاك محدوده سدالودگیجلوگیري از 
  .1390گارندگان، مطالعات ن: ماخذ
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   :نتیجه گیري
هاي اخیر به صورت بسیار محدود به آن پرداخته شده سالموضوع جدیدي است که در  موضوع گردشگري سد در ایران     
تامین برق و اب (تاوتفتوسط مشاوران و مهندسان داخلی و خارجی با اهداف مدر حالی که در ایران بیش از صدها سد  .است

حی و هاي تفریاما تاکنون برنامه درستی به منظور استفاده از این سدها به عنوان مکان. ساخته شده است) آشامیدنی شهرها
سان و متخصصان کشورمان نخستین سدي است که بطور کامل به دست مهند 4سد کارون . پذیر تدوین نشده استگردشگر
اي گردید که به بررسی این سد از دیدگاه گردشگري این خود عامل محرکه. بگیري گردیدآ 1390اجرا شد و در سال و  طراحی

وضعیت SWOT, IFASE,EFAS  ریزي استراتژیکما در این پژوهش با استفاده از مدل برنامه نیز پرداخته شود بنابراین
 49تعداد نتایج پژوهش نشان داد که، . گرفتاین صنعت مورد ارزیابی قرار  يرا جهت توسعه 4 ونمحدوده سد کارگردشگري 

به عنوان  466/6با وزن نسبی ضعف و تهدیدعامل  40به عنوان مزیت ها و تعداد 850/6قوت و فرصت با وزن نسبی عامل
شناسایی هاي که، مزیت دادالب بیان شده نشان مط .قرار دارد این سدگردشگري  يروي توسعهها و تنگناها، پیشمحدودیت

به عنوان الگویی  4امید است با برنامه ریزي صحیح مسئولین سایت سد کارون   .بیشتر از تنگناهاي آن می باشد شده محدوده
  .در کشور مورد استفاده قرار گیرد )گردشگري سد( بخصوص این شیوه جدید گردشگري ریزان گردشگريبراي برنامه

  :بعمنا
  .مدیریت استراتژي راهبردي، انتشارات دانشگاه تهران): 1384( حمدمسید اعرابی،  .1
نمونۀ موردي دهستان لواسان (راهکارهاي توسعۀ گردشگري روستایی «): 1385( رکن الدین و عبدالرضا مهدويافتخاري،  .2

  ، تهران، صص 45، مجلۀ مدرس، شماره » sowtبا استفاده از مدل ) کوچک
، انتشارات ايریزي شهري و ناحیهبرنامهبا تأکید بر کاربرد مدل در جغرافیا ): 1385(میرنجف موسوي حسن و کمت نیا، ح .3

 .، چاپ اول، یزدعلم نوین

اندازه گیري کارایی هتل هاي شهر تهران با استفاده از روش تحلیل پوششی «): 1387تابستان(ختایی، محمود و همکاران  .4
  . 1- 24ص صهشتم، شماره دوم، تهران،  ي اقتصادي، سال، فصلنامه پژوهش ها»داده ها

تحلیل استراتژیک، تدوین و انتخاب استراتژي مبتنی بر ماتریس «): 1389تابستان(رنجبر  خورشید، صدیقه و رضا .5
SWOT سنندج، 12شمارة  صلنامۀ مدیریت صنعتی،، ف»و تکنیک هاي تصمیم گیري چند شاخصۀ فازي . 

، »و لزوم توجه به آن در برنامه هاي توسعه و آبادانی روستاها گردشگري روستایی« ):1389بهار( سلیمان ،راسق قزلباش .6
  ، تهران، صص --- ، شماره--- ، سال مسکن و محیط روستامجله 

، مجلۀ »ژئوتوریسم سواحل جنوبی خزر، چالش ها و عوامل تهدید کننده«): 1384پاییز و زمستان(زمردیان، محمد جعفر  .7
  مشهد، صص سعۀ ناحیه اي، شمارة پنجم، جغرافیا و تو

معاونت گردشگري، جاذبه هاي  :)1390( سازمان میراث فرهنگی صنایع دستی و گردشگري استان چهارمحال و بختیاري .8
  . ، شهرکردگردشگري استان چهارمحال وبختیاري

، »)شهر رامسر :العه مورديمط(نقش مدیریت شهري در توسعه گردشگري «): 1389تابستان(محمدنژاد  ه و علیفنی، زهر .9
 مطالعات جهانگردي، شماره تهران، صص ، 12و 11مجله  

  . تهران جهانگردي، و ایرانگردي سازمان سالانه گزارش): 1388(کشور  ریزي برنامه و مدیریت سازمان .10
مطالعه (ن شهرها در پیرامون کلا گردشگري روستایی تحلیلی بر« ):1387بهار و تابستان(سقایی و مهدي  مافی عزت اله .11

  ، مشهد، صص ---- ، شماره---- ، سال اي جغرافیا و توسعه ناحیه مجله، »)مشهد کلان شهر: موردي
برنامه ریزي فضایی شهرستان ملکان، پایان نامۀ کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزي شهري،  :)1386( مبارکی، امید .12

  .دانشگاه اصفهان
، سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و 4منطقه نمونه گردشگري سد کارون ): 1390( مهندسان مشاور طراحان البرز .13

  . ردشگري استان چهارمحال و بختیاري، شهرکردگ
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، سازمان جغرافیایی )از مفهوم تا راهکار(توسعه شهرنشینی و صنعت گردشگري در ایران ): 1386(مؤمنی، مصطفی  .14
  .نیروهاي مسلح، چاپ اول، تهران

ارزیابی قابلیت هاي طبیعت گردي جزیرة قشم با بهره گیري از مدل مدیریت «): 1388پاییز(و همکاران  نوحه گر، احمد .15
  زاهدان، صص ، 15توسعه، شمارة  ، مجلۀ جغرافیا و» SWOTاستراتژي 

 انتشارات ترجمه محمد اعرابی و داوود ایزدي، سیاستگذاري جهانگردي، ):1378(جان ام جنکیتز مایکل و  هال کالین، .16
  . ، تهراندفتر پژوهشهاي فرهنگی

17. Kajanus, M and Kngas, J and Kurttila, M (2004): The use of value focused thinking and 
the A SWOT hybrid.  
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