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 اس ساختار ساسماني  اثزپذيزي كارآفزيني در ساسمان

 

                                                                                                

 1دكتر ميرابي  

 2حميدرضا كردلوي  
 

 

 چکیده
ثاٝ  چابِؾ ثاب ٞٙدبسٞابي ٔٛخاٛد     حفع ٔٛخٛديت خٛد ٚ دس ٞبي أشٚصي ثشاي  ػبصٔبٖ

ثب پيـشفت ػشيؽ كٙبيؽ  ا٘ذ. ؾٛأّي ٘ػيش تٛا٘بيي، خلاليت ٚ ٘ٛآٚسي ٔٙبثؽ ا٘ؼب٘ي خٛد ٚاثؼتٝ

ٞب ثيؾ اص پيؾ  إٞيت تفىش ٚ فشآيٙذٞبي وبسآفشيٙب٘ٝ دس ػبصٔبٖ ٞبي خٟب٘ي، سلبثت  دس ؾشكٝ

 ٚ سؿاذ ٚ پيـاشفت  ٞاب ثاشاي ثماب ٚ     سيضاٖ ػبصٔبٖ ٚ ٔذيشاٖ ٚ ثش٘بٔٝ ٌيشد ٔيويذ لشاس أٔٛسد ت

فشاٞٓ آٚسدٖ ثؼاتشي ٔٙبػات ثاشاي ايدابد ٚ پاشٚسؽ سٚحياٝ       ػبصٔبٖ ثٝ ٔمبثّٝ ثب ٔـىلات 

يىي اص ثؼتشٞبي لاصْ ، ػبختبس ٚ تـىيلات ػبصٔب٘ي ٔٙبػت  ٘يبص داس٘ذ.وبسآفشيٙي دس وبسوٙبٖ 

 .ٝ اػت. دس تحميك حبضش ساثطٝ ثيٗ ػبختبس ػبصٔب٘ي ٚ وبسآفشيٙي ٔٛسد ٔطبِؿٝ لشاس ٌشفتاػت

پيچياذٌي ٚ تٕشواض دس حيطاٝ كا  ٚ      اػبع ؾٛأُ ػبختبس ػبصٔب٘ي ؿبُٔ سػٕيت،ثش ايٗ 

ٔٛسد ثشسػي لاشاس  اص ػٛي ديٍش ٚ ؾٛأُ وبسآفشيٙي دس حيطٝ ك  ٚ ػتبد بص يه ػٛ ػتبد ٔي

استجاب  ثايٗ ؾٛأاُ ػابختبس     ػابختٗ  ٚ ٔـخق تحميك دػتشػي ثٝ ٞذف  ثشايٌشفتٝ اػت. 

                                                      
 عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركس. 1

 عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركس .2
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تجييٗ ؿذ ٚ ثاشاي  ػؿٝ ٔذَ تحميك، فشضيبت تحميك ػبصٔب٘ي ٚ وبسآفشيٙي پغ اص طشاحي ٚ تٛ

 ٌشديذ. ٔطشحػٙدؾ ٞذف اكّي تحميك يه ػئٛاَ اكّي ٚ ػٝ فشضيٝ فشؾي 

سػإيت  ٚ وابسآفشيٙي دس    )تٕشواض،  ٘تبيح ايٗ تحميك ثيٗ اخضاي ػابختبس ػابصٔب٘ي  ثٙب ثٝ 

طاٝ ٔؿٙاي   ثيٗ پيچياذٌي ٚ وابسآفشيٙي ساث   بد ساثطٝ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد.أبحيطٝ ك  ٚ ػت

 داسي ٔـبٞذٜ ٘ـذٜ اػت.

 وبسآفشيٙي  سػٕيت، پيچيذٌي، تٕشوض، ػبختبس ػبصٔب٘ي، طٌبٖ وّيذي:اٚ
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 مقدمه

ٞبي ػبصٔبٖ ٚ ٔذيشيت دس ثيٗ دا٘ـإٙذاٖ ٚ   ثحث ػبختبس ػبصٔب٘ي اص صٔبٖ پيذايؾ ٘ػشيٝ

ٚ ثشاي ٞب ثشاي ٕٞبٍٞٙي ٚ وٙتشَ فؿبِيتـبٖ  كبحت ٘ػشاٖ ٔذيشيت ؿشٚؼ ؿذٜ اػت. ػبصٔبٖ

حشوت دس خٟت ٘يُ ثٝ ٞذف يب اٞذافي خبف )فّؼفٝ ٚخٛدي ٞش ػبصٔبٖ  اص داؿتٗ ػبختبس 

  ٞب اػت. ٞب ٚ ٞؼتٝ ٔتٕبيضوٙٙذٜ آٖ ػبصٔب٘ي ٘بٌضيش٘ذ. ػبختبس اػىّت ػبصٔبٖ

 ؿٛد:  اثتذا ٚ لجُ اص ادأٝ ثحث ثٝ چٙذ ٕ٘ٛ٘ٝ اص تؿبسي  ػبصٔبٖ اؿبسٜ ٔي

دا٘ذ وٝ طجك  ي، ػبصٔبٖ سا يه ساثطٝ اختٕبؾي ثؼتٝ ٔئبوغ ٚ ثش، خبٔؿٝ ؿٙبع إِٓب٘ -1

دٞذ. ثٝ اؾتمبد اٚ دس ػبصٔبٖ دػتٛس ؾّٕيبت، ثٛػيّٝ  ٔمشسات ثٝ افشاد خبسخي اخبصٜ ٚسٚد ٕ٘ي

داس ايٗ ٚغيفٝ ٞؼتٙذ ٚ ٔؿٕٛلاً يه ػتبد   ؿٛد وٝ دس سأع ػبصٔبٖ ؾٟذٜ افشاد خبكي اؾٕبَ ٔي

 اداسي ٚ اخشايي داس٘ذ. 

ٞبي ٔثجت يب ٘يشٚٞبي ٕٞبًٞٙ ٚ آٌبٞب٘اٝ   سد،: ػبصٔبٖ سا ػيؼتٕي اص فؿبِيتچؼتشثبس٘ب -2

دا٘ذ وٝ اص دٚ يب چٙذ ٘فش تـاىيُ   ٞبي ٔٙطمي ٚ ؾملا٘ي ٌشٚٞي ٔي ثشاي ثٝ ثٕش سػب٘ذٖ ٞذف

 ا٘ذ.  ؿذٜ

اي اص ٔشصٞبي ٘ؼجتبً ؿٙبختٝ ؿذٜ  سا يه ٘ػبْ   ٞبي آٔشيىبيي، ػبصٔبٖ )ٔدٕٛؾٝ سيچبسد -3

ٞبي استجبطي ٚ ٕٞبٞٙاً وٙٙاذٜ اؾءابر اسصيابثي      ٝ ٔشاتت اختيبسات ، ػيؼتٓٔـخق ثب ػّؼّ

ٞابيي اػات    وٙذ. ايٗ ٔدٕٛؾٝ ثلٛست ٔؼتٕش دس يه ٔحيط ٚخٛد داسد ٚ ػشٌشْ فؿبِيت ٔي

  . 16، ف 1382پزيشد )حميمي،  وٝ ٔؿٕٛلاً دس يه ٌشٜٚ كٛست ٔي

ػابصٔبٖ ياه پذياذٜ    »ت: تٛاٖ ٌف ثٙبثشايٗ دس يه خٕؽ ثٙذي ٟ٘بيي دس تؿشي  ػبصٔبٖ ٔي

اختٕبؾي آٌبٞب٘ٝ ٕٞبًٞٙ ؿذٜ ٚ داساي حذٚد ٚ ثغٛس ٘ؼاجتبً ٔـاخق اػات ٚ ثاشاي تحماك      

، ف  1376)ساثيٙاض،  « وٙاذ  ٞذف يب اٞذافي ثش اػبع يه ػّؼّٝ ٔجاب٘ي دامٕاي فؿبِيات ٔاي    

101.  

ٞابي دياشٚص حاُ ؿاذ٘ي ٘يؼات ٚ پايؾ ثيٙاي آيٙاذٜ ،          حُ ٞب ثب ساٜ ٔؼبمُ أشٚص ػبصٔبٖ

ػبصي آيٙذٜ الذاْ وشد. أشٚصٜ ؿشايط ٔحيطي  وٙذ ثّىٝ ثبيذ ثشاي پيؾ ت آتي ساحُ ٕ٘ئـىلا

ٞاب ديٍاش    سحٓ، پيچيذٜ، پٛيب ٚ ٘بٔطٕئٗ ؿذٜ اػت وٝ ػبصٔبٖ ٚ لٛامذ ثبصي سلبثت ثٝ حذي ثي
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ٕ٘ي تٛا٘ٙذ ثب تؿذاد ا٘ذوي افشاد خلاق ٚ وبسآفشيٗ ٚ يب اخشاي چٙذ طشح وبسآفشيٙب٘ٝ ثش سلجابي  

ٞب ثبيذ ؿشايطي سا فاشاٞٓ   ٞضيٙٝ فبيك آيٙذ. آٖ ٌشا ٚ وٓ چبثه، ٔٙؿط ، ٘ٛآٚس، فشكتوٛچه، 

وٙٙذ تب ٕٞٝ وبسوٙبٖ ضٕٗ پيذا وشدٖ سٚحيٝ وبسآفشيٙي، ثتٛا٘ٙذ ثٝ ساحتي ثٝ كاٛست فاشدي ٚ   

ٞبي وبسآفشيٙب٘ٝ خٛد سا ثٝ اخشا دس آٚس٘ذ. ايٗ أاش ٔؼاتّضْ    طٛس ٔؼتٕش، فؿبِيت يب ٌشٚٞي ٚ ثٝ

 تجييٗ ٚ تـشيح ٔفْٟٛ ٚ فشآيٙذ وبسآفشيٙي ػبصٔب٘ي اػت.ؿٙبخت، 

دس ادأٝ، ثشخي اص تؿبسي  اسامٝ ؿذٜ تٛػط كبحت ٘ػاشاٖ ٔختّا  دس صٔٙياٝ وابسآفشيٙي     

 ٔطشح ؿذٜ اػت. 

ٔؿتمذ اػت، وبسآفشيٗ ؾبّٔي اػت وٝ ضٕٗ تشويت تٕبٔي اثضاس تِٛياذ   1خبٖ ثبتيؼت ػي

وبس ٌشفتاٝ ؿاذٜ، اسصؽ دػاتٕضدٞب، ثٟاشٜ ٚ      ثٝ  يٝٔؼئِٛيت اسصؽ تِٛيذات، ثبصيبفت وُ ػشٔب

، ف 1378اي پشداخت ؿذٜ ٚ ػٛد حبكُ سا ثش ؾٟذٜ ٔي ٌيشد ) احٕذ پٛس داسياب٘ي ،   اخبسٜ

6 .  

  وبسآفشيٗ ٘يشٚي ٔحشوٝ اكّي دس تٛػؿٝ التلبدي 1934) 2ثش طجك ٘ػش طٚسف ؿٛٔپيتش 

اػت. اص ديذٌبٜ ؿاٛٔپيتش ٘اٛآٚسي   ٞبي تبصٜ اص ٔٛاد  اػت ٚ ٘مؾ ٚي ٘ٛآٚسي يب ايدبد تشويت

 ٔلان وبس آفشيٙي اػت. 

دا٘ذ وٝ ثب ػابصٔب٘ذٞي ياه ؿاشوت ياب        فشد وبسآفشيٗ وؼي سا ٔي1961) 3ٔه وّٝ ِٙذ 

  . 9، ف 1378دٞذ )احٕذ پٛس داسيب٘ي،  ٚاحذ التلبدي غشفيت تِٛيذي آٖ سا افضايؾ ٔي

ٕي تٛا٘ذ اختيبس سا لجاَٛ وٙاذ ٚ    ؛ وبسآفشيٗ سا ؿخلي ٔي دا٘ٙذ وٝ 1970٘وبِيٙض ٚ ٔٛس )

ٞب ثيٗ وابسآفشيٗ ٘اٛآٚس ٚ وابسآفشيٗ اداسي، فاشق      دسكذد فشاس اص صيش ثبس آٖ اػت. ثؿلاٜٚ، آٖ

ٞب وبسآفشيٗ ٘ٛآٚس وؼت ٚ وبسي سا آغبص ٔي وٙاذ ٚ وابسآفشيٗ اداسي اص    لبمُ ؿذ٘ذ. اص ٘ػش آٖ

  .19، ف 1378 ٘شدثبٖ ػّؼّٝ ٔشاتت ػبصٔبٖ ثبلا ٔي سٚد ) احٕذپٛس داسيب٘ي،

 ؛ وابسآفشيٗ وؼاي اػات واٝ فؿبِيات التلابدي وٛچاه ٚ        1985ثٙب ثٝ ٘ػش پيتش دساوش )

  . 21، ف 1378ٕ٘بيذ )احٕذ پٛسداسيب٘ي،  خذيذي سا ثب ػشٔبيٝ خٛد ؿشٚؼ ٔي

                                                      
1 Jean baptiste say 
2 Joseph Schumpeter 

3 McClelland 
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 ؛ ضٕٗ ٔطشح ػبختٗ وبسآفشيٗ ثٝ ؾٙاٛاٖ ياه ٔجتىاش ٔؿتماذ     1383)  1سٚثشت ٞيؼشيچ

ٔدذد يب تغييش اػبػي دس اٍِٛي تِٛيذ اص طشيك دػاتيبثي  اػت وٝ ٚغيفٝ وبسآفشيٗ ؿىُ دٞي 

يبفتٗ ثٝ ؿيٜٛ تىِٙٛٛطي ٘بؿٙبختٝ تِٛيذ يه ٔحلَٛ خذيذ؛ تِٛيذ  ثٝ يه اختشاؼ خذيذ؛ دػت

يه ٔحلَٛ لذيٕي ثٝ يه ؿيٜٛ خذيذ؛ دػتيبثي ثٝ يه ثبصاس خذيذ ؾشضٝ ٔٛاد اِٚيٝ يب ياه  

ثبؿاذ )ٞيؼاشيچ،    يه كاٙؿت خذياذ ٔاي    ا٘ذاصي ثبصاس فشٚؽ خذيذ ثشاي ٔحلٛلات ٚ يب ساٜ

  . 48، ف 1383

ٔذيشيت ٚ ٔدٕٛؾٝ تحت ٘ػبست آٖ، دٚ سوٗ اػبػي ٚ ثاٝ ٞآ پيٛػاتٝ ٘ػابْ ٔحؼاٛة      

ؿٛد. ػابصٔبٖ   ؿٛ٘ذ. ٔدٕٛؾٝ تحت ٘ػبست دس ٞش ا٘ذاصٜ ٚ ثب ٞش فؿبِيتي، ػبصٔبٖ ٘بٔيذٜ ٔي ٔي

اؿتٗ ػابختبسي آٌبٞب٘اٝ ٚ   ٞبي سٚؿٗ اػت وٝ ثٝ ػجت د يه ٟ٘بد اختٕبؾي ٞذفٕٙذ ثب ثش٘بٔٝ

سػب٘ذ. اص اٞذاف ؾابٔي واٝ ٔاذيشيت دس     ٞبي خبكي سا ثٝ ا٘دبْ ٔي ٘يشٚٞبي ٔـخق فؿبِيت

تٛاٖ ثٝ تحمك سؿذ ٚ تٛػؿٝ، ثمبي ٘ٛآٚسي، ويفيات ص٘اذٌي وابسي،     وٙذ، ٔي ػبصٔبٖ د٘جبَ ٔي

ي، تطابثك  پازيش  ٚسي ٚ وبسآفشيٙي اؿبسٜ وشد. ثذٖٚ ؿه سػيذٖ ثٝ ايٗ اٞذاف، ثٝ ا٘ؿطبف ثٟشٜ

ٞبيي ٘يبص داسد وٝ ؿاشايط ٚ ٔمتءايبت صٔابٖ ٚ ٔىابٖ سا      ثب تحٛلات ٚ دس ٟ٘بيت اخشاي ثش٘بٔٝ

 ؿٛد.  وٙذ. ايٗ أش خض ثب پيذايؾ تحِٛي دس اثؿبد ػبختبسٞبي ػبصٔب٘ي ٔحمك ٕ٘ي طّت ٔي

ؿٙبخت ٚ ثشسػي ٔٛا٘ؽ ػبختبسي، ػشآغبص ٞشٌٛ٘ٝ ثٟشٜ ٌيشي اص ٔٙبثؽ ٚ ٔٙابفؽ ػابصٔب٘ي،   

ٞبي خذيذ اص ٔٙابثؽ ٔٛخاٛد ٚ دس    ٞب، اسامٝ تشويت ٕٙذ ؿذٖ ػبصٔبٖ ثشاي ؿٙبػبيي فشكتتٛا٘

 ٟ٘بيت پبيٝ سيضي ثشاي وبسآفشيٙي ػبصٔب٘ي اػت. 

تٛا٘ٙذ حٛصٜ ٚ لّٕاشٚ   ٔذيشاٖ، ثب تدضيٝ ٚ تحّيُ ٔحيط ثيشٚ٘ي ٚ ؿشايط دسٖٚ ػبصٔبٖ، ٔي

دابد ػابصٔبٖ وابس آفاشيٗ سا فاشاٞٓ      ٞبي ػبصٔب٘ي خٛد سا تؿييٗ ٚ صٔيٙٝ اي تلٕيٕبت ٚ ثش٘بٔٝ

  .1383وٙٙذ.)سحيٕي فيُ آثبدي ،

ٗ  تعریف کبرآفریىی سبزمبوی: ٞاب ؿخلاب ٔبِاه ٚ     دس اثتذا اؾتمبد ثش ايٗ ثٛد وٝ وابسآفشي

دسآيٙاذ.    تٛا٘ٙذ ثٝ اػتخذاْ ؿشوت ٞب ٔي كبحت وبس خٛد ٞؼتٙذ، أب أشٚصٜ ٔؿتمذ٘ذ وبسآفشيٗ

ي ثٛخٛد آٔذ، چٙب٘چٝ ثپزيشيٓ وٝ وبسآفشيٙبٖ ٔؼاتمُ ثاذِيُ   اص ٕٞيٗ خب ٚاطٜ وبسآفشيٗ ػبصٔب٘

                                                      
1 Robert hisrich 
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ٖ    اػتفبدٜ اص أىب٘بت ٔبِي ٚ دا٘ؾ فٙي ػبصٔبٖ آيٙاذ، دس   ٞاب دس ٔاي   ٞبي ثاضسي ثاٝ اػاتخذاْ آ

آ٘لٛست وبسآفشيٙبٖ ػبصٔب٘ي ٚ ٔؼتمُ راتبً فشق چٙذا٘ي ٘خٛاٞٙذ داؿت. أب ٍٞٙبٔي وٝ فشدي 

ٞاب ٚ اختيابسات    ٞاب، ٔؼائِٛيت   يذ، ثاٝ تجاؽ ٔحاذٚديت   آ وبسآفشيٗ ثٝ اػتخذاْ ػبصٔب٘ي دس ٔي

وٙذ وٝ وٕي ثب ٘ماؾ آصاد ٚ ٔؼاتمُ اٚ ٔتفابٚت اػات ٚ      ػبصٔب٘ي خٛد، ٘مؾ ديٍشي پيذا ٔي

وٙاذ.   ٞبيي ثيـتش ٚ ٔتفبٚت ثب وبسآفشيٙبٖ ٔؼاتمُ ايدابد ٔاي    ٕٞيٗ ٘مؾ ثٝ ٔشٚس دس اٚ ٟٔبست

وٝ وبس آفاشيٗ ػابصٔب٘ي دس ٔمبيؼاٝ     ٞبي اػبػي وبسآفشيٙبٖ ػبصٔب٘ي دس ايٗ اػت يىي اص فشق

تٛا٘ذ اص اثتذاي پشٚػٝ ٘ٛآٚسي تب ا٘تٟبي آٖ ٘بغش ثش أٛس يب ٔداشي   ثب وبسافشيٗ ٔؼتمُ وٕتش ٔي

 آٖ ثبؿذ.  

ٞابيي چاٖٛ: تٛػاؿٝ وابلا ٚ      ٞبي وبسآفشيٙبٖ دس ػبصٔبٖ سا فؿبِيات  ؿٛٔپيتش، ؾٕذٜ فؿبِيت

صاسٞبي خذياذ: پياذا واشدٖ ٔٙابثؽ     ٞبي خذيذ تِٛيذ، تـخيق ثب خذٔبت خذيذ، ٔؿشفي سٚؽ

  . 19 -20، كق  1378دا٘ذ )كٕذ آلبيي ،  خذيذ خشيذ ٚ تٛػؿٝ ٚ ثٟجٛد ػبصٔبٖ ٔي

   ٖ  . 1386ٞاب ٚ خٛأاؽ اػات )ٔميٕاي،     أشٚصٜ، وبسآفشيٙي، ٔٛتٛس سؿاذ ٚ تٛػاؿٝ ػابصٔب

يٙابٖ  ؿٛد. وبسآفش ؾٙٛاٖ ػٕجُ ٚ ٕ٘بد تلاؽ ٚ ٔٛفميت دس أٛس تدبسي يبد ٔي ٕٞچٙيٗ اص آٖ ثٝ

ٞبي تدبسي دس خبٔؿٝ ٞؼاتٙذ. آ٘ابٖ اص ٘ػاش سٞجاشي، ٔاذيشيت، ٘اٛآٚسي،        پيـٍبٔبٖ ٔٛفميت

ٞابي خذياذ، ػآٟ ٟٕٔاي دس سؿاذ       ٚسي ٚ تـىيُ ؿاشوت  وبسايي، ايدبد ؿغُ، سلبثت، ثٟشٜ

التلبدي داس٘ذ. ثٙبثش ثشخي اؾتمبدٞب لاصْ اػت واٝ دس خٛأاؽ، ا٘مالاة وابسآفشيٙي سد دٞاذ.      

(Kuratko&et al,1989)     ايٗ ا٘ملاة دس لشٖ حبضشإٞيتي ثٝ ٔشاتت ثيـاتش اص إٞيات ا٘مالاة

 كٙؿتي داسد.

ٞبي ٔٙبثؽ خبسي سا ٘بديذٜ  ٔحذٚديت ٞبي خذيذ، فشكتدس٘ػش ٌشفتٗ وبسآفشيٙبٖ ثٝ ٍٞٙبْ 

ٞاب ٚ   فؿبِيات  ٔحلٛلات، ٔي ٌيش٘ذ .وبسآفشيٗ ػبصٔب٘ي وؼي اػت وٝ دس داخُ يه ػبصٔبٖ،

 .(Pinchot,1985,17)وٙذ  ٚ اص آٖ ثٟشٜ ثشداسي ٔي ٞبي خذيذ سا وـ  آٚسي فٗ

تاٛاٖ يبفات،    ؿبيبٖ روش اػت وٝ آ٘چٝ دس ثيٗ تٕبٔي ا٘ٛاؼ وبسآفشيٙبٖ ثٝ طٛس ٔـتشن ٔاي 

ٞب دس ٚالاؽ   ا٘دبْ يه فؿبِيت ٔخبطشٜ آٔيض ثٛدٜ ٚ ٞذف اص تؿٕيٓ فشآيٙذ وبسآفشيٙي دس ػبصٔبٖ

ٞبي خبسي  ٔخبطشٜ آٔيض ٘ؼجت ثٝ ثش٘بٔٝ (Burgleman,1984)ٞبي  اِٚٛيت دادٖ ثٝ ا٘دبْ فؿبِيت

  ؿشوت اػت. 
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إٞيت  ،ٞب ثشاي ٔحيطي وٝ وبسآفشيٙي سا تشغيت ٚ اػتؿذادٞبي افشاد سا ثبِفؿُ وٙذ ػبصٔبٖ

تؼٟيُ ٚ تمٛيت تٛاٖ وبسآفشيٙي دس ٟٔٓ تشيٗ ؾٛأُ  يىي اص ٟٔٓ ا٘ذ. اي لبمُ ؿذٜ لبثُ ٔلاحػٝ

. ثاب تٛخاٝ ثاٝ إٞيات     اػتٙبػت ثب اٞذاف ٔٛسد ٘ػش ػبختبس ٔٙبػت ٚ تـىيلات ٔت ػبصٔبٖ،

ٚ  ٔجحث وبسآفشيٙي دس د٘يبي أشٚص، ثاٝ   ستٛػؿٝ ٚ تشٚيح فشًٞٙ وبسآفشيٙي ثيؾ اص پيؾ ضاش

ٞبي ٔختّ  دس وـٛسٞبي ديٍش ثٝ وبسآفشيٙي تٛخٝ خابف   ٘ػش ٔي سػذ.دس ايٗ صٔيٙٝ ػبصٔبٖ

آٚسدٜ ا٘ذ.ِزا تٛخٝ ثٝ اياٗ ٔجحاث دس    ي لاصْ ثشاي وبسآفشيٙي سا فشاٞٓٞب ٔجزَٚ ٕ٘ٛدٜ ٚ صٔيٙٝ

دس واٝ   دس حابِي  .٘يض ضشٚست داسدثشاي وـٛس ٔب  دس حبَ حبضش ي ٔختّ  آٖٞب اثؿبد ٚ خٙجٝ

 يبٔاذٜ ي ٔٛسد ٘يابصثشاي آٖ فاشاٞٓ ٘  ٞب وـٛس ٔب ثٝ ٔجحث وبسآفشيٙي تٛخٝ وٕتشي ؿذٜ ٚ صٔيٙٝ

 اػت. 

  ٞ ػابختبس ٚ   ٚ ٓ آٚسدٖ ثؼاتش پشٚسؽ ٚ تمٛيت سٚحيٝ وبسآفشيٙي دس ػبصٔبٖ ٔؼاتّضْ فاشا

  .1382اػت )سضبصادٜ،تـىيلات ػبصٔب٘ي ٔٙبػت 

ثٙبثشايٗ ٔؼئّٝ اكّي تحميك حبضشآٖ اػت وٝ آيب ثيٗ اثؿابد ٔختّا  ػابختبس ػابصٔب٘ي ٚ     

 ساثطٝ اي ٚخٛد داسد يب خيش؟ وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ وبسآفشيٙي

 
 طزح تحقیق:

اص ثايٗ اثؿابد   چابسد دفات،   ثشاػابع ٔاذَ سي  دس اياٗ تحمياك   چُبرچًة وظری تحقیق: 

ثاب  وابسآفشيٙي    ٞب ساثطٝ آٖ ٚاثؿبد پيچيذٌي، سػٕيت ٚ تٕشوض  ،ػبختبسي ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔطبِؿٝ

 ثشسػي ؿذٜ اػت.وبسوٙبٖ 

ٞاب ٚ وبسٞابيي اػات واٝ دس آٖ      فؿبِيات  ٘خؼتيٗ سوٗ ػبختبس ػبصٔب٘ي، :1پيچيذٌي اِ  

ػابصٔبٖ  ياه  ٞابي   ذس فؿبِيات ٞاش چما   ؿاٛد.  اص ٞٓ تفىيه ٔاي اخضاي آٖ ػبصٔبٖ تمؼيٓ يب 

ػابصٔبٖ اص پيچياذٌي ثيـاتشي    آٖ  ،ٚ ثٝ اخاضاي ثيـاتشي تمؼايٓ ؿاذٜ ثبؿاذ     ثٛدٜ تش  ٌؼتشدٜ

 ػاٝ ؿاىُ ؾٕاذٜ افماي، ؾٕاٛدي ٚ خغشافيابيي      دس پيچيذٌي ػابصٔبٖ   ثشخٛسداس خٛاٞذ ثٛد.

   وٙذ. )ٔىب٘ي  تدّي ٔي

                                                      
1 Complexity 
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ٖ   پيچيذٌي ؾٕٛدي ثاٝ ٔؿٙابي ت   د دٚاياش ياب   تؿاذ  افماي: ٚ پيچياذٌي   ؿاذد ػاطٛح ػابصٔب

 ػبصٔبٖ اػت. ٞب ٚ ٔٙبطك خغشافيبيي تؿذاد ٔحُ ٔىب٘ي:ٚ پيچيذٌي  ٞبي ؿغّي ؾٙٛاٖ

دس لبِات  ٚ كاٛستي دلياك   ٝ ٞب ٚ أٛس خبسي ػبصٔبٖ سا ثا  فؿبِيتثتٛاٖ اٌش  :1سػٕيت ة 

يب سٚؽ ولاػيه ٚ ٔذٖٚ ثٝ تلاٛيش وـايذ ٚ اص وبسوٙابٖ ا٘تػابس      ٞب ٘بٔٝ ثخؾ ،ٞب دػتٛساِؿُٕ

خاٛدداسي  اؾٕابَ ػاّيمٝ دس وابس    اص ٞب سا ثٝ ٕٞبٖ كٛست ثىبس ثجٙذ٘ذ ٚ  ـٝ آٖداؿت وٝ ٕٞي

، دس اص يه ؿىُ ٚ ؿٕبيُ ٚاحذ ثشخاٛسداس ثبؿاٙذ   ٛاسٜتب وبلاٞب ٚ خذٔبت اسامٝ ؿذٜ ٕٞوٙٙذ 

 ٌيشي اػت. سػٕيت ٘ـبٖ دٞٙذٜ تلٕيٓ تش اػت. سػٕيت ػبصٔبٖ ثيـتش ٚ ؾٕيكآٖ كٛست 

دس ػّؼاّٝ   وٙاذ.  ٔئـخق ؽ لذست دسٖٚ ػبصٔب٘ي سا تٛصئيضاٖ تٕشوض  :2تؿشي  تٕشوض

ؿٛد وٝ لذست تلٕيٓ ٌياشي   ٔتٕشوض ثٛدٖ ثٝ آٖ ػطح اص اختيبسات ٌفتٝ ٔي ٔشاتت اختيبسات،

 . 1387)ٔشتءٛي، داسد

سا  ، وابسآفشيٙي ٗثاذٖٚ دس٘ػشٌاشفتٗ ٔٙابثؽ دس اختيابس وابسآفشي     وبسؿٙبػبٖ  :3وبسآفشيٙي -

، 1386 )دفات، دا٘ٙاذ   ٔاي   يد )ثلٛست فشدي ياب ػابصٔب٘  ٞب ثٛػيّٝ افشا فشاٌشد ؿىبس فشكت

 . وبسآفشيٙي فشآيٙذي اػت وٝ دس آٖ وبسآفشيٙبٖ ثب ػشٔبيٝ خٛد فؿبِيت التلبدي وٛچه 8ف

  .Drucker,1985) وٙٙذ ٚ خذيذي سا ؿشٚؼ ٔي

وبسآفشيٙي فشآيٙذي اػت وٝ طي آٖ ثذٖٚ تٛخٝ ثٝ ٔٙبثؽ دس اختيبس، افشاد ثٝ د٘جبَ اػاتفبدٜ   

 .(Hurley, 1999,2)ٞب ٞؼتٙذ  فشكتاص 

                                                      
1 Formalization 

2 centralization 

3 entrepreneurship 
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 ، مدل تحلیلی تحقیق حبضر را وشبن می دَد:0ومًدار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : مدل تحلیلی تحقیق0ومًدار 

دس ايٙدب ثٝ اٞٓ تحميمبتي وٝ دس استجب  ثب ٔٛضٛؼ ا٘دبْ ؿذٜ اػات، اؿابسٜ   پیشیىٍ تحقیق: 

 ؿٛد: ٔي

صٔب٘ي ٚ وبسآفشيٙي ػابصٔب٘ي دس ادساٜ واُ   ثشسػي استجب  ػبختبس ػب" تحميمي تحت ؾٙٛاٖ

  كاٛست ٌشفتاٝ اػات. اياٗ     1382) تٛػط حؼايٗ سضابصادٜ   "ٔيٗ اختٕبؾي تٟشاٖ ثضسيأت

اثؿابد ٔختّا  ػابختبس ػابصٔب٘ي ٚ وابسآفشيٙي      تحميك ثب ٞذف ٔـخق وشدٖ ٘ٛؼ ساثطٝ ثيٗ 

 ؿذٜ اػت:دس اداسٜ وُ تأٔيٗ اختٕبؾي تٟشاٖ ثضسي ا٘دبْ ٚ ثٝ ٘تبيح صيش ٔٙدش ػبصٔب٘ي 

 ٚ وبسآفشيٙي ػبصٔب٘ي ساثطٝ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد."سػٕيت"ثيٗ  -1

 ٚ وبسآفشيٙي ػبصٔب٘ي ساثطٝ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد."پيچيذٌي"ثيٗ  -2

 ٚ وبسآفشيٙي ػبصٔب٘ي ساثطٝ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد."تٕشوض"ثيٗ  -3

 اثعبد سبختبری

 پیچیدگی

 میترس

 تمرکس

 کبرآفریىی
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أاب دس   اسد،ددس حبِت سػٕيت ٚ تٕشوض ثاب تحمياك حبضاش ٔـابثٟت      تحميك ٔزوٛس٘تبيح 

)كا    ي وابسي ٞب حيطٝ ٚٔـبٞذٜ ٘ـذٜ  ايٗ ساثطٝ اكلاًسضبصادٜ، حبِت پيچيذٌي دس تحميك 

 اػت.٘ـذٜ ٚ ػتبد  دس ٘ػش ٌشفتٝ 

ٖ  دا٘ـىذٜ ٔذيشيت ٚ حؼابثذاسي   –دس دا٘ـٍبٜ ؿٟيذ ثٟـتي حميك ديٍشي ت  تحات ؾٙاٛا

تٛػاط   "دي واٛثش ثشسػي ساثطٝ ػبختبس ػبصٔب٘ي ٚ وابسآفشيٙي ػابصٔب٘ي دس ٔدتٕاؽ التلاب    "

 وبسؿٙبػي اسؿذ ٔذيشيت دِٚتي ا٘دبْ ؿذٜ اػات. ٘بٔٝ  پبيبٖآثبدي دس لبِت  اِٝ سحيٕي فيُ فشج

ٔؼبِٝ اكّي تحميك ايٗ اػت وٝ ٔـخق ٕ٘بياذ دس ٔدتٕاؽ التلابدي واٛثش اثؿابد ٔختّا        

اي ثب يىذيٍش داس٘ذ؟ ثشاػابع ٘تابيح ثذػات     ػبختبس ػبصٔب٘ي ٚ وبسآفشيٙي ػبصٔب٘ي چٝ ساثطٝ

يياذ لاشاس   أ% ٔاٛسد ت 95ٕٞٝ فشضيبت تحمياك دس ػاطح اطٕيٙابٖ     ي ٔيذا٘ي،ٞب ذٜ اص ثشسػيآٔ

ٚ دس٘تيدٝ ثب ؿٙبخت ػبختبس ػبصٔب٘ي ٔٛخٛد دس ايٗ ٔدتٕؽ صٔيٙٝ ٔٙبػات ثاشاي    ٌشفتٝ اػت

دس ٔٛسد اكالاح ػابختبس ػابصٔب٘ي الاذأبت لاصْ     لاصْ اػت اخشاي وبسآفشيٙي فشاٞٓ ٘جٛدٜ ٚ 

 كٛست پزيشد.

ٚخاٛد  پيچيذٌي ٚ تٕشوض   )سػٕيت، حميك فٛق دس ٞش ػٝ حبِت ػبختبس ػبصٔب٘ي٘تبيح ت

س حبِت سػإيت ٚ تٕشواض ثاب تحمياك حبضاش      دٞذ. ايٗ ٘تبيح د سا  ٘ـبٖ ٔي داسي ساثطٝ ٔؿٙي

 ضإٙبً  اي ٔـبٞذٜ ٘ـذٜ اػت. ب دس حبِت پيچيذٌي دس تحميك فٛق ٘يض ساثطٝذاسد، أٔـبثٟت ٘

 اػت. ٌشفتٝ ٘ـذٜبسي)ك  ٚ ػتبد  دس ٘ػش حيطٝ و ،آثبدي تحميك فيُدس 

ٝ  ثشسػاي  تحمياك ديٍاشي تحات ؾٙاٛاٖ      ٖ  ي ساثطا  وابسآفشيٙي  ٚ ػابصٔب٘ي  ػابختبس  ٔياب

  تٛػاط ٟٔاشصاد ؾّيٕشدا٘اي ثاٝ سإٞٙابيي ٔحٕاذ       ثٟـتي ؿٟيذ دا٘ـٍبٜ ٔٛسدٔطبِؿٝ)ػبصٔب٘ي

ٝ يثشسػپظٚٞؾايٗدساكّيٞذفلٟشٔب٘ي دس دا٘ـٍبٜ ؿٟيذ ثٟـتي ا٘دبْ ؿذٜ اػت.   ساثطا

 پاظٚٞؾ ٘تابيح . اػتثٛدٜثٟـتيؿٟيذ دا٘ـٍبٜدسػبصٔب٘يوبسآفشيٙيٚػبصٔب٘يػبختبسٔيبٖ

ٝ ػبصٔب٘يوبسآفشيٙيٚػبصٔب٘يػبختبسثيٗوٝاػتحبوي ٗ ٚداسدٚخاٛد ٔؿٙابداس يا ساثطا  ثاي

ؿىاٛع ٔ ساثطٝػبصٔب٘يوبسآفشيٙيثب  تٕشوضٚپيچيذٌي سػٕيت،)ػبصٔب٘يػبختبسيٞب ِفٝؤٔ

 افماي،  ؾٕاٛدي، ) ػطحدسپيچيذٌيٚٔمشساتٚلبٖ٘ٛسػٕيت،چٝٞشيؿٙيؿٛد.  ٔـبٞذٜ ٔي

ٗ ٚؿاٛد  ٔاي  وٕتشػبصٔب٘يوبسآفشيٙي ثبؿذ،ثبلاتشػبصٔب٘ي تٕشوضٚ  خغشافيبيي تخلاق ثاي

ح دس ٞش ػاٝ حبِات   . ثب تٛخٝ ثٝ ايٗ ٘تبي٘ذاسدٚخٛدٔؿٙبداس ساثطٝػبصٔب٘يوبسآفشيٙيٌٚشايي
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داسي ٚخاٛد   بس ػبصٔب٘ي )سػٕيت، پيچيذٌي ٚ تٕشوض  ثب وبسآفشيٙي ػبصٔب٘ي ساثطٝ ٔؿٙاي ػبخت

داسد وٝ دس دٚ حبِت )سػإيت ٚ تٕشواض  ثاب تحمياك حبضاش ٔـابثٟت داسد. أاب دس حبِات         

 پيچيذٌي ثشخلاف تحميك حبضش دس تحميك ؾّيٕشدا٘ي ساثطٝ ٔؿٙي داسي ٔـبٞذٜ ٘ـذٜ اػات. 

 .٘ـذٜ اػتي وبسي ك  ٚ ػتبد تفىيه ٞبٝ دس ايٗ تحميك ٘يض حيط ضٕٙبً

 
 شناسي اجزاي تحقیق روش

)طاشح تحمياك     ٞب ثٙذي تحميمبت ثشحؼت ٘حٜٛ ٌشدآٚسي دادٜ دػتٝ٘ػش اص ايٗ تحميك سا 

 داد ٔاب آٚسي  . تحميك تٛكيفي ؿابُٔ خٕاؽ  دا٘ؼتتٛاٖ تحميمي تٛكيفي اص ٘ٛؼ  پيٕبيـي  ٔي

 اػات ثاٝ ٚضاؿيت فؿّاي ٔٛضاٛؼ ٔطبِؿاٝ       ثشاي ثشسػي فشضيٝ يب پبػخ ثٝ ػٛالات ٔشثاٛ  

 . 1387)ٔشتءٛي ،

ي ٚ ٔيذا٘ي دس ٘ػاش  ي دس وّي تشيٗ تمؼيٓ ثٙذي، سٚؽ تحميك سا وتبثخب٘ٝ ، 1387فبضّي )

 ٜ اػت.اػتفبدٜ ؿذ  اص ٞش دٚ سٚؽحبضش  اػت وٝ دس تحميك ٌشفتٝ

ػابصٔب٘ي  ثش ايٗ اػبع اثتذا خٛا٘ت ٚ ٔٛضٛؾبت ٔطبِؿبتي ٔشثٛ  ثٝ وبسآفشيٙي ٚ ػبختبس 

دس لبِت ٔشٚس ادثيبت ٔٛضٛؾي تحميك، ٔٛسد ثشسػاي لاشاس ٌشفات ٚ     ٞب آٖ ٚ ػطٛح ٔختّ 

ٚ  ٞاب  آٚسي دادٜ ٘ؼجت ثٝ خٕاؽ دس ثيٗ وبسؿٙبػبٖ ػبصٔبٖ  ػپغ ثب اػتفبدٜ اص ٔطبِؿبت ٔيذا٘ي

 ؿٙبخت ٔتغيشٞب الذاْ ٌشديذ.

ٛ    سٚؽ ايٗ تحميك اص ٘ػاش ٞاذف وابسثشدي     –كايفي  ٚ اص ٘ػاش ٘اٛؼ ٕٞجؼاتٍي، سٚؽ ت

 يبثي اػت. صٔيٙٝ

وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙابٖ دياپّٓ ثاٝ ثابلا  دس ٔٛػؼاٝ      ٔتـىُ اص خبٔؿٝ آٔبسي تحميك حبضش 

دس خٕاؽ آٚسي  ٞاب، ثتاٛاٖ    اص آٖاي واٝ   . تؿذاد ايٗ افشاد ثٝ ٌٛ٘ٝحميمبت ؿيلات ايشاٖ  اػتت

 ٘فش تؿييٗ ؿذٜ اػت. 170وشد ٚ اطلاؾبت ٔٛسد ٘يبص تحميك اػتفبدٜ  ٞب دادٜ

ٖ  ثٝ ٚيظٌي تٛخٝ ي ٞاب  ٞب ٚ ؿىُ خبف پشاوٙذٌي وبسؿٙبػبٖ ٚ خجشٌبٖ حبضش دس ػابصٔب

دس ٕ٘ٛ٘اٝ  ؿاذ تاب   ا٘دابْ  تلبدفي ػابدٜ  ثٝ سٚؽ ٌيشي تحميك حبضش  ٕ٘ٛ٘ٝ دس خبٔؿٝ آٔبسي،

اص خاذَٚ  ثاشاي تؿيايٗ حدآ ٕ٘ٛ٘اٝ      ٕٞٝ اؾءبي خبٔؿٝ ؿب٘غ ٔؼبٚي داؿتٝ ثبؿٙذ.آٔبسي 
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٘فش ٔحبػاجٝ   118خذَٚ ٔزوٛس  تحميك حبضش ثش اػبعِزا حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  .ٔٛسٌبٖ اػتفبدٜ ؿذ

  .1388صادٜ،  ؛ حٕيذي1379ؿذٜ اػت )آرس ٔؤٔٙي، 

ي اِٚيٝ اص ٞب ي ٔشثٛ  ثٝ ٔجب٘ي ٘ػشي ٚ اػتخشاج ؾٛأُ ٚ ؿبخقٞب ثشاي خٕؽ آٚسي دادٜ

ٌياشي ػابختبس    ا٘اذاصٜ ٚ ي ٚ ايٙتش٘تي ؿبُٔ وتت، ٔمبلات ٚ ٔطبِؿابت ٔاٛسدي   ي ٔٙبثؽ وتبثخب٘ٝ

 اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ٞبي اػتب٘ذاسد ساثيٙض ٘بٔٝ پشػؾ ب٘ي ٚ وبسآفشيٙي اصػبصٔ

تؿيايٗ  ثشاي ٘بٔٝ ثؼتٝ اػتفبدٜ ؿذ وٝ ػٝ پشػـٙبٔٝ  ؾذد پشػؾچٟبس دس پظٚٞؾ حبضش اص 

ثاشاي  ػابصٔب٘ي  ٚ ياه پشػـاٙبٔٝ     ػبختبس ػبصٔب٘ي )تؿييٗ پيچيذٌي، سػٕي ثٛدٖ ٚ تٕشواض 

اص وتابة ٔاذيشيت  ٚ ػابصٔبٖ      ي وبسوٙبٖ كا  ٚ ػاتبد  ثشا)تؿييٗ ٔيضاٖ وبسآفشيٙي وبسوٙبٖ 

 سٚيىشدي پظٚٞـي ٚ پشػـٙبٔٝ ساثيٙض ا٘تخبة ؿذٜ ا٘ذ.

ثاشاي تؿيايٗ ػابختبس ػابصٔب٘ي، ثاٝ خلاٛف ٔياضاٖ        دس ا٘دبْ ٔلابحجٝ  دس ايٗ پظٚٞؾ 

دس ضٕٗ آؿٙبيي ثاٝ أاٛس   وٝ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت پيچيذٌي ػبصٔبٖ اص سٚؽ ٔلبحجٝ ثب افشادي 

 ا٘ذ. داؿتٝٔذيشيتي لشاس ػطٛح ثبلاي 

ٚياظٜ ثاب اػاتفبدٜ اص     اثضاس ٔختّ  ثٝ ثبٚ اطلاؾبت لاصْ  ٞب ػشا٘دبْ پغ اص خٕؽ آٚسي دادٜ

ْ وذٌازاسي   ٞاب   ٝ دادٜٕٞ پشػـٙبٔٝ، . آٖ ٌابٜ ضإٗ   ا٘اذ  لاشاس دادٜ ؿاذٜ   Spssافاضاس   ٚ دس ٘اش

 ٔحبػجٝ ؿذٜ اػت. ٞب ثٙذي آٟ٘ب، آٔبسٞبي تٛكيفي ٔشثٛ  ثٝ دادٜ طجمٝ

ثايٗ ػابختبس ػابصٔب٘ي ٚ وابسآفشيٙي     »ثب تٛخٝ ثٝ فشضيٝ اكّي تحمياك  بت تحقیق : فرضی

 ، ػٝ فشضيٝ فشؾي ثٝ لشاس صيش تجييٗ ؿذٜ اػت.«ساثطٝ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسدوبسوٙبٖ 

 داسي ٚخٛد داسدبساثطٝ ٔؿٙػبصٔبٖ دس وبسوٙبٖ ٚ وبسآفشيٙي "سػٕيت"ثيٗ  -

 داسي ٚخٛد داسدبساثطٝ ٔؿٙبصٔبٖ ػدس وبسوٙبٖ ٚ وبسآفشيٙي "پيچيذٌي"ثيٗ  -2

 داسي ٚخٛد داسدبساثطٝ ٔؿٙػبصٔبٖ دس  وبسوٙبٖ ٚ وبسآفشيٙي "تٕشوض"ثيٗ  -3

ختبس ػابصٔب٘ي ٚ  ثشسػي ساثطاٝ ثايٗ اثؿابد ػاب    »ثشاػبع ٞذف وّي تحميك َدف تحقیق: 

 اٞذاف خضيي تحميك ثٝ لشاس صيش اػت:« وبسآفشيٙي وبسوٙبٖ

 يٙيثشسػي ساثطٝ پيچيذٌي ٚ وبسآفش -

 ثشسػي ساثطٝ سػٕيت ٚ وبسآفشيٙي  -
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 ثشسػي ساثطٝ تٕشوض ٚ وبسآفشيٙي -

 
 قلمزو موضوعي قلمزو تحقیق: قلمزو موضوعي: 
ثاٝ استجاب  ثايٗ ػبختبسػابصٔب٘ي ٚ خلاليات       ٚ اػتايٗ پظٚٞؾ ٔذيشيت سفتبس ػبصٔب٘ي 

دبْ ؿذٜ اػت اص٘ػش لّٕشٚ ٔىب٘ي ايٗ تحميك دس ٔؤػؼٝ تحميمبت ؿيلات ايشاٖ ا٘ اؿبسٜ داسد.

ثاٝ ا٘دابْ    1390تاب تيشٔابٜ    1389ٔبٜ  ٚ اص ٘ػش لّٕشٚ صٔب٘ي ايٗ تحميك دس فبكّٝ صٔب٘ي دي

 سػيذٜ اػت.

 
 ها: جشیه و تحلیل دادهت

 2ٚ  1ٙي وبسوٙبٖ دس دٚ حيطٝ ك  ٚ ػتبد، خذاَٚ آصٖٔٛ ٔيب٘ٝ وبسآفشيثب تٛخٝ ثٝ 

 
هاي تمايل  شاخص كارآفريني

 صف ستاد جمع به مركسيت

 كارآفريني <ميانه  30 19 49

 34 22 56 >ميانه =

 جمع 64 41 105

 َبی صق ي ستبد تًزیع فراياویُبی آزمًن -0جديل 

 
  كارآفريني

 تعداد آماري آزمون ميانه 105

500/1  

002/0 (pسطح معني ) داري 

 آزمًن آمبری کبرآفریىی - 1جديل 

 

ػت پغ ثيٗ وبسوٙابٖ كا  ٚ ػاتبد اص    ا 2  دس خذَٚ P (05/0<  05.0pثب تٛخٝ ثٝ ٔمذاس  

اػات يؿٙاي    3775ؿٛد ٚ ٔمذاس ٔيب٘ٝ ثشاثش ثاب   داسي ٔـبٞذٜ ٔي ِحبظ وبسآفشيٙي تفبٚت ٔؿٙي

سا وؼات   3775دسكذ وبسوٙبٖ )وبسوٙبٖ ػتبد  اص ِحابظ وابسآفشيٙي ثابلاتش اص ٕ٘اشٜ      50ٕ٘شٜ 
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تاش اص   ٔؼبٚي ٚ يب پبييٗدسكذ ديٍش وبسوٙبٖ )وبسوٙبٖ ك   اص ِحبظ وبسآفشيٙي 50ا٘ذ ٚ  وشدٜ

 داس٘ذ. 3775ٕ٘شٜ 

يـاتش اص  ثوٝ ٔيضاٖ وابسآفشيٙي دس وبسوٙابٖ ػاتبد    دٞذ  ٔي  ؿبخق وبسآفشيٙي ٘ـبٖثٙبثشايٗ 

 ثبؿذ. وبسوٙبٖ ك  ٔي

، اسامٝ ؿاذٜ  3ا٘ذاصٜ ايٗ پيچيذٌي ثش حؼت ٚاحذٞبي ػتبد دس خذَٚ . پیچیدگی سبزمبن

 اػت.
 : میبوگیه پیچیدگی سبزمبن2جديل 

 امتياز واحدهاي ستاد امتياز واحدهاي صف يرمتغ

 12 01 پيچيدگي

 

اػات. اياٗ    ٝ اػاتب٘ذاسد ساثيٙاض اػاتفبدٜ ؿاذٜ    ي ػابصٔبٖ اص پشػـاٙبٔ  ٌتؿييٗ پيچياذ  ثشاي

. ِزا حذالُ أتيابصات  داس٘ذ 5تب  1أتيبص  ٞب ٚ ٌضيٙٝ اػتي ي ٌضيٙٝ 5ػٛاَ  7پشػـٙبٔٝ داساي 

 . ايٗ پشػـٙبٔٝ ثب ٕٞىبسي ٔذيشاٖ اسؿاذ خٛاٞذ ثٛد 35ٚ حذاوثش أتيبصات حبكّٝ  7حبكّٝ 

ثذػات آٔاذٜ    23ٚ ثاشاي ٚاحاذ ػاتبد     12ثشاي ٚاحذ ك  آٖ  أتيبصٚ تىٕيُ ؿذٜ  ػبصٔبٖ

 .دٞذ سا ٘ـبٖ ٔياػت، وٝ پيچيذٌي وٓ ٚاحذٞبي ك  ٚ پيچيذٌي صيبد ٚاحذٞبي ػتبد 

 ػبصٔب٘ي دس دٚ حيطٝ ك  ٚ ػتبد ػبختبسآصٖٔٛ ٔيب٘ٝ دس ٔٛسد 

  5ٚ  4)خذاَٚ  سػٕيت ػبصٔب٘ي آصٖٔٛ ٔيب٘ٝ دس ٔٛسد اِ  

 ها فراواني

 رسميت سازماني  

 جمع               ستاد صف  

 41                 19 33 ميانه  < رسميت

 56                22 34 ميانه =>

 135               41 64 جمع 

 

 رحست صف ي ستبدَبی رسمیت سبزمبوی ث : تًزیع فراياوی3جديل 
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 آزمونهاي آماري

 رسميت 

 135 تعداد

 2.6833 ميانه

 246. سطح معني داري

 

 آمبری رسمیت سبزمبوی  : آزمًن4جديل 

 

ٗ اػت  05.0p  <05/0) اص آ٘دب وٝ ثايٗ وبسوٙابٖ كا  ٚ ػاتبد اص ِحابظ سػإيت        ، ثٙابثشاي

ٚ ثايٗ   اػات  2768ثاب  ثشاثاش  ٘ياض  ٔمذاس ٔيب٘اٝ   .ؿٛد ػبصٔب٘ي تفبٚت ٔؿٙي داسي ٔـبٞذٜ ٕ٘ي

 وبسوٙبٖ ك  ٚ ػتبد تفبٚتي ٚخٛد ٘ذاسد.

  7ٚ  6)خذاَٚ  تٕشوض ػبصٔب٘يآصٖٔٛ ٔيب٘ٝ دس ٔٛسد ة  

  تمركس

105 
271300 

068. 

 تعداد

 ميانه

 داري سطح معني

 : آزمًن آمبری تمرکس سبزمبن5جديل 

 

  

 صف ستاد جمع

49 
56 

19 
22 

30 
34 

 ميانه<

 ميانه =>

 جمع 64 41 105

 َبی تمرکس سبزمبوی ثر حست صف ي ستبد : تًزیع فراياوی6جديل 
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(05/0>  05.0p  ثيٗ وبسوٙبٖ ك  ٚ ػتبد اص ِحبظ تٕشواض ػابصٔب٘ي تفابٚت    ، ثٙبثشايٗ اػت

 .اػت 2713٘يض ثشاثش ثب ٔمذاس ٔيب٘ٝ  .ؿٛد ٔؿٙي داسي ٔـبٞذٜ ٕ٘ي

 
 ي تحقیقها آسمون فزضیه

ٖ ٚ وبسآفشيٙي دس  ثيٗ سػٕيتالف( فرضیٍ فرعی ايل تحقیق:  ساثطاٝ ٔؿٙاي داسي    ػابصٔب

 ٚخٛد داسد.

ٞبي وبسآفشيٙي ٚ سػٕيت  تٛػاط وبسوٙابٖ كا  ٚ     ي پشػؾٞب ثب تٛخٝ ثٝ  فشاٚا٘ي پبػخ

)05/0(داسي ٔحبػجٝ ؿذٜ وٕتش اص پاٙح دسكاذ    ػطح ٔؿٙي، ٚ ػتبد ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسي sig   دس

ٗ سػٕيت ٚ وبسآفشيٙي ػابصٔب٘ي ٕٞجؼاتٍي   . يؿٙي ثيؿٛد فشم كفش سد ٔيآصٖٔٛ ا٘دبْ ؿذٜ 

يياذ لاشاس   أ% فشضيٝ اَٚ تحميك ٔاٛسد ت 95ٔثجت ٚ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد. ثٙبثشايٗ ثب احتٕبَ 

اص ٘ػاش  وٙاذ واٝ    آٔذٜ اػت ٔـخق ٔي 9 ٕٞچٙيٗ اخضاي ايٗ فشضيٝ وٝ دس خذَٚ ٌيشد. ٔي

  د.تفبٚتي ثيٗ ك  ٚ ػتبد دس وبسآفشيٙي ٚ سػٕيت ٚخٛد ٘ذاسداسي  ٔؿٙي

 ضشيت ٕٞجؼتٍي ػطح ٔؿٙي داسي ٔتغيش ٚاثؼتٝ ي ٔؼتمُٞب ٔتغيش

 0799 000/0 وبسآفشيٙي سػٕيت
 داری ي ضریت َمجستگی متغیرَبی مستقل ي ياثستٍ : سطح معىی7جديل 

 كارآفريني رسميت  

ضريب همبستگي مشاهده  رسميت

 شده

1 3999 

 39333  معناداري

 135 135 تعداد

همبستگي مشاهده ضريب  كارآفريني

 شده

3999 1 

  39333 معناداري

 135 135 تعداد

 : آزمًن فرضیٍ فرعی ايل8جديل 
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ٖ ثيٗ پيچيذٌي ٚ وبسآفشيٙي دس ة( فرضیٍ فرعی ديم تحقیق:  ساثطاٝ ٔؿٙاي داسي    ػابصٔب

 ٚخٛد داسد.

 ضشيت ٕٞجؼتٍي ػطح ٔؿٙي داسي ٔتغيش ٚاثؼتٝ ي ٔؼتمُٞب ٔتغيش

 -0782 252/0 وبسآفشيٙي پيچيذٌي

 داری ي ضریت َمجستگی ثیه متغیرَبی مستقل ي ياثستٍ : سطح معىی01جديل 

 

 وبسآفشيٙي پيچيذٌي  

ضشيت ٕٞجؼتٍي  پيچيذٌي

 ٔـبٞذٜ ؿذٜ

1 3982- 

 39333  ٔؿٙبداسي

 135 135 تؿذاد

ضشيت ٕٞجؼتٍي  وبسآفشيٙي

 ٔـبٞذٜ ؿذٜ

3982- 1 

  39333 ٔؿٙبداسي

 135 135 تؿذاد

 : آزمًن فرضیٍ فرعی ديم00جديل 

 

٘تيدٝ آصٖٔٛ ٘ـبٖ ٔي دٞذ وٝ ثب تٛخٝ ثاٝ ػاطح ٔؿٙاي داسي وٕتاش اص پاٙح دسكاذ             

)05/0( sigيؿٙاي ثايٗ پيچياذٌي ٚ وابسآفشيٙي ٕٞجؼاتٍي      ؿاٛد  ييذ ٔاي أشم كفش ت، ف .

  ٌيشد. ييذ لشاس ٕ٘يأفشضيٝ دْٚ تحميك ٔٛسد ت ٚ داسي ٚخٛد ٘ذاسد ٔؿٙي

ساثطاٝ ٔؿٙاي   ػابصٔبٖ  ثيٗ تٕشوض ػبصٔب٘ي ٚ وبسآفشيٙي دس یٍ فرعی سًم تحقیق: ج( فرض

 داسي ٚخٛد داسد.

ٞبي تٕشوض تٛػط وبسوٙبٖ ك  ٚ ػتبد  ي اسامٝ ؿذٜ ثٝ پشػؾٞب ثب تٛخٝ ثٝ  فشاٚا٘ي پبػخ

)05/0(، ػطح ٔؿٙي داسي ٔحبػجٝ ؿذٜ وٕتش اص پٙح دسكذٚ  sig ؿٛد فشم كفش سد ٔي .
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داسي ٚخاٛد داسد. ثٙابثشايٗ ثاب احتٕابَ      ي ثيٗ تٕشوض ٚ وبسآفشيٙي ٕٞجؼتٍي ٔثجت ٚ ٔؿٙاي يؿٙ

  ٌيشد. ييذ لشاس ٔيأ% فشضيٝ ػْٛ تحميك ٔٛسد ت95
 : ضریت َمجستگی ثیه تمرکس ي کبرآفریىی01جديل 

 ضشيت ٕٞجؼتٍي ػطح ٔؿٙي داسي ٔتغيش ٚاثؼتٝ ي ٔؼتمُٞب ٔتغيش

 07028 028/0 وبسآفشيٙي تٕشوض
 

 : محبسجبت مرثًط ثٍ آزمًن فرضیٍ فرعی سًم تحقیق02جديل 

 وبسآفشيٙي تٕشوض  

ضشيت ٕٞجؼتٍي  تٕشوض

 ٔـبٞذٜ ؿذٜ

1 3976 

 39328  ٔؿٙبداسي

 135 135 تؿذاد

ضشيت ٕٞجؼتٍي  وبسآفشيٙي

 ٔـبٞذٜ ؿذٜ

3976 11 

  39328 ٔؿٙبداسي

 135 135 تؿذاد

 

ٖ ٘ي ٚ وبسآفشيٙي وبسوٙبٖ دس ثيٗ ػبختبس ػبصٔبفرضیٍ اصلی تحقیق:  ساثطاٝ ٔؿٙاي    ػابصٔب

 داسي ٚخٛد داسد.

  ٖ  ثاايٗ اخااضاي ػاابختبس وااٝ دٞااذ  ٔااي ٘تاابيح ضااشيت ٕٞجؼااتٍي ٔـاابٞذٜ ؿااذٜ ٘ـااب

)پيچيذٌي،سػٕيت ٚ تٕشوض  دس حيطٝ ك  ٚ ػاتبد ٚ وابسآفشيٙي وبسوٙابٖ )كا  ٚ ػاتبد       

ي ايٗ ساثطٝ اثجابت ٘ـاذٜ   ٔؼتميٓ ٚ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد. ِٚي اص ِحبظ پيچيذٌ ساثطٝ ٔثجت،

 ٚخٛد ٘ذاسد. اي ساثطٝ "اػت ٚ ثيٗ وبسآفشيٙي)ك  ٚ ػتبد  ٚ پيچيذٌي ك  اكلا
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 گیزي نتیجه

 ايٗ پشػـاٙبٔٝ ثاشاي وابسآفشيٙي   ضٕٙبً ٚايي ػئٛالات پشػـٙبٔٝ ٚ اثؿبد آٖ ٔٙبػت اػت. س

 د  ٚ)ك  ٚ ػاتب  پيچيذٌي )ك  ٚ ػتبد ، ؿبُٔ سػٕيت: ػبختبس ػبصٔب٘ي ٚ )ك  ٚ ػتبد 

ثبلاتش اص اػتفبدٜ ؿذٜ اػت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ اص ضشيت آِفبي وشٚ٘جبد )ك  ٚ ػتبد   تٕشوض

دس ايٗ تحميك ثشاي پشػـٙبٔٝ وابسآفشيٙي    ايٗ ضشيت ٘ـب٘ذٞٙذٜ سٚايي ٔٙبػت اػت،% ثٛدٜ 7

٘ـابٖ   ٚ ٜ اػات ٔحبػاجٝ ٌشدياذ   0. 87ٚ ثشاي پشػـٙبٔٝ ػبختبس ػبصٔب٘ي ؾاذد   0. 83ؾذد 

 .اػتثشخٛسداس  ياثضاس تحميك اص سٚايي ٔٙبػجٝ ودٞذ  ٔي

 ثيٗ افشاد ك  ٚ ػتبد دس صٔيٙٝ ػبختبس ػبصٔب٘ي )پيچيذٌي،وٝ ٘تبيح آصٖٔٛ ٔيب٘ٝ ٘ـبٖ داد 

ايٗ آصٖٔٛ افشاد حيطٝ ػاتبد ثاٝ ٘ؼاجت    ثٙب ثٝ ؿٛد ِٚي  تفبٚتي ٔـبٞذٜ ٕ٘ي سػٕيت ٚ تٕشوض 

 افشاد حيطٝ ك  وبسآفشيٙي ثبلاتشي داس٘ذ.

ٖ صٖٔٛ فشضيٝ فشؾي اَٚ ٘ـبٖ ٔي دٞذ واٝ ثايٗ سػإيت ٚ وابسآفشيٙي دس     ٘تبيح آ  ػابصٔب

 ٔؼتميٓ  ٚ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد. ساثطٝ ٔثجت،

ػابصٔبٖ  ٘ـبٖ ٔي دٞذ وٝ ثيٗ پيچيذٌي ٚ وبسآفشيٙي دس ٘يض ٘تبيح آصٖٔٛ فشضيٝ فشؾي دْٚ 

ٚ تٟٙاب دس  ٘يؼات   ساثطٝ ٔثجت ٚ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد أب دس حيطٝ ك  ايٗ ساثطٝ ٔؿٙي داس

 .ػتبد ثلٛست ٔٙفي ٔؿٙي داس اػت حيطٝ

 

ٖ وٝ ثايٗ تٕشواض ٚ وابسآفشيٙي     حبوي اػت٘تبيح آصٖٔٛ فشضيٝ فشؾي ػْٛ  ساثطاٝ   ػابصٔب

 ٔثجت، ٔؼتميٓ  ٚ ٔؿٙي داسي ٚخٛد داسد.
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