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 تأثير عملكرد اداره كل اموال دولتي و اوراق بهادار  

 هاي اجرايي بر حفظ و حراست از اموال منقول دستگاه

 

 

                                                                                                

 1دكتز هحوَد دّگاى  

 2دكتز حسي الواسي 

 3هٌَچْز رحودل
 

 دهچکی
زټس. ثٻ َٹضڀ ٦ٻ ټط ؾبٮٻ  ټبڀ زٸٮت ضا زض اڂطاٴ تك٧ڃ٭ ٲځ اٲٹا٬ ثرف ٖٓڃٳځ اظ زاضاڂځ

٪طزز. ٲٷٓٹض اظ اٲٹا٬  ټب ٲځ ٲجبٮٙ ټٷ٫ٟتځ اظ ثٹزخٻ ٖٳٹٲځ ٦كٹض نطٜ ذطڂس ٸ خبڂ٫عڂٷځ آٴ

ټابڀ زٸٮتاځ ذطڂاساضڀ     ټب، ٲٹؾؿبت ٸ ڂاب قاط٦ت   ذبٶٻ زٸٮت، اٲٹاٮځ اؾت ٦ٻ تٹؾٍ ٸظاضت

آڂٷس. ثاط اؾابؼ ٢ابٶٹٴ     ټط َطڂ١ ٢بٶٹٶځ زڂ٫ط ثٻ تٳٯ٥ زٸٮت زض آٲسٺ ڂب زض ٲځڂب ثٻ   قٹز، ٲځ

ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ٲؿئٹٮڃت حّٟ ٸ حطاؾت اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زٸٮتاځ ٸ ٶ٫ٽاساضڀ حؿابة    

ټب ٸ ٲؤؾؿبت زٸٮتځ زاضٶسٺ اٲٹا٬ ٲص٦ٹض ٸ ٶٓبضت ٸ تٳط٦ع حؿبة  ذبٶٻ ټب ثط ٖٽسپ ٸظاضت  آٴ

ثب ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ  -قٹز ثٗس اظ ذطج ٲحؿٹة ٲځ ٦ٻ ثٻ ٶٹٖځ ٶٓبضت-اٲٹا٬ ڂبزقسٺ 

ٲٹخات تكا٧ڃ٭   ٪ؿتطز٪ځ ٸ ٸؾٗت ٸْابڂٟځ ٦اٻ زض اڂاٵ اضتجابٌ ٸخاٹز زاضز       .اؾتځ ڂزاضا

                                                      
 عضً َيأت علمي داوشگاٌ آزاد اسلامي ياحد تُران مركس .1

 عضً َيأت علمي داوشگاٌ آزاد اسلامي ياحد تُران مركس .2

 داوشجًي كارشىاسي ارشد داوشگاٌ آزاد اسلامي تُران مركسي .2
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ٸاحسڀ ٲؿت٣٭ تحت ٖٷٹاٴ ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض زض قابذٿ ٲٗبٸٶات ٶٓابضت    

 .٪طزڂسٺ اؾتٲبٮځ ٸ ذعاٶٻ زاضڀ ٦٭ ٦كٹض ٸظاضت ٲعثٹض 

حبيط ثب ټسٜ ثطضؾځ تاثیڃط ٖٳٯ٧اطز ازاضٺ ٦ا٭ ڂبزقاسٺ زض اضتجابٌ ثاب حٟاّ ٸ         پػٸټف

ٶ٣ف  ڀثطاڀ اضت٣ب ڀ٦بض ؾبظٶسٺ ٸ ٲؤیط اضائٿ ضاٺ ٸټبڀ اخطاڂځ  حطاؾت اظ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ

چٷڃٵ اٲٷابڀ اٲاٹا٬    آٴ زض خبٲٗٿ آٲبضڀ ٦بضقٷبؾبٴ ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض ٸ ټٱ

 اٶس. ٦ٻ ثٻ نٹضت تهبزٞځ اٶتربة قسٺاؾت ٶٟط  125اڀ ثٻ حدٱ  ٳٹٶٻټب زض ٶ ٸظاضتربٶٻ

ځ ٲاٹضز ثطضؾاځ ٢اطاض ٪طٞات ٦اٻ      ڂا ڂا٥ ٶٳٹٶاٻ    tٞطيڃبت پػٸټف ثب اؾتٟبزٺ اظ آظٲٹٴ 

ٲكرم ٪طزڂس ثڃٵ ٖٳٯ٧طز ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اظ اٲاٹا٬  

 زاضز. ټبڀ اخطاڂځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ

 
 واژگان کلیدی:

اٲاٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬ زض    –اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ ٚڃط ٲهاطٞځ   –اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ ٲهطٞځ  –حطاؾت  –حّٟ 

 ح٧ٱ ٲهطٞځ
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 مقدمه

زټس. ثٻ َٹضڀ ٦ٻ ټط ؾبٮٻ  ټبڀ زٸٮت ضا زض اڂطاٴ تك٧ڃ٭ ٲځ اٲٹا٬ ثرف ٖٓڃٳځ اظ زاضاڂځ

٪طزز. ٲٷٓٹض اظ اٲٹا٬  ٲځ ټب ٲجبٮٙ ټٷ٫ٟتځ اظ ثٹزخٻ ٖٳٹٲځ ٦كٹض نطٜ ذطڂس ٸ خبڂ٫عڂٷځ آٴ

ټابڀ زٸٮتاځ ذطڂاساضڀ     ټب، ٲٹؾؿبت ٸ ڂاب قاط٦ت   ذبٶٻ زٸٮت، اٲٹاٮځ اؾت ٦ٻ تٹؾٍ ٸظاضت

)قاڃد ٸزٸزڀ،   آڂٷاس  ڂب ثٻ ټط َطڂ١ ٢بٶٹٶځ زڂ٫ط ثٻ تٳٯ٥ زٸٮت زض آٲسٺ ڂاب زض ٲاځ    قٹز، ٲځ

زخاٻ  زټس ٦ٻ ثرف آٖٳځ اظ ٦٭ اٖتجبضات ثٹ ټبڀ ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ ٶكبٴ ٲځ ثطضؾځ (.1389874

ټابڀ ڂا٥    . ثٷبثطاڂٵ اٲٹا٬ زٸٮتځ خعء ٲٽٳځ اظ یطٸتقٹز ٲځذطڂس اٲٹا٬ زٸٮتځ  نط٦ٜكٹض 

ټاب اظ اټٳڃات ذبناځ      قٹز ٸ ضٸـ حّٟ ٸ حطاؾت ٸ ٶ٫ٽاساضڀ حؿابة آٴ   ٦كٹض تٯ٣ځ ٲځ

اٲاٹا٬  اظ ثطذٹضزاض اؾت. ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ٲؿئٹٮڃت حّٟ ٸ حطاؾت 

ټب ٸ ٲؤؾؿبت زٸٮتځ زاضٶسٺ اٲٹا٬  ذبٶٻ ټب ثط ٖٽسپ ٸظاضت  آٴ ٲٷ٣ٹ٬ زٸٮتځ ٸ ٶ٫ٽساضڀ حؿبة

ٲحؿاٹة   ټعڂٷاٻ ٦ٻ ثٻ ٶٹٖځ ٶٓبضت ثٗس اظ -ٲص٦ٹض ٸ ٶٓبضت ٸ تٳط٦ع حؿبة اٲٹا٬ ڂبزقسٺ 

. ٪ؿاتطز٪ځ ٸ ٸؾاٗت ٸْابڂٟځ ٦اٻ زض اڂاٵ      اؾتځ ڂثب ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضا -قٹز ٲځ

تحت ٖٷٹاٴ ازاضٺ ٦٭ اٲاٹا٬ زٸٮتاځ ٸ   ٸاحسڀ ٲؿت٣٭  ٲٹخت قسٺ اؾت تباضتجبٌ ٸخٹز زاضز 

اٸضا٠ ثٽبزاض زض قبذٿ ٲٗبٸٶت ٶٓبضت ٲبٮځ ٸ ذعاٶٻ زاضڀ ٦٭ ٦كاٹض ٸظاضت ٲعثاٹض تكا٧ڃ٭    

 ـ ټابڀ ٶ٫ٽاساضڀ،    ٪طزز. ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض َج١ ٸْبڂٝ ٲهٹة ذاٹز ضٸ

ټبڀ  اخطا ثٻ زؾت٫بٺثطاڀ حٟبْت، ٶٓبضت ٸ اؾتٟبزٺ نحڃح اظ اٲٹا٬ زٸٮتځ ضا تٗڃڃٵ ٸ تجڃڃٵ ٸ 

ټبڀ ٲؿاتٳط   اثعاضټبڀ ٲرتٯٝ ٶٓڃط اٶدبٰ ثبظضؾځاڂٵ ازاضٺ ٦٭ ثب ث٧بض٪ڃطڀ  .زٸٮتځ اثلا٘ ٶٳبڂس

ټب ٸ ٲؤؾؿابت   ذبٶٻ ټبڀ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸانٯٻ اظ ٸظاضت حؿبة ، زضڂبٞت ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ نٹضت

 ٦ٷس. ٲځ ټب ا٢ساٰ  آٴقسٴ زٸٮتځ ٶؿجت ثٻ حّٟ ٸ حطاؾت اٲٹا٬ ٸ خٯٹ٪ڃطڀ اظ حڃٝ ٸ ٲڃ٭ 

ؾڃؿتٱ  ٲٹخت قسٺ اؾت تبټب  تٷٹٔ ظڂبز زض اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ ٪ؿتطز٪ځ زض حدٱ ٖٳٯڃبت آٴ

اڀ  ٦ٷتط٬ اٲٹا٬ زٸٮتځ اظ ٲكرهبت ٲٷحهط ثٻ ٞطزڀ ثطذٹضزاض ثبقس. ؾڃؿتٱ ٲص٦ٹض ٲدٳٹٖاٻ 

قٹز ٦ٻ اظ ثسٸ ٸضٸز ٸ تحات تٳٯا٥ زض    ټب ٸ ٖٷبنط ضا قبٲ٭ ٲځ ټب ، ٞٗبٮڃت ټب، ضٸـ اظ ضٸڂٻ

چٷاڃٵ ضؾاڃس٪ځ،    ټب اظ ؾبظٲبٴ ٸ حصٜ اؾٷبز ٸ ٲساض٤ ٲطثٹٌ ٸ ټاٱ  ا٬ تب ذطٸج آٴآٲسٴ اٲٹ

ؾبظز. ثط اؾبؼ ٢اٹاٶڃٵ ٲٹخاٹز،    ٦ٷتط٬ ٸ یجت ٸ يجٍ تٛڃڃطات زض ٲٹخٹزڀ اٲٹا٬ ضا ٲڃؿط ٲځ
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. ٖالاٸٺ ثاط   ټؿاتٷس س٪ځ ٸ ٦ٷتط٬ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٲطاخٕ شڂهلاح ٲرتٯٟځ ٲدبظ ثٻ ٶ٫ٽساضڀ، ضؾڃ

ټبڀ زڂ٫طڀ ٶڃع اظ خٳٯٻ ٸظاضت اٲٹض ا٢تهابزڀ   زؾت٫بٺ  زاضٶسٺ اٲٹا٬،زٸٮتځ زض اذتڃبض   زؾت٫بٺ

ٸ زاضاڂځ، زڂٹاٴ ٲحبؾجبت ٦كٹض ٸ ؾبظٲبٴ حؿبثطؾځ ح١ ضؾڃس٪ځ ٸ ٶٓبضت ثط اٲٹا٬ زٸٮتاځ  

ټب ضا زاضٶس. ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ٲؿئٹٮڃت حٟاّ ٸ حطاؾات     ٸ حؿبة آٴ

ټب ٸ ٲؤؾؿبت زٸٮتځ زاضٶسٺ  ذبٶٻ ټب ثط ٖٽسپ ٸظاضت  اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زٸٮتځ ٸ ٶ٫ٽساضڀ حؿبة آٴ

اؾات  ځ ڂاٲٹا٬ ٲص٦ٹض ٸ ٶٓبضت ٸ تٳط٦ع حؿبة اٲٹا٬ ڂبزقسٺ ثب ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضا

 زض اڂٵ ذهٹل ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضائاځ ٲدابظ اؾات زض ٲاٹاضز     (.1385851)اٲڃٷځ،

ٸٮتځ ثٻ َط٠ ٲ٣تًځ ضؾڃس٪ځ ټب ٸ ٲٹؾؿبت ز ذبٶٻ ، ثٻ حؿبة ٸ ٲٹخٹزڀ اٲٹا٬ ٸظاضتٮعٸٰ

ټبڀ ٲعثٹض ٲ٧ٯٝ ثٻ ټٳ٧بضڀ ٸ اڂدبز تؿٽڃلات لاظٰ زض اڂاٵ ظٲڃٷاٻ ذٹاټٷاس     ٶٳبڂس ٸ زؾت٫بٺ

يٳٵ آٴ ٦ٻ ٲ٧ٯٟٷس حؿبة ٦ٯڃٿ اٲٹا٬ ذٹز ضا ثٻ ٲٷٓٹض ٲتٳط٦ع ٶٳٹزٴ اَلاٖابت اٲاٹا٬    ثٹز

ضٚاٱ   . ٖٯاځ ڂٷاس زٸٮتځ زض ٸظاضت ڂبزقسٺ ثٻ ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتاځ ٸ اٸضا٠ ثٽابزاض اضؾاب٬ ٶٳب   

قابٴ ټٳڃكاٻ زض ٲٗاطو     اٲٹا٬ زٸٮتاځ ثاٻ ٮحابِ اټٳڃات    ، ٻ ٖٳ٭ آٲسٺټبڀ ث ٶٓبضت ٸ ٦ٷتط٬

خٳٗځ ٸ ٖاسٰ   ؾط٢ت ٸ ٲ٣ٟٹز قسٴ، ٞؿبز، تهطٜ ٚڃط ٢بٶٹٶځ، ٦ؿطڀ اثٹاة ٢جڃ٭:ذُطاتځ اظ 

ثطضؾځ ٲك٧لات ٲٹخٹز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ  ثطاڀ. ٮصا ٢طاض زاضزخبڂځ ٸ ...  ضٖبڂت ٲ٣طضات زض خب ثٻ

زض ناسز  حبياط   ٲ٣بٮاٿ بزڀ ٸ زاضاڂځ زض اڂٵ اضتجبٌ، زض تٹخٻ ثٻ ٸْڃٟٻ ٸظاضت اٲٹض ا٢ته ٸ ثب

ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽابزاض تاب چاٻ    اٖٳب٬ ٸْبڂٝ  ٦ٻ:اڂٱ  پبؾد ثٻ اڂٵ ؾٹا٬ ثطآٲسٺ

 ؟اؾتټبڀ اخطاڂځ ٲؤیط  حسڀ زض حّٟ ٸ حطاؾت اظ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ

٦ٷاسڀ پڃكاطٞت زض    ٲٹخات ٖٳٯ٧اطز ذاٹز ٸ ثٽجاٹز آٴ،     ټب زض زض٤  ځ ؾبظٲبٴڂٖسٰ تٹاٶب

ا٪ط اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز  (.7781387)ضټٷٹضز، ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ زض حب٬ تٹؾٗٻ ٪طزڂسٺ اؾت

اضت٣اب ٸ   بتټبڀ زٸٮتځ ثب زڂس٪بٺ ٞطاڂٷسڀ ٸ ثٻ َٹض ٲؿتٳط ٸ نحڃح اٶدبٰ قٹز، ٲٹخجا  زؾت٫بٺ

راف زٸٮتاځ ٸ اٞاعاڂف ٦ابضاڂځ ٸ     ټب ٸ اٞعاڂف اٖتٳابز ٖٳاٹٲځ ثاٻ ٖٳٯ٧اطز ث      ځ آٴڂ٪ٹ پبؾد

زض اڂٵ ضاؾتب پػٸټف حبيط اټساٜ ظڂط ضا  .(1385،41)ضحڃٳځ،آڂس  ٞطاټٱ ٲځټب   ایطثركځ آٴ

 زٶجب٬ ٲځ ٦ٷس:

حطاؾات اظ اٲاٹا٬    ثٽبزاض زض حٟاّ ٸ  زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ٦٭ اٲٹا٬ ثطضؾځ تثیڃط ٖٳٯ٧طز ازاضٺ -1

 ټبڀ اخطاڂځ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ
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ازاضٺ ٦٭ زض حٟاّ  اڂٵ ٶ٣ف  ڀاضت٣ب ثطاڀ ټبڂځائٿ پڃكٷٽبزاضظڂبثځ ٸيٗڃت ٲٹخٹز ٸ اض -2

حابئع  پاػٸټف ثاٻ خٽابت ظڂاط     ثٷبثطاڂٵ، اڂاٵ   ټبڀ اخطائځ. ٸ حطاؾت اظ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ

 : ؾتاټٳڃت ا

 حؿبؾڃت خبٲٗٻ ٸ ؾڃؿتٱ ازاضڀ ٶؿجت ثٻ حّٟ ٸ حطاؾت اظ اٲٹا٬ زٸٮت . -3

اٲاٹا٬ زٸٮتاځ زض ٸظاضت اٲاٹض     تث٦ڃس ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ثط تٳط٦ع حؿبة -4

 ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ٸ ٶٓبضت ثط حّٟ اٲٹا٬ تٹؾٍ زؾت٫بٺ ټبڀ اخطاڂځ.

 اټٳڃت ٶٓبضت ٸ ٦ٷتط٬ زض ازاضٺ اٲٹض ٦كٹض. -5

 اټٳڃت اضظڂبثځ ٸ ؾٷدف ٖٳٯ٧طز زؾت٫بٺ ټبڀ زٸٮتځ -6

 
 طرح تحقیك:

ټابڀ   بٶاٻ ټابڀ ثاٻ ٖٳا٭ آٲاسٺ اظ ٦تبثر     زض ثطضؾاځ آى:  چارچَب ًظريٍ  پيشيٌِ تحقيك

ٲٹيٹٔ تح٣ڃ١ اقبضٺ زاقاتٻ ثبقاس ثاٻ     ثٻ "ٲؿت٣ڃٳبٲرتٯٝ ٸ ٲطا٦ع تح٣ڃ٣بتځ زڂ٫ط ٲُٯجځ ٦ٻ 

ټبڀ ٲٗسٸزڀ زض ذهٹل اٲٹا٬ زٸٮتځ اٶدبٰ ڂبٞتٻ اؾات ٦اٻ    زؾت ٶڃبٲس. ثب اڂٵ حب٬ پػٸټف

 قٹز: ثٻ چٷس ٶٳٹٶٻ اظ آٴ اقبضٺ ٲځ

ت زض ٦ابټف ترٯٟابت   ټبڀ اَلاٖبت ٲسڂطڂ ثطضؾځ ٶ٣ف ؾڃؿتٱ»زض پػٸټكځ ٦ٻ ثب ٖٷٹاٴ 

ثٻ ٶ٣اف ؾڃؿاتٱ   اؾت ( اٶدبٰ قسٺ 1379پٷبټځ) تٹؾٍ ٖٯځ ٖٯځ« ټبڀ زٸٮتځ ٲبٮځ زض ؾبظٲبٴ

چٷڃٵ ؾڃؿتٱ ٲسڂطڂت اٲٹا٬ زض اضتجابٌ ثاب ٦ابټف ؾاط٢ت اٲاٹا٬ زٸٮتاځ،        ٲسڂطڂت اٶجبض ٸ ټٱ

زاذتٻ ټبڀ زٸٮتځ پط خبڂځ ٚڃط ٢بٶٹٶځ اٲٹا٬ ٸ ... زض ؾبظٲبٴ ٦ؿطڀ اٶجبض، ٲ٣ٟٹز قسٴ ٦بلا، خبثٻ

اڀ  ټب ٶ٣ف ٖٳاسٺ  ټبڀ ڂبزقسٺ ثب تٹخٻ ثٻ ٲ٧بٶڃعٺ قسٴ آٴ ٦ٻ ؾڃؿتٱاؾت ٸ ٶتڃدٻ ٪ڃطڀ قسٺ 

( ٶڃاع زض زاٶكا٫بٺ تٽاطاٴ ثاب ٲٹياٹٔ      1385ظازٺ) زض ٦بټف ترٯٟبت ٲبٮځ زاضٶس. ټبزڀ ٶٗٳت

ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ځ حب٦ٱ ثط اٲٹا٬ زٸٮتځ زض خٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثٻ ثطضؾځ ٸ تجڃڃٵ ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ځ »

چٷڃٵ چ٫ٹٶ٫ځ ٶٓبضت ثط اٲٹا٬ ا٢ساٰ  ټب ٸ ټٱ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ ٶحٹپ اٶدبٰ ٲٗبٲلات آٴ حب٦ٱ ثط

ثطضؾځ ثعٺ تهطٜ ٚڃط ٢بٶٹٶځ زض اٲاٹا٬ زٸٮتاځ زض   »ٶٳٹزٺ اؾت. زض پػٸټف زڂ٫طڀ ثب ٖٷٹاٴ 

( زض زاٶك٧سٺ ح٣ٹ٠ زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ 1386)٦ٻ تٹؾٍ ٖجبؼ اٮٹاضڀ «ح٣ٹ٠ ٦ڃٟطڀ اڂطاٴ

ٶدبٰ قس، ثٻ ثطضؾځ اثٗبز ٲرتٯاٝ خاطٰ تهاطٜ ٚڃاط ٢ابٶٹٶځ زض اٲاٹا٬       ٸاحس تٽطاٴ ٲط٦عڀ ا
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زٸٮتځ پطزاذتٻ ٸ ٶتڃدٻ ٪ڃطڀ ٶٳٹزٺ اؾت ٦ٻ خطٰ ٲعثٹض ثٻ زٸ ٶٹٔ ٖٳسڀ ٸ ٚڃط ٖٳسڀ اؾت 

ٸ اٲٹا٬ ثطاڀ اڂٵ ٦ٻ ثتٹاٶس ٲٹيٹٔ خطٰ تهطٜ ٚڃط ٢بٶٹٶځ ٢طاض ٪ڃطز ثبڂس اٸلاً ثٻ زٸٮت تٗٯ١ 

ڂاځ   ٦بضٲٷس ؾپطزٺ قسٺ ثبقس ٸ یبٮثبً زاضاڀ اضظـ ٲبٮځ ٸ ٲجبزٮاٻ زاقتٻ، یبٶڃبً ثط حؿت ٸْڃٟٻ ثٻ 

 ثبقس.

ثٻ زٮڃ٭ اټٳڃت ٲٹيٹٔ اٲٹا٬ زٸٮتځ، ڂ٥ ٞه٭ اظ ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ثٻ اٲٹا٬ 

ٲؿائٹٮڃت حٟاّ ٸ حطاؾات ٸ     اؾتٲبزٺ  17زٸٮتځ اذتهبل ڂبٞتٻ اؾت. اڂٵ ٞه٭ ٦ٻ قبٲ٭ 

س٪بٴ آٴ اٲٹا٬ ٸ ٶٓبضت ٸ تٳط٦ع حؿبة اٲاٹا٬  ٶ٫ٽساضڀ حؿبة اٲٹا٬ زٸٮتځ ضا ثط ٖٽسپ زاضٶ

ڂبزقسٺ ضا ثط ٖٽسپ ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضائځ ٶٽبزٺ ٸ چ٫ٹٶ٫ځ ٶ٣ا٭ ٸ اٶت٣اب٬ ٸ ٞاطٸـ    

ٶبٲٻ اٲٹا٬ زٸٮتځ  اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ ٸ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬ زٸٮت ضا ٲٹضز ثحث ٢طاض زازٺ اؾت. ثٻ ٖلاٸٺ، آئڃٵ

ضڂع ٸ ثٻ َٹض ز٢ڃ١ ثٻ ٖٳٯڃبت ٲطثٹٌ ثاٻ   ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ثٻ 122ثٻ اؾتٷبز ٲبزپ 

 اٲٹا٬ زٸٮتځ پطزاذتٻ اؾت.

ثط اؾبؼ ٲابزپ  زٸٮت ثطاڀ اٖٳب٬ حب٦ٳڃت ٸ تهسڀ ٸ ازاضٺ اٲٹض ٦كٹض ٶڃبظ ثٻ اٲٹا٬ زاضز. 

ټڃثت ٸظڂطاٴ، اٲٹا٬ زٸٮت ثسڂٵ قطح تٗطڂٝ قسٺ  1372/4/27ٶبٲٿ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٲهٹة  آئڃٵ 2

قٹز  ټب ٸ ٲؤؾؿبت زٸٮتځ ذطڂساضڀ ٲځ ذبٶٻ تٹؾٍ ٸظاضت اٲٹا٬ زٸٮتځ اٲٹاٮځ اؾت ٦ٻ"اؾت:

 (.4181386)اٲڃٷځ،"آڂس ٸ ڂب ثٻ ټط َطڂ١ ٢بٶٹٶځ زڂ٫ط ثٻ تٳٯ٥ زٸٮت زض آٲسٺ ڂب زض ٲځ

« تهاطٜ ٲبٮ٧بٶاٻ  »ٸخٻ ٲٳڃاعٺ اٲاٹا٬ زٸٮتاځ ضا     1349ڃٵ ٶبٲٿ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٲهٹة ؾب٬ ڂآ

زٸٮت ثٻ ټط ٶحٹڀ اظ اٶحبء ٢بٶٹٶځ ثٻ چٻ ٦ٻ ازٖبڀ ٲبٮ٧بٶٿ  زاٶؿتٻ ثٹز ٦ٻ زض آٴ نٹضت ټط آٴ

قٹز زض آئڃٵ ٶبٲٿ اٲاٹا٬   َٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲځ قس. ټٳبٴ ذٹاٶسٺ ٲځ« ٲب٬ زٸٮتځ»قس  آٴ یبثت ٲځ

، ياابثُٿ تكاارڃم اٲااٹا٬ زٸٮتااځ ٲجتٷااځ ثااط ذطڂااس آٴ اٲااٹا٬ تٹؾااٍ 1372زٸٮتااځ ٲهااٹة 

ا٢ؿابٰ   ټب ٸ ٲؤؾؿبت زٸٮتاځ ڂاب َاط٠ ٢ابٶٹٶځ زڂ٫اط اؾات. اڂاٵ تٗطڂاٝ ٲجاڃٵ          ذبٶٻ ٸظاضت

. ظڂطا ذطڂساضڀ اٲاٹا٬ اظ ؾاٹڀ   اؾتٖٳٯ٧طزټبڀ زٸٮت زض زٸ ق١ اٖٳب٬ حب٦ٳڃت ٸ تهسڀ 

٦ٻ زٸٮات ٖالاٸٺ ثاط اٲاٹض ازاضڀ ٸ      ټبڀ زٸٮتځ ٖٳٹٲبً زض ٲ٣بٰ تهسڀ اؾت ٸ حب٬ آٴ زؾت٫بٺ

ثبقاس. ثاٻ    اٖٳب٬ تهسڀ، ٸْبڂٝ زڂ٫طڀ ٶڃع ثط ٖٽسٺ زاضز ٦ٻ ٖجبضت اظ اٖٳاب٬ حب٦ٳڃات ٲاځ   

تٹاٶس ثٻ ح٧ٱ ٢بٶٹٴ ا٢ساٰ ثٻ ؾٯت ٲبٮ٧ڃات اظ   زض ٲ٣بٰ اٖٳب٬ حب٦ٳڃت ٲځٖجبضت زڂ٫ط زٸٮت 

 اڂاٱ  ٦ٷاس ٦اٻ ٶٓڃاط آٴ ضا زض ٲهاٹثبت قاٽطڀ قابټس ثاٹزٺ       ا٢اساٰ  ټاب    اٲٹا٬ آٴتٳٯ٥ اٞطاز ٸ 
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ثٻ اٲاٹا٬ زٸٮتاځ زض    1366زض ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ٲهٹة (. 4181385،ظازٺ ٶٗٳت)

ڃٵ ٶبٲٿ اٲٹا٬ ڂ. اٮجتٻ زض آ(1386834)اٲڃٷځ،قسٺ اؾت ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬ پطزاذتٻ-2ٲٷ٣ٹ٬ -1زٸ ٢ؿٱ 

سٺ ٸ ټٱ ا٦ٷٹٴ ٲٹضز ٖٳ٭ ٸ ٲٗتجط اؾت ق٦ٻ ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ ٲص٦ٹض تٽڃٻ  1372زٸٮتځ ٲهٹة 

 اظ ا٢ؿبٰ ڂبزقسٺ، ثٻ ٢بٶٹٴ ٲسٶځ احبٮٻ قسٺ اؾت. ڂ٥تٗطڂٝ ټط 

ٸ ٲتهاسڂبٴ  اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ اٲٹاٮځ اؾت ٦ٻ ثٻ خٽت اٶدبٰ ٦بض ؾابظٲبٴ زض اذتڃابض ٲؿائٹلاٴ    

 :اؾتځ اظ آٴ ثٻ ٢طاض ظڂط ڂټب ٪ڃطز ٦ٻ ٶٳٹٶٻ ٲكبٚ٭ ٲرتٯٝ ٢طاض ٲځ

ټابڀ   اٶٹأ ٸؾابئ٭ حٳا٭ ٸ ٶ٣ا٭ ٲبٶٷاس ذاٹزضٸ     ،اٶٹأ ٮٹاظٰ ٸ اثعاض ٦بض ٲبٶٷس ٲڃع، ناٷسٮځ 

 (1385831)اٲڃٷځ،ؾٹاضڀ ٸ...

 قٹٶس. اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زٸٮت ثٻ ؾٻ ٶٹٔ ٲهطٞځ، ٚڃط ٲهطٞځ ٸ زض ح٧ٱ ٲهطٞځ ت٣ؿڃٱ ٲځ

: اٲٹا٬ ٲهطٞځ ثط ذلاٜ اٲٹا٬ ٚڃط ٲهطٞځ اٲٹاٮځ ټؿتٷس ٦ٻ ثط ایط ل هٌقَل هصرفیاهَا-

 ضٸٶس ٶٓڃط ٲساز، ذٹز٦بض، خٹټط ٸ ... . اؾتٟبزٺ، ثٻ نٹضت خعئځ ڂب ٦ٯځ اظ ثڃٵ ٲځ

: اٲٹاٮځ ټؿاتٷس ٦اٻ ثاسٸٴ تٛڃڃاط ٲحؿاٹؼ ٸ اظ زؾات زازٴ       اهَال هٌقَل غير هصرفی-

ب ضا ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض زاز. ٲبٶٷس ٲڃع، نٷسٮځ، ٸؾبڂٍ ټ  ٲكرهبت انٯځ ثتٹاٴ ثٻ َٹض ٲ٧طض آٴ

 ٶ٣ٯڃٻ ٸ ...  

: اٲٹاٮځ ټؿتٷس ٦ٻ زض ْبټط ثب اٲٹا٬ ٚڃط ٲهطٞځ ٲكابثٽت  اهَال هٌقَل در حکن هصرفی-

ِ حؿابةِ   ټب ثٻ نٹضت  زاضٶس اٲب ثٻ ٮحبِ َجڃٗت ٸ ٲبټڃت ڂب اضظـ ٦ٱ، تٷٓڃٱ حؿبة ثطاڀ آٴ

 اٲٹا٬ِ ٚڃط ٲهطٞځ يطٸضت ٶساضز.

ٲاځ  ٽطؾت اٲٹا٬ زض ح٧ٱ ٲهطٞځ تٹؾٍ ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ تٽڃاٻ ٸ اثالا٘   ٞ

 ٪طزز.

ڃٵ ٶبٲٿ اٲٹا٬ زٸٮتځ، اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زٸٮتځ ثٻ ٮحبِ ازاضڀ ٶڃع ثٻ ؾٻ ٶٹٔ اٲبٶځ، ضؾڃسٺ ٸ ڂزض آ

 (1385845،ظازٺ ٶٗٳت) :ؾتا  ٞطؾتبزٺ ت٣ؿڃٱ ٪طزڂسٺ

ټب ٸ ٲؤؾؿبت زٸٮتاځ ٸ   ذبٶٻ َطٜ ٸظاضت : اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹٮځ اؾت ٦ٻ اظاهَال هٌقَل اهاًی -

ټاب، ٲؤؾؿابت ٸ    ذبٶٻ ټبڀ زٸٮتځ ثطاثط ٲ٣طضات ٸ ثٻ َٹض ٲٹ٢ت زض اذتڃبض ؾبڂط ٸظاضت قط٦ت

 ٪ڃطز. ټبڀ زٸٮتځ ٸ ٶڃع ٲؤؾؿبت ٸ ٶٽبزټبڀ ٖٳٹٲځ ٚڃط زٸٮتځ ٢طاض ٪طٞتٻ ڂب ٲځ قط٦ت
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 ٪ڃطٶس. طاض ٲځاٲٹا٬ ٢ خٳٗځ اٲڃٵ : اٲٹاٮځ اؾت ٦ٻ تحت اثٹاةاهَال هٌقَل رسيذُ -

خٳٗاځ   : اٲٹاٮځ اؾت ٦ٻ َج١ ٲ٣طضات ٲطثٹٌ ثٻ ٶحاٹڀ اظ اثاٹاة  اهَال هٌقَل فرستادُ -

 ټب نبزض قسٺ ثبقس.  اٲٹا٬ ذبضج ٸ زؾتٹض حصٜ آٴ اٲڃٵ

ټب ٸ ٲ٣اطضات   زض ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ٸ ؾبڂط ثركٷبٲٻ: هفَْم حفظ ٍ حراست

اٲٹا٬ زٸٮتځ ضا زض ذهٹل ٶ٫ٽساضڀ ثٽڃٷاٻ اظ   ځ زاضٶسپڂ٦ٻ ٸْبڂٝ زؾت٫بٺ اخطا  ٲطثٹٌ ثٻ آٴ

زض ٦ٷبض ټاٱ ٲاٹضز اؾاتٟبزٺ ٢اطاض ٪طٞتاٻ      « حطاؾت»ٸ « حّٟ»ټب تجڃڃٵ ٶٳٹزٺ اؾت زٸ ٸاغپ   آٴ

 پطزاظڂٱ: ټب ٲځ  اؾت. ثطاڀ تٹيڃح ثڃكتط ٸ تكرڃم تٟبٸت اڂٵ زٸ ٸاغٺ ثٻ ٲٗٷبڀ ٮٛٹڀ آٴ

 ثٻ نٹضت ظڂط ٲٗٷب قسٺ اؾت: زټرسا ٸاغپ حّٟ زض ٮٛت ٶبٲٿ

، ٶ٫ٻ زاقت، ٪ٹـ زازٴ، حطاؾت، ناڃبٶت،   زاضڀ زاقت، ٶ٫ٻ زاقتٵ، ٶ٫ٻ زاقتٵ، ٶ٫بٺ ٶ٫بٺ»

٦طزٴ، ثابظ زاقاتٵ قاڃئځ اظ ظڂابٴ ٸ       زاضڀ زاضڀ ٦طزٴ، ٶ٫ٻ ٲحبٞٓت، حطؼ، ث٣ٹ، ث٣بٸت، ٶ٫بٺ

 «ټلا٤

٦اطزٴ اظ    زاضڀ ٲحبٞٓت ٸ ٶ٫ٻ»ٶڃع ثٻ ٲٗٷځ  .(2545، 1386زض ٞطټٷ٩ ثعض٨ ؾرٵ )اٶٹضڀ،

 آٲسٺ اؾت.« عڀ ثٻ ٲٷٓٹض زٞبٔ اظ اٸ ڂب خٯٹ٪ڃطڀ اظ آٲسٴ آؾڃت ثٻ اٸ٦ؿځ ڂب چڃ

 ثٻ قطح ظڂط ٲٗٷځ قسٺ اؾت: زټرساٸاغپ حطاؾت زض ٮٛت ٶبٲٿ 

، ٲطا٢جت، ض٢بثات،   زاضڀ ثبٶځ، ٶ٫ٽجبٶځ، حّٟ، ٶ٫ٻ زاقتٵ، پبؾجبٶځ، ٶ٫بٺ ثبٶځ ٦طزٴ، ٶ٫بٺ ٶ٫بٺ»

زاقتٵ، نڃبٶت ٦طزٴ، ٲحبٞٓات ٦اطزٴ،   ثبٶځ ٦طزٴ چڃعڀ ڂب ٦ؿځ ضا، ٶ٫ٻ  پبؾجبٶځ ٦طزٴ، ٶ٫بٺ

 «پبؼ زاقتٵ، حٳبڂت، ٲطاٖبت ٦طزٴ

ٲحبٞٓات ٸ ٲطا٢جات ٦اطزٴ اظ    »ثاٻ ٲٗٷاځ    .(2486، 1386زض ٞطټٷ٩ ثعض٨ ؾرٵ )اٶٹضڀ، 

 آٲسٺ اؾت.« ٦ؿځ، چڃعڀ ڂب خبڂځ؛ ٶ٫ٽجبٶځ ٸ ٲطا٢جت

اظ زاضڀ ٦اطزٴ   ٶ٫اٻ »( ٶڃع ثٻ ناٹضت  816 ،1382زض ٞطټٷ٩ ٖطثځ ثٻ ٞبضؾځ لاضٸؼ )خُطّ، 

 ٲٗٷځ قسٺ اؾت.« چڃعڀ، ٶ٫ٽجبٶځ، پبؾجبٶځ

قٹز ٲٗٷځ ٸ ٲٟٽٹٰ اڂٵ زٸ ٸاغٺ ثؿڃبض ثٻ ټٱ ٶعزڂ٥ اؾت ٸٮځ ثب  َٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲځ ټٳبٴ

٦ٻ ڂ٥ تٟبٸت اؾبؾځ ٸ ٲٽٱ ثڃٵ آٴ زٸ ٸخٹز زاضز.  قٹز ٲسا٢ٻ زض ٲٟٽٹٰ آٴ چٷڃٵ حبن٭ ٲځ

٦ٻ ٲٟٽٹٰ حٟاّ   اؾت٢جت تٟبٸت ٲص٦ٹض زض ذهٹل ثحث پبؾجبٶځ، ٶ٫ٽجبٶځ، پبؾساضڀ ٸ ٲطا
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ّ »ٸاغپ  اٲاٹا٬ ٲٗت٣سٶاس  .٦بضقٷبؾابٴ  اؾتٞب٢س آٴ ٸ حطاؾت ٲٟٽٹٲځ ٞطاتط اظ حّٟ  ثاٻ  « حٟا

ټبڀ اخطاڂځ ثطاڀ ٶ٫ٽساضڀ ثٽڃٷاٻ اظ اٲاٹا٬ زٸٮتاځ     تٷٽبڂځ ثطاڀ تجڃڃٵ ٸ تٗڃڃٵ ٸْبڂٝ زؾت٫بٺ

ٶ٫ٽاساضڀ   ٪صاض ثٻ ٖٳس ٸ ثب ٲلاحٓٿ تٳبٰ خٹاٶت اٲط زض ٲٹيٹٔ ٲٽاٱ  ٸ ٢بٶٹٴ ٦ٷس ٦ٟبڂت ٶٳځ

 اٲٹا٬ زٸٮتځ، اڂٵ زٸ ٸاغٺ ضا زض ٦ٷبض ټٱ ثٻ ٦بض ثطزٺ اؾت.

تٹاٶاس ناٹضت ث٫ڃاطز ٲبٶٷاس ٪ٳابضزٴ       ټبڀ ٲرتٯٟاځ ٲاځ   حطاؾت اظ اٲٹا٬ زٸٮتځ ثٻ ق٧٭

ټابڀ اٮ٧تطٸٶڃ٧اځ ياس ؾاط٢ت ٸ ياجٍ تهاٹڂط ٸ ؾابڂط         ٶ٫ٽجبٴ، حهبض٦كځ، ٶهت ؾڃؿاتٱ 

ٖٹاٲ٭ ذبضج اظ ؾبظٲبٴ ٸ زؾت٫بٺ اخطاڂځ ا٢ساٲبتځ ٦ٻ ٲبٶٕ ٸاضز آٲسٴ آؾڃت ثٻ اٲٹا٬ اظ ٶبحڃٿ 

 ثبقس.

ٸ  ٲسڂطڂت ثط ٶحٹپ ٶ٫ٽاساضڀ ٸ اؾاتٟبزٺ اظ اٲاٹا٬ زض حبٮات ٦ٷتطٮاځ     : ًظام اهَال دٍلتی

 قٹز. ثٻ َٹض ٲتٳط٦ع ٸ زض ٲطحٯٿ اخطا ثب ضٸـ ٚڃط ٲتٳط٦ع اٶدبٰ ٲځ ٶٓبضت

ٹض ثاٻ  اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ټٳبټٷ٫ځ، ٶٓبضت، ٦ٷتط٬ ٸ ټساڂت ثٻ نٹضت ٲتٳط٦ع زض ؾُح ٦كا 

ٸؾڃٯٿ ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ٸ اظ َطڂ١ ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتاځ ٸ اٸضا٠ ثٽابزاض اخاطا    

ثاٻ   -اٖٱ اظ ٶ٫ٽاساضڀ ٞڃعڂ٧اځ  –٪طزز ٸ اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ حؿٵ اؾتٟبزٺ ٸ حّٟ ٸ ٶ٫ٽساضڀ  ٲځ

ټابڀ زض اذتڃابض زاضٶاسٺ ٸ اؾاتٟبزٺ ٦ٷٷاسٺ اظ ٲاب٬ زض        نٹضت ٚڃط ٲتٳط٦ع ثاٻ ٸؾاڃٯٿ ؾابظٲبٴ   

 (.1385851)اٲڃٷځ، قٹز ٸْبڂٝ ٲٗڃٵ اٶدبٰ ٲځچبضچٹة 

در حفظ ٍ حراست از اهَال هٌقَل ادارُ کل اهَال دٍلتی ٍ اٍراق بْادار ّاي  ٍظایف ٍ هأهَریت

زض اخطاڀ ٞه٭ پٷدٱ ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ازاضٺ ٦ا٭ اٲاٹا٬ زٸٮتاځ ٸ اٸضا٠    : دٍلت

 ثط ٖٽسٺ زاضز:ثٽبزاض ٸْبثٝ ظڂط ضا زض اضتجبٌ ثب اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زٸٮتځ 

ټاب ٸ   ذبٶاٻ  ټاب ٸ ٲاساض٤ ٲطثاٹٌ ثاٻ اٲاٹا٬ ٸظاضت      حؿابة  زضڂبٞت ٸ ضؾڃس٪ځ نٹضت -

 ٲؤؾؿبت زٸٮتځ ٲكٳٹ٬ ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ثٻ َط٠ ٲ٣تًځ ٸ زض ٲٹاضز لاظٰ.

ټبڀ زٸٮتځ ٲكٳٹ٬ خٽت اٖٳب٬ ٶٓبضت ثط حؿٵ اخاطاڀ اٲاٹض    اٖعاٰ ثبظضؼ ثٻ ؾبظٲبٴ -

 چٷڃٵ ضاټٷٳبئځ ٲتهسڂبٴ ٲطثٹٌ. ٲطثٹٌ ثٻ اٲٹا٬ زٸٮت ٸ ټٱ

ٶٓبضت ثط حّٟ ٸ حطاؾت ٸ ٶ٫ٽساضڀ حؿبة اٲٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬ زٸٮتاځ ٸ تٳط٦اع حؿابة      -

 اٲٹا٬ ٲعثٹض.
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ثطضؾځ ٸ اٖلاٰ ٲٹا٣ٞت ٸ ڂب ٖسٰ ٲٹا٣ٞت ثب زضذٹاؾات اٶت٣اب٬ زائاٱ ڂاب ٲٹ٢ات اٲاٹا٬        -

 ٲطثٹٌ.ٲٷ٣ٹ٬ ٚڃط ٲهطٞځ زٸٮتځ ٞځ ٲب ثڃٵ زؾت٫بٺ ټبڀ اخطاڂځ ثب تٹخٻ ثٻ ٲ٣طضات 

ټب ٸ ٲؤؾؿبت زٸٮتاځ ٸ   ذبٶٻ ثطضؾځ ٸ تٗڃڃٵ ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ ٸ ٲؿئٹلاٴ اٲٹاٮځ ٸظاضت -

 ټب.  ټبڀ آٲٹظقځ ٲٹضز ٶڃبظ آٴ اٖعاٰ ٲسضؼ خٽت ثط٪عاضڀ زٸضٺ

ټابڀ ٲطثاٹٌ ثاٻ ٲ٧ابٶڃعٺ ٶٳاٹزٴ       ټبڀ ٲؿتٳط ثٻ ٲٷٓٹض تٽڃٻ ٸ تٷٓڃٱ َطح اٶدبٰ ثطضؾځ -

 ؾڃؿتٱ اَلاٖبت ٸ آٲبض اٲٹا٬ زٸٮت.

ټبڀ لاظٰ ثط اؾبؼ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣اطضات اٲاٹاٮځ    ټب ٸ ثركٷبٲٻ ٶٹڂؽ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٽڃٻ پڃفت -

ټاب ٸ یجات زٞابتط ٸ     ٲٹخٹز خٽت اڂدبز ټٳبټٷ٫ځ زض اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ٶ٫ٽساضڀ، تٷٓڃٱ حؿبة

ٶ٣٭ ٸ اٶت٣بلات ٸ حصٜ ٸ ؾبڂط اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ اٲٹا٬ ثٻ ٲٷٓٹض اڂدبز ؾڃؿتٱ ٶٓابضتځ ٦بٲا٭ ٸ   

 ټٳبټٷ٩.

 (.59-51،نم1385ٲڃٷځ،)ا ٸ ... -

ټاب   ٲؿئٹٮڃت: ّاي اجرائی در ارتباط با حفظ ٍ حراست از اهَال دٍلتی ٍظایف دستگاُ

اؾات ٸ   ټبڀ زض اذتڃبض زاضٶسپ اٲٹا٬ زٸٮتځ ضا ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات تٗڃڃٵ ٶٳٹزٺ ٸ ٸْبڂٝ ؾبظٲبٴ

٦كاٹض ٲؿائٹٮڃت حٟاّ ٸ حطاؾات ٸ      ٢ابٶٹٴ ٲحبؾاجبت ٖٳاٹٲځ    106ثٻ ٸڂػٺ ثط اؾبؼ ٲبزپ 

ټاب ٸ ٲؤؾؿابت زٸٮتاځ ثاٻ ٖٽاسپ       ذبٶٻ ساضڀ حؿبة اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زٸٮتځ زض اذتڃبض ٸظاضتٶ٫ٽ

ټبڀ اخطائځ زض اضتجبٌ  زؾت٫بٺ زٸٮتځ اؾتٟبزٺ ٦ٷٷسٺ اظ اٲٹا٬ ٲعثٹض ٲحٹ٬ ٪طزڂسٺ اؾت.زؾت٫بٺ

چٷڃٵ حّٟ ٸ حطاؾت اظ اٲٹا٬ ٲعثٹض ٸْبڂٟځ ثط ٖٽسٺ زاضٶس  ثب تٽڃٿ اٲٹا٬ ٲٹضز ٶڃبظ ذٹز ٸ ټٱ

 پطزاظڂٱ. ذلانٻ ثٻ آٴ ٲځ ٦ٻ ثٻ َٹض

 ٶ٫ٽساضڀ اٸٮڃٻ)اٶجبضزاضڀ( -

ټابڀ لاظٰ زض ٲاٹضز اڂٳاٵ ثاٹزٴ ٲحا٭       ضٖبڂت ٦بٲ٭ يٹاثٍ ٸ ٲ٣طضات ٸ اٖٳب٬ ٦ٷتاط٬  -

 ٶ٫ٽساضڀ اٲٹا٬ ثٻ ٲٷٓٹض حّٟ ٸ حطاؾت اظ اٲٹا٬ ٲٹخٹز زض اٶجبض.

 تٹظڂٕ ٸ تحٹڂ٭ اٲٹا٬ ثڃٵ ٸاحسټب ٸ ازاضات اؾتٟبزٺ ٦ٷٷسٺ. -

 ٸ اٮهب٠ ثطچؿت.قٳبضٺ ٪صاضڀ  -

 ټبڀ زاذ٭ ٸ ذبضج اظ ؾبظٲبٴ. اٶدبٰ اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ٶ٣٭ ٸ اٶت٣بلات اٲٹا٬ ثڃٵ ٸاحس -

 تكرڃم اٲٹا٬ ٲبظاز ٸ ٞطؾٹزٺ ٸ ذبضج ٶٳٹزٴ آٴ اظ ٪طزـ ٞڃعڂ٧ځ ٸ حؿبة اٲٹا٬. -
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 اٶدبٰ اٶجبض٪طزاٶځ)حسا٢٭ ؾبٮځ ڂ٥ ثبض(. -

 اٲٹا٬ ثب ضٖبڂت ٲ٣طضات اثلاٚځ.ثٻ ٦بض٪ڃطڀ اٞطاز ٲتٗٽس، ٲدطة ٸ ٦بضزاٴ زض اٲٹض  -

حطاؾت اظ اٲٹا٬ زض اذتڃبض ٖٷساٮعٸٰ اظ َطڂ١ ٪ٳابضزٴ ٶ٫ٽجابٴ، حهابض ٦كاځ، ٶهات       -

 ټبڀ اٲٷڃتځ اٮ٧تطٸٶڃ٧ځ ٲبٶٷس ؾڃؿتٱ ذٹز٦بض يس ؾط٢ت ٸ اَٟبء حطڂ١. ؾڃؿتٱ

 ٸ ... -

ټبڀ زض اذتڃبض زاضٶاسپ ٲاب٬ ثاب ٖٷبڂات ثاٻ حڃُاٻ ٸ ٸؾاٗت ؾابظٲبٴ ٸ          ٢سض ٲؿٯٱ ؾبظٲبٴ

ټبڀ ازاضٺ اٲٹض ٸ ثب تٹخٻ ثٻ ٲٹ٢ٗڃت ټط ٦ساٰ ؾبظٲبٶسټځ ٪طزڂاسٺ ٸ اظ َطٞاځ ٶڃاطٸڀ     ؿتٱؾڃ

 ټب ٶڃع ثٻ ٞطاذٹض ٸؾٗت ؾبظٲبٴ تٗڃڃٵ قسٺ اؾت.   اٶؿبٶځ آٴ

ٲس٬ تحٯڃٯځ تح٣ڃ١: ثب تٹخٻ ثٻ ٲطاتت ٞٹ٠ ٲس٬ تحٯڃٯاځ تح٣ڃا١ ثاٻ ٢اطاض ظڂاط َطاحاځ       

 ٪طزڂس:

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 : هذل تحليلی تحقيك2ًوَدار 

 

 تمركس حساب امًال-

دریافتتو ي رستتيد ي  -

 َاي امًال حساب صًرت

 تازرسي َاي مستمر-

 فرآیىد وقل ي اوتقال-

تُيٍ ي تىظيم ضتًات   -

 ي مقررات

شاخص ّای هتغیز 

 هستمل

 هتغیز هستمل

 

شاخص ّای هتغیز  َاي متغير ياتستٍ مؤلفٍ هتغیز ٍاتستِ

 ٍاتستِ

 

 گذاری تزچسة

 استاودارد تًدن محل وگُداري امًال

 اد هجزبتِ كارگیزی افز

 يمجازازامًال استفادٌ تُيىٍ، مىاسة

 لامًا جایي درجاتٍ مقررات رعایو

 اًثارگزداًي

 الکتريويکي َاي امىيتي سيستم وصة

 حصار كشي

 گواردى ًگْثاى

عولکزد 

ادارُ كل 

اهَال 

دٍلتي ٍ 

اٍراق 

 تْادار

اهَال هٌمَل 

ّای  دستگاُ

 اجزایي

 حفظ

 حزاست
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ظڂاط   ٢اطاض اڂٵ تح٣ڃ١ قبٲ٭ ڂ٥ ٞطيڃٻ انٯځ ٸ پٷح ٞطيڃٻ ٞطٖځ ثٻ : فرضيِ ّاي تحقيك

 :اؾت

ثڃٵ ٖٳٯ٧طز ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض ٸ حّٟ ٸ حطاؾت  فرضيِ اصلی تحقيك:

  .زاضڀ ٸخٹز زاضز ټبڀ اخطائځ ضاثُٻ ٲٗٷځ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ

 
 قٹز: ثطاڀ تح٣ڃ١ حبيط پٷح ٞطيڃٻ ثٻ ٢طاض ظڂط تجڃڃٵ ٲځ ّاي فرعی تحقيك: فرضيِ

ټابڀ اخطائاځ ضاثُاٻ     ثڃٵ تٳط٦ع حؿبة اٲٹا٬ ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾات٫بٺ  -1

  .زاضڀ ٸخٹز زاضز ٲٗٷځ

ټبڀ اٲاٹا٬ ٸ حٟاّ ٸ حطاؾات اٲاٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬       حؿبة ثڃٵ زضڂبٞت ٸ ضؾڃس٪ځ نٹضت -2

  زاضڀ ٸخٹز زاضز. طائځ ضاثُٻ ٲٗٷځټبڀ اخ زؾت٫بٺ

ټابڀ اخطائاځ ضاثُاٻ     ټبڀ ٲؿتٳط ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾات٫بٺ  ثڃٵ ثبظضؾځ -3

  زاضڀ ٸخٹز زاضز. ٲٗٷځ

ټابڀ اخطائاځ ضاثُاٻ     ثڃٵ ٞطآڂٷس ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬ اٲٹا٬ ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اٲاٹا٬ زؾات٫بٺ   -4

  زاضڀ ٸخٹز زاضز. ٲٗٷځ

ټابڀ   ٲ٣طضات ٸ حٟاّ ٸ حطاؾات اٲاٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬ زؾات٫بٺ     ثڃٵ تٽڃٻ ٸ تٷٓڃٱ يٹاثٍ ٸ  -5

 زاضڀ ٸخٹز زاضز. اخطائځ ضاثُٻ ٲٗٷځ

تح٣ڃ١ حبيط ثط اؾبؼ ټسٜ ثٻ نٹضت ٦بضثطزڀ ٸ ثط اؾبؼ ٶحٹپ اخطا ثٻ : رٍش تحقيك

ټاب   ٪طزآٸضڀ زازٺاثعاض  ٸثٻ ضٸـ ٲڃساٶځ  ټب زازٺپڃٳبڂكځ اؾت. ٪طزآٸضڀ  –نٹضت تٹنڃٟځ 

 .اؾتځ ڂ ٦تبثربٶٻ ٸ ٲُبٮٗبت قبٲ٭ پطؾف ٶبٲٻ

ٸ اٸضا٠ ثٽابزاض   ٦بضقٷبؾابٴ ازاضٺ ٦ا٭ اٲاٹا٬ زٸٮتاځ     خبٲٗٻتح٣ڃ١ زض اڂٵ : جاهعۀ آهاري

ٶٟاط   105ټب ثٻ تٗساز  ذبٶٻ ٶٟط ٸ اٲٷبڀ اٲٹا٬ ٸظاضت 80ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ثٻ تٗساز 

 .ٶٟطٶس ٦185ٻ خٳٗبً نٹضت ٪طٞتٻ اؾت 
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 125حبيط اظ ٮحبِ حدٱ ٶٳٹٶاٻ ٶڃاع تٗاساز     زض پػٸټف: ًوًَِ آهاري ٍ تعييي حجن آى

اٶاس. حداٱ ٶٳٹٶاٿ     ٶٟط اظ اٞطاز خبٲٗٿ ٲٹضز ٶٓط ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٿ آٲبضڀ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞتٻ

1ٲٹضز ثطضؾځ ثط اؾبؼ ٞطٲٹ٬ ٦ٹ٦طاٴ
 ٲحبؾجٻ قسٺ اؾت. 

 

زض اڂٵ تح٣ڃ١ ثطاڀ ؾاٷدف ٲتٛڃطټابڀ ٲاٹضز ثطضؾاځ اظ ڂا٥      ّا:  دادُابسار جوع آٍري 

ٲح١٣ ؾبذتٻ اؾتٟبزٺ قسٺ اؾت. اڂٵ پطؾكٷبٲٻ ٦ٻ ثب ٲُبٮٗبت خبٶجځ ٸ ثب اؾتٟبزٺ اظ پطؾكٷبٲٻ 

ؾاؤا٬ ثاطاڀ    4ؾاؤا٬ اناٯځ ٸ    37زاضاڀ  ،ٶٓطات نبحجٷٓطاٴ اٲط ؾٷدف َطاحځ قسٺ اؾت

ثٹزٺ اؾات ٸ زض ټٳاٿ ؾاؤالات اناٯځ آٴ اظ ٲ٣ڃابؼ       ٪ٹڂبٴ ؾٷدف ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٞطزڀ پبؾد

  .ٮڃ٧طت اؾتٟبزٺ قسٺ اؾت 

 

٪ڃطڀ ٦اٻ ثبڂاس زض ثطضؾاځ تٷبؾات ٸ      زٸ ٸڂػ٪ځ اؾبؾځ اٶساظٺپرسشٌاهِ: پایایی  رٍایی ٍ

)ذاٹڀ   ٪ڃطڀ ٲٹضز تٹخٻ ٢طاض ٪ڃطز پبڂابڂځ اٖتجابض ٸ ضٸاڂاځ اؾات     ٲٟڃس ثٹزٴ اثعاضټبڀ اٶساظٺ

(. ٲ٣هٹز اظ ضٸاڂځ آٴ اؾت ٦ٻ ٸؾڃٯٿ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ثتٹاٶس ذهڃهٻ ٸ ٸڂػ٪ځ 13818344،ٶػاز

ټابڀ   ؾاؤا٬ ، ضؾڃسٴ ثٻ ضٸاڂاځ ٲحتاٹاڂځ   (. ثطاڀ1384،288ذب٦ځ،)ٲٹضز ٶٓط ضا اٶساظٺ ث٫ڃطز

اٲٹا٬ زٸٮات،  ثط ټبڀ تح٣ڃ١، ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات حب٦ٱ  پطؾكٷبٲٻ ثط اؾبؼ ٲجبٶځ ٶٓطڀ ٸ ؾؤا٬

ټابڀ ٲتٗاسز ثاب ٦بضقٷبؾابٴ ذجاطٺ ٸ       ټبڀ ٲطثٹٌ ٸ ثب اٶدبٰ ٲهبحجٻ ټب ٸ زؾتٹضاٮٗٳ٭ ثركٷبٲٻ

ؾتبزاٴ ضاټٷٳاب ٸ ٲكابٸض ٶڃاع ٲاٹضز تثڂڃاس ٢اطاض       ٦ٻ تٹؾٍ ا ٲتهسڂبٴ اٲٹا٬ تسٸڂٵ قسٺ اؾت

 .٪طٞت

اڂاٵ   ،ٲٷٓٹض اظ پبڂبڂځ اثعاض ٦ٻ اظ آٴ ثٻ اٖتجبض ، ز٢ت ٸ اٖتٳبز پصڂطڀ ٶڃاع تٗجڃاط ٲاځ قاٹز    

اؾت ٦ٻ چٷبٶچٻ ڂ٥ ٸؾڃٯٻ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٦ٻ ثطاڀ ؾاٷدف ٲتٛڃاط ٸ ناٷٟتځ ؾابذتٻ قاسٺ زض      

ٶتبڂح ٲكبثٽځ اظ آٴ حبنا٭ ٲاځ    ،ض ٪ڃطزقطاڂٍ ٲكبثٻ زض ظٲبٴ ڂب ٲ٧بٴ زڂ٫ط ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طا

اثعاض پبڂب ڂب ٲٗتجط اثعاضڀ اؾت ٦ٻ اظ ذبناڃت ت٧طاضپاصڂطڀ ٸ ؾاٷدف    زڂ٫ط ٖجبضتځ ٻ قٹز . ث

ياطڂت   اظ پطؾكٷبٲٻتٗڃڃٵ پبڂبڂځ  ثطاڀ .(13858155)حبّٞ ٶڃب، ٶتبڂح ڂ٧ؿبٴ ثطذٹضزاض ثبقس

                                                      
1 -cochran 
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٢بثٯڃات اٖتٳابز   ٦ٻ ٶكبٴ زټٷسٺ  ثٻ زؾت آٲس 0.8725 قس ٦ٻ ٲ٣ساض آٴ اؾتٟبزٺثبخ  آٮٟبڀ ٦طٸٴ

 .ٲُٯٹة پطؾكٷبٲٻ اؾت

» ټاب اظ آٲابض    ثطاڀ ذلانٻ ٦اطزٴ ٸ تدعڂاٻ ٸ تحٯڃا٭ زازٺ   زض اڂٵ تح٣ڃ١ : تحليل دادُ ّا 

اثتاسا   ،ټاب  ثطضؾځ ٶتبڂح حبن٭ اظ پطؾكاٷبٲٻ  ثطاڀاؾتٟبزٺ قسٺ اؾت. « اؾتٷجبَځ»ٸ « تٹنڃٟځ 

ټبڀ ذڃٯځ ٦ٱ، ٦اٱ   تطتڃت ٦ٻ ثطاڀ ٪عڂٷٻ ثسڂٵ .ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾؤالات ٦س٪صاضڀ ٪طزڂس ٪عڂٷٻ

ټبڀ  ٶٓط ٪طٞتٻ قس ؾپؽ زازٺض ز 5تب  1، ٲتٹؾٍ ، ظڂبز ٸ ذڃٯځ ظڂبز ، ثٻ تطتڃت ٲ٣بزڂط ٖسزڀ 

ٲٹضز تدعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞت.   SPSSټب ثب اؾتٟبزٺ اظ ٶطٰ اٞعاض آٲبضڀ  حبن٭ اظ پطؾكٷبٲٻ

اؾٳڃطٶٝ ٶطٲب٬ ثٹزٴ ڂب ٖسٰ آٴ ٲٹضز ؾٷدف -٦ٻ  ثب اؾتٟبزٺ اظ آظٲٹٴ ٦ٹٮٳٹ٪طٸٜ يٳٵ اڂٵ

ٞطو نٟط ٲجٷځ ثط ٖاسٰ ٶطٲاب٬    ،٢طاض ٪طٞتٻ ٦ٻ ثب تٹخٻ ثٻ ٶتبڂح حبنٯٻ، ثب اَٳڃٷبٴ ثؿڃبض ثبلا

 ثاطاڀ زاضز. ٸخاٹز  ت ثٹزٴ تٹظڂٕ ٶٳطات ضز قسٺ ٸ قاٹاټسڀ ثاط ٶطٲاب٬ ثاٹزٴ تٹظڂإ ٶٳاطا      

ټاب اظ   تٹناڃٝ ثٽتاط زازٺ   ثاطاڀ ٦ٻ  يٳٵ اڂٵ قس،، اظ خساٸ٬ ٞطاٸاٶځ اؾتٟبزٺ ټب تٹنڃٝ ڂبٞتٻ

ٶٓڃاط   4ټبڀ پطا٦ٷس٪ځ چٷڃٵ قبذم ٸ ټٱ 3ٸ ٲس  2، ٲڃبٶٻ  1ټبڀ ٲط٦عڀ ٶٓڃط ٲڃبٶ٫ڃٵ  قبذم

چٷاس(  زاضڀ ثاسٸٴ ٸاثؿات٫ځ ڂا٥ )ڂاب      ثٽطٺ ٪طٞتٻ قس. ثطاڀ ایجابت ٲٗٷاځ  ٶڃع  5اٶحطاٜ ٲٗڃبض

تاط اظ   زاضڀ ثعض٨ )ټب( ثُٹض ٲٗٷځټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ قبذم بٶ٫ڃٵ پبؾدقبذم ٦بٞځ اؾت ٲڃ

 .اڀ ثطاڀ ثطضؾځ ٞطيڃبت تح٣ڃ١ اؾتٟبزٺ ٪طزڂس ڂ٥ ٶٳٹٶٻtاظ آظٲٹٴ . ثسڂٵ تطتڃت ثبقٷس 3

 

 های پژوهش یافته
 آٲبضتٹنڃٟځ ٸ اؾتٟبزٺ اظ باڂٵ پػٸټف ڂبٞتٻ ټبڀ تح٣ڃ١ زض زٸ ثرف تٹنڃٝ زازٺ ټب ث زض

 اؾتٟبزٺ اظآٲبضاؾتٷجبَځ اضائٻ ٲځ ٪طزز: ثطضؾځ ٞطيڃٻ ټب ثب

 ٲٽٱ تطڂٵ ڂبٞتٻ ټبڀ تٹنڃٟځ ٖجبضتٷس اظ:: ّاي تَصيفی یافتِ

                                                      
1- mean 

2- median 

3- mode 

4- measures of variations 

5- Standard deviation 
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اڂدبز ثبٶ٥ اَلاٖبتځ ٲ٧بٶڃعٺ اٲٹا٬ ٦ٻ ٪ٹڂبٴ ٲٗت٣سٶس  پبؾدثط اؾبؼ ٞطيڃٻ ٞطٖځ اٸ٬  -1

ټبڀ اخطاڂځ  ط٦ع حؿبة اٲٹا٬ اظ َطڂ١ ټساڂت زؾت٫بٺزضنس زض حس ظڂبز ٸ تٳ 51.2ثب ٞطاٸاٶځ 

زضنس زض حاس ظڂابز، اٮاعاٰ     48ثطاڀ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲترهم ٸ ٲدطة ثب ٞطاٸاٶځ 

زضناس زض حاس    36ټبڀ اخطاڂځ ثٻ اؾتٟبزٺ ثٽڃٷٻ، ٲٷبؾت ٸ ٲدبظ اظ اٲاٹا٬ ثاب ٞطاٸاٶاځ     زؾت٫بٺ

 53.6ب ثاٻ خابڂځ اٲاٹا٬ ثاب ٞطاٸاٶاځ      ټبڀ اخطاڂځ زض خ ٲتٹؾٍ، ضٖبڂت ٲ٣طضات تٹؾٍ زؾت٫بٺ

زضناس   60.8ٞطاٸاٶاځ   ټبڀ اخطاڂځ ثٻ اٶدبٰ اٶجبض٪طزاٶځ ثب زضنس زض حس ظڂبز ٸ تطٚڃت زؾت٫بٺ

 .اؾتزض حس ظڂبز زض حّٟ ٸ حطاؾت اظ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ تثیڃط٪صاض 

٪ٹڂبٴ ٲٗت٣سٶس ٲ٧بٶڃعٺ ٶٳاٹزٴ ٸناٹ٬ ٸ    پبؾدثب تٹخٻ ثٻ ڂبٞتٻ ټبڀ ٞطيڃٻ ٞطٖځ زٸٰ  -2

زضنس زضحس ظڂبز، زضڂبٞت ثاٻ ٲٹ٢إ ٸ ضؾاڃس٪ځ     44.8حؿبة اٲٹا٬ ثب ٞطاٸاٶځ  نٹضت اڂهب٬

ټاب اظ   حؿابة  زضنس زض حس ظڂابز، ٦ٷتاط٬ ناٹضت   48حؿبة اٲٹا٬ ثب ٞطاٸاٶځ  ز٢ڃ١ ثٻ نٹضت

زضناس زضحاس ظڂابز، تاثیڃط زضڂبٞات ٸ      45.6حڃث زضج ٦بٲ٭ ٲكرهبت ټط ٲاب٬ ثاب ٞطاٸاٶاځ    

 56.8بزٺ ثٽڃٷٻ، ٲٷبؾت ٸ ٲدبظ اظ اٲاٹا٬ ثاب ٞطاٸاٶاځ    ټب زض اٲط اؾتٟ حؿبة ضؾڃس٪ځ ثٻ نٹضت

حؿابة زض اٶدابٰ    ټب ٶؿاجت ثاٻ تٽڃاٻ ٸ اضؾاب٬ ناٹضت      زضنس زضحس ظڂبز، تثیڃط اٮعاٰ زؾت٫بٺ

ټبڀ  ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺاٲٹا٬ زضنس زض حس ظڂبز ثط حّٟ ٸ حطاؾت اظ  50.4اٶجبض٪طزاٶځ ثب ٞطاٸاٶځ 

 .اؾتزٸٮتځ ٲؤیط 

ټابڀ زضڂابٞتځ اظ    حؿابة  ٪ٹڂبٴ ٲٗت٣سٶس تُجڃا١ ناٹضت   پبؾدثٷبثط ٞطيڃٻ ٞطٖځ ؾٹٰ  -3

ځ ٸ ڂقٷبؾاب زضناس زض حاس ظڂابز،     59.2ټبڀ اٲٹا٬ ثب ٞطاٸاٶاځ   ټبڀ اخطائځ ثب ثطچؿت زؾت٫بٺ

زضنس زض حس ظڂبز، اؾاتٳطاض ٸ تاساٸٰ    52.8تثٲڃٵ ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ ٲتهسڂبٴ اٲٹا٬ ثب ٞطاٸاٶځ 

ڃاٿ ٪اعاضـ اظ ترٯٟابت ٲتهاسڂبٴ اٲاٹا٬ ٸ      زض حس ثؿڃبض ظڂابز، تٽ  46.4ټب ثب ٞطاٸاٶځ  ثبظضؾځ

زضناس زض حاس ظڂابز، ضؾاڃس٪ځ ثاٻ ٲٹخاٹزڀ اٲاٹا٬         49.6ټب ثب ٞطاٸاٶاځ   ت٣ٗڃت ٲدبظات آٴ

زضنس زض حس ظڂابز،   53.6ټبڀ ٸانٯٻ ثب ٞطاٸاٶځ  حؿبة ټبڀ اخطاڂځ ثب تٹخٻ ثٻ نٹضت زؾت٫بٺ

حاس ظڂابز، اضظڂابثځ     زضنس زض ٦49.6ٷتط٬ ٲٹخٹزڀ اٶجبض ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ٖٳٯڃبت آٴ ثب ٞطاٸاٶځ 

 58.4ټبڀ اٲٷڃتاځ اٮ٧تطٸٶڃ٧اځ ثاب ٞطاٸاٶاځ      ټبڀ اخطاڂځ زض ٲٹضز ٶهت ؾڃؿتٱ ٖٳٯ٧طز زؾت٫بٺ

ټابڀ اخطاڂاځ ثاطاڀ حهبض٦كاځ      زضنس زض حس ظڂبز، تثیڃط ثبظضؾځ ٲؿتٳط زض تطٚڃت زؾات٫بٺ 

ؿتٳط زضنس زض حس ظڂبز، تثیڃط اٶدبٰ ثبظضؾځ ٲ 56.8پڃطاٲٹٴ ٲحٹَٿ ٶ٫ٽساضڀ اٲٹا٬ ثب ٞطاٸاٶځ 
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زضنس زض حس ظڂبز ثبلاتطڂٵ تثیڃط ضا  56.8زض اڂدبز ٸاحس اٶتٓبٲبت ٸ ٪ٳبضزٴ ٶ٫ٽجبٴ ثب ٞطاٸاٶځ 

 .زاضز

ټبڀ اخطاڂاځ   ٪ٹڂبٴ ٲٗت٣سٶس اٮعاٰ زؾت٫بٺ پبؾدټبڀ ٞطيڃٻ ٞطٖځ چٽبضٰ  ثط اؾبؼ ڂبٞتٻ -4

 54.4حؿبة اٲٹا٬ ضؾڃسٺ ٸ ٞطؾتبزٺ ٲجتٷځ ثاط قاٳبضپ ثطچؿات ثاب ٞطاٸاٶاځ       ثٻ اضؾب٬ نٹضت

زضنس زض حس ثؿڃبض ظڂبز، ٶٓبضت ثاط اٲاط تحٹڂا٭ ٸ تحاٹ٬ اٲاٹا٬ زض اؾتبٶساضزؾابظڀ ٲحا٭        

اظ زضنس زض حس ظڂبز، ٶٓبضت ثط اٲط تحٹڂا٭ ٸ تحاٹ٬ اٲاٹا٬     50.4ٶ٫ٽساضڀ اٲٹا٬ ثب ٞطاٸاٶځ 

زضنس زض حس ظڂبز، تٟٹڂى ٲؿئٹٮڃت ٶ٫ٽاساضڀ   56ثٻ ٦بض٪ڃطڀ اٞطاز ٲدطة ثب ٞطاٸاٶځ  َطڂ١

زضنس زض حس ظڂبز، ثطضؾځ ٸ تُجڃ١ زضذٹاؾت  54.4اٶت٣ب٬ ٪ڃطٶسٺ ثب ٞطاٸاٶځ  اٲٹا٬ ثٻ زؾت٫بٺ

زضنس زض حس ظڂبز، تثیڃط ٶٓابضت   52ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬ اٲٹا٬ ثب ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات ٲطثٹٌ ثب ٞطاٸاٶځ 

زضنس زض حس ظڂابز،   55.2ثط ٞطآڂٷس ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬ اٲٹا٬ زض اٶدبٰ اٶجبض٪طزاٶځ ازٸاضڀ ثب ٞطاٸاٶځ 

 60ٶٻ ټٷ٫بٰ ذطٸج ٲب٬ اظ زؾت٫بٺ ٸ ٦ٷتط٬ آٴ تٹؾٍ ٸاحاس اٶتٓبٲابت ثاب ٞطاٸاٶاځ     نسٸض پطٸا

زضنس زض حس ظڂبز، ٶٓبضت ثط اٲط تحٹڂ٭ ٸ تحٹ٬ اٲاٹا٬ زض حطاؾات اظ آٴ اظ َطڂا١ ٶهات     

زضنس زض حس ظڂابز، ٶٓابضت ثاط ٞطآڂٷاس ٶ٣ا٭ ٸ       56.8طٸٶڃ٥ ثب ٞطاٸاٶځ تټبڀ اٲٷڃتځ اٮ٧ ؾڃؿتٱ

ٴ اظ َطڂ١ حهابض ٦كاځ پڃطاٲاٹٴ  ٲحٹَاٿ ٶ٫ٽاساضڀ اٲاٹا٬ ثاب        اٶت٣ب٬ اٲٹا٬ زض حطاؾت اظ آ

زضنس زض حس ظڂبز ثبلاتطڂٵ تثیڃط ضا زض حّٟ ٸ حطاؾت اظ اٲاٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬ زٸٮات     42.4ٞطاٸاٶځ 

 زاضٶس.

٪ٹڂبٴ ٲٗت٣سٶس ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات تٽڃٻ قسٺ تٹؾاٍ   پبؾدثب تٹخٻ ثٻ ٞطيڃٻ ٞطٖځ پٷدٱ  -5

 57.6ض اضتجبٌ ثاب: ثطچؿات ٪اصاضڀ اٲاٹا٬ ثاب ٞطاٸاٶاځ       ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض ز

زضنس زض حس ظڂبز،  45.6زضنس زض حس ظڂبز، اؾتبٶساضز ٶٳٹزٴ ٲح٭ ٶ٫ٽساضڀ اٲٹا٬ ثب ٞطاٸاٶځ 

زضناس زض   39.2اٶتربة ٸ اٶتهبة اٞطاز ٦بضزاٴ ٸ ٲدطة ثطاڀ تهسڀ اٲٹا٬ زٸٮت ثب ٞطاٸاٶځ 

زضناس زض حاس ظڂابز،     ٬57.6 زٸٮتځ ثب ٞطاٸاٶاځ  حس ظڂبز، اؾتٟبزپ ثٽڃٷٻ، ٲٷبؾت ٸ ٲدبظ اظ اٲٹا

زضنس زض  59.2ټبڀ اخطاڂځ ثطاڀ حّٟ اٲٹا٬ زٸٮت ثب ٞطاٸاٶځ  ضٖبڂت ٲ٣طضات اظ ؾٹڀ زؾت٫بٺ

زضناس زض حاس ظڂابز،     68حس ظڂبز، اٶدبٰ اٶجبض٪طزاٶځ ٸ ٦كٝ ثٻ ٲٹ٢ٕ ٦ؿطڀ اٶجبض ثب ٞطاٸاٶځ 

زضناس زض حاس    36طٸٶڃ٥ ثب ٞطاٸاٶاځ  ټبڀ اٲٷڃتځ اٮ٧ت تدٽڃع ٲحٹَٿ ٶ٫ٽساضڀ اٲٹا٬ ثٻ ؾڃؿتٱ

زضناس زض حاس ظڂابز، اڂدابز      40ظڂبز، حهبض٦كځ پڃطاٲٹٴ ٲحٹَٿ ٶ٫ٽساضڀ اٲٹا٬ ثب ٞطاٸاٶاځ  
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   429.  عملکرد اداره کل اموال دولتي و اوراق بهادار بر حفظ و حراست..تأثیر 

زضنس زض حس ظڂابز زض حٟاّ ٸ حطاؾات اظ     44.8ٸاحس اٶتٓبٲبت ٸ ٪ٳبضزٴ ٶ٫ٽجبٴ ثب ٞطاٸاٶځ 

 ټبڀ اخطاڀ تثیڃط ثبلاڂځ زاضز. اٲٹا٬ زؾت٫بٺ

ؾابظڀ   ٸتحٯڃ٭ ٞطيڃٻ ټب ثب اؾتٟبزٺ اظآٲبضاؾتٷجبَځ پؽ اظ ٦ٳځزضتدعڂٻ ّا:  آزهَى فرضيِ

ثٷسڀ اٲتڃبظ پبؾد ؾؤالات ٲطثٹٌ ثٻ ټط ؾؤا٬ پػٸټكځ، ثب اؾاتٟبزٺ اظ آظٲاٹٴ ٲ٣بڂؿاٻ     ٸ خٳٕ

٪ٹڂبٴ پطزاذتٻ قسٺ اؾت تب حسٸز ٶٓاطات   ٲڃبٶ٫ڃٵ ثب ڂ٥ اضظـ یبثت ثٻ ثطضؾځ ٶٓطات پبؾد

( ؾاؤالات   5تاب   1اٲتڃابظات )  ؾبظڀ ٶڃاع   ٦ٳځزض ٲٹضز ٞطيڃٿ پػٸټكځ ٲكرم ٪طزز. ثطاڀ 

٪ٹڂبٴ ٲٹضز ٲحبؾاجٻ   ٲطثٹٌ ثٻ ټط ٲتٛڃط ثب ټٱ خٳٕ قسٺ ٸ زض ټط ٲٹضز، ٲتٹؾٍ ٶٓطات پبؾد

٪ط اضظـ ٶٓطڀ حاس ٲتٹؾاٍ ٸ    ٦ٻ ٶٳبڂبٴ 4ٸ  ٢3طاض ٪طٞتٻ اؾت ٸ ؾپؽ اڂٵ ٲڃبٶ٫ڃٵ ثب ٖسز 

حٹ ٲٗٷبزاضڀ اظ ٲڃابٶ٫ڃٵ ٶٓاطڀ   ټب اؾت ٲ٣بڂؿٻ قسٺ اؾت، ٲٹاضزڀ ٦ٻ ثٻ ٶ  حس ظڂبز زض ٪عڂٷٻ

( ٦ٳتط ٸ ڂب ثب آٴ ٲؿبٸڀ ثٹزٺ اؾت ثٻ ٖٷٹاٴ ٖسٰ تثیڃط ٲتٛڃط ٲٹضز ٶٓط ٸ ٲاٹاضزڀ ٦اٻ   3)ٖسز 

( ثڃكتط ثاٹزٺ اؾات ثاٻ ٖٷاٹاٴ تاثیڃط ٲتٛڃاط ٲاٹضز        3ثٻ ٶحٹ ٲٗٷبزاضڀ اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطڀ )ٖسز 

 ثطضؾځ، زض ٶٓط ٪طٞتٻ قسٺ اؾت. 

. زض ازاٲٻ ٶتبڂح حبن٭ ټؿتٷسحبن٭ اظ آظٲٹٴ ٞطيڃٻ ټب  ڂبٞتٻ ټبڀ اؾتٷجبَځ زض ٸا٢ٕ ٶتبڂح

 .قسټب اضائٻ ٲځ  اظ آظٲٹٴ ټطڂ٥ اظ ٞطيڃٻ

 ( اضائٻ قسٺ اؾت.1ٶتبڂح آظٲٹٴ ٞطيڃٻ انٯځ زض خسٸ٬ ) اٸ٬: ٞطٖځ طيڃٿٞ

H0   ثڃٵ تٳط٦ع حؿبة اٲٹا٬ ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ ټبڀ اخطاڂاځ ضاثُاٿ :

 ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز ٶساضز.

H1 :   ثڃٵ تٳط٦ع حؿبة اٲٹا٬ ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ ټبڀ اخطاڂاځ ضاثُاٿ

 ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز.
 گَیاى  براي بررسی تفاٍت هياًگيي ًظرات پاسخ tًتایج آزهَى : ١جذٍل 

 1فرضيِ فرعیبا ارزش ًظري در بررسی 

مياوگيه 

 وظرات

اوحراف 

 استاودارد

تفايت  ارزش مًرد مقایسٍ

 مياوگيه
 tر مقدا

درجٍ 

 آزادي

سطح 

 كمي كيفي معىاداري

3.8672 .50733 

 000. 124 19.1 8672. 3 متًس 

- 4 زیاد

.1328 
-2.92 124 .004 
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429    99بهار ، دوم، سال 9فصلنامه مدیریت کسب و کار، شماره   

 01/0، ٦ٳتاط اظ   4ٸ  ٦3ٻ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثاب ٖاسز    ثب تٹخٻ ثٻ اڂٵ

تاٹاٴ   زضنس ٲځ 99ط اڂٵ ثب اَٳڃٷبٴ اؾت ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطات ٶڃع ثڃٵ اڂٵ زٸ ٖسز ٢طاض زاضز ، ثٷبث

٪ٟت ٦ٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطات ثٻ ٶحٹ ٲٗٷبزاضڀ ثڃكتط اظ حس ٲتٹؾٍ ٸ ٦ٳتط اظ حس ظڂبز ثٹزٺ اؾت. 

ّ  ٪ٹڂبٴ ثڃٵ تٳط٦ع حؿابة اٲاٹا٬ ٸ   زض ٶتڃدٻ اظ زڂس٪بٺ پبؾد  ٲٷ٣اٹ٬  اٲاٹا٬  حطاؾات  ٸ حٟا

 اخطائځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز. ټبڀ زؾت٫بٺ

 ( اضائٻ قسٺ اؾت.2ڂح آظٲٹٴ ٞطيڃٻ انٯځ زض خسٸ٬ )ٶتب زٸٰ:ٞطٖځ طيڃٿ ٞ

H0   ثڃٵ زضڂبٞت ٸ ضؾڃس٪ځ نٹضت حؿبة ټبڀ اٲٹا٬ ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اٲاٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬ :

 زؾت٫بٺ ټبڀ اخطاڂځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز ٶساضز.

H1   ثڃٵ زضڂبٞت ٸ ضؾڃس٪ځ نٹضت حؿبة ټبڀ اٲٹا٬ ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اٲاٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬ :

 ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز.زؾت٫بٺ ټبڀ اخطاڂځ ضاثُٿ 
 

 گَیاى براي بررسی تفاٍت هياًگيي ًظرات پاسخ tًتایج آزهَى : ٢جذٍل 

 2فرضيِ فرعی با ارزش ًظري در بررسی 

مياوگيه 

 وظرات

اوحراف 

 استاودارد

تفايت  ارزش مًرد مقایسٍ

 مياوگيه
 tمقدار 

درجٍ 

 آزادي

سطح 

 كمي كيفي معىاداري

4.0416 .41371 
 000. 124 28.1 1.0416 3 متًس 

 263. 124 1.12 0416. 4 زیاد

 

اؾات،   01/0، ٦ٳتط اظ  ٦3ٻ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثب ٖسز  ثب تٹخٻ ثٻ اڂٵ

اؾت ، ثٷابثط اڂاٵ    05/0، ثڃكتط اظ  4چٷڃٵ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثب ٖسز  ټٱ

ٵ ٶٓطات ثٻ ٶحٹ ٲٗٷبزاضڀ ثڃكتط اظ حاس ٲتٹؾاٍ   تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ ٲڃبٶ٫ڃ زضنس ٲځ 99ثب اَٳڃٷبٴ 

٦ٻ ٲٗطٜ اضظـ ٦ڃٟځ ظڂبز اؾت ، تٟبٸت ٲٗٷبزاضڀ ٶساضز. زض ٶتڃدٻ اظ زڂس٪بٺ  4ثٹزٺ ٸ ثب ٖسز 

 ٲٷ٣اٹ٬  اٲٹا٬ حطاؾت ٸ حّٟ ټبڀ اٲٹا٬ ٸ حؿبة ٪ٹڂبٴ ثڃٵ زضڂبٞت ٸ ضؾڃس٪ځ نٹضت پبؾد

 اخطائځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز. ټبڀ زؾت٫بٺ

 ( اضائٻ قسٺ اؾت.3ٶتبڂح آظٲٹٴ ٞطيڃٻ انٯځ زض خسٸ٬ ) ؾٹٰ: طٖځٞ ٞطيڃٿ
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   422.  عملکرد اداره کل اموال دولتي و اوراق بهادار بر حفظ و حراست..تأثیر 

H0اخطائاځ ضاثُاٿ    ټابڀ  زؾات٫بٺ  ٲٷ٣اٹ٬  اٲٹا٬ حطاؾت ٸ حّٟ ټبڀ ٲؿتٳط ٸ : ثڃٵ ثبظضؾځ

 ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز ٶساضز.

H1اخطائاځ ضاثُاٿ    ټابڀ  زؾات٫بٺ  ٲٷ٣اٹ٬  اٲٹا٬ حطاؾت ٸ حّٟ ټبڀ ٲؿتٳط ٸ : ثڃٵ ثبظضؾځ

 ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز.
 

 گَیاى براي بررسی تفاٍت هياًگيي ًظرات پاسخ tًتایج آزهَى : ٣جذٍل 

 3فرضيِ فرعی با ارزش ًظري در بررسی 
مياوگيه 
 وظرات

اوحراف 
 استاودارد

تفايت  ارزش مًرد مقایسٍ
 مياوگيه

 tمقدار 
درجٍ 
 آزادي

 سطح معىاداري
 كمي كيفي

4.1289 .38293 
 000. 124 32.9 1.1289 3 متًس 

 000. 124 3.76 1289. 4 زیاد

اؾت ، ٸ  ٦01/0ٳتط اظ   ٦4ٻ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زضٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثب ٖسز  ثب تٹخٻ ثٻ اڂٵ

تاٹاٴ ٪ٟات ٦اٻ     زضنس ٲاځ  99اؾت ،  ثٷبثط اڂٵ ثب اَٳڃٷبٴ  4ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطات ٶڃع ثڃكتط اظ ٖسز 

٪ٹڂبٴ ثاڃٵ   زڂس٪بٺ پبؾدٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطات ثٻ ٶحٹ ٲٗٷبزاضڀ ثڃكتط اظ حس ظڂبز ثٹزٺ ٸ زض ٶتڃدٻ اظ 

اخطائځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخاٹز   ټبڀ زؾت٫بٺ ٲٷ٣ٹ٬ اٲٹا٬ حطاؾت ٸ حّٟ ټبڀ ٲؿتٳط ٸ ثبظضؾځ

 زاضز.

 ( اضائٻ قسٺ اؾت.4ٶتبڂح آظٲٹٴ ٞطيڃٻ انٯځ زض خسٸ٬ ) چٽبضٰ: ٞطٖځ ٞطيڃٿ

H0اثُٿ اخطائځ ض ټبڀ زؾت٫بٺ ٲٷ٣ٹ٬ اٲٹا٬ حطاؾت ٸ حّٟ : ثڃٵ ٞطآڂٷس ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬ اٲٹا٬ ٸ

 ٲٗٷځ زاضڀ ٸخٹز ٶساضز.

H1اخطائځ ضاثُٿ  ټبڀ زؾت٫بٺ ٲٷ٣ٹ٬ اٲٹا٬ حطاؾت ٸ حّٟ : ثڃٵ ٞطآڂٷس ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬ اٲٹا٬ ٸ

 زاضز.ٲٗٷځ زاضڀ ٸخٹز 
 گَیاى براي بررسی تفاٍت هياًگيي ًظرات پاسخ tًتایج آزهَى : ٤جذٍل 

 4فرضيِ فرعی با ارزش ًظري در بررسی 

مياوگيه 

 وظرات

اوحراف 

 ودارداستا

تفايت  ارزش مًرد مقایسٍ

 مياوگيه
 tمقدار 

درجٍ 

 آزادي
 سطح معىاداري

 كمي كيفي

3.9289 .36618 
 000. 124 28.3 9289. 3 متًس 

 032. 124 2.17- 0711.- 4 زیاد
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اؾت ،  01/0، ٦ٳتط اظ  ٦3ٻ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثب ٖسز  ثب تٹخٻ ثٻ اڂٵ

 01/0ٸ ثڃكاتط اظ    05/0، ٦ٳتاط اظ   4ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثب ٖسز چٷڃٵ ؾُح  ټٱ

تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطات ثٻ ٶحٹ ٲٗٷبزاضڀ ثڃكتط  زضنس ٲځ 99اؾت ، ثٷبثط اڂٵ ثب اَٳڃٷبٴ 

 ٦99ٻ ٲٗطٜ اضظـ ٦ڃٟځ ظڂبز اؾت ، ٶڃع ثب اَٳڃٷبٴ  4اظ حس ٲتٹؾٍ ثٹزٺ ٸ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٖسز 

ّ  ٪ٹڂبٴ ثڃٵ ٞطآڂٷس ٶ٣٭ ٸ اٶت٣اب٬ اٲاٹا٬ ٸ   ت. زض ٶتڃدٻ اظ زڂس٪بٺ پبؾدزضنس، ٦ٳتط اؾ  ٸ حٟا

 اخطائځ ضاثُٿ ٲٗٷځ زاضڀ ٸخٹز زاضز. ټبڀ زؾت٫بٺ ٲٷ٣ٹ٬ اٲٹا٬ حطاؾت

 

 ( اضائٻ قسٺ اؾت.5ٶتبڂح آظٲٹٴ ٞطيڃٻ انٯځ زض خسٸ٬ ) پٷدٱ:ٞطٖځ ٞطيڃٿ 

H0اخطائځ  ټبڀ زؾت٫بٺ ٲٷ٣ٹ٬ ٬اٲٹا حطاؾت ٸ حّٟ : ثڃٵ تٽڃٻ ٸ تٷٓڃٱ يٹاثٍ ٸ ٲ٣طضات ٸ

 ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز ٶساضز.

H1اخطائځ  ټبڀ زؾت٫بٺ ٲٷ٣ٹ٬ اٲٹا٬ حطاؾت ٸ حّٟ : ثڃٵ تٽڃٻ ٸ تٷٓڃٱ يٹاثٍ ٸ ٲ٣طضات ٸ

 ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز.
 

 گَیاى براي بررسی تفاٍت هياًگيي ًظرات پاسخ tًتایج آزهَى :   ٥جذٍل 

 5عی فرضيِ فربا ارزش ًظري در بررسی 
مياوگيه 
 وظرات

اوحراف 
 استاودارد

تفايت  ارزش مًرد مقایسٍ
 مياوگيه 

 tمقدار 
درجٍ 
 آزادي

سطح 
 كمي كيفي معىاداري

4.0809 .50137 
 000. 124 24.1 1.0809 3 متًس 

 074. 124 1.8 0809. 4 زیاد

اؾت ،  01/0تط اظ ، ٦ٳ ٦3ٻ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثب ٖسز  ثب تٹخٻ ثٻ اڂٵ

اؾت ، ثٷابثط اڂاٵ    05/0، ثڃكتط اظ  4چٷڃٵ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثب ٖسز  ټٱ

تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطات ثٻ ٶحٹ ٲٗٷبزاضڀ ثڃكتط اظ حاس ٲتٹؾاٍ    زضنس ٲځ 99ثب اَٳڃٷبٴ 

دٻ اظ زڂس٪بٺ ٦ٻ ٲٗطٜ اضظـ ٦ڃٟځ ظڂبز اؾت ، تٟبٸت ٲٗٷبزاضڀ ٶساضز. زض ٶتڃ 4ثٹزٺ ٸ ثب ٖسز 

 ټابڀ  زؾات٫بٺ  ٲٷ٣اٹ٬  اٲٹا٬ حطاؾت ٸ حّٟ ٪ٹڂبٴ ثڃٵ تٽڃٻ ٸ تٷٓڃٱ يٹاثٍ ٸ ٲ٣طضات ٸ پبؾد

 .اخطائځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز

 ( اضائٻ قسٺ اؾت.6ٶتبڂح آظٲٹٴ ٞطيڃٻ انٯځ زض خسٸ٬ ) ٞطيڃٿ انٯځ:
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H0ٸ ثٽابزاض  اٸضا٠ ٸ زٸٮتاځ  اٲٹا٬ ٦٭ ازاضٺ : ثڃٵ ٖٳٯ٧طز  ّ  ا٬ ٲٷ٣اٹ٬ اٲاٹ  حطاؾات  ٸ حٟا

 اخطائځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز ٶساضز. ټبڀ زؾت٫بٺ

H1ٸ ثٽابزاض  اٸضا٠ ٸ زٸٮتاځ  اٲٹا٬ ٦٭ ازاضٺ : ثڃٵ ٖٳٯ٧طز  ّ  اٲاٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬   حطاؾات  ٸ حٟا

 اخطائځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز. ټبڀ زؾت٫بٺ

 

 گَیاى  براي بررسی تفاٍت هياًگيي ًظرات پاسخ tًتایج آزهَى :  ٦جذٍل 

 فرضيِ اصلیر بررسی با ارزش ًظري د
مياوگيه 
 وظرات

اوحراف 
 استاودارد

تفايت  ارزش مًرد مقایسٍ
 مياوگيه 

 tمقدار 
درجٍ 
 آزادي

 سطح معىاداري
 كمي كيفي

4.0214 .29716 
 000. 124 38.4 1.0214 3 متًس 

 422. 124 805. 0214. 4 زیاد

اؾت ،  01/0، ٦ٳتط اظ  3ت ثب ٖسز ٦ٻ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطا ثب تٹخٻ ثٻ اڂٵ

اؾت ، ثٷابثط اڂاٵ    05/0، ثڃكتط اظ  4چٷڃٵ ؾُح ٲٗٷبزاضڀ آظٲٹٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ٶٓطات ثب ٖسز  ټٱ

تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطات ثٻ ٶحٹ ٲٗٷبزاضڀ ثڃكتط اظ حاس ٲتٹؾاٍ    زضنس ٲځ 99ثب اَٳڃٷبٴ 

ڀ ٶساضز. زض ٶتڃدٻ اظ زڂس٪بٺ ٦ٻ ٲٗطٜ اضظـ ٦ڃٟځ ظڂبز اؾت ، تٟبٸت ٲٗٷبزاض 4ثٹزٺ ٸ ثب ٖسز 

 اٲاٹا٬ ٲٷ٣اٹ٬   حطاؾت ٸ حّٟ ٸ ثٽبزاض اٸضا٠ ٸ زٸٮتځ اٲٹا٬ ٦٭ ازاضٺ ٪ٹڂبٴ ثڃٵ ٖٳٯ٧طز پبؾد

 اخطائځ ضاثُٿ ٲٗٷبزاضڀ ٸخٹز زاضز. ټبڀ زؾت٫بٺ
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 گیری و پیشنهادها نتیجه

ثاٻ قاطح ظڂاط اضائاٻ     ٶتبڂح ٸ پڃكٷٽبزټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٞطيڃٻ ټابڀ ٞطٖاځ ٸ اناٯځ تح٣ڃا١     

 قٹز: ٲځ

 حؿبة زض ازاضٺ ٦ا٭ اٲاٹا٬    تٳط٦ع ثڃٵ زاض ٶتبڂح حبنٯٻ اظ ٞطيڃٿ ٞطٖځ اٸ٬ ضاثُٿ ٲٗٷځ

ثاطاڀ ت٣ٹڂات ؾڃؿاتٱ     زٸٮتځ ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اٲٹا٬ ضا ٲٹضز تثڂڃس ٢طاض ٲځ زټاس ٮاصا  

ثٻ ٲٷٓٹض ڂ٧پبضچٻ ٶٳٹزٴ اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثاٻ اٲاٹا٬ زٸٮتاځ، پڃكاٷٽبز     ٲسڂطڂت اٲٹا٬ ٸ 

ثٻ  قٹز َطاحځ ٹ٬ زٸٮت ثٻ ت٧ٟڃ٥ زؾت٫بٺ اخطاڂځاٲٹا٬ ٲٷ٣ ڃ٧ځاٮ٧تطٸٶ ؾبٲبٶٿ قٹز ٲځ

ټبڀ ٲسڂطڂتځ ٸ زؾتطؾځ آؾبٴ ٸ ؾطڂٕ ثٻ اَلاٖابت ٲاٹضز ٶڃابظ     َٹضڀ ٦ٻ أذص ٪عاضـ

ټابڀ ثڃكاتط ٸ اٞاعاڂف ؾاطٖت ٸ ز٢ات زض       ثٻ ٲٷٓٹض اٖٳب٬ ٦ٷتط٬چٷڃٵ  ٲڃؿط ٪طزز. ټٱ

ضڀ اَلاٖابت زض اڂاٵ   ٦ٷتط٬ ٸ ٶٓبضت ثط اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ ٦كاٹض ٸ ٦ابضثطزڀ ٶٳاٹزٴ ٞٷابٸ    

٪صاضڀ اٲٹا٬ زض ټٳاٿ   ټبڀ زاضاڀ ثبض٦س زض ثطچؿت ٖطنٻ، ثٻ نٹضت ٞطا٪ڃط اظ ثطچؿت

 ټبڀ اخطاڂځ اؾتٟبزٺ ٶٳبڂٷس. زؾت٫بٺ

   زضڂبٞات ٸ ضؾاڃس٪ځ   زاض  ثب تٹخٻ ثٻ ٶتبڂح ٞطيڃٿ ٞطٖځ زٸٰ زض ذهٹل اضتجابٌ ٲٗٷاځ

ٸ اڂٵ ٦اٻ   اخطائځټبڀ  ټبڀ اٲٹا٬ ثب حّٟ ٸ حطاؾت اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ حؿبة نٹضت

ټط قف ٲبٺ ڂا٥ ثابض ثاٻ ازاضٺ ٦ا٭ اٲاٹا٬      ، ټبڀ اٲٹا٬ حؿبة نٹضتزض ٸيٗڃت ٞٗٯځ 

٦ااٻ زضڂبٞاات ثااٻ ٲٹ٢اإ  ثااب تٹخااٻ ثااٻ اڂااٵٸ  ٲااځ ٪ااطزززٸٮتااځ ٸ اٸضا٠ ثٽاابزاض اضؾااب٬ 

ټب ٸ ضؾڃس٪ځ ز٢ڃ١ ٸ زض ظٲبٴ ٦ٹتبٺ ثبٖث اٞعاڂف ٶ٣ف ٶٓبضتځ ٸ ٦ٷتطٮځ  حؿبة نٹضت

قٹز ٸ اظ َاطٜ زڂ٫اط اٖاعاٰ ٲاثٲٹض ثاطاڀ ثطضؾاځ        ت ٲځزض حٹظپ ٶ٫ٽساضڀ اٲٹا٬ زٸٮ

ٮاصا   اؾات، ټبڀ ظڂبز  حًٹضڀ اٲٹا٬ ثب ٸخٹز ٦ٳجٹز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲؿتٯعٰ نطٜ ټعڂٷٻ

٦بټف ڂبٞتٻ ٸ ثٻ ټط ؾٻ ٲبٺ ڂ٧جبض ټب  حؿبة ز: ٞبنٯٿ ظٲبٶځ اضؾب٬ نٹضتقٹ پڃكٷٽبز ٲځ

 ځ اؾتٟبزٺ قٹز.ټبڀ اٮ٧تطٶڃ٧ ٦بټف اقتجبټبت ٸ اضؾب٬ ثٻ ٲٹ٢ٕ آٴ اظ ضٸـ ثطاڀ

 ټابڀ ٲؿاتٳط ٸ حٟاّ ٸ حطاؾات اظ اٲاٹا٬       ٞطيڃٿ ٞطٖځ ؾٹٰ ثٻ ثطضؾځ ضاثُٿ ثبظضؾځ

ټاب ضا ٲاٹضز    زاض آٴ ټبڀ اخطاڂځ ٲځ پطزاظز. ٶتبڂح ثٻ زؾت آٲسٺ ضاثُٿ ٲٗٷځ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ

ټبڀ اڂٵ ٞطيڃٻ ثڃبٶ٫ط تاثیڃط ٢بثا٭ تٹخاٻ ثبظضؾاځ زض حٟاّ ٸ       ڂبٞتٻتثڂڃس ٢طاض ٲځ زټس. 
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ټبڀ اخطاڂځ  ز زٞٗبت ثبظضؾځ اظ زؾت٫بٺقٹ ٮصا پڃكٷٽبز ٲځ اؾتٹا٬ زٸٮتځ حطاؾت اظ اٲ

تٽڃٻ قسٺ تٹؾاٍ آٶابٴ ثاٻ ز٢ات ٸ ثاب حؿبؾاڃت ثڃكاتطڀ         ټبڀ اٞعاڂف ڂبٞتٻ ٸ ٪عاضـ

ټاب ثاطاڀ    پڃ٫ڃطڀ قٹز ٸ تثٲڃٵ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٦بٞځ ثطاڀ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٸ آٲٹظـ ٦بٲ٭ آٴ

ڀ اخطاڂاځ ثاٻ ؾڃؿاتٱ اٮ٧تطٸٶڃ٧اځ     ټاب  ٦ٻ زؾت٫بٺ ثبظضؾځ ز٢ڃ١ يطٸض اؾت. زض نٹضتځ

اَلاٖبت ٲسڂطڂت اٲاٹا٬ ٲدٽاع ثبقاٷس، ثبظضؾابٴ ٸ ٦بضقٷبؾابٴ اٲاٹا٬ ثبڂاس زض ٲاٹضز         

 ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ضا َځ ٶٳبڂٷس. ټبڀ اٮ٧تطٸٶڃ٧ځ ٶڃع آٲٹظـ حؿبثطؾځ قج٧ٻ

 ٸ حٟاّ  « ٞطاڂٷس ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬»زاض ثڃٵ  ثط اؾبؼ ٶتبڂح ٞطيڃٿ ٞطٖځ چٽبضٰ ٦ٻ ضاثُٻ ٲٗٷځ

ټبڀ اخطاڂځ ضا ٲٹضز تثڂڃس ٢طاض زازٺ اؾت ٸ ثب تٹخٻ ثٻ  اظ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺٸ حطاؾت 

ٸيٗڃت ٞٗٯځ ٸ ٶ٣ف اٶحهبضڀ ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض زض اُٖابڀ ٲداٹظ   

زض ذطڂس اٲٹا٬ ز٢ت ثڃكاتط ثاٻ ٖٳا٭ آڂاس تاب حتاځ        قٹز ٲځپڃكٷٽبز ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬ اٲٹا٬ 

ظاز خٯٹ٪ڃطڀ ٸ احتٳب٬ اٶت٣ب٬ اٲابٶځ ڂاب ٢ُٗاځ آٴ ثاڃٵ     الاٲ٧بٴ اظ اٶجبقتٻ قسٴ ٦بلاڀ ٲب

ثٻ حسا٢٭ ثطؾس. اٲٹا٬ ايابٞځ   -اؾت٦ٻ ذٹز ٶٹٖځ تحٳڃ٭ ټعڂٷٻ ثٻ زٸٮت -ټب  زؾت٫بٺ

ټب ثٻ تٷبؾت ٶڃبظ ٸ ثاطاڀ اؾاتٟبزپ ثٽڃٷاٻ اظ      ټب ٲدسزاً قٷبؾبڂځ قسٺ ٸ ٦بضثطڀ آٴ زؾت٫بٺ

)٢ابٶٹٴ ثٹزخاٿ ؾابلاٶٻ( ثاطاڀ      اٶڃٵټب تٹؾٍ زاضٶسپ انٯځ آٴ تٛڃڃط ڂبثس ٸ ڂب َج١ ٢اٹ   آٴ

ټب ثطاڀ اٶت٣ب٬  تٹاٶس ت٣بيبڀ زؾت٫بٺ ٸا٪صاضڀ زض ثبظاض ٖطيٻ ٸ ٞطٸذتٻ قٹز. اڂٵ اٲط ٲځ

 .خٹڂځ زض اٲٹا٬ زٸٮت ٪طزز نطٞٻټس ٸ ٲٹخت ضا ٦بټف ز

  تٽڃٻ ٸ تٷٓڃٱ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣اطضات تٹؾاٍ ازاضٺ ٦ا٭ اٲاٹا٬     »ٞطيڃٿ ٞطٖځ پٷدٱ ضاثُٻ ثڃٵ

ټبڀ اخطاڂځ ضا ثطضؾاځ   اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺٸ حّٟ ٸ حطاؾت اظ « اضزٸٮتځ ٸ اٸضا٠ ثٽبز

ثاب تٹخاٻ ثاٻ اڂاٵ ٦اٻ       .زاض ثڃٵ آٴ زٸ ضا ٲٹضز تثڂڃس ٢طاض زازٺ اؾات  ٶٳٹزٺ ٸ ضاثُٿ ٲٗٷځ

ټبڀ ٞطيڃٻ حب٦ځ اظ تثیڃط ظڂبز خبٲٕ ٸ ٲبٶٕ ثاٹزٴ ٢اٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣اطضات زض حٟاّ ٸ      ڂبٞتٻ

زض تٽڃاٻ ٸ   قاٹز،  ٲاځ پڃكاٷٽبز   اؾت،٦كٹض ټبڀ اخطاڂځ  حطاؾت اظ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ

ټابڀ اٶُٗابٜ    ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ اٲاٹا٬ ثاٻ قابذم    ټب، زؾتٹضاٮٗٳ٭ تٷٓڃٱ ٢ٹاٶڃٵ، ثركٷبٲٻ

پصڂطڀ، قٟبٞڃت، ٢بثٯڃت اخطا ثب تٹخٻ ثٻ اٲ٧بٶبت ٲٹخٹز، ... تٹخٻ ثڃكاتطڀ قاٹز ٸ ثاب    

ڂځ ٸ ټبڀ ٞؿبزذڃع آٴ ٸ ؾبڂط ٶاٹا٢م ٲٹخاٹز ضا قٷبؾاب    ثطضؾځ ٲ٣طضات خبضڀ، ضٸظٶٻ

 انلاح آٴ ا٢ساٰ ٶٳبڂٷس.تٷ٣ڃح ٸ ٶؿجت ثٻ 
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 زاضڀ ثڃٵ ٖٳٯ٧طز ازاضٺ ٦٭ اٲٹا٬ زٸٮتاځ   ثط اؾبؼ ٶتبڂح آظٲٹٴ ٞطيڃٿ انٯځ ضاثُٿ ٲٗٷځ

ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض ٸ حّٟ ٸ حطاؾت اظ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ زؾت٫بٺ ټبڀ اخطاڂاځ ٸخاٹز زاضز ٦اٻ    

زټاس   ٶكابٴ ٲاځ   حبناٯٻ ٪ط ٸخٹز اضتجبٌ ٢ٹڀ ثڃٵ اڂٵ زٸ ٲتٛڃط اؾت. زض ٦٭ ٶتبڂح  ثڃبٴ

ټابڀ   حؿابة  ازاضٺ ٦٭ ٲص٦ٹض اظ َطڂ١ تٳط٦ع حؿبة، زضڂبٞت ٸ ضؾاڃس٪ځ ثاٻ ناٹضت   

ټبڀ ٲؿتٳط، ٶٓبضت ثط ٞطآڂٷس ٶ٣٭ ٸ اٶت٣ب٬ اٲٹا٬ ٸ تٽڃٻ ٸ تٷٓڃٱ ٲ٣طضات  ٸانٯٻ، ثبظضؾځ

زض ضاؾاتبڀ   .زض حٟاّ ٸ حطاؾات اٲاٹا٬ زاضز    )ثابلاتط اظ حاس ٲتٹؾاٍ(    ؾاعاڂځ  تثیڃط ثٻ

زض قاطاڂٍ ٸ   قاٹز  ٹض ٸ اضت٣بڀ ؾُح ٖٳٯ٧طز ازاضٺ ٦ا٭ پڃكاٷٽبز ٲاځ   قسٴ اٲ تط ٲُٯٹة

٦ٻ حسا٢٭  ٶبٲٿ اٲڃٵ اٲٹا٬ آئڃٵ ٦3بض٪ڃطڀ اٲٷبڀ اٲٹا٬ ٲٷسضج زض ثٷس اٮٝ ٲبزپ  يٹاثٍ ثٻ

ثطاڀ ٦ٯڃٿ اٲٹا٬  تدسڂسٶٓط ٶٳبڂٷس. قطٌ ثطاڀ اٲٷبڀ اٲٹا٬ ضا زاقتٵ ٲسض٤ ؾڃ٧٭ زاٶؿتٻ

 آٴ اؾاتٽلا٤ اٶجبقاتٿ اٲاٹا٬ ضا قٷبؾابڂځ ٦ٷٷاس.     زٸٮت ٖٳط ٲٟڃس تٗڃڃٵ ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ تجإ  

ٖٳٯڃبت حؿبثساضڀ اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ ٲهطٞځ ٶڃع ټٳبٶٷس اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ ٚڃط ٲهاطٞځ تاسٸڂٵ ٸ   

اٮٳب٬( ٸ حطاؾات اظ آٴ زض خبٲٗاٻ    ٦ٻ حّٟ اٲٹا٬ زٸٮت)ثڃت ثب تٹخٻ ثٻ اڂٵ اثلا٘ ٪طزز.

اٶتٓابض   ٮاصا  اؾات اؾلاٲځ ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ ٲحٹضڀ ٸ٦ٯڃاسڀ زض حاٹظپ ٞطټٷا٩ ٖٳاٹٲځ     

اٮٳب٬ زض خبٲٗٻ ٲب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٞطټٷ٩ ٞطا٪ڃط ٲٹضز  ضٸز حؿبؾڃت ٸڂػٺ ثٻ حّٟ ثڃت ٲځ

ٲطزاٴ ٢طاض ث٫ڃطز تب ؾبڂط ا٢ساٲبت ٲٟڃس ٸ ٲٹیط  احتطاٰ ٸ پصڂطـ ټٳ٫بٴ ثرهٹل زٸٮت

  ٸا٢ٕ ٪طزز.
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   422.  عملکرد اداره کل اموال دولتي و اوراق بهادار بر حفظ و حراست..تأثیر 

 
 منابع

 طڂت.،چبح ؾٹٰ،تٽطاٴ،اٶتكبضات ٲسڂ(1385) سیدكاظن، ادارُ اهَر اهَال اهیٌي، .1

 ، چبح اٸ٬، تٽطاٴ، اٶتكبضات ٲسڂطڂت.ٲسڂطڂت اٲٹا٬(، 1386)ؾڃس ٦بْٱ،  اٲڃٷځ،. 2

، خٯاس ؾاٹٰ، چابح چٽابضٰ، تٽاطاٴ،      فزٌّگ تشرگ سخني ( ٦٨٣١)اًَری، حسي،  .3

 اٶتكبضات ؾرٵ.

تطخٳٻ ؾڃس حٳڃس َجڃجابٴ،  فزٌّگ عزتي تِ فارسي)لارٍس(،( ٦٨٣١)خلیل،  جز، -4

 تٽطاٴ، اٶتكبضات اٲڃط ٦جڃط.

چبح  ،همدهِ ای تزرٍش تحمیك درعلَم اًساًي(، ٦٨٣١)حافظ ًیا ،هحود رضا،  -5

 .تٽطاٴ، اٶتكبضات ؾٳت زٸاظزټٱ،

چبح  ،رٍیکزدی تِ پایاى ًاهِ ًَیسي رٍش تحمیك یا(، ٦٨٣١) غلاهزضا، خاكي، -6

 .اٶتكبضات ثبظتبة زٸٰ، تٽطاٴ،

تٽطاٴ، اٶتكابضات   ،تبضڀضٸـ ټبڀ پػٸټف زض ٖٯٹٰ ضٞ(، 1380)ذٹڀ ٶػاز، ٚلاٲطيب،  -7

 ؾٳت.

خٯاس اٸ٬،چابح زٸٰ اظ زٸضٺ خسڂاس،     ،لغت ًاهِ دّخدذا (، ١٣٧٧)اکبر،  دّخذا، علی -8

 .اٶتكبضات زاٶك٫بٺ تٽطاٴ

-ؾب٬ ټٟاسټٱ  -ٲبټٷبٲٻ تسثڃط ،ضحڃٳځ، ٟٚٹض، اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ٸ ثٽجٹز ٲؿتٳط ؾبظٲبٴ -9

 173قٳبضٺ 

اضت٣بڀ ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ ټبڀ ثرف زٸٮتاځ   ٖٹاٲ٭ ٲؤیط ثط(، 1387) ٞطج الله، ضټٷٹضز، -11

 .4 ٲسڂطڂت،قٳبضٺ اختٳبٖځ ٸ اٶؿبٶځ ٖٯٹٰ پػٸټكٷبٲٻ ،اڂطاٴ

چبح  ،ٲدٳٹٖٻ اڀ اظ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات اٲٹا٬ زٸٮتځ(، 1389) قڃد ٸزٸزڀ،اثٹ حٳعٺ، -11

 اٶتكبضات قڃد ٸزٸز. تٽطاٴ، زٸٰ،

تخي در حمخَق   ًظام حمَلي حاكن تز اهخَال دٍل (، ٦٨٣١) ،ّادی،ًعوت سادُ -12

 .زاٶك٧سٺ ح٣ٹ٠ ٸ ٖٯٹٰ ؾڃبؾځ زاٶك٫بٺ تٽطاٴ ،جوَْری اسلاهي ایزاى
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422    99بهار ، دوم، سال 9فصلنامه مدیریت کسب و کار، شماره   

تزرسي جزائن اختلاس ٍ تصزف غیز لاًًَي در اهَال (، ٦٨٣١) فزّاد، ًَرساد، -13

 اٶتكبضات ٞطزٸؾځ. تٽطاٴ، چبح اٸ٬، ،دٍلت

 1386/7/8ٲهٹة  ٢بٶٹٴ ٲسڂطڂت ذسٲبت ٦كٹضڀ -14

 1366/6/1ٲهٹة  ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض -15
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