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  ارتباط بین میزان آشنایی دبیران تربیت بدنی از فناوري اطلاعات 

 در مقطع متوسطه شهر اصفهان ها با سبک رهبري آن
  

  مهناز خاکپور

  کارشناس ارشد مدیریت ورزشی

   1قاسم رحیمیدکتر 

  خوراسگانآزاد اسلامی واحد استادیار دانشگاه 

  مهدي نمازي زاده دکتر 

  خوراسگانمی واحد آزاد اسلادانشگاه دانشیار 

  چکیده 

درمقطـع  هـا   این تحقیق با هدف تعیین ارتباط بین میزان آشنایی دبیران تربیت بدنی از فنآوري اطلاعات  با سـبک رهبـري آن             
.  نفربـود 219دبیران تربیت بدنی شهر اصـفهان، بـا تعـداد    ي    جامعه آماري این تحقیق، کلیه    .   انجام گرفت  1389متوسطه سال   

تحقیق از نـوع همبـستگی اسـت کـه بـه شـیوه       .  نفر برآورد گردید که به صورت تصادفی طبقه اي انتخاب شد168حجم نمونه   
از فنآوري اطلاعـات، از پرسـشنامه محقـق سـاخته اسـتفاده      ها  جهت اندازه گیري میزان آشنایی آزمودنی.  پیمایشی اجرا گردید 

 برآورد گردید و جهـت تعیـین    93/0براساس ضریب آلفاي کرونباخ      و پایایی آن     80/0گردید که روایی آن ازطریق آزمون کندال      
.   برآورد شـده بـود اسـتفاده گردیـد    90/0 و پایایی آن 0 /81سبک رهبري از پرسشنامه استاندارد مدل باس و اولیو که روایی آن      

نتایج تحقیق نـشان  .  انجام شد18ي   نسخهspssافزار   و استنباطی و با استفاده از نرمدر دو سطح توصیفی   ها    تجزیه وتحلیل داده  
رابطه مثبت و معنـی دار و بـا   ) r=22/0  و ≥01/0p(داد که بین میزان آشنایی دبیران از فنآوري اطلاعات با سبک رهبري تحولی

فنـآوري اطلاعـات یعنـی    هاي  وجود دارد ولی بین مؤلفهداري   معنیرابطه منفی، ولی) r =-27/0  و≥ 01/0p(سبک رهبري آزاد 
هـم  .  مـشاهده نـشد  داري   معنـی رهبري تحولی، تبادلی و آزاد رابطـه هاي  اي با سبک رایانههاي  فاده از رایانه و سطح توانایی   است

استفاده از رایانه یعنی استفاده از اینترنت، استفاده سخت افزاري، نرم افزاري و استفاده دستورالعملی، تنهـا  هاي   چنین بین مؤلفه  
هم چنـین بـین میـزان    .  رابطه منفی، ولی معنی دار است) r =-21/0 و  ≥ 01/0p( و سبک رهبري آزاد بین استفاده از اینترنت

آشنایی دبیران تربیت بدنی از فنآوري اطلاعات با سبک رهبري تحولی و آزاد از لحاظ ناحیه، داشتن رایانه شخـصی و دسترسـی          
ي سـنی،   ز لحاظ جنسیت، وسبک رهبـري تبـادلی از لحـاظ رده   تبادلی و آزاد ا رهبريهاي  به شبکه اینترنت در مدرسه و سبک     

 . مشاهده گردیدداري   معنیرهبري تحولی و تبادلی از لحاظ مدرك تحصیلی تفاوتهاي  وسبک

سـبک   سبک رهبري تبـادلی،  سبک رهبري تحولی، اي، هاي رایانه  سطح توانایی  استفاده از رایانه،   فناوري اطلاعات، :ها  کلیدواژه
   .رهبري آزاد

                                                             

1 rahimi_gh@yahoo.com     
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  مقدمه

 ویژگی بارز جوامع امروزي است، این امر به ویژه در چند سال اخیر در کشورهاي رو به توسعه         1 فنآوري اطلاعات  رشد و گسترش  

باشـد تـا    به مسئله مهمی تبدیل شده است، در این میان وظیفه بسیار سنگینی بر عهده مدیران سازمان آموزش و پـرورش مـی                  

آمـوزان و   دانـش هـاي   مناسـب و اسـتفاده بهینـه از مهـارت    هاي  زمینه ساز با اتخاذ شیوهي  نندهدبیران به عنوان عامل تسهیل ک 

تحقیقات نشان داده است که فنآوري اطلاعـات، کلیـد کیفیـت    . امکانات بتوانند محیط آموزشی را به حداکثر کارایی سوق دهند     

 یانه به طور چشمگیري کیفیت آموزش و یـادگیري را افـزایش  باشد، بسیاري از معلمان بر این باورند که استفاده از را        می آموزش

).  6(دهـد   مـی به عبارت دیگر فنآوري اطلاعات نقش معلم را از انتقال دهنده اطلاعات به راهنما، رهبر و مـشاور تغییـر       .  دهد می

نـش آمـوز و معلـم در ایـن     اي در مدارس وجود دارد، اما هنوز تعامل راهبردي بـین دا  امروزه فنآوري اطلاعات در سطح گسترده     

آموزش و پرورش کشورهاي در حال توسعه باید به روش کتاب محوري و سخنرانی تک گو، نه معلـم در      ).10(زمینه وجود ندارد  

ها، پـژوهش، تحلیـل    کلاس خاتمه دهند و سیستم آموزشی را به شکل سیستم مشارکتی و کارگروهی، مبتنی بر آموزش توانایی   

  ).1(ش آموزان تبدیل کنندو نتیجه گیري در دان

   .4اي رایانههاي  سطح توانایی، 3استفاده از رایانه: فنآوري اطلاعات عبارتست ازهاي   مؤلفه2از دیدگاه فیلتون

 تخصصی و ارتباطـات هاي  به کارگیري رایانه، سیستم عامل، نرم افزارها و سخت افزارهاي مربوطه در زمینه        :  استفاده از رایانه   -1

  : آن عبارتست ازهاي  مؤلفهباشد  و  می

هـاي   کارهـاي عمـومی، سـرگرمی، بررسـی پایگـاه     هـاي   میزان استفاده از شبکه اینترنـت در زمینـه    : 5 استفاده از اینترنت   -1-1 

  .   باشد  میالکترونیکیهاي  اطلاعاتی و استفاده از موتورهاي جستجوگر و بررسی و ارسال نامه

چـاپگر،  (میزان استفاده و به کـارگیري و نـصب و راه انـدازي سـخت افزارهـاي رایانـه       : 6زار استفاده از سخت افزار و نرم اف   -1-2

و نصب وینـدوز و سـایر نـرم افزارهـا و      ...)جهت ارزیابی و (7و هم چنین میزان استفاده از مبانی رایانه. ..)اسکنر و دیسک خوان و  

  .  باشد  می...و 8)الکترونیکی(مجازيهاي  استفاده از کتابخانه

  استفاده از رایانه در تدریس، ارزیابی و (تخصصیهاي  میزان استفاده از رایانه جهت انجام فعالیت: 9 استفاده دستورالعملی-1-3

 ). دانش آموزانهاي  ردیابی فعالیت
                                                             

1 Information Technology  
2 Felton  
3 Compuer Use(CU)  
4 Computer Competence(CC)  
5 Internet Use(CU)  
6 Software & Hardwre Use(CU)  

 .میباشد Windows, Word, Excel, Power point Access, Outlook , Internet :شامل)  مبانی رایانه( گانه رایانه7هاي    مهارت9
 8 Electronic Book(E-Book) 
9 Instructional Use 

Archive of SID

www.SID.ir


www.SID.ir

31  ها  در مقطع متوسطه شهر اصفهان ارتباط بین میزان آشنایی دبیران تربیت بدنی از فناوري اطلاعات با سبک رهبري آن

هـاي   عالیـت هفت گانـه رایانـه اي، اینترنـت و جوانـب آن، ف         هاي    میزان توانایی در زمینه مهارت     :1اي رایانههاي     سطح توانایی  -2

  ). 5(باشد  میویروس کشی

دیگـران اسـت و براسـاس مـدل بـاس و      هاي  مورد استفاده جهت اعمال نفوذ و جهت دادن به فعالیت       هاي    سبک رهبري تکنیک  

  ).4(کند   میشود را برآورده  می به عنوان یکی از سبک هایی است که تمام الزاماتی را که باعث ارتقاء فنآوري اطلاعات2اولیو

  .   است5و آزاد 4تبادلی، 3رهبري تحولیهاي  ساس مدل باس و اولیو سبک رهبري، شامل سبک برا

 آگاهی پیروان از ارزش اهـداف ویـژه، افـزایش     .  شوند  می پیروان به انجام کارهاي مافوق انتظار تشویق      :  سبک رهبري تحولی   -1

افراد به منظـور دسـت یـافتن بـه نیازهـاي بـالاتر       . شوند می افراد به کار تیمی و سازمانی و هماهنگی در کار پیش قدم   .  یابد می

  . شوند  میسازمان، تحریک

در ایـن  .  گـردد   میکند، بر  میمشترکی که روي تبادلات بین رهبران و پیروان تمرکزهاي    به سیاست :   سبک رهبري تبادلی    -2

خواهد، پیرو به آن علاقه مند اسـت،    میرا که رهبرسبک بین رهبر و پیرو تبادلات باارزشی وجود دارد و به دلیل این که آن چه    

  .  تواند بسیار بانفوذ باشد   میاین روش

دهد که افراد با کم تـرین دخالـت وي و بـازخورد      میرساند و اجازه  میرهبر تبادلات با افراد را به حداقل  :  سبک رهبري آزاد   -3

  ). 9، 2004، ٦شوارزکوپوف( کار خود را انجام دهند

 این که دانش فنآوري اطلاعات و سبک رهبري تحولی و همچنین سـبک رهبـري تحـولی و کیفیـت آمـوزش  تعلـیم و           با وجود 

شود که در آموزش و پرورش از این دانـش بـه نحـو شایـسته اي        می تربیت ارتباط تنگاتنگی با هم دارند، ولی متأسفانه مشاهده        

دهد که آشنایی دبیران تربیـت بـدنی از     میمان آموزش وپرورش نشانبنابراین ضرورت این تحقیق براي ساز .  استفاده نمی شود  

تربیت بدنی مؤثر است و سبک رهبـري آنهـا بیـشتر بـه سـوي       هاي    فنآوري اطلاعات بر انتخاب سبک رهبري مناسب در کلاس        

آموزشی فرصـت  هاي  طتوان پذیرفت که فنآوري اطلاعات در محی  میبنابراین،.  کند  میسبک تحولی، نوآور و خلاق گرایش پیدا     

گیرد، پس دبیران تربیـت بـدنی     میبا توجه به این که معمولاً فنآوري اطلاعات به طور گروهی انجام.  هایی را به بار خواهد آورد   

.  کننـد   مـی تربیت بدنی، شایسته تر عمـل هاي  هر چه بیشتر با این دانش آشنا شوند، در انتخاب سبک رهبري مناسب در کلاس      

  :دهد که از تحقیقات مشابه نشان مینتایج بعضی 

  أثیر ــافت که تــ، درتحقیقی تحت عنوان فناوري اطلاعات و ارتباطات محور توسعه، تحول، به نتایجی دست ی)1382(  شیرانی 

                                                             

1 Computer Competence(CC)  
2 Boss & Avlio  
3 Transformational  
4 Transactional  
5 Laissez  
6 Gen. H. Norman Schwarzkopf  
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  : فناوري اطلاعات و ارتباطات در حوزه تعلیم و تربیت بردودیدگاه استوار است

 . شود  میباطات بر آموزش و پرورش، تدریجی بوده و باعث تسریع اصلاحاتاثر فناوري اطلاعات و ارت: اصلاح گرا -1

و اهداف تعلـیم و تربیـت را بـه    ها  اثر فناوري اطلاعات بر آموزش و پرورش، اساسی بوده و ابزارها حتی خط مشی        :  تحول گرا  -2

  .کند  میصورت کلی تغییر داده و متحول

آورد، تغییراتـی ماننـد بـصیرت، فلـسفه       مـی غییراتی کـه در عناصـر آموزشـی بوجـود    اثر فناوري اطلاعات و ارتباطات علاوه بر ت   

حرفه اي کارکنان  مدرسه، میزان مشارکت جامعه و شیوه ارزیـابی  هاي  یادگیري و پداگوژي، تسهیلات و منابع اطلاعات، توانایی      

  . کند  میدانش آموزان را  در سطح مدارس ایجاد

هـا   وري اطلاعات و ارتباطات مدیران مدارس مقطع متوسطه شهر تهران را بـا سـبک رهبـري آن    ، رابطه بین فنآ   )2007(افشاري  

 دبیرستان در تهران، تأثیر استفاده مدیران دبیرسـتان از  30دهد و این تحقیق به عنوان اولین آنالیز بر روي      می مورد بررسی قرار  

دهـد کـه مـدیران دبیرسـتان       مینشانها  یافته.  گزارش کردراها  فنآوري اطلاعات و ارتباطات روي صلاحیت و سبک رهبري آن  

هـم  .  در رده متوسـط قـرار دارنـد   ي  به لحاظ کاربردهاي رایانهها  کنند و آن  میبراي اهداف دستوري و تعلیمی از رایانه استفاده    

.  انه در مـدارس کمـک کنـد   تواند به استفاده از رای    می دهد که به کار گیري سبک رهبري تحولی         می چنین این تحقیق پیشنهاد   

مانند مطالعات رهبري جهت آموزش سبک رهبري تحول آفـرین  ي  حرفه اهاي  بنابراین، دست اندرکاران این سیاست باید برنامه      

 .  را طراحی کنند

نـه  ، به اتفاق یکدیگر به بررسی موردي پرداخته اند تا این تصویر حقیقـی را نمـایش دهنـد کـه چگو    )2003 (1مینگ و همکاران  

. تحولات اجتماعی و اقتصادي و فشار فنآوري اطلاعات بر مدارس هنگ کنگ و تمرینات روزانه محـصلان تـاثیر گذاشـته اسـت                    

از سـبک  هـا   و عـدم اسـتفاده آن  هـا   ها نتیجه گرفتند که براي معلمان و مدیران جهت بهبود در شیوه مدیریت و رهبـري آن             آن

نویسندگان هم چنـین بـر   .   گسترش و کاربرد  فناوري اطلاعات و اینترنت آشنا شوند رهبري آزاد، لازم است تا با ماهیت مفهوم       

آموزشی  فنآوري اطلاعات بر پیشرفت حرفه ایی دانش هاي    بیشتر براي اثبات موفقیت تأثیر برنامه     هاي    لزوم تحقیقات و پژوهش   

  . اند آموزان، معلمان و شاغلان هنگ کنگ تأکید  نموده

 آمریکـا بـا   2"اي کی تی"اي را در مدارس ایالت       ، رفتار اصول رهبري و فرهنگ آموزش مدرسه       )2008(ریمی  اولاي فلورنس اولو  

گیـرد    میرا مورد بررسی قرار، )TPPLSLQ3 ("اي  پرسیدن سوال از مدرسان در ارتباط با رهبري اصولی و آموزش مدرسه   "روش

 "اي کـی تـی   " مدرسه اي در بعضی از مدارس انتخاب شـده در   و در این مقاله تأثیر رفتار اصولی رهبري روي فرهنگ آموزش  

                                                             

1  Ming – YanNgan . chikin John Lee and Ramsey D Koo  
2 EKITI 
3 Teachers Perception of Principal's Leadership and school Learning Questionnaire 
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33  ها  در مقطع متوسطه شهر اصفهان ارتباط بین میزان آشنایی دبیران تربیت بدنی از فناوري اطلاعات با سبک رهبري آن

 را انتخاب کـرد و ایـن   "اي کی تی" مدرسه ایالت 161 مدرسه از 65این تحقیق به صورت تصادفی     .  گیرد  می مورد بررسی قرار  

ها  ساس این یافته  برا. باشد  می TPPLSLQروش مورد استفاده جهت جمع آوري اطلاعات روش        . کند  می مدارس را با هم مقایسه    

 محـور، آمـوزش   –گردد که رفتار رهبري بوسیله مدرسه از طریق سمینارها، کارگاههاي رهبري به مدیریت مدرسه          می پیشنهاد

گردد و آمـوزش    میداده شود و همچنین نتایج این تحقیق نشان میدهد که، توسعه فنآوري اطلاعات باعث ایجاد رهبري تحولی           

هدف کلی این تحقیق این است کـه  ، بنابراین .شود  میباعث توسعه رفتار رهبريها   سمینارها و کارگاهفنآوري اطلاعات از طریق 

رابطه بین میزان آشنایی دبیران تربیت بدنی مرد و زن مقطع متوسطه شهر اصفهان از فنآوري اطلاعات با سبک رهبري آن هـارا   

 . مورد بررسی قراردهد

  ها روشمواد و 

محقق در بین دبیران تربیت بدنی شهر اصـفهان کـه بـه     .گرفتکه به روش پیمایشی انجام  بود همبستگی  حاضر از نوع  پژوهش

در مـورد هـدف هـاي پـژوهش و ماهیـت      هـا   پـس از توضـیحات لازم بـه آن     .شد  می صورت تصادفی انتخاب شده بودند، حاضر     

شـد کـه     مـی داد و از دبیـران خواسـته    مـی حویـل تهـا   را بـه آن هـا     فنآوري اطلاعات و سبک رهبري، پرسشنامه     هاي    پرسشنامه

 را جمـع آوري هـا   پس از تکمیل پرسشنامه ها، محقـق آن .   بیان کنند  را به دقت مطالعه و نظر خود را با علامت         ها    پرسشنامه

  . کرد می

  آماري جامعه

 شهر اصـفهان  88-89حصیلی  شامل تمام دبیران تربیت بدنی زن و مرد شاغل در مقطع متوسطه در سال ت        شاملجامعه آماري،   

.   نفـر بـود  219در زمـان تحقیـق   هـا   که براساس اطلاعات گرفته شده از سازمان آموزش وپرورش استان اصفهان، تعـداد آن           بود

دهـد    مـی  نفر برآورد گردید، اما اطلاعات آماري نـشان 140مجذور کرجسی و مورگان ي    حجم نمونه آماري  براساس روش آماره      

 نفـر  140انتخـابی بایـد مجمـوع   هاي  کنند بنابراین تعداد نمونه را پر نمیها  انتخابی، پرسشنامههاي  صد از نمونه  در 20که تقریباً   

  .   نفر خواهد بود168نفر باشد که برابر 140 درصد20و

پرسـشنامه فنـآوري اطلاعـات براسـاس       . باشـد  سبک رهبري و فنآوري اطلاعـات مـی       هاي    پرسشنامهابزارهاي پژوهش شامل    

 5در این پرسـشنامه از طیـف   .  مؤلفه گردید2 گویه و 38طراحی شده است و مشتمل بر     ) 2006( سؤالی فیلتون    39سشنامه  پر

این پرسشنامه، میزان آشنایی دبیران تربیت بدنی را در دو حیطه میزان استفاده دبیـران از             .  اي لیکرت استفاده شده است     گزینه

 38 گویه آخر از پرسشنامه 14را با ها   آن (CC)اي رایانههاي     سؤالی و سطح توانایی    38امه   گویه اول از پرسشن    24 با   (CU) رایانه

 بـا اسـتفاده از ضـریب آلفـاي     "اي رایانـه هـاي   سطح توانایی" و "میزان استفاده دبیران از رایانه"سنجد و در دو بخش        می سؤالی

   .برآورد گردید801/0دال برابر با ب  کناعتباریابی گردید و روایی آن براساس ضری934/0کرونباخ برابربا
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تبـادلی و   رهبري تحولی،هاي  سبک: در این تحقیق از پرسشنامه سبک رهبري معاصر مدل باس و اولیو استفاده گردید و شامل                

  رفتار آن مربوط به سبک رهبري تحولی است5که  گردد  می رفتار تمرکز  9فوق بر روي    هاي    در سبک . است) آزاد( مداخله-عدم

 3  و 5(IC)ملاحظه فـردي ،  4(IS)، محرك عقلانی3(IM)، محرك الهامی  2(IB)، رفتار ایده آلی   1(IA)ترغیب ایده آلی  : و عبارتند از  

 )فعـال (بـر مبنـاي اسـتثناء    ،مـدیریت 6(CR)مـشروط هـاي   پـاداش : تبـادلی  اسـت و عبارتنـد از    رفتار آن مربوط به سبک رهبري     

(MBEA)7    فعالان(، مدیریت بر مبناي استثناء( (MBEP)8 رفتار آن براي سبک رهبري آزاد اسـت کـه ایـن رفتـار،      1  و همچنین

 ).2004 ،شوارزکوپوف(باشد   می9(LF)آزادي عمل

  نقطه اي لیکرت انـدازه گیـري  5باشد و با استفاده از مقیاس   می جوابی5 سؤالی و36پرسشنامه سبک رهبري مدل باس و اولیو       

 4دوم آن مربوط به سبک رهبري تبـادلی و    گویه12سشنامه مربوط به سبک رهبري تحولی و اول این پري    گویه 20.  شوند می

 بـرآورد  90/0درجه اعتبار این پرسـشنامه براسـاس ضـریب آلفـاي کرونبـاخ            . آخر آن مربوط به سبک رهبري آزاد است       ي    گویه

  . گردید
  

  ها  روش تحلیل داده

یفی نظیـر میـانگین، میانـه، انحـراف معیـار و آمـار اسـتنباطی نظیـر ضـریب          آمـار توص ـ هاي  در این پژوهش با استفاده از روش      

همبستگی، ضریب تعیین، رگرسیون باقیمانده، رگرسیون همزمان و گام به گـام جهـت تعیـین شـدت ارتبـاط بـین متغیرهـاي            

 بـراي اطمینـان   10 لوینتحقیق و نیزاز آزمون کالموگروف اسمیرنوف جهت اطمینان از طبیعی بودن توزیع نمرات نمونه و آزمون         

 مستقل و تک متغیـر جهـت مقایـسه نظـرات آزمودنیهـا بـر       tاز آزمون    و همچنین . از وجود تجانس واریانس استفاده شده است      

 و نیز جهت مقایسه نظرات آزمودنیها بر اساس ویژگیهاي فردي از آزمون تحلیل واریـانس اسـتفاده شـده      3ها، نمره ملاك     مؤلفه

  .است

                                                             

1  Idealized Influence  
2  Idealized Behaviours  
3  Inspirational Motivation  
4  Intellectual Stimulation  
5  Individualized Consideration  
6  Contingent Reward  
7  Management-By-Exception : Active  
8  Management-By-Exception : Passive  
9  Laissez – Faire Leadership  
10 Levin 

Archive of SID

www.SID.ir


www.SID.ir

35  ها  در مقطع متوسطه شهر اصفهان ارتباط بین میزان آشنایی دبیران تربیت بدنی از فناوري اطلاعات با سبک رهبري آن

  وهشپژهاي  یافته

رهبـري تحـولی، تبـادلی و    هاي   با سبک(IU)بین میزان استفاده دبیران تربیت بدنی نواحی شهر اصفهان از اینترنت   : فرضیه اول 

  رد؟ ارتباط  وجود داآزاد، 

   و همبستگی در مورد میزان استفاده دبیران ANOVAهاي  نتایج آزمون) 1(جدول 
  باس و اولیورهبري مدل هاي  تربیت بدنی از اینترنت باسبک

  

 IU  TF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  42/0  66/0  21/0  004/0  06/0  166 2/9  83 5  5/15  آماره
  IU  TC  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  37/0  8/0  19/0  005/0  07/0  166  4/5  6/48  5  5/15  آماره
  IU  LF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  004/0  9/7  003/0  044/0  -21/0  166  6/2  8  5  5/15  آماره
  

معنـی دار بـوده و ایـن      Pr, PF≥/05در سـطح  ) رابطـه معکـوس  ( استفاده از اینترنت با سبک آزاد ضریب همبستگی بین میزان

. دهـد  ضریب تعیین، میزان واریانس مشترك دو متغیر را نشان می  .  رهبري تحولی و تبادلی معنی دار نیست      هاي    رابطه با سبک  

  . ه از اینترنت استدرصد از تغییرات سبک رهبري تبادلی، مربوط به تغییرات استفاد4/4

رهبـري  هاي  با سبک(SHU) ي دبیران تربیت بدنی نواحی شهر اصفهان از سخت افزار و نرم افزار بین میزان استفاده: فرضیه دوم

  رد؟ ارتباط  وجود داتحولی، تبادلی و آزاد، 

  ي   و همبستگی در مورد میزان استفادهANOVAهاي  نتایج آزمون)  2(جدول 
  رهبري مدل باس و اولیوهاي  م افزاري دبیران تربیت بدنی باسبکسخت افزاري و نر

 SHU  TF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  82/0  5/0  41/0  0003/0  -017/0  166  2/9  83  1/11  5/36  آماره
  SHU  TC  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  34/0  93/0  17/0  006/0  08/0  166  4/5  6/48  1/11  5/36  آماره
  SHU  LF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  02/0  4/5  011/0  03/0  -18/0  166  6/2  8  1/11  5/36  آماره
  

  .رهبري معنی دار نیستهاي  سخت افزاري و نرم افزاري با هیچ کدام ازسبکي  ضریب همبستگی بین میزان استفاده
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رهبـري  هـاي   دبیران تربیت بدنی نواحی شهر اصفهان از رایانه با سبک    (INSU)دستورالعملی  ي    بین میزان استفاده  : فرضیه سوم 
   ؟ ردارتباط  وجود دا تبادلی و آزاد، تحولی،

  ي دستورالعملی   و همبستگی در مورد میزان استفادهANOVAهاي  نتایج آزمون) 3(جدول 
  رهبري مدل باس و اولیوهاي  دبیران تربیت بدنی از رایانه  باسبک

 INS.U  TF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  4/0  2/4  02/0  025/0  16/0  166  2/9  83  4/6  4/16  آماره
  INS.U  TC  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  24/0  4/1  12/0  005/0  07/0  165  4/5  6/48  4/6  4/16  آماره
  INS.U  LF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  34/0  92/0  17/0  005/0  -07/0  168  6/2  8  4/5  6/48  آماره
  

  .رهبري معنی دار نیستهاي  دستورالعملی از رایانه با هیچ کدام ازسبکي  ضریب همبستگی بین میزان استفاده

رهبري تحولی، تبـادلی و  هاي   با سبک  (CU)بین میزان استفاده دبیران تربیت بدنی نواحی شهر اصفهان از رایانه            :  چهارم فرضیه

  رد؟ارتباط  وجود داآزاد، 

   و همبستگی در مورد میزان استفاده دبیران ANOVAهاي  نتایج آزمون) 4(جدول 
  لیورهبري مدل باس و اوهاي  تربیت بدنی از رایانه با  سبک

 CU  TF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  076/0  2/25  06/0  0225/0  15/0  166  2/9  83  20  68  آماره
  CU  TC  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF آماره  

  68  20  6/48  4/5  166  1/0  012/0  08/0  96/1  16/0  
  CU  LF  مؤلفه

X S X  S 
df 
 r 2r  Pr  F PF 

  092/0  2/5  08/0  024/0  -12/0  166 6/2  8 20  68  آماره
  

  . رهبري معنی دار نیستهاي  ده از رایانه با هیچ کدام از سبک ضریب همبستگی بین میزان استفا-1
 درصـد  6/4دهـد کـه     میرهبري نشانهاي  استفاده از رایانه با  سبکهاي   نتایج مربوط به ضریب همبستگی چند گانه مؤلفه    -2

ایانه قابل تبیـین اسـت    درصد واریانس سبک رهبري تبادلی توسط استفاده دستورالعملی از ر3/6واریانس سبک رهبري تحولی،  
  باشد   می درصد واریانس سبک رهبري آزاد توسط استفاده از اینترنت قابل تبیین9و هم چنین 

 معنـی  0/05Pرهبري تحولی، تبادلی و آزاد در سطح هاي   مربوط مربوط به سبک   Fمعادله رگرسیون یا    داري     معنی  آزمون -3
  .  باشد  میادله قابل تعمیم به کل جامعه آماريدار بوده، بنابراین نتیجه مع

  :گام به استفاده از رایانه با روش گامهاي  رهبري براساس مؤلفههاي   براساس نتایح رگرسیون همزمان پیش بینی سبک-4
سبک رهبري تحـولی  استفاده دستورالعملی از رایانه توانایی پیش بینی ي   گانه استفاده از رایانه، مؤلفه3هاي    از بین مؤلفه   -4-1

  دستورالعملی  ي ي استفاده به ازاي یک واحد انحراف استاندارد، افزایش درمؤلفه) ضریب غیر استاندارد(را داردو براساس ضریب
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  . یابد  واحد انحراف استاندارد، افزایش می19/0از رایانه میزان سبک رهبري تحولی 
دستورالعملی از رایانـه توانـایی پـیش بینـی سـبک رهبـري        ي    استفادهي    نه استفاده از رایانه مؤلفه     گا 3هاي     از بین مؤلفه   -4-2

دسـتورالعملی از  ي  اسـتفاده ي   به ازاي یک واحد واحد انحراف اسـتاندارد، افـزایش در مؤلفـه   تبادلی را دارد و براساس ضریب      
  . واحد انحراف استاندارد، کاهش می یابد 4/0رایانه میزان سبک رهبري تبادلی 

استفاده از اینترنـت توانـایی پـیش بینـی سـبک رهبـري آزاد را دارد و       ي     گانه استفاده از رایانه مؤلفه     3هاي     از بین مؤلفه   -4-3
 اینترنـت میـزان سـبک رهبـري آزاد     استفاده ازي   به ازاي یک واحد واحد انحراف استاندارد، افزایش در مؤلفه     براساس ضریب   

  . واحد انحراف استاندارد، کاهش می یابد2/0
  

رهبري تحولی، تبـادلی  هاي   با سبک(CC)دبیران تربیت بدنی نواحی شهر اصفهان از رایانه هاي    بین میزان توانایی  : فرضیه پنجم 

  . ردارتباط  وجود داو آزاد، 

  رایانه اي هاي  در مورد سطح توانایی و همبستگی ANOVAهاي  نتایج آزمون) 5(جدول 
  رهبري مدل باس و اولیوهاي  دبیران تربیت بدنی با  سبک

 CC  TF  مؤلفه

X S X  S 
df  r 2r  Pr  F PF 

  01/0  8  009/0  019/0  14/0  166 2/9  83 8  30  آماره
  CC  TC  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  8/0  06/0  4/0  0  02/0  168  4/5  6/48  8  30  آماره
  CC  LF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  048/0  4  03/0  01/0  -1/0  168  6/2  8  8  30  آماره
  

  . رهبري معنی دار نیستهاي  رایانه اي با هیچ کدام از سبکهاي  ضریب همبستگی بین سطح توانایی

رهبـري تحـولی،   هـاي   بـا سـبک   بین میزان آشنایی دبیران تربیت بدنی نواحی شهر اصفهان از فنـآوري اطلاعـات  : فرضیه ششم

  . رداارتباط  وجود دتبادلی و آزاد، 

   و همبستگی در مورد میزان آشنایی ANOVAهاي  نتایج آزمون) 6(جدول 
  رهبري مدل باس و اولیوهاي  دبیران تربیت بدنی از فنآوري اطلاعات با سبک

 IT  TF  مؤلفه
X S X  S 

df r 2r  Pr  F PF 
  0049/0  7  0041/0  04/00  22/0  166  2/9  83  27  98  آماره
  IT  TC  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  23/0  45/1  115/0  009/0  093/0  166  4/5  6/48  27  98  آماره
  IT  LF  مؤلفه

X S X  S 
df r 2r  Pr  F PF 

  0038/0  6/9  003/0  073/0  -272/0  166  6/2  8  27  98  آماره
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) رابطه معکـوس (و آزاد ) رابطه مستقیم(رهبري تحولیهاي   ضریب همبستگی بین میزان آشنایی از فنآوري اطلاعات با سبک    -1
 درصد از تغییرات سـبک رهبـري   4. بطه با سبک رهبري تبادلی معنی دار نیستمعنی دار بوده و این را  Pr, PF≥/05در سطح 
  . از فنآوري اطلاعات استها   درصد از تغییرات سبک رهبري آزاد مربوط به تغییرات آشنایی آن3/7تحولی و 

دهـد کـه     مـی ي نشانرهبرهاي  مربوط به ضریب همبستگی چند گانه آشنایی از فنآوري اطلاعات با توانایی سبک هاي     یافته -2
 در صد واریانس سـبک رهبـري آزاد بـا    5 درصد واریانس سبک رهبري تبادلی و 9/0 در صد واریانس سبک رهبري تحولی،    3/6

 . استفاده از رایانه قابل تبیین استي  مؤلفه

 معنـی دار  0/05Pرهبري تحولی، تبـادلی و آزاد در سـطح   هاي   مربوط به سبک Fمعادله رگرسیون یا    داري     معنی  آزمون -3
  . باشد  میبوده، بنابراین نتیجه معادله قابل تعمیم به کل جامعه آماري

  :گام به گام باروش اطلاعات شنایی از فنآوريآهاي  رهبري براساس مؤلفههاي  نتایج رگرسیون همزمان پیش بینی سبک  براساس-4
ري اطلاعات مؤلفه ي، استفاده از رایانه توانایی پیش بینی سبک رهبـري تحـولی    گانه آشنایی از فنآو 2هاي      از بین مؤلفه    -4-1

اسـتفاده  از رایانـه میـزان سـبک رهبـري      ي    به ازاي یک واحد انحراف استاندارد، افزایش در مؤلفه         را دارد و براساس ضریب      
  .  واحد انحراف استاندارد، افزایش می یابد23/0تحولی 

استفاده از رایانه توانایی پیش بینی سبک رهبري تبـادلی را  ي   گانه آشنایی از فنآوري اطلاعات مؤلفه   2هاي      از بین مؤلفه    -4-2
استفاده  از رایانه میزان سبک رهبري تبـادلی  ي   به ازاي یک واحد انحراف استاندارد، افزایش در مؤلفهدارد و براساس ضریب   

  .  واحد انحراف استاندارد، کاهش می یابد11/0
استفاده از رایانه توانایی پـیش بینـی سـبک رهبـري آزاد را     ي   گانه آشنایی از فنآوري اطلاعات مؤلفه2هاي      از بین مؤلفه    -4-3

 از رایانـه میـزان سـبک رهبـري آزاد     استفاده ي   به ازاي یک واحد انحراف استاندارد، افزایش در مؤلفه         دارد و براساس ضریب   
  .  استاندارد، کاهش می یابد  واحد انحراف25/0

هـاي   رهبري تحولی، تبادلی و آزاد از لحاظ عوامل ویژگیهاي  ارتباط میزان آشنایی از فنآوري اطلاعات با سبک     بین  : فرضیه هفتم 

  . فردي تفاوت وجود دارد

  قایسه ارتباط بین میزان آشنایی م) مانوا(تحلیل واریانس چند متغیر) 7(جدول 
  رهبري براساس ویژگیهاي فرديهاي  از فناوري اطلاعات با سبک

 F PF Eta Power  سبک رهبري  
  5/0  06/0  3/0  2/1  تحولی
حیه  9/0  11/0  021/0  3/2  تبادلی

نا
  97/0  16/0  004/0  6/3  آزاد  

  8/0  09/0  05/0  9/1  تحولی
  99/0  17/0  000/0  9/3  تبادلی

یت
نس

ج
  99/0  19/0  001/0  2/3  آزاد  

 F PF Eta Power  سبک رهبري  
  93/0  13/0  006/0  8/2  تحولی

نی
ه س

رد
  

  96/0  15/0  002/0  2/3  تبادلی

  7/0  09/0  18/0  4/1  آزاد  
  99/0  19/0  000/0  3/4  تحولی
  98/0  15/0  001/0  5/3  تبادلی

ك 
در 

م
لی  

صی
تح

  8/0  13/0  07/0  7/1   آزاد  

ساب     قه

5/1  14/0  
  

7/0  

)7(جدول ي  ادامه  
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  تحولی

  

08/0  

  6/0  06/0  3/0  3/1  تبادلی
  94/0  14/0  006/0  3/2  آزاد

  99/0  18/0  000/0  2/4  تحولی
  6/0  06/0  25/0  3/1  تبادلی

انه 
 رای

تن
داش

صی
شخ

  1  4/0  000/0  8/7  آزاد  
  98/0  16/0  001/0  5/3  تحولی
  3/0  4/0  6/0  8/0  تبادلی

ت 
ترن

 این
 به

سی
ستر

د
سه

مدر
در 

  

  آزاد
  3/3  001/0  2/0  99/0  

  

هـاي   وجود دارد و این تفاوت با سـبک داري   معنی بین آشنایی از فناوري اطلاعات با سبک رهبري آزاد از لحاظ ناحیه تفاوت          -1
  .تحولی و تبادلی معنی دار نیست

وجـود دارد و ایـن   ي دار  معنـی رهبري  تبادلی و آزاد از لحاظ جنـسیت تفـاوت  هاي   بین آشنایی از فنآوري اطلاعات با سبک  -2
  .تفاوت با سبک تحولی معنی دار نیست

وجـود دارد و ایـن تفـاوت بـا     داري   معنیسنی تفاوتي   بین آشنایی از فنآوري اطلاعات با سبک رهبري تبادلی از لحاظ رده        -3
  .تحولی و آزاد معنی دار نیستهاي  سبک

وجـود دارد  داري   معنیتبادلی از لحاظ مدرك تحصیلی تفاوترهبري تحولی و هاي    بین آشنایی از فنآوري اطلاعات با سبک       -4
  . و این تفاوت با سبک آزاد معنی دار نیست

  . وجود نداردداري   معنیرهبري از  لحاظ سابقه کار تفاوتهاي   بین آشنایی از فنآوري اطلاعات با هیچ کدام از سبک-5
وجـود  داري   معنیشخصی تفاوتي  ی و آزاد از لحاظ داشتن رایانهرهبري  تحولهاي   بین آشنایی از فنآوري اطلاعات با سبک     -6

  . دارد و این تفاوت با سبک تبادلی معنی دار نیست
 رهبري  تحولی و آزاد از لحاظ دسترسی به شـبکه اینترنـت در مدرسـه تفـاوت    هاي   بین آشنایی از فنآوري اطلاعات با سبک   -7

  . دلی معنی دار نیستوجود دارد و این تفاوت با سبک تباداري  معنی
  

  بحث و نتیجه گیري

نتایج به دست آمده از جدول فرضیه اول نشان داد که با استفاده بیشتر  دبیر تربیت بدنی از اینترنـت، بیـشتر از سـبک رهبـري        

همکـاران  بخشی از نتایج پژوهش مینگ و . رهبري تحولی و تبادلی معنادار نیست هاي    گیرد و این رابطه  با سبک        می آزاد فاصله 

از سـبک رهبـري آزاد،   هـا   مدیریت و رهبري معلمان و مدیران و عدم استفاده آني  ، نشان داد که جهت بهبود در شیوه      )2003(

، نشان داد که، )2007(لازم است تا با کاربرد  فنآوري اطلاعات و اینترنت آشنا شوند و همچنین بخشی از نتایج تحقیق افشاري               

استفاده از رایانه مانند استفاده از اینترنت با سـبک  آزاد ارتبـاط   هاي    تهران از برخی از مؤلفه    هاي    ستانبین استفاده مدیران دبیر   

شود که استفاده از اینترنـت منجـر     میبنابراین از نتایج این فرضیه و بخشی از نتایج تحقیقات مشابه، استنباط       . منفی وجود دارد  

  . گردد رهبري تحولی و تبادلی میهاي  به استفاده از سبکبه عدم استفاده از سبک رهبري آزاد وگرایش 
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نتایج به دست آمده از فرضیه دوم نشان داد که بین میزان استفاده  دبیران تربیت بدنی از سخت افزار و نرم افزار بـا هـیچ کـدام     

، نـشان داد کـه، بـین    )2007(بخـشی از نتـایج افـشاري    . وجود نـدارد داري  معنیي  رهبري مدل باس و اولیو رابطه    هاي    ازسبک

استفاده از رایانه ماننـد اسـتفاده سـخت افـزاري و نـرم افـزاري بـا        هاي  تهران از برخی از مؤلفه هاي    مدیران دبیرستان ي    استفاده

بنابراین از نتایج این فرضیه و بخـشی از نتـایج تحقیقـات    .  رهبري تحولی، تبادلی و آزاد رابطه معنا داري وجود ندارد   هاي    سبک

سخت افزاري و نرم افزاري از رایانه تأثیري بر سبک رهبري ندارد و منجر به تغییر سـبک   ي    شود که استفاده    می ابه، استنباط مش

  . رهبري نخواهد شد

دستورالعملی دبیران تربیت بدنی از رایانه  بـا هـیچ کـدام    ي  نتایج به دست آمده از فرضیه سوم نشان داد که بین میزان استفاده     

، نـشان داد، کـه بـین    )2007(بخـشی از نتـایج افـشاري    .وجـود نـدارد  داري  معنیي  رهبري مدل باس و اولیو رابطه   هاي  ازسبک

هـاي   استفاده از رایانه، مانند استفاده دستورالعملی از رایانه بـا سـبک  هاي  تهران از برخی از مؤلفههاي    استفاده مدیران دبیرستان  

بنابراین از نتایج ایـن فرضـیه و بخـشی از نتـایج تحقیقـات مـشابه،        .   داري وجود ندارد   رهبري تحولی، تبادلی و آزاد رابطه معنا      

  .دستورالعملی از رایانه تأثیري بر سبک رهبري ندارد و منجر به تغییر سبک رهبري نخواهد شدي  شود که استفاده  میاستنباط

رهبـري مـدل بـاس و    هـاي   ز رایانه  با هیچ کدام ازسبکنتایج به دست آمده از  فرضیه چهارم نشان داد که بین میزان استفاده ا 

،  توسعه فنآوري اطلاعات )2008(براساس بخشی از نتایج تحقیق اولاي فلورنس اولوریمی      . وجود ندارد داري    معنیي    اولیو رابطه 

 از نتایج تحقیق شـیرانی  بخشی.  فنآوري اطلاعات معنادار نیستهاي  گردد اما این ارتباط با مؤلفه    می باعث ایجاد رهبري تحولی   

، نشان داد که تأثیر فناوري اطلاعات و ارتباطات در حوزه تعلیم و تربیت بردودیدگاه  اصلاحی و تحولی اسـتوار اسـت و          )1382(

بنابراین از نتـایج ایـن فرضـیه و    . فناوري اطلاعات و ارتباطات در این حوزه فقط بر دیدگاه اصلاحی استوار است       هاي    تأثیر مؤلفه 

شود که استفاده از رایانه تأثیري بر  سبک رهبري ندارد و منجـر بـه تغییـر سـبک          می شی از نتایج تحقیقات مشابه، استنباط     بخ

  . رهبري نخواهد شد

رهبري مدل بـاس و  هاي  رایانه اي  با هیچ کدام ازسبکهاي  نتایج به دست آمده از فرضیه پنجم نشان داد که بین سطح توانایی         

بنابراین از نتایج این فرضیه و بخشی از نتایج تحقیقاتی که در فرضیه چهارم بیـان گردیـد،   . وجود نداردداري  عنیمي  اولیو رابطه 

  .رایانه اي تأثیري بر  سبک رهبري ندارد و منجر به تغییر سبک رهبري نخواهد شدهاي  شود که سطح توانایی  میاستنباط

هـاي   بین میزان آشنایی دبیران تربیـت بـدنی از فنـآوري اطلاعـات بـا سـبک      نتایج به دست آمده از فرضیه  ششم نشان داد که    

بنـابراین از نتـایج ایـن    . .و منفـی وجـود دارد  داري   معنـی رهبري تحولی رابطه معنی دار و مثبت و با سبک رهبري  آزاد رابطـه           

ا افـزایش میـزان آشـنایی از فنـآوري     شود که ب  میفرضیه و بخشی از نتایج تحقیقاتی که در فرضیه چهارم بیان گردید، استنباط   
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بنابراین با همگـانی کـردن   .  گیرد  میکند و از سبک رهبري آزاد فاصله      می اطلاعات، سبک رهبري به سبک تحولی گرایش پیدا       

  . یابد  میفنآوري اطلاعات در جامعه، میزان انطباق رفتار افراد جامعه با رفتارهاي سبک رهبري تحولی افزایش

  :شود  می وبخشی از نتایج تحقیقات مشابه استنباط7ه از نتایج فرضی

رهبري تحولی و تبادلی در افراد بـا سـطح تحـصیلی    هاي  با افزایش میزان آشنایی از فنآوري اطلاعات تمایل به استفاده از سبک        

ها از فنـاوري    آشنایی آنگردد ولی افراد با تحصیلات بالاتر که سبک رهبري آزاد دارند، در صورت افزایش میزان      می بالاتر بیشتر 

ایجاد نمـی گـردد و افـزایش سـابقه کـار تـأثیري در رابطـه بـین فنـاوري اطلاعـات و           ها  اطلاعات، تغییري در سبک رهبري آن     

هاي رهبري ندارد و همچنین داشتن رایانه شخصی و دسترسی به شبکه اینترنت به فرآیند تبدیل سـبک رهبـري آزاد بـه               سبک

  . بخشد  میتسریعها  سایر سبک

  :شود   میمشابه در داخل و خارج کشور استنباطهاي  به طور کلی از نتایج کلی  این تحقیق و پژوهش

کنـد و از سـبک رهبـري آزاد      مـی  با افزایش میزان آشنایی از فنآوري اطلاعات، سبک رهبري به سبک تحولی گـرایش پیـدا          -1

  . کوچک استهاي   شدیدتر از جامعهبزرگهاي  گیرد  و میزان این گرایش براي جامعه  میفاصله

 با افزایش میزان آشنایی از فنآوري اطلاعات، میزان گرایش سبک رهبري زنان و مردان به سبک تحـولی یکـسان اسـت ولـی       -2

از فنآوري اطلاعات شدیدتر از مـردان  ها  میزان تمایل زنان جهت عدم استفاده از سبک رهبري آزاد  با افزایش میزان آشنایی آن             

  . تاس

 با افزایش میزان آشنایی از فنآوري اطلاعات تمایل به استفاده از سبک رهبري تحولی و عدم اسـتفاده از سـبک رهبـري آزاد          -3

  . در افراد جوان بیشتر است

رهبـري تحـولی و تبـادلی در افـراد بـا سـطح       هـاي    با افزایش میزان آشنایی از فنآوري اطلاعات تمایل به اسـتفاده از سـبک    -4

هـا   گردد ولی افراد با تحصیلات بالاتر که سبک رهبري آزاد دارند، در صورت افزایش میزان آشـنایی آن    می ی بالاتر بیشتر  تحصیل

  . ایجاد نمی گرددها  از فنآوري اطلاعات، تغییري در سبک رهبري آن

  . رهبري نداردهاي    افزایش سابقه کار تأثیري در رابطه بین فنآوري اطلاعات و سبک-5

  . بخشد  میتسریعها  اشتن رایانه شخصی و دسترسی به شبکه اینترنت  به فرآیند تبدیل سبک رهبري آزاد به سایر سبک د-6
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