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  چکیده 

هاي جمهوري اسلامی ایران از ویژگیوزارت ورزش و جوانان تحقیق حاضر با هدف بررسی ارتباط میان میزان برخورداري 
جامعه آماري این پژوهش را . انجام شده استسازمان   اینسازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی از نگاه کارشناسان ستادي

ي انتخاب گیري تصادفی طبقه  بر اساس روش نمونهآنها نفر 165  تشکیل دادند کهانهوزارتختادي شاغل در کارکنان س
 و نیز) 1998(  واتکینز و مارسیک»ابعاد سازمان یادگیرنده«آوري اطلاعات تحقیق، از ابزار استاندارد براي جمع .گردیدند

. گردید استفاده ، چابکی طراحی شده بود بعد9 تایی در 5 سئوال با طیف لیکرت 50پرسشنامه محقق ساخته که در قالب 
هاي  پرسشنامهپایایی سوالات. )روایی صوري (تن از اساتید مدیریت ورزشی کشور قرار گرفت 11ئید ها مورد تأروایی پرسشنامه

هاي آمار از روش.  به دست آمد87/0 و90/0 به ترتیب با استفاده از آزمون آلفاي کرونباخسازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی
براي )  ویتنی- مانU آزمون  و والیس-اي کروسکالتحلیل واریانس رتبه، ضریب همبستگی اسپیرمن(توصیفی و استنباطی 

از سازمان خود وزارت ورزش و جوانان شناسان رنتایج تحقیق نشان داد که ادراك کا. هاي آماري پژوهش استفاه شدتحلیل داده
 همچنین، میان سازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی، ).=SD= 20/4mean,54/0( باشدمی %53 به عنوان سازمان یادگیرنده،

    .)> 462/0r=،  01/0p (همبستگی معناداري وجود دارد
  ، وزارت ورزش و جوانان  چابکی سازمانی، یادگیري سازمانیسازمان یادگیرنده،: کلمات کلیدي
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  مقدمه

 ها معمولا داراي اهداف مشترکی همچونسازمان . استيهاي امروز سازماني اساسیهاتغییرات سریع و مداوم یکی از چالش

چابکی یک قابلیت . هستندپویا و متغیر   بسیارارائه خدمات مناسب به مشتري، در محیطی لکرد موثر وکیفیت کاري بالا، عم

اگر چه براي اولین بار اصطلاح چابکی  .)35( سازمانی است که براي رسیدن به اهداف اشاره شده باید مد نظر مدیران قرار گیرد

اما امروزه ضرورت این مفهوم در میان .  به منظور توصیف ظرفیت لازم براي تولید مدرن به کار گفته شد1991در سال 

 یک محیط  توانایی سازمان جهت بقا و پیشرفت دربه عنوان را  چابکی١داو .خوبی حس شده استه هاي خدماتی نیز بسازمان

یکپارچه سازي «نظران چابکی را برخی دیگر از صاحب. کندتعریف میبینی و دائماً در حال تغییر  سب و کار غیر قابل پیشک

سازمان چابک به سازمانی گفته در واقع . )5( اندتعریف کرده» هاي پیشرفته سازمان با تکنولوژيعناصرفرآیندها، اعضا و نیز 

 و نسبت به مشکلات و  بوده واکنش به تغییرات محیطیگی آماد وپذیري نوآوري، انعطافملهی از جهای ویژگیشود که دارايمی

 یابد ي اشاره شده دست میهاکمترین هزینه و انرژي به ویژگی صرف  با این نوع سازمان.  بسیار مقاوم و پایدار است،هاکاستی

 و ،را حس کرده، این تغییرات را پیوسته اعمال بیرونیو  درونیتوانند نیاز به تغییرات منابع هاي چابک میسازمان .)27(

پذیر است اما براي حفظ این  عملکرد بالا امکانسطح رسیدن به هرچند .  نگه دارندرا در سطح بالاتر از متوسطسازمان ملکرد ع

  .)37( رسدعملکرد، چابکی سازمانی لازم به نظر می

 ناچارند که از مفروضات و رویکردهاي قدیمی خود  و حفظ عملکرد خودات پیش روها براي انطباق خود با تغییرسازمانبنابراین 

انطباق مداوم با تغییرات مدیریت دانش و ،  اطلاعات فناوريپذیري، استفاده از و با ایجاد اصولی که انعطافدست کشیده

نظر داشت  باید در البته .)32( فظ نمایند و در سطوح بالا حارتقاءدهند، عملکرد خود را کید قرار میتأجدید را مورد محیطی 

در . برد است که سازمان را به سوي اهدافش پیش می فعال نیروي کاراند و ایناي از افراد تشکیل شدهها از مجموعهکه سازمان

ی به رود تا پاسخ سریععدم اطمینان روبروست و انتظار میشرایط  متغییر امروزي، نیروي کار چابک با کاريهاي محیط

هاي ، شاخص)2000( ش و همکاران٢هاي چابک، برو بر اساس بازنگري ادبیات سازمان .)22( رویدادهاي غیر منتظره ارایه نماید

هاي برداري از مهارتلگوپاسخگو نسبت به تغییرات محیط خارجی، ا: اولیه نیروي کار چابک را بدین صورت تعیین نمودند

پذیري با محیط کار جدید، سرعت ارزیابی اطلاعات، سرعت تغییر در فنآوري، نطباقدیگران، سرعت بهبود مهارت، سرعت ا

 به اشتراك گذاشتن  وهاي مشارکتیهاي سیار، محیط کار مستقل، دستیابی به اطلاعات سیار، تکنولوژيکاربرد تکنولوژي

اند، ین دوره آموزشی را گذرانده بیان نمودند که کارکنانی که چنددر تحقیق خود) 2004 (٣هاپ و آین .)17( اطلاعات

توانند در هر زمان به هر جایی پذیري دارند و میتوانند چابکی نیروي کار را تضمین کنند، زیرا این کارکنان قابلیت انعطاف می
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 د وکننیروي کاري که داراي چندین مهارت است در مقابل دامنه بیشتري از وظایف کارآتر عمل می. که لازم است منتقل شوند

 و استرس و هدیتواند عملکرد را بهبود بخشآموزش چندگانه و تنوع وظایف می بنابراین . استداراي درصد خطاي کاري کمتري 

سرعت، :  رااساس رقابتی یک سازمان چابک) 1999(  دیگري یوسف و همکارانشپژوهشدر  .)24( خستگی را کاهش دهد

اگر به  ).39( ندگویی، کیفیت و سودآوري تعریف کردسب یک موقعیت براي پاسخپذیري، نوآوري، ایجاد و یا کنترل منا انعطاف

 مشابه نظرانصاحبهاي سازمان چابک از نظر اکثر اظهارات اشاره شده در بالا بیشتر دقت کنیم، متوجه خواهیم شد که ویژگی

 گویی به تغییر، نی، واکنش و پاسخبی ، بر اثر یک فلسفه ذاتی براي پیش نیزمفهوم سازمان یادگیرندهاز طرف دیگر  .است

در واقع سازمان یادگیرنده، مدلی براي درك، ترویج و تقویت یادگیري ). 12( پیچیدگی و عدم اطمینان پدید آمده است

 فرآیند یادگیري سازمانی، نیاز شدید به فرهنگی دارد که اعضاي سازمان را در هر سطحی، براي به علاوه بر این. سازمانی است

نشان داد که مفهوم سازمان یادگیرنده براي نشان دادن ) 2000(١نورتک. هاي خود، تشویق کندتراك گذاشتن افکار و ایدهاش

در گذشته پژوهشگران اصطلاحات  .)26(اهمیت و ضرورت ایجاد محیطی براي حمایت از یادگیري سازمانی به وجود آمده است

دي، میلانود ي فهوم متمایز، در اواسط دههاما این دو م .اندبردهي یکدیگر بکار مییادگیري سازمانی و سازمان یادگیرنده را بجا

 نوعی از سازمان با هویت ثبت شده و با  سازمان یادگیرنده، بنابراین.کیک گردیددیگر تفاز یک با تعاریف پیشنهاد شده،

برخی از . )31( استها ادگیري در سازمان در حالی که یادگیري سازمانی، فرآیند یباشد، میمشخصات و امکانات بخصوص

گیرد و خودش را به سوي  سازمانی است که به طور دسته جمعی، موثر و پیوسته یاد می سازمان یادگیرنده،ند معتقدمحققین

راي دهد که به کسب دانش پرداخته و تکنولوژي را بمدیریت بهتر و استفاده از دانش سوق داده؛ به افراد این اختیار را می

سازمان یادگیرنده موفق،  بیان کرد کهتوان با توجه به مطالب گفته شده می ).30( یادگیري و تولید حداکثري بکار گیرند

با وجود این سازمان ). 21(افزاید فراهم آورده که ظرفیت کلی سازمان براي رشد و یادگیري مداوم را می راهاییسیستم

. شودها است که باعث یادگیري و پیشرفت می پاگیر، بلکه مجموعه اي از رفتارها رویهتجویزي دست ویادگیرنده، نه یک مدل 

 استفاده  در حال جمع آوري، مدیریت و گیرد و دائماسازمان یادگیرنده، سازمانی است که بسیار و به صورت گروهی یاد می

  ).14( بهتر از دانش براي موفقیت سازمانی است

یادگیري فردي که  .)36(  درون سازمان وجود دارد درسه سطح یادگیري) 1999، 1996(٢رسیکطبق مطالعات واتکینز و ما

 یادگیري به عنوان راهی ،در این سطح). 16و15( دانندي اصلی سازمان یادگیرنده میبرخی از محققین آن را به عنوان هسته

 مهمترین فعالیت، ،در سطح تیمی. یابند شد، دست میرو خواهندبرهایی که با آن رواست که طی آن افراد به فهمی از موقعیت

 یادگیري سطح سازمانی  در نهایت).28( تمرکز بر خلق فرهنگی است که در آن افراد احساس کنند اجزاي یک تیم هستند

هاي سیستم ها، فرهنگ، فرآیندهاي کاري وهاي عملیاتی متعارف، سیاستهایی در روشآید که پیشرفتهنگامی به دست می
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بیشتر مطالعات مربوط، یادگیري سازمانی را محصول یادگیري ). 38( اطلاعاتی که حافظه سازمان را شکل می دهند پدید آید

ها از  یادگیري فردي نیست، ولی سازمانآرجریس عقیده دارد که هرچند یادگیري سازمانی صرفاً). 18و34،20( دانندفردي می

که  مشاهده مشابهی انجام داده و اظهار کردند) 2001(١جاروینن و پویکلا.  یادگیري هستندطریق تجارب و اعمال افراد قادر به

ها  افراد معنی داشته باشد؛ به همین ترتیب، یادگیري سازمانی بدون حضور افراد و گروه وجودتواند بدونیادگیري گروهی نمی

ها از سطح فردي واند رخ دهد، چون یادگیري در سازمانت یادگیري سازمانی بدون یادگیري فردي نمی.)25( افتداتفاق نمی

  ).34و13(کندآغاز شده و هنگامی که در میان افراد سازمان به اشتراك گذاشته شود، به سطح سازمانی انتقال پیدا می

هوري ي سازمان یادگیرنده و عملکرد در کارشناسان سازمان تربیت بدنی جمدر پژوهشی به بررسی رابطه) 1387( نادران

 صفاري .)10( داري بین سازمان یادگیرنده و عملکرد کارشناسان این سازمان گزارش کرد سلامی ایران پرداخت و رابطه معنیا

، کمیته ملی المپیک و تربیت بدنی آموزش و پرورش  یادگیرنده در سازمان تربیت بدنیبه مقایسه ابعاد سازمان) 1386(

ین سه سازمان مذکور از نظر ابعاد سازمان یادگیرنده تفاوت معناداري وجود نداشته دهد که باین تحقیق نشان می .پرداخت

 الهی و همکاران .)7( هاي سازمان یادگیرنده و وضعیت یادگیري در سطح ضعیفی قرار دارند از نظر مشخصههاسازماناین و

ترین موانع به ترتیب مهم. اند کشور پرداختهبه شناسایی موانع زیربنایی ایجاد سازمان یادگیرنده درنهادهاي ورزشی) 1386(

، پذیرش تدریجی مشکلات، عدم یک آرمان مشترك بین یستمی درسازمان، عدم ثبات مدیریتتفکر غیرس: ند ازاولویت، عبارت

شان تشویق ها و اعضاینشان دادند میزانی که سازمان) 2002( و همکاران ٢چانکو .)2( ارج ننهادن به افراد خلاق و نوآور اعضا و

ویژگی اصلی سازمان . هاي تغییر در ارتباط است دگی سازمانی براي تغییر و موفقیتشوند، با ادراکشان از آمابه یادگیري می

   .)19( یادگیرنده تشویق به یادگیري است

 نتیجه رسید که، هاي آن پرداخت و به این رنده و ابعاد یا ویژگیدر تحقیقی دیگر به بررسی سازمان یادگی) 2005(٣مویلانن

) 2008(٤هاك .)29(می شودمواجه با شرایط ناپایدار و متغیر محیطی  براي  سازمانآمادگی سازمان یادگیرنده موجب ایجاد

 کاهش مقاومت نسبت به تغییر در کلیدي یو از این رو عاملبوده ، عامل کلیدي براي تغییر سازمان یادگیرندهنشان داد که 

 جایگاه اصلی تربیت بدنی و لامی ایران بر اساس قانون اساسی،جمهوري است ورزش و جوانان وزار .)23(شودمحسوب می

عملکرد خوب این ). 9،1(، فرهنگی و خانوادگی افراد، تاثیر داردي ابعاد اجتماعیورزش کشور است و عملکرد آن در کلیه

، موجب زمینه سازي براي بروز ملکرد ضعیف آنبه عکس، عي سالم و توسعه یافته است و ، پیش نیاز نیل به جامعهسازمان

مدیریت در چنین سازمانی نیز، پیچیده است و بدون استفاده از دانش مدیریت، . شودهاي اجتماعی و فرهنگی میانواع نارسایی

وري، د بهرهو نیز کمبووزارت ورزش و جوانان با توجه به اهمیت وجودي ). 9(توان با موفقیت این سازمان را مدیریت کردنمی
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آمار و ارقام غییرات محیط، کمبود نیروي متخصص و کمبود هماهنگی با تها، دور افتادن سازمان از اهداف، تکراري بودن برنامه

در کنار . ه استدی، ضرورت مطالعه و بازنگري در این سازمان نمایان گرد)11،4،6(نه چندان مناسب ورزش همگانی و قهرمانی

هاي نوین مدیریتی، نیاز به فراهم شدن شرایطی دارد که در آن ه داشت که پیشبرد اکثر الگوها و روشاین موضوع، باید توج

سازمان بتواند خود را به علم روز دنیا تجهیز کرده و آمادگی پاسخ به هرگونه تغییر محیطی با از دست دان حداقل زمان و 

ثیرگذار در ورزش کشور ارائه ي تأهاي پنهان و بالقوهی درمورد حوزهرود این تحقیق، اطلاعات انتظار می.انرژي را داشته باشد

وزارت گذاران  ر کارکنان از سازمان خود کمک کرده و نیز راهنماي مدیران و سیاستتواند به شناخت بهتاین اطلاعات می. دهد

   . ها باشد کشور در اجراي سیاستورزش و جوانان 
  

  روش تحقیق

هدف این تحقیق، آزمون همبستگی میان برخورداري از . باشدگی و به لحاظ اجرا پیمایشی میتحقیق حاضر از نوع همبست

جامعه آماري  .یابی است با استفاده شیوه تحقیق زمینهوزارت ورزش و جوانان در و چابکی هاي سازمان یادگیرنده ویژگی

 در فروردین ماه  ایران بوده که تعداد آنهاجمهوري اسلامیوزارت ورزش و جوانان پژوهش شامل تمامی کارشناسان ستادي 

 نفر با روش 160 مورگان از میان این افراد  تعیین حجم نمونه کرجساي ومراجعه به جدول با.  است بوده نفر261 ، تعداد1391

پرسشنامه نسخه  180هاي احتمالی تحقیق تعداد با توجه به محدودیت .اي و به عنوان حجم نمونه انتخاب گردیدتصادفی طبقه

در . قرار گرفت استفاده  موردهاي آماري تحلیلو در عودت داده شد ، پرسشنامه تکمیل شده165تعداد   که از اینتوزیع شد

این ، در قسمت ستادي ش و جوانانوزارت ورزاین مطالعه، منظور از واژه کارشناس ستادي، فردي است که در تشکیلات 

به منظور جمع آوري اطلاعات، از سه پرسشنامه استفاده  .ي پست سازمانی کارشناس باشدسازمان مشغول به فعالیت بوده و دارا

وزارت ورزش و به منظور بررسی .  بودکنندگانهاي جمعیت شناختی شرکتپرسشنامه اول حاوي سوالاتی در مورد ویژگی .شد

ن، از پرسشنامه استاندارد ابعاد سازمان یادگیرنده به لحاظ برخورداري از ویژگی هاي سازمان یادگیرنده از نگاه کارشناساجوانان 

 تایی 5 سئوال با طیف لیکرت 50پرسشنامه سوم  بصورت محقق ساخته در قالب . استفاده گردید) 1998( واتکینز و مارسیک

که ظاهر  چنان .یید گردید و متخصصان تأ از اساتید دانشگاه نفر11توسط  ها پرسشنامه روایی. بعد چابکی طراحی شده بود9در 

پایایی ). روایی صوري(توانند مفاهیم مورد نظر محقق را بسنجند  نظر اساتید به گونه اي بود که میو محتواي سوالات از 

 به دست 87/0و 90/0هاي سازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی با استفاده از آزمون آلفاي کرونباخ به ترتیبسوالات پرسشنامه

به بررسی این موضوع پرداختیم که شرکت کنندگان ... آمار توصیفی نظیر فراوانی، میانگین، انحراف معیار وبا استفاده از . آمد

  فرض اصلی تحقیق، به بررسی ارتباط سازمان ؟کنندتلقی میتحقیق، تا چه اندازه سازمان خود را به عنوان سازمان یادگیرنده 

.  استفاده شد اسمیرنف- ها از آزمون کالموگروف  تعیین نرمال بودن توزیع دادهظور به من.پردازدیادگیرنده و چابکی سازمانی می
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-مان U والیس و آزمون -اي کروسکالاي اسپیرمن، تحلیل واریانس رتبهدر بخش آمار استنباطی نیز از ضریب همبستگی رتبه

  .ویتنی استفاده شد
  

  هاي توصیفی یافته

  :یج زیر به دست آمدکنندگان، نتا در بخش اطلاعات جمعیتی شرکت

 سال 4/36ها میانگین سنی آزمودنی .اند نیز مرد بوده) %40/56( نفر 92 تحقیق، با جنسیت زن و نمونهاز ) %60/43( نفر 72

 نفر با مدرك 125  نفر داراي مدرك تحصیلی فوق دیپلم،14ي مدرك تحصیلی دیپلم، اکننده دار  نفر از افراد شرکت8 .بود

مربوط به سابقه شغلی  اطلاعات .اند حصیلی فوق لیسانس یا بالاتر بوده نفر نیز داراي مدرك ت18عداد تحصیلی لیسانس و ت

  .نشان داده شده است) 1(کنندگان در نمودار شماره  شرکت

34
43 47
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  هاي نمونه تحقیق بر اساس سابقه شغلی  ویژگی )1(نمودار 

کنندگان تحقیق، تا چه اندازه  ابعاد سازمان یادگیرنده براي ارزیابی این موضوع که شرکتاطلاعات بدست آمده از پرسشنامه

میانگین امتیاز به دست آمده براي . کنند، مورد استفاده قرار گرفتسازمان خود را به عنوان سازمان یادگیرنده قلمداد می

ین امتیازات به دست آمده براي ابعاد پرسشنامه در جدول میانگ.  به دست آمد20/4مجموع ابعاد هفت گانه سازمان یادگیرنده، 

  . قابل مشاهده است)2(و همچنین امتیازات نهایی سطوح سه گانه سازمانی در جدول ) 1(

   میانگین و انحراف معیار امتیازات ابعاد سازمان یادگیرنده)1(جدول
  انحراف معیار  برحسب درصد  میانگین  بعد

  60/0 61  26/4  ستههاي یادگیري پیوایجاد فرصت
  61/0 1/56  37/4  ي پژوهش و تبادل نظرتوسعه و ترویج روحیه

  63/0 2/52  16/4  تشویق همکاري و یادگیري تیمی
  64/0 6/50  04/4  حفظ و به اشتراك گذاشتن دانش

  68/0 1/54  25/4  توانمندسازي افراد نسبت به آرمان مشترك
  63/0 2/57  42/4  مرتبط ساختن سازمان با محیط
  67/0 3/49  92/3  رهبري استرتژیک براي یادگیري
  54/0 52  20/4  مجموع ابعاد سازمان یادگیرنده
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امتیاز، % 12/56دهد که سطح فردي با کسب  نشان مینیزوزارت ورزش و جوانان بررسی سطوح فردي، تیمی و سازمانی در 

   دست آورده استبه%) 4/50(و سازمانی %) 2/53(امتیاز بالاتري نسبت به سطوح تیمی 

  امتیازات سطح فردي، تیمی و سازمانی سازمان یادگیرنده )2(جدول 
  درصد امتیاز  )7 تا 1امتیاز بین ( امتیاز مطلق  سطح
  12/56  51/4  فردي
 2/53  24/4  تیمی

 4/50  11/4  سازمانی
  

به اطلاعات به دست آمده توانایی  با توجه . اطلاعات توصیفی مربوط به چابکی سازمانی ارائه شده است)3(شماره در جدول 

ترین امتیاز را در بین ابعاد  پایین )45/2(  میانگین باظرفیت تغییرپذیريو ) 52/3( فردي کارکنان داراي بالاترین میانگین

از چابکی سازمانی متوسطی برخوردار وزارت ورزش و جوانان دهد که  مجموع امتیازات نشان می.اندچابکی سازمانی کسب کرده

   .است

  چابکی سازمانی میانگین و انحراف معیار امتیازات )3(جدول
  انحراف معیار  بر حسب درصد  میانگین  بعد

  62/0  15/64  52/3  هاي فردي کارکنانتوانایی
  78/0  52/61  45/2  ظرفیت تغییر پذیري

  71/0  32/62  34/3  نوآوري
  91/2  34/57  54/0 (IT)آوري و اطلاعات هاي فنمهارت

  67/0  76/55  76/2  مجازيسازمان 
  58/0  27/59  11/3  براي کارکنان هاي آموزشی سازمانبرنامه

  62/0  41/60  23/3  )ارباب رجوعان(مشتریان 
  55/0  84/55  78/2  حمایت مدیریت ارشد

  63/0  76/56  85/2  فرهنگ کار گروهی
  58/0  2/55  93/2  مجموع ابعاد چابکی سازمان

  

  هاي استنباطی یافته

 و کدام بعد و سطح از سازمان یادگیرنده، بیشترین میزان وجود دارد بین سازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی یارتباطچه 

  ؟ د دارهمبستگی را با چابکی سازمانی

 داراي ویژگی توزیع نرمال نیست، بنابراین از ضریب همبستگی هاآزمودنی هاي اسمیرنف نشان داد، پاسخ-آزمون کالموگروف

 سازمان همبستگی میان هر یک از ابعاد) 4(جدول . اي بررسی همبستگی بین متغیرهاي اصلی تغییر استفاده شدبراسپیرمن 

   .دهدچابکی سازمانی را نشان می یادگیرنده و
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  )>p 01/0 ( .اي اسپیرمن بین ابعاد سازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی ضرایب همبستگی رتبه)4(جدول 
  سطح معناداري  چابکی سازمانی  بعد سازمان یادگیرنده

  01/0  313/0  هاي یادگیري پیوستهایجاد فرصت
  01/0  345/0  ي پژوهش و تبادل نظرتوسعه و ترویج روحیه

  01/0  496/0  تشویق همکاري و یادگیري تیمی
  01/0  412/0  حفظ و به اشتراك گذاشتن دانش

  01/0  435/0  توانمندسازي افراد نسبت به آرمان مشترك
  01/0  466/0  ط ساختن سازمان با محیطمرتب

  01/0  402/0  رهبري استرتژیک براي یادگیري
  01/0  462/0  کل سازمان یادگیرنده

                                              

  

 د دارداي اسپیرمن، رابطه مثبت و معناداري بین سازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی وجوبا توجه به ضریب همبستگی رتبه

)01/0, P<  462/0 = RS.( همانطور که  در جدول شماره )بعد تشویق همکاري و یادگیري تیمیشود،ملاحظه می) 4 ، 

همبستگی میان سطح فردي، تیمی و ) 5( همچنین جدول ).=496/0r( دهدبیشترین همبستگی را با چابکی سازمان نشان می

  .دهد نشان میسازمانی سازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی را

  )>p 01/0. (سازمان یادگیرنده  و چابکی سازمانیوح اي اسپیرمن بین سط ضرایب همبستگی رتبه)5(جدول 
  سطح معناداري  چابکی سازمانی      سطح سازمان یادگیرنده

  01/0  435/0  فردي
  01/0  342/0  تیمی

  01/0  415/0  سازمانی
  

  

 والیس - اي کروسکال داراي ویژگی نرمال نیست، از این رو، تحلیل واریانس رتبهاهآزمودنیهاي  ، پاسخهمانطور که اشاره شد

 در ادراك آنان از سازمان تربیت بدنی به عنوان سازمان کارشناسانهاي جمعیتی براي بررسی تفاوت میان هر یک از ویژگی

  . شده استنشان داده) 6(در جدول ها  این یافتهاستفاده گردیدو سازمان چابک یادگیرنده 

   نمونه تحقیقهاي جمعیتی  والیس، تفاوت ویژگی-روسکالکاي  تحلیل واریانس رتبه)6(جدول 
  و سازمان چابک در ادراك سازمان یادگیرنده

  سطح معنی داري  مجذور کاي  رتبه میانگین  فراوانی  جنسیت  سازمان یادگیرنده

  سابقه کاري
  00/62  34   سال5تا 

  56/101  43   سال10 تا 6
  07/55  47   سال15 تا 11

  سازمان یادگیرنده
  

  67/38  41   سال به بالا16

331/20  01/0  

  سطح تحصیلات
  6/51  8  دیپلم

  2/73  14  فوق دیپلم
  6/54  125  لیسانس

  چابکسازمان 
  
  

  3/57  18  بالاترولیسانسفوق

4/18  01/0  
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 و ادراك آنان از کارشناسان والیس تفاوت معناداري میان سابقه کاري -سکالاي کروبا توجه به آزمون تحلیل واریانس رتبه

همچنین این آزمون نشان داد که تفاوت بین سطح تحصیلات و . به عنوان سازمان یادگیرنده وجود داردوزارت ورزش و جوانان 

  . از سازمان تربیت بدنی به عنوان سازمان چابک معنادار استنمونه تحقیقادراك 

  کنندگان  شرکتهاي جمعیتی ویژگی ویتنی درمورد تفاوت - مانU نتایج آزمون )7 (جدول
  )>p 01/0. ( و سازمان چابکدر ادراك برخورداري از ابعاد سازمان یادگیرنده

  ابعاد  متفاوت با سطح  انحراف معیار  میانگین  تعداد  
          سابقه کاري

   سال10 تا 6  53/0  12/4  34   سال5تا 
   سال به بالا16 سال، 15 تا 11 سال، 5تا   36/0  63/4  43  سال 10 تا 6

   سال10 تا 6  47/0  34/4  47   سال15 تا 11
   سال10 تا 6  42/0  27/4  41   سال به بالا16

  

  

          سطح تحصیلات
  _  67/0  93/2  8  دیپلم

  لیسانسلیسانس ، فوق  23/0  42/3  14  فوق دیپلم
  لمفوق دیپ  54/0  11/3  125  لیسانس

  فوق دیپلم  49/0  06/3  18   بالاترولیسانس فوق

  

  
  

  

بنابراین .. بندي متغیرها استفاده شد ویتنی به منظور رتبه- مانUدر هر یک از موارد، چنانچه تفاوت معنادار بود، از آزمون 

الاتري در ادراك سازمان  سال میانگین امتیاز ب10 تا 6کارکنان با سابقه کاري  ویتنی نشان داد که -  مانUنتایج آزمون 

سطح تحصیلی فوق دیپلم در مقایسه با سطوح تحصیلی لیسانس و همچنین این آزمون نشان داد که . اندیادگیرنده کسب کرده

 .فوق لیسانس، میانگین امتیاز بالاتري در ادراك سازمان چابک کسب کرده است
  

  گیري بحث و نتیجه

نشان داد که این سازمان با به دست  ورداري از ویژگی هاي سازمان یادگیرندهبه لحاظ برخوزارت ورزش و جوانان بررسی 

هاي سازمان یادگیرنده، در  امتیازات، از نظر مشخصه%52 از هفت امتیاز ممکن و یا به عبارتی، 20/4آوردن میانگین امتیاز 

دهد که سطح فردي  نشان مینیزوانان وزارت ورزش و جبررسی سطوح فردي، تیمی و سازمانی در . وضعیت متوسطی قرار دارد

 این نتایج با .به دست آورده است) %4/50(و سازمانی ) %2/53( امتیاز، امتیاز بالاتري نسبت به سطوح تیمی %12/56با کسب 

کنند که حرکت به سوي سازمان یادگیرنده، حرکت بیان میمحققین . خوانی دارد هم)1389(  و پاکنژاد)1387(تحقیق نادران 

هاي یک سازمان یادگیرنده، یابی به ویژگیبا این وجود، براي دست. از سطح فردي به سطح سازمانی سازمان یادگیرنده است

 با  کهبالاتر بودن امتیازات سطح فردي نسبت به سطوح سازمانی و تیمی). 33و13(یابی به هر سه سطح مورد نیاز است دست

وزارت گذاران تواند براي مدیران و سیاستمیخوانی دارد، هم) 1387نادران،، 1386الهی و همکاران،( تحقیقات قبلینتایج 

کنند که فعالیت ضروري در سطح تیمی، تمرکز بر خلق فرهنگی است که محققین بیان می. حائز اهمیت باشدورزش و جوانان 

سطح . گرددمشاهده نمیجوانان وزارت ورزش و و این مسئله در ) 28(در آن افراد احساس کنند اجزاي یک تیم هستند 
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سازمانی نیز بیانگر ضرورت وجود ساز و کارهایی به منظور حفظ و به اشتراك گذاشتن دانش، وجود یک آرمان مشترك میان 

، محیط داخلی و خارجی آن و حمایت و رهبري مناسب در سازمان زمان، تفکر سیستمی در باب سازمانتمامی اعضاي سا

نتایج این تحقیق نشان داد که بین . ، در سطح مطلوبی قرار نداردوزارت ورزش و جوانانر ز این موارد دباشد که هیچکدام ا می

  ). P<  475/0 = RS ,01/0(هاي سازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی، ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد برخورداري از ویژگی

. یابدبه عنوان سازمان یادگیرنده، چابکی سازمانی نیز افزایش میو جوانان وزارت ورزش رسد همراه با افزایش ادراك به نظر می

یادگیرنده ها و ابعاد سازمان تر از ویژگی، کموزارت ورزش و جوانان ،هاي اخیر نشان داده استهاي سالاز آنجایی که بررسی

، چابکی وزارت ورزش و جواناني یادگیري در هتوان نتیجه گرفت که توجه بیشتر به مقولمی بنابراین ، )7و10( برخوردار است

با کمبود وزارت ورزش و جوانان گردد که بدانیم اهمیت این موضوع زمانی آشکار می. سازمانی را به همراه خواهد داشت

 حال .)6و4( استوري، کمبود هماهنگی با تغییرات محیط و آمار و ارقام نه چندان مناسب ورزش همگانی و قهرمانی روبرو  رهبه

نیازمند دارا بودن  چه این سازمان در پی ماندن در صحنه رقابت و همگام بودن با تغییرات سریع دنیاي کنونی باشد،چنان

تواند در این مسیر به هاي سازمان یادگیرنده میرسد برخورداري از ویژگیبه نظر می. هاي یک سازمان چابک استویژگی

   .سازمان کمک کند

از  .دهد که سطح سازمانی سازمان یادگیرنده، بیشترین میزان همبستگی را با چابکی سازمانی داردن مینتایج تحقیق نشا

با توجه به . )3( استهاي مهم این سطح، داشتن آرمان مشترك، پیوند با سیستم و رهبري استراتژیک براي یادگیري ویژگی

زمان به عنوان سازمان یادگیرنده کسب کرده است، اهمیت سطح ترین امتیازات را در قسمت ادراك سااین که این سطح، پایین

هاي خواستار بازنگري و تغییر در سیاستوزارت ورزش و جوانان مدیران  چه مسئولان وچنان. گرددسازمانی مشخص می

تحلیل  .ه باشدتواند چابکی سازمانی را به همراه داشتسازمان باشند، توجه مضاعف به سطح سازمانی سازمان یادگیرنده، می

کنندگان در ادراك آنان از سازمان تربیت بدنی به ان داد که میان سطح تحصیلات شرکت والیس نش- اي کروسکال واریانس رتبه

کنان با مدرك تحصیلی کار ویتنی، مشخص شد که - مانUبا انجام آزمون . ، تفاوت معنادار وجود داردچابکعنوان سازمان 

این نتایج . اند به دست آوردهچابکی سازمانیارکنان لیسانس، امتیاز بالاتري در بخش پرسشنامه فوق دیپلم در مقایسه با ک

هاي یک  وزارت ورزش و جوانان، کمتر از ویژگیلیسانس و لیسانس، دهد که از نظر کارمندان با مدارك تحصیلی فوق نشان می

 سال میانگین امتیاز بالاتري در 10 تا 6ن با سابقه کاري کارکنا همچنین این آزمون نشان داد . برخوردار استچابکسازمان 

. باشدهاي سازمان یادگیرنده میداراي ویژگیوزارت ورزش و جوانان  و معتقدند که ادراك سازمان یادگیرنده کسب کرده

فاوت معناداري به عنوان یک سازمان یادگیرنده، توزارت ورزش و جوانان مقایسه میان دیگر ویژگی هاي جمعیتی در ادراك 

  .نشان نداد

   انسانی، نیروي از جمله سازمان در چابکی کننده ایجاد شود تا از طریق عوامل ایجاد باید که است هایییتوانای چابکی، هايقابلیت
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ت و  رابطه مثببه جه تو با). 17( باشد برخوردار تغییرات به پاسخگویی براي نیاز مورد قدرت از سازمان نوآوري، و تکنولوژي

 است، آن انسانی نیروي چابکی سازمان، چابکی اساسی زیربناهاي از یکی اینکه دار سازمان یادگیرنده و چابکی سازمانی و  معنی

 اختیارات افزایش با منظور بدین .دندار مبذول موضوع بدین بیشتري توجهوزارت ورزش و جوانان  مدیران تا شود می توصیه لذا

 مهم این به توانمیان آن هايانمندي تو توسعه  وهانآ نوآوري و خلاقیت افزایش جهت آموزشی يهاکلاس ایجاد ،کارشناسان

 و یکدیگر به افراد دانش انتفال براي پاداش تعیین طریق از دانش تسهیم موانع کاهش یا و حذف دیگر طرف از .یافت دست

 در سازمان دانش انتقال به تواندمی اینترنت، مانند ینلاآن ها سیستم ایجاد مانند دانش موانع زیرساختی موانع حذف همچنین

 از آنجایی که در زمینه چابکی سازمانی تاکنون در بخش ورزش کشور تحقیقی صورت نگرفته است، لزوم ).8( کند کمک

 سازند می ادرق را مدیر که هستند مهمی عامل دو سازمانی یادگیري و رسد، زیرا چابکیپرداختن به این موضوع حیاتی بنظر می

 استفاده نحو بهترین به تغییر اثر بر آمده پدید بالقوه هاي فرصت از باشد، داشته تغییرات با موثرتري و سریع صحیح، برخورد

ها  برآیند این فعالیت، در نهایت.کند حرکت سازمان  آینده  نیازهاي و اهداف   مینو تأ  سازمان  و پیشرفت بهبود  جهت در و نماید

  . یادگیري سازمانی و آمادگی بیشتر سازمان براي براي برخورد با مسائل و موضوعات مختلف و جدید استافزایش
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