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هاي مهـم  تر شدن فرایند انجام کارها، انتقال فناوري تبدیل به یکی از مقولهامروزه با پیشرفت علوم و پیچیده

باشـد کـه   و قابل توجه در کشورهاي در حال توسعه شده است. صنعت نفت از صنایع مهم در کشـور مـا مـی   

هـاي فناورانـه   تواند با استفاده از اتحاد راهبردي، تـلاش فناوري روبرو بوده است و می همواره با چالش انتقال

داخلی خود را تکمیل کند؛ بنابراین در این پژوهش تلاش شده است تـا نقـش انتقـال فنـاوري را بـه عنـوان       

ي از مطالعـه  اي براي ورود به اتحاد راهبردي فناورانه مورد بررسی قـرار دهـد. در ایـن پـژوهش، پـس     انگیزه

ي موضوع مورد نظر پرداخته شده است؛ پس از اي به بررسی اولیهادبیات مربوط و با استفاده از روش کتابخانه

هاي اثرگذار بر انتقال فناوري آن با استفاده از رویکرد کیفی و مصاحبه با خبرگان، به استخراج مفاهیم و مقوله

هاي مهم در این رابطـه، کسـب فنـاوري    ته شده است. یکی از مقولهي ورود به اتحادها پرداخبه عنوان انگیزه

هاي مکمل و دسترسی به باشد که از مفاهیم یادگیري فناورانه، کسب توانمندي فناورانه، استفاده از فناوريمی

باشـد کـه از مفهـوم پاسـخ بـه      ي دیگر شناسایی شده، تطابق با تغییـرات مـی  فناوري منجر شده است. مقوله

ي شناسایی شده در راستاي انتقال فناوري، مدیریت فرایند ات فناوري به دست آمده است. سومین مقولهتغییر

هـاي فناورانـه، دسترسـی بـه بازارهـاي      جـویی در هزینـه  ي مفاهیم صرفهتوسعه فناوري است که دربرگیرنده
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ورود به اتحاد  به عنوان انگیزهبررسی انتقال فناوري 

  در صنعت نفت مللیال فناورانه بین راهبردي

  59 تا 39 صفحات

  27/12/95 دریافت:

  28/03/96 پذیرش:

   1 زهره خسروي لقب

  2 حبیب اله سالارزهی

  3 مصلحعبدالمجید 

  4نورمحمد یعقوبی

  5مانی آرمان
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ي بکـارگیري فنـاوري، کـه از    ولـه باشد. در نهایـت، مق المللی و رقابت و مزیت رقابتی فناورانه میفناورانه بین

گذاري منابع فناورانه و ارتقـاي خلاقیـت و نـوآوري    هاي فناورانه، به اشتراكمفاهیم استفاده از آخرین نوآوري

ها با استفاده از مفاهیم شناسـایی شـده، در جهـت    شود سازماندرونی شرکت به دست آمده است. پیشنهاد می

  به نحو بهتري گام بردارند.ورود به اتحاد راهبردي فناورانه، 

    المللی، صنعت نفت. انتقال فناوري، اتحاد راهبردي فناورانه بین :کلیدي واژگان
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  41  در صنعت نفت یالملل نیفناورانه ب يورود به اتحاد راهبرد زهیبه عنوان انگ يانتقال فناور یبررس

  مقدمه

اي است که هم از نظر علمی و هم از ابعاد فرهنگـی،  انتقال فناوري در جهان سوم، مقوله پیچیده

ري از مجامع پژوهشی سیاسی و اقتصادي سالهاست نه فقط کشورهاي در حال توسعه، بلکه بسیا

هـاي کشـورهاي   المللی را به خود مشـغول داشـته اسـت. سـطح فنـاوري     هاي بینغرب و سازمان

ي فناوري کشورهاي پیشـرفته و  پیشرفته و جهان سوم فاصله محسوسی دارد. براي کاستن فاصله

هـا و  روشي انکارناپـذیر اسـت. انتقـال فنـاوري بـا      کمتر توسعه یافته، انتقال فناوري یک لازمـه 

گیرنـده فنـاوري   دهنـده و انتقـال  پذیر است که با توجه بـه موقعیـت انتقـال   وسائل مختلف امکان

  شود.مشخص می

صنعت نفت در طول عمر تکوینی خود همواره با این چـالش دسـت و پنجـه نـرم کـرده و      

 هنوز هـم یکـی از عنـاوین و مفـاد قراردادهـاي آن، مقولـه انتقـال فنـاوري اسـت کـه بـا وجـود            

کرد مقـدور و در حـد تـوان، کمتـر بـه دسـتاوردهاي ملموسـی از آن دسـت یافتـه اسـت.            هزینه

ماندگی یک بنگـاه اقتصـادي اسـتفاده از تجـارب     تردیدي نیست که تنها راه عملی جبران عقب

هاي جدید است. به عبارت دیگر، آنقدر منابع انسـانی، سـرمایه و زمـان    موفق دیگران در عرصه

بتوان راهی را که دیگران در مدت یک یا دو قرن و با سعی و خطاهـاي بسـیار و   وجود ندارد تا 

ي تر دستیابی به ثمـره اند، همانگونه پیمود. انتقال فناوري راه کوتاهصرف منابع زیادي طی کرده

ي کشـورهاي در  ي توسـعه ي سـابقه تحقیقات دیگر کشورها در حل مشکلات است. بـا مطالعـه  

ي خـود  ها در مسیر توسـعه گردد که آنشورهاي شرق آسیا ملاحظه میحال توسعه، خصوصاً ک

براي تسریع در حل مشکلات بخش صنعت،  بنیان فناوريِ کشور خود را از طریـق انتقـال آن از   

سایر کشورهاي توسعه یافته تقویت کردند و سپس، با ایجاد زیربناي اقتصادي مناسـبی درصـدد   

. بـه همـین جهـت،    )2: 1394(مسـتقل،  انـد  برآمـده  تقویت مراکـز دانشـگاهی و پـژوهش خـود    

و  1گـذاري مشـترك، اتحـاد راهبـردي    اي اعتقاد بـه توسـل بـه سـرمایه    ها به طور فزایندهشرکت

هـاي فناورانـه داخلـی خـود دارنـد.      قراردادهاي مشترك تحقیق و توسعه به منظور تکمیل تلاش

گذاري هاي به اشتراكنامهق موافقتهمکاري در این زمینه بر این فرض استوار است که از طری

هـاي  توانـد در شـرکت  توان مزایایی تولیـد کـرد کـه نمـی    ها میهاي رسمی بین شرکتفناوري

فردي و یا از طریق معاملات بازار به دست آیـد؛ از جملـه خریـد مسـتقیم، صـدور مجـوز، و یـا        

                                                                                                                                  
1. Strategic Alliance 
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هاي صـنعتی  بخشها و ادغام و اکتساب. همکاري ممکن است در جهت افزایش رقابت شرکت

ي رقابـت و در جهـت پاسـخ بـه     وري نوآورانـه و یـا بـدون در نظـر گـرفتن مسـئله      یا بهبود بهره

  .)20: 1392(حاجی حسینی و دیگران، هاي جهانی انجام گیرد مشکلات فناوري

تـوان فنـاوري مـورد نیـاز را     هاي همکاري متعددي وجود دارد کـه از طریـق آن مـی   شیوه

پژوهش به بحث انتقال فنـاوري بـا اسـتفاده از اتحـاد راهبـردي پرداختـه شـده         انتقال داد. در این

هـا و  هـایی در انتقـال فنـاوري مهـم اسـت کـه مـدیران، شـرکت        است. اینکه اساساً چه شـاخص 

المللی حرکـت نماینـد؛ چـرا کـه     ها را ترغیب کند به سمت اتحاد راهبردي در سطح بینسازمان

المللـی مفیـد هسـتند. بـراي     بـراي ورود بـه بازارهـاي بـین     اهبرديراند که اتحاد مدیران دریافته

دستیابی به موفقیت، مدیران باید شرکت خود را براي همکاري با شـرکا آمـاده کننـد. ایـن امـر      

هـا  ي شـرکاي آن  نیازمند درك اهداف شرکاي خود و همچنین معیارهاي استفاده شده به وسیله

  . (Dacin & et al 1997: 3)باشد در انتخاب همکاران می

هاي مهم براي ایجاد اتحاد راهبردي در سطح همانطور که در بالا ذکر شد، یکی از انگیزه

باشـد و هـدف از انجـام ایـن پـژوهش،      ها، انتقال فناوري مـی ها و سازمانالمللی میان شرکتبین

ي مـرتبط  ي انتقـال فنـاوري در اتحـاد راهبـرد    ها و مفاهیمی است که به مقولـه استخراج شاخص

باشد؛ بدین معنی که اگر بخواهیم از طریق اتحاد راهبردي، انتقال فناوري موفقی داشـته باشـیم،   

ها و عواملی را در نظر بگیریم. چرا که بدون مطالعـه و بررسـی عمیـق در    بایست چه شاخص می

بخش رسید. بـا مطالعـاتی کـه پژوهشـگران ایـن      اي رضایتتوان به نتیجهخصوص موضوع، نمی

انـد کـه بعـد انتقـال فنـاوري در سـطح       اند، به این نتیجه رسـیده هاي داخلی داشتهار از پژوهشک

هاي خـارجی نیـز تـا جاییکـه     همکاري به صورت اتحاد راهبردي مطرح نشده است. در پژوهش

اند، این موضوع در صنعت نفـت مـورد بررسـی قـرار نگرفتـه      پژوهشگران این کار مطالعه کرده

هایی که در این پژوهش بـدان پرداختـه شـده     آن، موضوع انتقال فناوري از جنبه است؛ علاوه بر

است، کمتر مورد بررسی قرار گرفته است؛ مواردي مانند افـزایش آمـوزش و اطلاعـات کـه بـه      

پذیري و تطابق با تغییرات. به همـین دلیـل   گردد؛ یا موضوع انعطافي انسانی موضوع برمیجنبه

ي عمیـق اکتشـافی و کیفـی، بـه طـور دقیـق و از       است با یک مطالعـه  در این پژوهش سعی شده

  طریق مصاحبه با خبرگان این موضوع مورد بررسی قرار گیرد.
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  43  در صنعت نفت یالملل نیفناورانه ب يورود به اتحاد راهبرد زهیبه عنوان انگ يانتقال فناور یبررس

  ادبیات تحقیق .1

  ادبیات تجربی .1-1

هـاي نهـادي،   المللـی: نقـش تفـاوت   انتخاب شریک در اتحاد فناورانه بـین «در پژوهشی با عنوان 

-ها شـرکایی را تـرجیح مـی   که شرکت دادنشان نتایج  »مرکزي روابط تاریخی و اندازه شرکت

باشـد. بـه عـلاوه تجزیـه و      تـر ، هنجاري و شناختی به آنها نزدیـک نیدهند که از نظر محیط قانو

دهد که روابط تاریخی رسمی (معاهـدات اقتصـادي) و غیـر رسـمی (گذشـته      ها نشان میتحلیل

هاي نهـادي مختلـف بـه طـور     طریق کانالاین رابطه را از  ،اندازه شرکت مرکزي مستعمراتی) و

بـا عنـوان    دیگـر  پژوهشـی عـلاوه بـر آن در    .(Krammer, 2013: 12)کنـد  مثبـت تعـدیل مـی   

 هـاي ، درك عوامـل انتخـاب شـریک در اتحـاد    »هاي اتحـاد فناورانـه  انتخاب شریک در پروژه«

 هـاي مسـتقل  رمتغی ـمـورد بررسـی قـرار گرفـت.     فناورانه متداول در صنعت مواد شیمیایی برزیل 

؛ کـه خـود شـامل    عوامـل انتخـاب مربـوط بـه کـار     ) 1بررسی شده در این پژوهش به دو دسته (

ریسـک پـروژه (مـالی،    ه، نیـاز منـابع مـالی پـروژ    ، مکمل بودن شرکا (فناورانه و بازار)متغیرهاي 

خـود   ؛ کهعوامل انتخاب مربوط به شریک) 2باشند و (می طول پروژهو  فناورانه، بازار، رقابتی)

همگرایی انتظـارت بـین شـرکا بـراي     ، اعتماد بین شرکا، هاتجربه قبلی در اتحادشامل متغیرهاي 

باشند. متغیرهاي وابسته بررسی شده در این پـژوهش  می شباهت فرهنگ سازمانیو  تداوم پروژه

، نمشـتریا ا، رقبی، پژوهش ها و مؤسساتدانشگاهباشد که خود داراي ابعاد نیز ماهیت شریک می

در  .(Garcez & Sbragia, 2013: 219) باشـد مـی  هـاي مشـاوره  شـرکت و  کننـدگان عرضـه 

المللـی: شـواهدي از   بـین  راهبـردي ها و معیار انتخاب شریک در اتحاد انگیزه«عنوان  پژوهشی با

المللـی بررسـی شـده    بـین  راهبـردي تشـکیل اتحـاد    ، انگیزه استراتژیک براي»هاي چینیشرکت

المللـی بـا اسـتفاده از     بـین  راهبـردي اتحاد  203اي از اب شریک در یک نمونهاست و معیار انتخ

هـاي اسـتراتژیک   ي انگیـزه اي از شرکاي چینی به دست آمد. بـالاترین رتبـه  هاي پرسشنامهداده

المللـی، و تبـادل فنـاوري اسـت. در مقابـل،      چینی حفظ موقعیت بـازار، توسـعه بـین    هايشرکت

مؤسسات خارجی، مشخص شدن (کـاراکترایزه   دهی اتحادراي شکلانگیزه استراتژیک عمده ب

 باشـد ي نفوذ در بازار، و یادگیري اینکه چگونه با موفقیت در چین کارکنند، میشدن) به وسیله

(Dong & Glaister, 2006: 577) در  راهبـردي اتحـاد  «بـا عنـوان    . همچنین در پژوهشی دیگـر

هاي متفاوت مدیریت یـک سیسـتم   که با توجه به پویایی عنوان شد» المللیهاي توزیع بینکانال
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المللـی، کـه تـا حـد زیـادي      بـین  راهبرديتواند تحقیقات موجود در اتحاد هاي توزیع، میکانال

عرضه کننده تمرکز کرده، گسترش یابد. با توجه به کمبود پژوهش بر  -روي رابط تولید کننده

المللی، این پژوهش بـه دنبـال بررسـی تجربـی اثـر      هاي توزیع بیندر کانال راهبرديروي اتحاد 

تمایل به یادگیري، طول عمر رابطه، و نزدیکی رابطه، به عنوان عوامل تعیـین همکـاري، کـه بـه     

ي پـژوهش تجربـی   فرضـیه  باشد.اي از عملکرد و رضایت از رابطه است، میي خود، مقدمهنوبه

در ایالات متحده، فنلاند، جمهـوري خلـق   هاي گرفته شده از شرکت تولیدي واقع بر روي داده

ها بـراي پـرورش همکـاري    چین و لهستان مورد آزمایش قرار گرفتند. اگر چه برخی از شباهت

هـاي  المللی تشخیص داده شـد، ولـی تأکیـدات مختلفـی بـر روي شـیوه      در اتحادهاي توزیع بین

بـا عنـوان    دیگـر  شـی در پژوه .(Mehta & et al, 2006: 1094)مدیریت اتحادها مشـاهده شـد   

المللـی؛ اهمیـت درك منـابع    بـین  راهبـردي مؤسسات کوچک و متوسط در جسـتجوي اتحـاد   «

هاي خارجی شناسایی شده است کـه  هایی براي ایجاد اتحادها با شرکتانگیزه» اطلاعات فردي

دسـتیابی بـه دانـش    ، فروش محصولات به بازار بزرگتـر ، عبارتند از: دسترسی به بازارهاي جدید

افـزایش شـبکه   ، هـاي توزیـع  دسترسـی بـه کانـال   ، المللـی شـدن  بـین ، ر مورد صـنایع خـارجی  د

دستیابی به تکنولوژي بهتر یـا  ، پیشواي رقبا بودن، هادستیابی به صلاحیت و شایستگی، اطلاعاتی

هـاي  کاهش هزینه، هاي خریدکاهش هزینه، هاي توزیعکاهش هزینه، توسعه محصول، جدیدتر

  . (Supphellen & et al, 2002: 790)بهبود فرایند تولید و  سککاهش ری، تولید

هـاي  در ادامه، در جدول زیر به طور خاص، متغیرهاي کلیدي اسـتخراج شـده از پـژوهش   

اي براي ورود بـه اتحـاد راهبـردي،    مختلف در خصوص هدف از انتقال فناوري به عنوان انگیزه

  به طور خلاصه بیان شده است.

کلیدي استخراج شده هاي: شاخص1جدول  

  منبع  شاخص کلیدي استخراج شده  ردیف

1  
هـاي تحقیـق و   به اشتراك گـذاري و کـاهش هزینـه   

  توسعه

(McCutchen Jr & Swamidass, 2004: 197) و 

(Dong & Glaister, 2006: 577)  

  هاي تحقیق و توسعهتسهیم در هزینه  2
(Nielsen & Gudergan, 2012: 558) و (NIELSEN, 

2003: 301)  

  (Gebrekidan & Awuah, 2002: 679)  تحقیق و توسعه مشترك  3

  نوآوري و فناوري  4
(Hsiao-Wen Ho & Wang, 2015: 287) و (Lin & et 

al, 2012: 449) 

  (Lin & et al, 2012: 449)  رهبري تحقیق و توسعه  5
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  منبع  شاخص کلیدي استخراج شده  ردیف

 (Hyder & Eriksson, 2005: 783)  تمرکز بر تحقیق و توسعه  6

 (Dong & Glaister, 2006:  577)  فناوري تولید دسترسی به  7

  دستیابی به فناوري جدید  8

 (Nielsen & Gudergan, 2012:  558) و (NIELSEN, 

 و  (Swoboda & et al, 2011:  271) و  (301 ,2003

(Chen & Chen, 2002, 1008)  و (Huang, 2006:  

 و (Lin, Huang, Lin, & Hsu, 2012:  449) و (1308

(Hyder & Eriksson, 2005:  783) و (Ybarra & 

Turk, 2009:  62) 

  (Supphellen & et al 2002:  790)  افزایش شبکه اطلاعاتی  9

  کسب تجربه در کاربرد فناوري  10
(NIELSEN, 2003, 301) و (Swoboda & et al, 

2011:  271)  

 (Pérez & et al, 2012:  142)  ایجاد ارزش فناورانه  12

  (Chen & Chen, 2002:  1008)  یادگیري فناوري  13

  (Douma & et al, 579)  ي فناوريتحریک به وسیله  14

  (Wilson & Hynes, 2009:  620)  افزایش روزافزون توسعه فناوري  15

  (Miche`le & O’Flynn, 2005:  397)  کمک رساندن به فناوري  16

  (Cuéllar-Fernández & et al, 2011:  4)  توانمندي فناوري  17

  بهبود قابلیت فناوري  18
(Park & et al 2004:  7) و (Cuéllar-Fernández & et 

al, 2011:  4) 

 (Dong & Glaister, 2006:  577)  تسهیل در تبادل تکنولوژي مکمل  19

  (NIELSEN, 2003:  301)  دسترسی به فناوري کانال عرضه کننده و توزیع کننده  20

  (Pérez & et al, 2012:  142)  تکمیل فناوري  21

  (Telfer, 2001:  22)  توانایی در فناوري  22

  (McCutchen Jr & Swamidass, 2004:  198)  ها در فناوري/ همگرایی در فناوريپر کردن حفره  23

24  

تأکید بر خلاقیت محصول/ نظارت به منابع فناوري در 

 بازار/ ادغام منابع فنـاوري بـه دسـت آمـده از شـرکا/     

  آگاهی از تغییرات سریع فناوري

(Leo & et al, 2003:  533)  

  ادبیات نظري .1-2

در این بخش به دو مفهوم انتقال فناوري و اتحاد راهبردي که مفـاهیم کلیـدي در ایـن پـژوهش     

  است پرداخته شده است؛

  . انتقال فناوري1-2-1

اي کـه قـبلاً آن   مجموعـه انتقال فناوري عبارت است از تغییر مکان آگاهانه فنـاوري موجـود بـه    

گیـري  برداري قرار نگرفته است. انتقال فناوري فرایندي است که باعث شـکل فناوري مورد بهره

www.SID.ir

WWW.SID.IR
WWW.SID.IR


Arc
hive

 of
 S

ID

 96زمستان  ،67 شماره ،سومو بیست سال راهبردي، مدیریت هاي پژوهش

 

46  

شود. منبع همان مالـک یـا دارنـده دانـش اسـت و بـه       کننده میجریان فناوري از منبع به دریافت

  .)2  :1389ه، (نعمانی و خمسشود کننده اطلاق میگیرنده چنین دانشی نیز دریافتبهره

ها، مسیرهاي مختلفـی را بـراي رسـیدن     هر انتقال فناورانه، متمایز با دیگري است و شرکت

هـا   یـابی خـارجی) و گیرنـده   هـا (شـرکاي منـابع    کنند. همه اعطـا کننـده   به هدف خود اتخاذ می

(تولیدکنندگان قرارداد) داراي اهـداف کلـی مشـابهی هسـتند تـا انتقـال سـریع و کارآمـدي از         

رآیند و دانش داشته باشند که همه ملزومـات تنظیمـی و کیفیـت ضـروري را بـرآورده سـازند       ف

(Hurley, 2013:  35) .هـاي  انتقـال فنـاوري ابـزاري بـراي فعالیـت     تـوان گفـت   به طور کلی می

 اقتصادي است. هر دو طرف درگیر انتقال فناوري، داراي هدف و روش روشن و شفاف هسـتند 

(Liu, Fang & et al, 2010: 76) .  کلید موفقیت و شکست در انتقال فناوري، ماهیت اجتمـاعی

هـا و  و فناوري آن است. این فرایندي است که فراتر از ملاحظات فنی است و در میـان فرهنـگ  

شود. یـک  هاي مختلف در فناوري، به کار گرفته میهاي گوناگون با قدرت پذیرش سبکنظام

یدگی بـه مشـکلات شـکاف بـین کشـورهاي غنـی و فقیـر،        انتقال فناوري مؤثر جهـانی، بـه رس ـ  

بازسازي محیط زیست، تبدیل فناوري نظامی به فنـاوري غیـر نظـامی و سـایر تهدیـدات باثبـات       

 ,Bugliarello) هـایی بـراي پیشـرفت بیشـتر بشـر نیـاز دارد      جهان، و همچنین به تصرف فرصت

1996, 173).  

ي آن متفـاوت و  و شرایط گیرنـده و دهنـده   هاي انتقال فناوري، بسته به نوع فناوريروش

ها و مقالات نوشته شده در مورد این موضـوع،  در برخی موارد بسیار متنوع است. در میان کتاب

هـاي مسـتقیم و غیـر مسـتقیم، درونـی و      هاي مختلفی نظیر تقسیم آن به روشبنديتوان طبقهمی

بنـدي شـده،   دي شـده و غیـر بسـته   بن ـبرونی، رسمی و غیر رسمی، تجاري و غیـر تجـاري، بسـته   

  یافته اشاره کرد.یافته و غیر تجسمتجسم

  باشند:هاي انتقال فناوري از قرار زیر میروش

، 2گـذاري در پـژوهش  ، سـرمایه 1انتقال فناوري بـه صـورت رسـمی: تحقیـق و توسـعه مشـترك      

گـذاري مسـتقیم   ، سـرمایه 2، اسـپین آف 1، استفاده از سازندگان بیرونی4سازي، شبکه3کنسرسیوم

                                                                                                                                  
1. Joint R&D 

2. Research Funding 

3. Consortium 

4. Networking 
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، 1392(حاجی حسـینی و دیگـران,    4، اخذ3آموزشی، لیسانس -هاي علمیخارجی، مدل پارك

گـذاري  ، قراردادهاي فرعی و دست دوم، قراردادهاي بیع متقابل، اتحـاد راهبـردي، سـرمایه   )31

، معاملـه  6، خـدمات مهندسـی، قـرارداد تحقیـق و توسـعه     5مشترك، روش خریـد کـل کارخانـه   

 باشد.می ارداد خدمات فنی، همکاري فنی، قر7مشترك

استخدام پرسنل فنی  -1گردد: انتقال فناوري به صورت غیر رسمی: این موارد را شامل می

-هاي فنی از سازندگان اصلی ماشینآلات و دریافت کمکخرید و واردات ماشین -2و علمی 

ملیتـی و یـا   هـاي چنـد  پـذیرد کـه شـرکت   مهندسی معکوس؛ معمولاً زمانی انجام مـی  -3آلات 

هاي پیشرفته به کشورهاي در حال توسـعه  کننده فناوري از انتقال حق امتیاز فناوريکشور عرضه

برگـزاري   -5اعزام نیرو به خارج، براي آموزش و کسـب تجربیـات علمـی     -4ورزند امتناع می

ی و تجـاري، صـنعتی   المللهاي بینهاي کتاب، انتشار مقالات و نمایشگاهها و نمایشگاهکنفرانس

  .)4، 1394(مستقل، 

  . اتحاد راهبردي1-2-2

مـدت و نزدیـک اسـت کـه در آن منـابع،      مفیـد، طـولانی   ، یک قـرارداد متقـابلاً  راهبردياتحاد 

شـوند  ها و دانش طرفین، با هدف بالا بردن جایگاه طرف مقابل، به اشتراك گذاشته مـی مهارت

(Urriolagoitia & Planellas, 2007, 157) تبدیل به یـک موضـوع محبـوب     راهبردي. اتحاد

در طول سه دهـه  و  (Vapola & et al, 2010, 247)در ادبیات مدیریت استراتژیک شده است 

-ی مهم در حوزه مدیریت و تجـارت بـین  پژوهشیک موضوع  راهبردي، عملکرد اتحاد گذشته

بین دو  راهبرديک اتحاد ؛ تشکیل ی(Christoffersen & et al, 2014, 480) المللی بوده است

یا چند سازمان، ترکیبی است از رقابت و همکاري براي ایجـاد یـک همدسـتی اسـتراتژیک. بـه      

هاي استراتژیک به وسیله پیوستن به یک تواند به توانایی ، یک شرکت میراهبردي وسیله اتحاد

                                                                                                                                  
1. Outsourcing 

2. Spin off 

3. Licensing 

4. Acquisition 

5. Turn Key 

6. R & D agreement 

7. Joint Venture 
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 1المللـی بـین  راهبردي . اتحاد(Chen & Tain-Jey, 2003: 5)شریک با منابع مکمل دست یابد 

)ISA ها) یک شکل سازمانی به سرعت در حال پیشرفت هستند و این موضوع حاکی از اهمیت

 . اتحـاد (Nielsen, 2007:344)باشـد  روز افزون انجام تجارت در مرزهاي سازمانی و ملـی مـی  

 گذاري دانش در سراسـر مرزهـاي  اي رایج براي یادگیري سازمانی و اشتراكبه وسیله راهبردي

 ها براي ورود به اتحاد، به دسـت آوردن ي اولیه شرکتاند. در واقع، انگیزهسازمانی تبدیل شده

 ,Jiang & et al)باشـد  ها دانش تخصصی هـدف اصـلی مـی   منابع ارزشمند است که از بین آن

2015) .  

ي ادبیات نظري و مرور ادبیات تجربی پـژوهش ایـن نتیجـه دریافـت شـد کـه در       با مطالعه

ي آن هاي مختلف، بیشترین تأکید بر اتحاد راهبردي صورت گرفته است و بعد فناورانهپژوهش

اند، دریافتند کـه  که پژوهشگران این کار مطالعه داشته رنگی داشته است. تا جایی نقش نسبتاً کم

المللی پرداخته شده است که در قسمت ادبیات تجربی تنها در دو کار به نقش اتحاد فناورانه بین

  ها اشاره شد. ژوهش بدانپ

ها، به موضوع اتحاد راهبردي پرداختـه شـده اسـت، ایـن     با توجه به اینکه در اکثر پژوهش

تـر بـه موضـوع اتحـاد راهبـردي فناورانـه       بایسـت بـه صـورت تخصصـی    خلأ حس شد کـه مـی  

ادبیـات  باشد و هاي نو در این زمینه میجایی که این پژوهش در زمره پژوهشپرداخت؛ و از آن

تجربی و نظري به تنهایی پاسخگوي اطلاعات مورد نیاز جهـت انجـام ایـن کـار نبـود، بنـابراین       

ي ایـن کـار ادبیـات    تـوان گفـت نتیجـه   پژوهش حاضر به صورت کیفی انجام شده اسـت و مـی  

ي اتحاد راهبردي فناورانه اضافه کرده است؛ و در همـین  جدیدي را به مباحث مربوط در حوزه

 ي ورود بـه اتحـاد  ود یک ادبیات جدید یعنی نقـش انتقـال فنـاوري بـه عنـوان انگیـزه      راستا، ور

تواند اي است و میراهبردي فناورانه و اهمیت آن در قرارداهاي صنعت نفت، حائز اهمیت ویژه

گیري به منظور ورود به اتحاد راهبردي فناورانه کمـک  به سیاستگذاران و متولیان امر در تصمیم

  نماید.قابل توجهی 

  شناختی چارچوب روش .2

تـرین  پژوهش حاضر از نظر روش پژوهش، کیفی و بر مبناي رویکرد تحلیل محتـوا اسـت. مهـم   

                                                                                                                                  
1. International Strategic Alliance (ISA) 
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روش گردآوري اطلاعات در این پژوهش عبارتند از مرور ادبیـات مـرتبط بـا انتقـال فنـاوري و      

رسـیدن بـه درکـی    هاي اولیه؛ و پس از آن بـراي  اتحاد راهبردي به منظور شناسایی ابعاد و مؤلفه

عمیق از موضوع مورد بررسی، از مصاحبه با افراد صاحبنظر در جامعه مورد مطالعه استفاده شده 

است. سه رویکرد براي روش تحلیل محتوا پیشنهاد شده اسـت: نخسـت؛ رویکـردي کـه در آن     

 ها را تا جاي ممکن خلاصه کند، دوم؛ رویکـردي کوشد دادهپژوهشگر با حفظ ساختار متن می

زنـد و در نهایـت؛ رویکـردي    که پژوهشگر در عین خلاصه کردن به سطحی از تفسیر دست می

، 1393 ،(تبریـزي که در آن تلاش بر این است که ساختار حـاکم بـر مـتن بیـرون کشـیده شـود       

دار و تلخیصـی اسـتفاده شـده اسـت.     . در این پژوهش از دو روش تحلیـل محتـواي جهـت   )121

، معتبر ساختن و گسترش دادن مفهومی چهـارچوب نظریـه و یـا    دارهدف تحلیل محتواي جهت

هاي پیشین، پژوهشگران کار خود هاي موجود یا پژوهشخود نظریه است. با به کار بردن نظریه

کننـد. در مرحلـه   بندي رمزهاي اولیـه آغـاز مـی   را با شناسایی متغیرها یا مفاهیم اصلی براي طبقه

شـود. در یـک تحلیـل    قوله با استفاده از نظریـه مشـخص مـی   هاي عملیاتی براي هر م بعد تعریف

ي روش محتواي کیفی با رویکرد تلخیصی، تحلیل داده با جستجوي کلمات مشخص بـه وسـیله  

شوند شود و واژگان پرشماري براي هر اصطلاح مشخص محاسبه میاي آغاز میدستی یا رایانه

  . )27، 1390 ،(ایمان و نوشادي

ي ی، منبـع اعتبـار پـژوهش اسـت. بـراي سـنجش روایـی از مقایسـه        سنجش روایی و پایـای 

تطبیقی با ادبیات مربوطه و جهت سنجش پایایی از روش باز آزمون اسـتفاده شـده اسـت. بـراي     

هاي انجام گرفته، چند مصاحبه به عنـوان نمونـه انتخـاب و هـر کـدام از      این امر از میان مصاحبه

شخص دو بار کدگذاري شدند. سپس کددهی مشخص ي زمانی کوتاه و مها در یک فاصلهآن

ها با هم مقایسـه شـدند. پایـایی بـاز آزمـون      ي زمانی براي هر کدام از مصاحبهشده در دو فاصله

درصد است. با توجـه بـه    75هاي انجام گرفته در این پژوهش با استفاده از فرمول، برابر مصاحبه

  ها مورد تایید است. بلیت اعتماد کدگذاريدرصد است، قا 60اینکه میزان پایایی بیشتر از 

ي جامعه آماري پژوهش حاضر شامل اسـتادان دانشـگاه، مـدیران و کارشناسـان در حـوزه     

این جامعه،  از گیري اند. به موجب نمونهداشته المللی فعالیت باشند که غالباً در سطح بیننفت می

اسـتفاده شـده اسـت. بـدین ترتیـب در      گیري قضاوتی و گلوله برفـی  هاي نمونهترکیبی از روش

نظـر   گیري قضاوتی، افراد صـاحب فرایند انتخاب نمونه، ابتدا پژوهشگر با استفاده از روش نمونه

را انتخاب کرده و در ادامه براي یافتن سایر افراد متخصص از روش گلوله برفی اسـتفاده کـرده   
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کنـد   ندگان دیگر هدایت مـی کنکننده در پژوهش، ما را به شرکتاست که در آن یک شرکت

نفر از اساتید، مـدیران و کارشناسـان خبـره     18. در این پژوهش با )10، 1395(پریش و دیگران 

در صنعت نفت مصاحبه به عمل آمد. در روش پژوهش کیفی، حجم نمونـه بـا توجـه بـه اشـباع      

لاعـات بـه   شود؛ یعنی هر زمان که پژوهشگر احسـاس کنـد از لحـاظ اط   نظري در نظر گرفته می

کنـد، پژوهشـگر   هـاي پیشـین را تکـرار مـی    هاي دیگر صرفاً نتایج قبلی دادهاشباع رسیده و داده

گیري خود را متوقف سازد. بنابراین، با توجه به اینکه در طـی مصـاحبه، بـین نفـر     تواند نمونه می

به کدام به مضمون جدیدي اشاره نکردند، اشباع نظري صـورت گرفـت و مصـاح    هیچ 18تا  16

  ادامه نیافت.

  تحلیل تجربی .3

ي عمیـق بـا خبرگـان    هاي پژوهش که حاصل مصـاحبه در این بخش از پژوهش، به بررسی یافته

هـاي خبرگـان در خصـوص    در صنعت نفت است، پرداخته خواهد شد. پس از بررسی صـحبت 

اسـتخراج  ي انتقال فناوري در اتحاد راهبردي فناورانه در صنعت نفت، حدوداً شصت رمز مقوله

ي فرعـی  بندي شدند. این مفاهیم خود به چهار مقولهگردید که این رمزها در یازده مفهوم دسته

ي اصلی انتقـال فنـاوري کـه موضـوع اصـلی پـژوهش       بزرگتر منتج شدند که در نهایت به مقوله

  اند.هاي پژوهش به طور دقیق نشان داده شدهشوند. در جدول زیر یافتهاست منجر می

  هاها و مفاهیم مستخرج از مصاحبهبندي مقولهطبقه :2جدول

  مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفهوم  رمزها

  ي انتقال فناوريافزایش آگاهی به وسیله

  انتقال فناوري  کسب فناوري  یادگیري فناورانه

  ي انتقال فناوريافزایش اطلاعات به وسیله

  ي انتقال فناوريافزایش آموزش به وسیله

  هاضعفپوشش 

  ي آموزش نیروي انسانیانتقال فناوري به وسیله

  آموزش انتقال فناوري

  آموزش فناوري

  کسب دانش از طریق فناوري

  آموزش نیروي انسانی از طریق فناوري

  استفاده از دانش فناوري

  ورود تکنولوژي از طریق پرسنل آموزش دیده

  به خاطر تخصصی شدن دانش الزام نیاز به فناوري
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  مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفهوم  رمزها

  جذب دانش و فناوري (تمام و کمال)

  فناوري به عنوان دانش ساخت ابزار

  یادگیري از شرکا

  یادگیري از طریق فناوري و انتقال فناوري

  تمرکز بر روي یادگیري فناورانه

  افزایش ظرفیت یادگیري از طریق فناوري

  معناي واقعی کلمهیادگیري فناوري به 

  افزایش توان داخلی از طریق فناوري

  کسب توانمندي فناورانه

  هاي روزآشنایی مدیران با فناوري

  هاي فردي و فنی از طریق فناوريتقویت مهارت

  کمبود توان تکنولوژي

  ها براي کسب فناوري موجودتمرکز بر روي ارتقاي توانمندي

  شرکامکمل بودن 

  هاي مکملاستفاده از فناوري

  استفاده از دانش فناوري شریک

  همکاري مشترك و مکمل بودن شرکا و فناوري

  مشارکت در امر فناوري

  کسب فناوري از طریق مکمل بودن شرکا

  انتقال فناوري به صورت مشترك

  هاي جدید به کشورورود فناوري

  ي آنکسب فناوري از دارنده  دسترسی به فناوري

  ايدسترسی به فناوري به صورت عاریه

  تطبیق با تغییر

  تطبیق با دارنده فناوري  تطابق با تغییرات  پاسخ به تغییرات فناوري

  تلاش براي افزایش پذیرش فناوري

  جویی در سرمایهصرفه

هاي جویی در هزینهصرفه

  فناورانه

مدیریت فرایند 

  توسعه فناوري

  جویی در توان فکريصرفه

هاي متعدد منجر به توسعه فناوري ي بالاي کسب دانشهزینه

  در سازمان شده

  کسب فناوري به منظور توسعه بازار

دسترسی به بازارهاي فناورانه 

  المللیبین

  کسب فناوري براي توسعه بازار و ازدیاد برداشت

  یا شرکت به منظور توسعه بازار توسعه فناوري در کشور

  توسعه بازار: هدف اصلی دهنده فناوري

  مزیت رقابتی از طریق فناوري

  هاکاهش شکاف فناوري بین شرکت  رقابت و مزیت رقابتی فناورانه

لزوم تکنولـوژي و انتقـال آن بـراي ورود بـه انقـلاب صـنعتی       

www.SID.ir

WWW.SID.IR
WWW.SID.IR


Arc
hive

 of
 S

ID

 96زمستان  ،67 شماره ،سومو بیست سال راهبردي، مدیریت هاي پژوهش

 

52  

  مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفهوم  رمزها

  چهارم

  براي پیشبرد امور هاي پیشرفتهاستفاده از فناوري

هاي استفاده از آخرین نوآوري

  فناورانه

بکارگیري 

  فناوري

  استفاده از بیگ دیتاها براي به روز رسانی فناوري

ي مجهز شدن به آخـرین فنـاوري روز: هـدف اصـلی گیرنـده     

  فناوري

  فناوري به عنوان ابزاري براي پیشرفت

  افزاري شریکاستفاده از منابع سخت

گذاري منابع به اشتراك

  فناورانه

  افزارياستفاده از عوامل سخت

  افزارياستفاده از عوامل نرم

  افزاريهاي نرماستفاده از توانمندي

  بکارگیري خلاقیت در جهت انتفال فناوري

ارتقاي خلاقیت و نوآوري 

  درونی شرکت

  ها در جهت انتقال فناورياستفاده از نوآوري

  استفاده از خلاقیت در انجام عمل

  استفاده از نوآوري باز در جهت پیشبرد امور

  بکارگیري نوآوري در فناوري

  گیرينتیجه .4

 باشـد. اهمیـت ایـن   بحث انتقال فناوري به منظور پیشرفت و انجام امور مختلف، بسـیار مهـم مـی   

 توسعه به عنوان یک راه حـل، قصـد  شود که اگر کشورهاي در حال موضوع از آنجا روشن می

 هـاي علمـی و فنـی ضـروري جهـت توسـعه اقتصـادي را بــدون       داشـته باشـند کـه خـود، دانـش     

 پژوهشگران و اندیشمندان جهان اسـت  هايپژوهشي هاي موجود که نتیجهگیري از دانش بهره

 هـا کسب نمایند، ایـن عمـل نـه تنهـا بسـیار مشـکل اسـت، بلکـه باعـث اتـلاف غیرمنطقـی نیرو           

 در مدت زمانی که کشـورهاي کـم رشـد جهـت     ،حلیگردد. به علاوه، دستیابی به چنین راه می

 پذیر نیست. اگـر چنـین تفکـري در جهـان    اند، امکاني اقتصادي در نظر گرفتهرسیدن به توسعه

 مقبولیت یابد، پیشرفت فنی تمام کشورهاي جهـان از جملـه کشـورهاي صـنعتی مختـل خواهـد      

 پـذیر هاي تولیدي تنهـا از طریـق انتقـال فنـاوري امکـان     تیابی به فناوري در بنگاهشد؛ بنابراین دس

 توانـد فناورانـه، مـی   راهبـردي  ي ایجاد اتحـاد است. بدیهی است انتقال مطلوب فناوري به وسیله

 گرفتـه شـود. صـنعت نفـت از     در نظـر کمک زیادي به این امر نماید و در راستاي تسهیل امـور  

 هـا فناورانه با شـرکت  راهبرديباشد و بحث اتحاد حیاتی در کشور ایران میجمله صنایع مهم و 

 وري بهتـر در ایـن صـنعت منجـر شـود؛     تواند به موفقیت بیشتر و بهـره هاي مختلف میو سازمان
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 هـاي گـازي  هاي قرارداد ساخت و توسعه صنایع نفـت و گـاز، مثـل پالایشـگاه    مروري بر تجربه

 دهـد کـه  اند، نشان مـی ها که در کشور توسعه پیدا کردهپتروشیمیي ویژه انرژي پارس و منطقه

 اي است که کشور همچنان نیازمند خرید این تجهیزات است و عملاً تکنولـوژي شرایط به گونه

 انـد ایـن اسـت کـه    گران در این پژوهش به دنبال آن بودهانتقال نیافته است. پرسشی که پژوهش

 هاي انجامتاده است و به چه مواردي توجه نشده است؛ با بررسیچرا این انتقال فناوري اتفاق نیف

 ي اصلی ایـن اسـت کـه نـوع قراردادهـاي سـاخت ایـن       شده این موضوع مشخص شد که مسأله

 در ایـن بـه همـین منظـور     ها با رویکرد انتقال فناوري انجام نشده است.ها و پتروشیمیپالایشگاه

 ، عوامـل متعـددي  صـنعت نفـت  با رویکـردي کیفـی و مصـاحبه بـا خبرگـان و متخصصـان        کار

 تـرین  عواملی مانند آموزش فناوري به نیروهاي انسـانی شـاید یکـی از مهـم     .شناسایی شده است

 تواند دسـت نیـاز صـنعت نفـت را بـه     موضوعات در بحث انتقال فناوري باشد؛ موضوعی که می

 هاي شـریک تر سازد؛ در همین راستا، یادگیري از توانمنديمتخصصان خارجی روز به روز کم

 هـا کمـک زیـادي نمایـد. ایـن     تواند در راه رسیدن به اهـداف سـازمان  به معناي واقعی کلمه می

  اند. موارد در این پژوهش تحت عنوان یادگیري فناورانه مطرح شده

کسـب دانـش    هاي نفتی این است که موضوع یادگیري وشرکت موضوع مهم دیگر براي

ها موضـوع مهـم   ها باشد و بحث تقویت و ارتقاي مهارتنیاز آن تواند پاسخگويبه تنهایی نمی

هـا و  بـدان توجـه نماینـد. در حقیقـت یـادگیري و کسـب مهـارت        بایسـت دیگري است که مـی 

آغازین در بحث انتقال فناوري باشد؛ به خصوص در صـنعت   يتواند نقطهاستفاده از فناوري می

باشـد و بـدیهی اسـت کـه همکـاري بــا      در کشـور مــا مـی   کـه یکـی از بزرگتـرین صـنایع    نفـت  

توانـد مـا را   شل، بریتیش پترولیوم، پتروناس و غیره مـی  هاي بزرگ نفتی از جمله توتال، شرکت

ي دیگري که در این پـژوهش  فناوري است برساند. نکته ها انتقالبه اهداف خود که یکی از آن

بررسـی در فراینـد انتقـال فنـاوري، بحـث پاسـخ بـه تغییـرات          گام دوم مـورد بدان توجه شد، یا 

هاي نـوین  تواند در موضوعاتی مانند روششرکت نفت می باشد.فناوري و تطابق با تغییرات می

هاي نفـت و گـاز، کشـتن    ها، استخراج محصولات از چاهچاه ها، کنترل فورانساخت پالایشگاه

ي خود داشـته  رگ سفید وغیره تغییراتی نسبت به روند گذشته تیاي مثل چاه نفآتش در حادثه

تـري نسـبت بـه گذشـته دسـت      تغییرات بتواند به نتایج مطلوب اي که با اعمال اینباشد؛ به گونه

پژوهش در فرایند انتقـال فنـاوري، مـدیریت فراینـد توسـعه       یابد. گام سوم شناسایی شده در این

هاي مربوط به بحـث انتقـال فنـاوري ماننـد     ممکن در هزینه جاي باشد. اینکه بتوان تافناوري می
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جویی کـرد؛ البتـه ذکـر ایـن نکتـه لازم اسـت کـه        صرفه کسب فناوري، تطابق با تغییرات وغیره

هاي زیادي پرداخـت  هاي ارزشمند، هزینهآوردن ویژگی بایست براي به دستگاهی اوقات می

سیار چشمگیر خواهد بـود؛ بـراي مثـال اگـر چـاه      از آن، ب پس کرد؛ چون منفعت به دست آمده

بایسـت دانـش و فنـاوري لازم را در    کردن سـریع آن، مـی   نفتی دچار انفجار شد، براي خاموش

از دانش روز دنیا امکانپذیر نیست؛ طبیعی است هـر چـه    مورد آن داشت و این امر جز با آگاهی

و مالی کمتري مشاهده خواهد شـد؛ در  هاي انسانی زیان تر انجام شود،عملیات کشتن چاه سریع

هـا اشـاره   ها و یا استخراج نفت و گـاز از چـاه  پالایشگاه توان به عملیات ساختمثال دیگري می

هاي زیـادي  روند انجام امور را تسریع بخشد و از هزینه تواندکرد؛ برخورداري از دانش روز می

بـه خصـوص فنـاوري اسـت تـا حـد       در موارد مختلف  که ناشی از ناآگاهی و عدم دانش کافی

پژوهش بدان دست یافته شد موضوع دسترسی بـه   ي مهم دیگري که در اینزیادي بکاهد. نکته

  ها است.  رقابت با سایر شرکت المللی و نیز بحث ایجادبازارهاي فناورانه بین

؛ موضوع بسیار مهمـی اسـت   اینکه بتوان با انتقال فناوري شکاف رقابتی خود را کمتر کنیم

توانمنـدي رقـابتی در بـین رقبـا در      وري در صنعت نفت و در نتیجه دستیابی بـه رکن اصلی بهره

جـویی در  سـه موضـوع صـرفه    هاي به روز و پیشرفته اسـت؛ در مجمـوع  گرو استفاده از فناوري

مزیت رقابتی تحـت عنـوان    المللی و کسبهاي فناورانه، دسترسی به بازارهاي فناورانه بین هزینه

فرایند انتقال فنـاوري شناسـایی    اند. آخرین گام ازبندي شدهت فرایند توسعه فناوري دستهمدیری

هـا، تـوان   آگـاهی، کسـب مهـارت    شده در این کار، بکارگیري فناوري است. افزایش دانـش و 

طـور کلـی مـدیریت فنـاوري،      هـا و بـه  ها، کسب هزینـه جویی در هزینهپاسخ به تغییرات، صرفه

گرفـت. در ایـن پـژوهش     د بـود کـه بتـوان آن را بـه نحـو مناسـبی بـه کـار        زمـانی موفـق خواه ـ  

گـذاري  فناورانـه، بـه اشـتراك    هـاي بکارگیري فناوري از سه مفهوم استفاده از آخرین نـوآوري 

است. واضح است که اسـتفاده   منابع فناورانه و ارتقاي خلاقیت و نوآوري درونی به دست آمده

ــاوري  ــاز فن ــراي پیش ــه کــه پــیش از هــاي پیشــرفته ب ــن در مــورد ســاخت  برد امــور (همانگون ای

تواند بـه کـاهش   شد)، می ها و غیره عنوانهاي نفتی، کشتن چاهبرداري از چاهها، بهره پالایشگاه

افزارهـا و  اسـتفاده از سـخت   وري کمک شایانی نمایـد؛ همچنـین  ها و افزایش سود و بهرههزینه

طور کلی در دنیاي پـر فـراز    هاي قابل توجهی کند. بهکمکتواند افزارها به نحو مناسبی مینرم

بهتري استفاده نمـود، نتیجـه    افزارهايافزارها و سختو نشیب فناوري امروز، هر چه بتوان از نرم
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ي اسـتخراج  ها، شیوهپالایشگاه هاي نفتی،سازي چاهافزارهاي شبیهبهتري وصول خواهد شد. نرم

و گـاز در بنـادر و غیـره     یـابی کانتینرهـاي نفـت   ایی نظیـر مکـان  نفت و گـاز، اسـتفاده از ابزاره ـ  

نحـو هـر چـه بهتـري      گیـرد بـه  هایی که صورت مـی نویسیافزارها و برنامهتواند با کمک نرم می

ي رشـد و  محرکـه  انجام شود. در نهایت اینکـه در دنیـاي امـروزه، نـوآوري و خلاقیـت موتـور      

باشـد.  مستثنی نمی نعت نفت نیز از این قاعدهگردد و صنعت مهمی مثل صپیشرفت محسوب می

هـا توضـیح   آن استفاده از نوآوري و خلاقیت در انجام امور مختلفی کـه پـیش از ایـن در مـورد    

نوآورانـه اسـتفاده    هـاي مکمـل و  که بتوان از فنـاوري  تواند کمک زیادي کند. اینداده شد، می

هـا و  بازار، تطابق با تغییـرات، ارتقـاي توانمنـدي   ي تواند به پیشی گرفتن از رقبا، توسعهکرد، می

 ها کمک نماید. مهارت

در پایــان بایــد گفــت بــا توجــه بــه نتــایج بــه دســت آمــده، شایســته اســت کــه مــدیران و  

هـاي تکنولوژیـک و همسـو شـدن بـا      سیاستگذاران در صنعت نفت، به منظور ارتقاي توانمنـدي 

فناوري، تطابق بـا تغییـرات، مـدیریت فراینـد توسـعه      ي کسب روندهاي جهانی، در چهار مقوله

اي، اتحـاد  ریـزي منسـجم و مـدون بـه طـور حرفـه      فناوري و بکارگیري فناوري، با یـک برنامـه  

باشـند تشـکیل دهنـد و موجبـات     راهبردي مناسبی را با شرکایی که در زمینه فناوري موفـق مـی  

؛ به خصـوص اینکـه بعـد از برجـام و     موفقیت و پیشرفت هر چه بهتر این صنعت را فراهم سازند

گـذاري بـه ایـران، ایـن راه همـوارتر شـده اسـت.        هاي نفتـی بـراي ورود و سـرمایه   استقبال غول

هاي مشترك با این غول نفتـی شـکل   همانطور که یک قرارداد مهم با شرکت توتال و همکاري

کشـور خواهـد شـد،    گرفته و این قرارداد در بخش انتقال فناوري موجبات پیشرفت زیـاد بـراي   

بدیهی است توجه به نکات ذکر شده و عقد قراردادهاي دیگر و ایجاد اتحاد راهبـردي فناورانـه   

تواند مزایاي زیادي براي این صنعت و در نتیجه ي نفت، میهاي مطرح در حوزهبا سایر شرکت

  کشور ایران داشته باشد.  
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