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 يهـا  کـه عرصـه   ییرفتـه اسـت تـا جـا     یشپ یانبن به سمت اقتصاد دانش ياقتصاد يها عصر حاضر نظام در

نظـام علـم و    هـاي  يگره خورده است. لذا پرداختن بـه اسـتراتژ   يعلم و فناور يها کاملا به عرصه ياقتصاد

 یابلاغ ـ ينظام علـم و فنـاور   یکل هاي یاستس« یاست. چهار سند بالادست یاتیح یاربس يکشور امر يفناور

در برنامـه ششـم    ينظـام علـم و فنـاور   «، »کشور يعلم و فناور يسند تحول راهبرد«، »يمقام معظم رهبر

موجـود   ينظام علـم و فنـاور   ینهدر زم یراندر ا »کشور یدر نقشه جامع علم يفناور نظام علم و«و  »توسعه

 یکاسـتراتژ  هاي ینهو توسعه گز یلتحل ناسیش پژوهش از روش یندارد که در ا یاست که تشابهات و افتراقات

)SODA (هـا اسـتفاده شـده اسـت.      آن يمسـتدل بـر مبنـا    هـاي  يکردن و استخراج استراتژ یکپارچه يبرا

SODA ـ هـا  يحل مسائل نابهنجار و بدون سـاختار، اسـتراتژ   یلاز قب یاییمزا  بـر نظـرات نخبگـان و     یمبتن

هر مفهوم  هاي یرهو زنج یرهاگراف و ارائه مس يتئور يها بر شاخص یکمتر، مبتن یاربس ییردر برابر تغ قاومتم

 ترین یو گلوگاه ینمهم تر »آموزشیعدالت « یجادا یاستپژوهش س ینا هاي یافتهدارد. بر اساس  یکاستراتژ

پژوهش حاضر علاوه  یجگرفته نتا ورتص یات. بر اساس مرور ادبباشد یکشور م ينظام علم و فناور ياستراتژ

 تر و کارآمدتر است. تر، کامل جامع یخروج هاي يفوق، استراتژ یايبر مزا

  

   .SODA ينظام علم و فناور یرانی،ا یاسلام يالگو کلیدي: واژگان
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 نظام علم و یرانیا یاسلام يالگو یلو تحل یمترس
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  مقدمه

بتـوان   یـد موجـود اسـت با   ينظـام علـم و فنـاور    ینهکشور در زم در یآنجا که چهار سند اصل از

 یـن ا یکاسـتراتژ  یریتمـد  يبـرا  یو جـامع  یکپارچـه  هاي ياستراتژ یاسناد بالادست ینبر ا یمبتن

نبـودن آنهـا، اسـتخراج     یکپارچـه راسـتا بـا توجـه بـه تعـدد اسـناد و        یـن کـرد. در ا  یننظام تـدو 

. یـرد صـورت گ  یبه صورت علم یداست که با يمنظور امر ینافزا بد همسو و هم هاي ياستراتژ

بـر   یافـزا مبتن ـ  همسو و هـم  هاي يو استراتژ یشرفتپ یرانیو ا یاسلام يمنظور استخراج الگو به

 SODA(1( یکاسـتراتژ  هـاي  ینهو توسعه گز یلتحل یشناس پژوهش از روش یناسناد فوق در ا

کـه بـه    آورد یامکان را فراهم م یناسناد ا ینهمراستا کردن مفاد ا یناستفاده شده است که در ع

هـم افـزا را    هـاي  يبتوان الگـو و اسـتراتژ   یو علم یاضیر يها بر شاخص یو مبتن یصورت علم

  استخراج کرد.

ت. در این پژوهش چهار سند بالادستی کشور در حـوزه آمـوزش عـالی بررسـی شـده اس ـ     

هـاي   یاسـت سشود و ملاحظه شـد   یمشناختی این پژوهش تمام اسناد اصلی کشور را شامل  نقشه

ي هـا  شـاخص کـارگیري   و کارامدتر است. همچنین بـه  تر کاملآن نسبت به ادبیات بررسی شده 

هـاي مسـتحکم،    ياسـتراتژ شـود   یم ـتئوري گراف در ساخت و تحلیل نقشه اسـتراتژیک سـبب   

شـده   ینانداز تـدو  بر چشم یتوسعه مبتن یکرداساس رو پیشنهاد شده باشد.مستدل و غیرسلیقگی 

آمـده اسـت:    یـز ن یرانانداز ا از سند چشم ی. در قسمتباشد یم یهدانش پا يهر کشور، الگو يبرا

در سـطح منطقـه، بـا     يو فنـاور  یعلم ـ ي،اول اقتصاد یگاهبا جا یافته است توسعه يکشور یرانا«

و بـا تعامـل سـازنده و مـؤثر در روابـط       یبخـش در جهـان اسـلام    الهام ی،و انقلاب یاسلام یتهو

 ».الملل ینب

 یـاتی و ح يضـرور  یاربس ـ يکشور امر يعملکرد نظام علم و فناور یفیتپرداختن به ک لذا

در مقـام   یرانـی و ا یاسـلام  يهـا  با وجود ابتنا بر معارف و ارزش یرانا ياست. نظام علم و فناور

 ها را به منصه ظهور برساند. ارزش یننظر هنوز نتوانسته است ا

 یـل آن در ذ يبـرا  یـده گرد ینتـدو  يهـا  ارزش سازي يهر سازمان متضمن جار استراتژي

بـا   یـز ن یـران ا ي. نظام علم و فناورگیرد یاست که مورد اجرا قرار م ییتمام اقدامات و راهکارها

شـده   ینتدو هاي يبه انجام استراتژ یرانیو ا یاسلام يهابر مولفه یو مبتن یها متعال داشتن ارزش

نظام نتوانسته اسـت آن طـور کـه در     یناست که ا ینکه وجود دارد ا يا اما نکته پردازد یخود م

ها در مقـام عمـل باشـد. در     موربتأم یناندازنده ا یانو به جر يآمده است مجر یاسناد بالادست

                                                                                                                                  
1. Strategic Options Development and Analysis  
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کشور به  ينظام علم و فناور يرا برا يعدم تحقق استراتژ ینتا علت ا یمپژوهش بر آن هست ینا

جهـت رفـع آن را    یعمل ـ يکشـور کشـف و راهکارهـا    یانان اقتصاد دانش بنیشرعنوان موتور پ

 .ییمارائه نما

 یات تحقیقادب .1

  ادبیات تجربی .1-1

 یـا و  یشـرفت پ یرانـی ا یاسـلام  يمعتبـر مـرتبط بـا حـوزه الگـو      یمقالات و مسـتندات علم ـ  ابتدا

مـوارد مـورد نظـر قـرار      ینکرده و ا یرا بررس یرانا ينظام علم و فناور یکاستراتژ یزير برنامه

 يو چـارچوب بـرا   یـد جد یـف تعر یـک ) Ghazinoory & et al, 2009( پژوهش. در دهیم یم

سـطح   هـاي  يپژوهش استراتژ ینذکر شده است اما در ا یراننانو ا یمل يفناور ياستراتژ هتوسع

 ي) موانـع اجـرا  Rahimnia & et al, 2005مـد نظـر اسـت. در (    یرغ از رشـته خاص ـ و فـا  یمل ـ

نشده اسـت.   یبحث یبحث شده است اما در سطح مل یرانا یدر مؤسسات آموزش عال ياستراتژ

 یـران در ا یدانشگاه علـوم پزشـک   یک یاندانشجو یاناز مدل آموزش همسالان در م ربهتج یک

کـه   يقرار گرفته است اما درباره نظام علم و فناور یبررس ) موردPeykari & et al, 2011در (

 Salami( پـژوهش . در تاس یامدهن یانبه م یدارد صحبت یبا نظام آموزش پزشک يتفاوت ماهو

& Soltanzadeh, 2012از  يو نـوآور  يعلم، تکنولوژ هاي یاستس اي یسهمقا یلو تحل یه) تجز

) غیـره و  یکـره جنـوب   ین،هنـد، چ ـ  یل،(برزمنتخب  ياز کشورها یآموخته شده برخ يها درس

در ادامــه و  یــقموضــوع آن بــه موضــوع تحق یکــیصــورت گرفتــه اســت کــه بــا توجــه بــه نزد 

 پـژوهش بهـره گرفتـه خواهـد شـد. در      پـژوهش  یـن از ا یجنتـا  یسـه در بخش مقا وصالخص یعل

)Massarrat & Kolahdoozan, 2011يدر راسـتا  یـه و ترک یـران در ا یعلوم پزشـک  یشرفت) پ 

 یعلم بررس ـ یدکمک مؤثر به تول يدر حال توسعه با منابع محدود برا يراهکار کشورها یحتشر

و  يآور از علـم و فـن   يمختصـر  ی. بررس ـگـردد  یم شریحدر ادامه ت پژوهش ینشده است که ا

 ی) بررس ـMolanezhad, 2010( پـژوهش در  یـران کوچـک و متوسـط در ا   يها توسعه شرکت

  بهره گرفته خواهد شد. یزن پژوهش ینشده است که در ادامه از ا
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  . پیشینه تحقیق1 دولج

 (سال نویسندگان

  پژوهش)
  تحقیق روش  تحقیق اهداف

 استفاده) (قابل هاي یافته

 تحقیق

 (Ghazinoory,
 Soofi, & Divsalar,

2009)  

 يبـرا  چـارچوب  و دی ـجد فیتعر

 نانو یمل يورناف ياستراتژ توسعه

  رانیا

  کیفی

 يهـا  ياستراتژ پژوهش این در

ــی ســطح ــارغ و مل  رشــته از ف

  .است نظر مد خاصی

 Alashloo, (Rahimnia
 Sharp, & Castka,

2005)  

 مؤسســات در ياســتراتژ ياجــرا

  ایران یعال آموزش

ــی ســطح در کیفی ــی مل  نشــده بحث

  .است

 Tehrani, (Peykari,
 Malekafzali,
 & Hashemi,

2011) Djalalinia,  

ــ ــه کی ــدل از تجرب ــوزش م  آم

 انیدانشــجو انیــم در همســالان

 در یپزشـک  علـوم  دانشـگاه  یک

  رانیا

 کـه  فناوري و علم نظام درباره کیفی

 آمـوزش  نظام با ماهوي تفاوت

 میـان  به صحبتی دارد پزشکی

  .است نیامده

 & (Salami
2012) Soltanzadeh,  

 يا ســـهیمقا لیـــتحل و هیـــتجز

 و يتکنولـوژ  علـم،  يهـا  استیس

 شده آموخته يها درس از ينوآور

 منتخــب يکشــورها از یبرخــ

 و یجنوب کره ن،یچ هند، ل،یبرز(

(...  

 کیفی
 آن موضوع نزدیکی به توجه با

 و ادامـه  در تحقیـق  موضوع به

 بخـــش در الخصـــوص علـــی

 پـژوهش  ایـن  از نتایج مقایسه

  .شد خواهد گرفته بهره

 & (Massarrat
2011) Kolahdoozan,  

 و رانیا در یپزشک علوم شرفتیپ

 کـار راه تشریح راستاي در هیترک

 منابع با توسعه حال در يکشورها

 دیتول به مؤثر کمک رايب محدود

  علم

 کیفی
 کـه  فناوري و علم نظام درباره

 آمـوزش  نظام با ماهوي تفاوت

 میـان  به صحبتی دارد پزشکی

  .است نیامده

2010) (Molanezhad,  فـن  و علـم  از يمختصر یبررس 

 کوچک يشرکتها توسعه و يآور

  رانیا در متوسط و

 کیفی
 نیــز پــژوهش ایــن از ادامــه در

  .شد خواهد گرفته بهره

 & (Vajargah
 Khoshnoodifar,

2013)  

 راه از آموزش بر یمبتن يستراتژا

 برنامه سازي یالملل نیب يبرا دور

  رانیا یعال آموزش در یدرس

 مهمـی  مسـئله  اینکـه  وجود با کیفی

 ســطح امــا اســت شــده طــرح

 تحقیق مورد از تر جزیی مسئله

  .است

2011) (Aref,  در فقـر  کـاهش  بـر  آموزش ریتأث 

 عنـوان  به رانیا ییروستا مناطق

 محتمـل  يهـا  ياسـتراتژ  از یکی

  فناوري و علم نظام

 کیفی
 موضوع بودن جزیی به توجه با

 این از مسئله موضوع به نسبت

  .گردد ینم استفاده پژوهش

2006) (Asemi, 
 Abbasi, (Alireza

 Abolghasem
 Behzad & Niaraki,

2008) Dehkordi,  

 ـ توسـعه  و اطلاعات يفناور  یمل

  رانیا در

 در کلیدي مسئله اینکه وجود با کیفی

 اسـت  کشـور  در فناوري حوزه

ــا ــوع ام ــق موض ــر تحقی  حاض

 موضـــوع ایــن  از تــر  کــلان 

  .باشد یم

(Owlia, et al, 2011) ـا در سـلامت  تیاولو نییتع   رانی

 بـه  نییپـا  کردیرو کی اساس بر

ــر کیفی ــه نظ ــه ب ــم اینک ــورد ه  م

 بـه  پـایین  روش هم مطالعاتی
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 (سال نویسندگان

  پژوهش)
  تحقیق روش  تحقیق اهداف

 استفاده) (قابل هاي یافته

 تحقیق

 نظـر  مـد  تحقیـق  ایـن  در بالا  بالا

 بررسـی  نیز پژوهش این نیست

  .گردد ینم بیشتري

 (Davodi,
 & Fami, Maghsoudi,

2013) Kalantari,  

 يفنـاور  توسعه ياستراتژ یبررس

ــاورز ــارك در يکشـ ــم پـ  و علـ

 اتیه عضو جنبه از رانیا يفناور

  یعلم

 موضوع در حاضر تحقیق در اما کیفی

 سطح و شود ینم تمرکز خاصی

 نظر مد تکنولوژي تر عام و ملی

  .است

 ,Tang ,YAM ,GUAN

,Lau &2009 ((Li & 

Atuahene-Gima, 
 JM)  و (2001

Utterback, 1974) 
(Nelson, 1993) (J 
Utterback, 1994)  

  نوآوري نظام تعریف

 کیفی
 بـر  صرف تأکید تحقیق این در

 دو بلکـه  نیسـت  نـوآوري  نظام

 ابرسیســتم ایــن دیگــر عنصــر

 بایـد  نیـز  فنـاوري  و علم یعنی

  بگیرد. قرار نظر مورد

2002) (Etzkowitz,  

 فـن  و علـم  ي،نـوآور  يها شبکه

 چیمـارپ  عصـر  در توسعه و يآور

  گانه سه

 پـژوهش  ایـن  در کـه  همانطور کیفی

 علم، عنصر سه است شده ذکر

 صورت به فناوري و تکنولوژي

 باید افزا هم و متصل مارپیچی

 دو محـرك  یـک  هر که درآید

 مطـرح  مدل گردد. دیگر عامل

 ادامـه  در اسـاس  ایـن  بـر  شده

  .گردد یم بررسی

 & (Landau
1986) Rosenberg,  

 رشد يبرا يآور فن از گیري بهره

  ياقتصاد

 از بحـث  بـودن  مهـم  وجـود  با کیفی

 و علمی فرهنگی، ابعاد که آنجا

ــاعی ــاوري اجتمـ ــرح فنـ  مطـ

 بودن جامع جنبه است نگردیده

  .شود ینم شامل را

 & Uyarra, (Laranja,
2008) Flanagan,  

 بــه ملــی يهــا اســتیس ترجمــه

 ـ در يا منطقـه  يهـا  استیس  کی

  یسطح چند طیمح

 پیـاده  در آن اهمیـت  وجـود  بـا  کیفی

 زمینـه  از اما ها ياستراتژ سازي

 خــارج هــا ياســتراتژ اســتخراج

 بایـد  صـورت  هر در ولی است

ــت ــرد دق ــه ک ــن ک ــت ای  دس

 تحقـــــق  در موضـــــوعات 

 در شـده  طراحی يها ياستراتژ

  .باشد یم الزامی آتی تحقیقات

1996) (Zahra,  عملکـرد  و يتکنولـوژ  ياتژاستر 

 طیمح ـ لیتعـد  نقـش  و آن یمال

  شرکت یرقابت

 کیفی

  

 David, Aghion, (P
2009) Foray, &   

 يبـرا  ينـوآور  و يآور فـن  علم،

  ياقتصاد رشد

 کیفی
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بـر آمـوزش از راه    یمبتن ـ ي) استراتژVajargah & Khoshnoodifar, 2013( پژوهش در

بحث شـده اسـت کـه بـا وجـود       یرانا یدر آموزش عال یبرنامه درس يساز یالملل ینب يدور برا

آمـوزش   یراست. تأث یقتر از مورد تحق ییطرح شده است اما سطح مسئله جز یمسئله مهم ینکها

محتمـل نظـام علـم و     هـاي  ياز اسـتراتژ  یکـی بـه عنـوان    یرانا روستاییبر کاهش فقر در مناطق 

بـودن موضـوع    یـی ) بحث شده است امـا بـا توجـه بـه جز    Aref, 2011( پژوهشدر  یزن يفناور

) و Asemi, 2006. در مقـالات ( گـردد  یاسـتفاده نم ـ  پـژوهش  یـن نسبت به موضـوع مسـئله از ا  

)Alireza & et al, 2008( مـورد بحـث قـرار گرفتـه      یـران در ا یاطلاعات و توسعه مل ـ يفناور

 یـق در کشـور اسـت امـا موضـوع تحق     يدر حـوزه فنـاور   یـدي مسئله کل ینکهاست که با وجود ا

 یکـرد رو یـک بر اسـاس   یرانر اسلامت د یتاولو یین. تعباشد یموضوع م ینتر از ا حاضر کلان

هـم مـورد    ینکـه ) مورد بحث قرار گرفته است اما نظـر بـه ا  Owlia et al, 2011به بالا در ( یینپا

 یشـتري ب یبررس ـ یـز ن پـژوهش  یـن ا یستمد نظر ن یقتحق ینبه بالا در ا یینهم روش پا یمطالعات

از جنبـه   یـران ا يدر پارك علـم و فنـاور   يکشاورز يتوسعه فناور ياستراتژ ی. بررسگردد ینم

) امـا در  Davodi, Maghsoudi, Fami, & Kalantari, 2013( پـژوهش در  یعلم ـ یاتعضو ه

 مد نظر است. يتر تکنولوژ و عام یو سطح مل شود یتمرکز نم یحاضر در موضوع خاص یقتحق

 ,Guan, Yam, Tang, & Lau یدر مقـالات و کتـب مختلف ـ   یـز ن یالملل ـ ینعرصـه ب ـ  در

2009) (Li & Atuahene-Gima, 2001و  (  )JM Utterback, 1974) (Nelson, 1993) (J 

Utterback, 1994صرف بر  یدکأت یقتحق ینآمده است اما در ا یانسخن به م ي) از نظام نوآور

مـورد نظـر    یـد با یـز ن يعلم و فناور یعنی یستمابرس ینا یگربلکه دو عنصر د یستن ينظام نوآور

 .یردقرار بگ

و توسـعه در عصـر    يآور علم و فن ي،نوآور يها ) شبکهEtzkowitz, 2002( پژوهش در

ذکر شده اسـت سـه عنصـر علـم،      پژوهش ینگانه بحث شده است. همانطور که در ا سه یچمارپ

محـرك دو   یـک کـه هر  یـد درآ یـد افزا با متصل و هم یچیبه صورت مارپ يو فناور يتکنولوژ

 .گردد یم یاساس در ادامه بررس ینا برشده گردد. مدل مطرح  یگرعامل د

رشـد   يبـرا  يآور از فـن  یـري گ ) بحث بهرهLandau & Rosenberg, 1986( پژوهش در

و  یعلم ـ ی،مطرح شده است که با وجود مهم بـودن بحـث از آنجـا کـه ابعـاد فرهنگ ـ      ياقتصاد

ترجمـه  . مبحـث  شـود  یاسـت جنبـه جـامع بـودن را شـامل نم ـ      یدهمطرح نگرد يفناور یاجتماع

 ,Laranjaدر ( یـز ن یچنـد سـطح   یطمح ـ یـک در  يا منطقـه  هـاي  یاسـت بـه س  یمل هاي یاستس

Uyarra, & Flanagan, 2008      يسـاز  یـاده آن در پ یـت ) مطـرح شـده اسـت کـه بـا وجـود اهم 
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دقـت کـرد    یـد در هـر صـورت با   یخارج است ول ها ياستخراج استراتژ ینهاما از زم ها ياستراتژ

 یالزام ـ تـی آ یقـات شـده در تحق  یطراح ـ هـاي  يتحقـق اسـتراتژ  دسـت موضـوعات در    ینکه ا

 یلآن و نقـش تعـد   یو عملکرد مـال  يتکنولوژ ي) استراتژZahra, 1996( پژوهش. در باشد یم

 يو نـوآور  ي. علـم، فـن آور  باشد ینم یشرکت مطرح شده است که در سطح مل یرقابت یطمح

) مورد بحـث واقـع شـده اسـت     P Aghion, David, & Foray, 2009در ( يرشد اقتصاد يبرا

 .گردد یح میکه در ادامه تشر

  ينظر ادبیات .1-2

هاى محیطى متنوعى درباره موضوع علم و فناورى، متناسب با شرایط هـر کشـور انجـام     پژوهش

رونـد   عمومـا مى شود. روندهاى کلى و جهانى نیز پیوسته مورد توجه پژوهشگران بـوده اسـت.   

 :شده استموارد زیر نشان داده  علم در ولیددر حوزه ت تغییرات جارى

 هاى انتشار نتایج پژوهش؛ . افزایش محرك1

 . تغییر در نظام پاداش به پژوهشگران؛2 

ها و مؤسسات علمـى بـه عنـوان منبـع رشـد       ها و جوامع به دانشگاه . افزایش اتکاء دولت3 

 اقتصادى؛

 . توسعه اقتصاد محلى از طریق ابتکارات دانشى؛4 

 هاى دوگانه؛  . تحرك بیشتر استادان و پژوهشگران و پذیرش پست5 

 . همراه شدن تغییرات سیاستى با پژوهش و6

 ها. . درك آشکارتر اثرگذارى کیفیت پژوهش7 

هاى مختلف نوآورى و تحقیق و توسعه سـخن گفتـه انـد: نسـل اول      از ظهور نسل دیگران

بازار، نسل سوم یا مـدل جفـت شـده (ترکیـب     مبتنى بر فشار فناورى، نسل دوم متکى بر کشش 

کشش و فشار)، نسل چهارم مدل ادغام شده (تأکید بر ادغام پژوهش تحقیق و توسعه بـا تولیـد)   

). بـدیهى اسـت تـدوین هرگونـه     Rothwell, 1992سـازى(  هـا و شـبکه   امو نسل پنجم، ادغام نظ

ن کشـور، حرکـت در   سیاست و برنامه پژوهشى، بـدون توجـه بـه نسـل پـژوهش و توسـعه در آ      

 فضاى ابهام خواهد بود.

) از فشار علم و کشش تقاضا نه به عنوان Edqist & Hommen, 1999پژوهشگران ( سایر

دو نسل، بلکه به عنوان دو سیاست عمده در توسعه علم و فناورى سخن گفته اند. به اعتقاد آنهـا  

سمت پژوهش و توسعه کـاربردى  هاى بنیادین به  در سیاست فشار علم، توسعه علمى از پژوهش

رود و متکـى بـه تولیـد علـم اسـت. در مقابـل، سیاسـت         سازى پیش مـى  جارىو سپس اجرا و ت
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شـود تـا علـم و     گردد و سپس موجـب مـى   کشش تقاضا با تحریک تقاضاى نوآورى شروع مى

شود که اجراى هریـک   دانش مورد نیاز براى آن نوآورى شکل گیرد و توسعه یابد. ملاحظه مى

کند. براى مثال،  ها در بخش علم و فناورى، دو رویکرد بسیار متمایز را مطرح مى از این سیاست

هاى پایـه آغـاز کـرد و در سیاسـت کشـش تقاضـا، فقـط         در سیاست فشار علم، باید از پژوهش

 ,Ergasشناسـى دیگـر (   شـود. در گونـه   نیازهاى بخش صنعت و تجارت مهم در نظر گرفته مـی 

Henry, 1986کـه اجـراى هـر کـدام در      شـد ز سه سیاست عمده در حوزه فناورى شناسایى ) نی

است کـه    »مأموریت گرا«بخش پژوهش و تولید علم، آثار بسیار متفاوتى دارد. نخست سیاست 

آمریکــا، انگلســتان و فرانســه اجــرا کــرده اســت.  هــدف اصــلى سیاســت مــذکور، دســتیابى بــه 

یت اقتدار و رهبـرى راهبـردى بـین المللـى از طریـق      شکنانه براى تقو هاى بنیادى و خط نوآورى

است کـه آلمـان، سـوئد و     »نفوذگرا«هاى منتخب است. سیاست دیگر،  گذارى در بخش سرمایه

هاى فنـى   ها و قابلیت سوئیس اجرا کرده است. هدف اصلى این سیاست، انتشار گسترده نوآورى

صنایع با تغییرات فنـاورى اسـت.    در سراسر صنعت، از طریق ساختار صنعتى و سازگارى مستمر

هاى فناورى از قبیـل آمـوزش، استانداردسـازى     بنابراین، تأکید این سیاست بر تقویت زیرساخت

 اند. ها به کار برده خواهد بود. نوع سوم سیاست، تلفیقى است که ژاپنى و تحقیق و توسعه

دانسـته اسـت.   دیگر نیز دو پرسش را در حوزه سیاست علـم و فنـاورى، مهـم     پژوهشگرى

نخست اینکه، کدام علم و فناورى از طریق کدام دستگاه مورد حمایت قرار گیرد و دوم اینکـه،  

ــه در         ــى ک ــود؟ دو پرسش ــرتبط ش ــاعى م ــادى و اجتم ــداف اقتص ــا اه ــد ب ــور بای ــن دو چط ای

پژوهش به عنوان زیرمجموعه سیاست علم و فناورى باید بـه   ىریزى برا گذارى و برنامه سیاست

 اسخ داده شود.  روشنى پ

 1هاى سیاسـت علمـى   المللى بررسى ) در شوراى بینUnesco, 1992یونسکو ( پژوهشگران

منـد   انـد. بـه اعتقـاد آنهـا، بهـره      بر سلامت و مناسبت پایگاه علم و فناورى هر کشور تأکید کرده

هــاى تغییــرات تولیــدى، راهبردهــاى  شــدن از کاربردهــاى علــم و فنــاورى و آزاد کــردن مــوج

هاى فرایند نوآورى، از آمـوزش ابتـدایى عمـومى تـا      و متمرکز بر همه جنبه عدىمدت چندببلند

هـاى   آموزش دانشمندان، مهندسان و مدیران، از ساخت و توانایى تحقیق و توسعه تا بسیج گروه

  پژوهشى، براى برخورد با مسایل عمده ملى، لازم است.

  

                                                                                                                                  
1. ICSPS  
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انجام  

تحلیل هاي  

مطرح شده

تضمین حفظ 

جهت ارتباطات 

سلسله مراتبی

تعریف 

ارتباطات جدید

یافتن مفاهیم  

مشترك 

نمودارها

استخراج نقشه 

)سند(هر فرد 

بیان کلان  

صورت مسئله

 شناختی چارچوب روش .2

 & Edenمطــرح کردنــد ( 1988را در ســال  يمتــدولوژ یــنبــار ا یناولــ يو اکــرمن بــرا ادن

Ackermann, 1998 یخچهتار يکه دارا باشد یبه مسئله  م یساختارده ياز متدها یکی). سودا 

 & Mingers) (Mingers & Rosenhead, 2004) باشــد یمــ یمشخصــ یو عملــ ينظــر

Rosenhead, 2001) يکــاربرد يهــا نامــهاز بر یکــیخــودش را بــه عنــوان  یشناســ روش یــنا 

و بـه   یمروبرو هسـت  يساز مسئله یتکه ما با موقع ییکرده است، جا یمعرف یزي راهبردير برنامه

 (Eden & Ackermann, 1998)باشـیم  یم ـ یسـتم کلمه به دنبال نگاشت کـردن س  یواقع يمعنا

(Ackermann, Eden, & Brown, 2005)(Georgiou et al, 2010)(John R. Bryson, 

Peter W. Daniels, 2009)و  یـه تجز یو گراف ـ یفیک ياز ابزارها یها سپس با مخلوط . نگاشت

کـه   دهـد  یامکـان را م ـ  یـن بـه شـما ا   یـز ن یـل و تحل یـه تجز یـن ا یاصـل  یجـه و نت شوند یم یلتحل

بـا   هـا  ینـه گز یـن چگونـه ا  ینکهو ا یدکن ییرا شناسا یتموقع یکموجود در  يراهبرد هاي ینهگز

 ).Georgiou, 2009(یابید و اهداف در اراتباط هستند را در یاتیعمل یماز مفاه یعیه وسینزم

SODA يتئـور  ی،کش ـ نقشـه  ی،همچـون روانشناس ـ  یمتشـکل از علـوم   يا رشته یانعلم م 

 ي،کـاو  گـراف  ی،معرفـت شناس ـ  یس،مـاتر  يتئـور  ی،اجتمـاع  يهـا  گراف، شـبکه  گراف، رسم

 است. غیرهو  یبلوک يساز شبکه مخزن، مدل یستم،س يتئور ي،توپولوژ

 .  شود یم یدهدSODA1 یريها و به کارگ روند ادغام نقشه یرشکل ز در

  SODA . مراحل انجام1 شکل

 هـاي  یچیـدگی پ تحلیـل  و تجزیـه  اجـازه  که است شناختی نگاشت شناسیروش یک سودا

 ایـن  شـناختی  نگاشـت  رویکردهـاي  سـایر  بـا  آن تفاوت .دهد می را شناختی نگاشت در موجود

  .,Georgiou) (2009باشد می کلی شخصیتی ساختارهاي تئوري پایه بر رویکرد این که است

 زیـر  شـرح  بـه  سـنتی  يها روش نسبت به را SODA روش مزایاي توان یم کلی صورت به

  دانست:
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 در سـنتی  يهـا  روش بـا   يجد تفاوت ساختار بدون و نابهنجار مسائل حل بر تاکید با .1

 از اســتفاده بــدون بــدتعریف مســائل کــل در .کنــد یمــ ایجــاد خروجــی راهبردهــاي

 .رسند ینم مطلوبی خروجی به SODA همچون نرمی و سیستمی يها روش

 کــاملاً صــورت بــه و خبرگــان نظــرات بــر مبتنــی اساســاً هــا ياســتراتژ روش ایــن در .2

 بالاي کیفیت بر علاوه و نبوده تحمیلی آن يها یخروج لذا گردد یم ایجاد مشورتی

 تـدوین  در ذینفعـان  چـون  نیز اجرایی عرصه در نخبگانی نظرات بر مبتنی ها یخروج

 کرد. خواهد ایجاد نیز کمتري بسیار تغییر برابر در مقاومت ندا بوده دخیل آن

 محاسـبات  صـرفاً  و گردد می عمل گراف تئوري هاي شاخص بر مبتنی روش این در .3

 .ردیگ ینم صورت انتخاب مبناي بر خطی

 و مسـیرها  ي،ا رهی ـجز يهـا  ياسـتراتژ  جـاي  بـه  ها روش سایر برخلاف روش این در .4

 اجرایـی  تضـمین  افزایـی  هم تضمین بر علاوه که شود یم ارائه استراتژي يها رهیزنج

  .کند یم فراهم ها ياستراتژ براي بیشتري شدن

 بـه  دنیرس ـ يبـرا  ادن توسـط  کـه  باشد یم متفاوت کردیرو دو يدارا خود متدولوژي نیا

 شـود  گرفتـه  کار به دیبا کردیرو کدام نکهیا انتخاب .شد مطرح افراد نیدرب و ها گروه در توافق

 یمـواقع  يبـرا  SODA کـه  آنجاسـت  در نیـز  افتـراق  وجـه  تـرین  یاصـل  .دارد طیشـرا  به یبستگ

  .باشد ینم اریاخت در یکاف زمان که شود یم شنهادیپ

SODA متفاوتی و متمایز هاي یدگاهد و نظرات گروه، در افراد که است مفید شرایطی در 

 در مناسب نیتجه یک به دستیابی براي ها یدگاهد این که است لازم اما دارند مسئله یک به نسبت

 شـود مـی  آغاز فردي هاي نگاشت رسم با روش این .شوند ترکیب راهبردي گیري تصمیم گروه

 .اسـت  گروهـی  مـذاکرات  و مباحثـات  مبنـاي  کـه  شـوند مـی  تبدیل راهبردي نگاشت یک به و

  .گیردمی قرار گروه اعضاي دید در افزاري نرم صورت به معمولاً راهبردي نگاشت

 SODA يمتـدولوژ  شـده،  بـرده  کار به متدولوژي ق،یتحق نیا در است ذکر به لازم :نکته

  .باشد یم متدولوژي نیا اول نوع منظور است شده استفاده  SODAعبارت کجا هر و باشد یم

  :گردد می تشریح سودا بر مبتنی هاي تحلیل و ها ابزار ادامه در

 عدد نسبت نیا يبرا 1 عدد: ادن نظراز  .میمفاه به ارتباطات نسبت :نمودار کی یدگیچیپ

  .  است یبزرگ

  .  هستند یخروج هاي یکانپ شامل فقط: منشأ يها گره

  .  هستند يورود هاي یکانپ شامل فقط: منتها يها گره
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  133  با... یبر اساس اسناد بالادست رانیا ينظام علم و فناور یرانیا یاسلام يالگو لیو تحل میترس

  است.  میمستق ارتباطات گرفتن نظر در با مفهوم کی اثر: دامنه

مشـخص   میرمسـتق یغ و میمسـتق  ارتباطـات  گـرفتن  نظـر  در بـا  را مفهـوم  کی ـ اثـر : تمرکز

  کند. یم

 را گـره تـر   گسـترده  ي ینهزم کاملاً ها یلتحل شود یم موجب گره یآن ۀدامن به صرف توجه

 در یتک ـ میمفـاه  تی ـمرکز ای ـ يسـاختار  لی ـتحل گسـترش  امکـان با این تحلیـل   .رندینگ نظر در

 .است ممکنها  دامنه تعداد به دامنه یمتوال هاي یهلا کردن اضافه ریتأث یبررس با نگاشت

 لی ـتقل وزن کی ـ میمفـاه  از یمتـوال  ي یـه لا هـر  به که رسد یم نظر به ممکن م،یمستق بطور

 طـور  بـه  کـه  گـره  هـر  مثـال،  يبـرا . میاوریب وجود به دور زوال تابع کی م،یبده اختصاص افتهی

 يهـا  . گـره گرفـت  نظـر  در 1 وزن يدارا تـوان  یم ـ را اسـت  متصل يمرکز ةگر کی به میمستق

 3/1 وزن توان یم يبعد ي یهلا به. گرفت نظر در 2/1 وزن يدارا توان یم را دوم یۀلا در موجود

 بـه  میمسـتق  طـور  بـه  بالا ۀدامن ةنمر کی با گره کی که ییجا. داد ادامه بیترت نیهم به و داد را

  .کنند یم تیتقو را گریکدی گره دو نیا است، شده وصل بالا ي دامنه با يگرید ةگر

  تجربیتحلیل  .3

 يفنـاور  و علـم  نظام در متاسفانه .شود یم يآور جمع حوزه نیا در يدیکل نظرات بخش نیا در

 کـه  انـد  کـرده  يفنـاور  و علـم  نظام یمل سند نیتدو به اقدام يمتعدد یلامتو يها مجموعه رانیا

 نی ـا يشـنهاد یپ يالگـو  از اسـتفاده  لـزوم  آراء اخـتلاف  نی ـا .هسـتند  گریکدی با یاختلافات دچار

  .دهد یم قرار دیکأت مورد نظام نیا ياستراتژ نیتدو يبرا را پژوهش

  :دانست ریز موارد شامل را حوزه نیا يراهبرد آراء و اسناد اهم توان یم یکل صورت به

  يمقام معظم رهبر یابلاغ يعلم و فناور نظام یکل يها استیس .1

  کشور يعلم و فناور يسند تحول راهبرد .2

  در برنامه ششم توسعه ينظام علم و فناور .3

  کشور یدر نقشه جامع علم ينظام علم و فناور .4

  ی اسناد بالادستیشناخت يها نقشهترسیم . 3-1

  ابلاغی مقام معظم رهبري: علم و فناورينظام هاي کلی  سیاست

  بر اساس مفاد ذکر شده در متن مذکور نقشه مفاهیم به شرح زیر است.
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 يرهبر معظم مقام یابلاغ يفناور و علم نظام یکل يها استیسنقشه مفاهیم  .2 شکل

جهاد مستمر علمی 1

کسب مرجعیت علمی و 2

فناوري درمنطقه و

جهان  

تولید علم و توسعه 3

نوآوري و نظریه

پردازي

تحول و ارتقاء علوم 4

انسانی اسلامی 

دستیابی به علوم و 5

فناوري هاي پیشرفته

بهینه سازي عملکرد 8

و ساختار نظام آموزشی

و تحقیقاتی کشور

دستیابی به اهداف 9

سند چشم انداز

روزآمدسازي نقشه 11

جامع علمی کشور با

توجه به تحولات منطقه

و جهان

ساماندهی و تقویت 14

،نظام هاي نظارت

ارزیابی، اعتبارسنجی 

و رتبه بندي

توزیع عادلانه 17

فرصت ها و امکانات

تحصیل و تحقیق

تحقق دانشگاه 19

اسلامی  

،حاکمیت مبانی 20

ارزش ها، اخلاق و

موازین اسلامی در

نظام آموزش عالی

اهتمام به اصل 21

پرورش در کنار آموزش

و پژوهش و ارتقاء

سلامت روحی و معنوي و

نشاط سیاسی

تربیت اساتید و 22

دانشجویان مؤمن به

اسلام، برخورودار از

مکارم اخلاقی

تحقق نظام علم و 23

فناوري مطلوب

تقویت عزم ملی و 24

افزایش درك اجتماعی

نسبت به اهمیت توسعه

علم و فناوري

تقویت و گسترش 25

گفتمان تولید علم و

جنبش نرم افزاري و

کرسی هاي نظریه

پردازي در کشور

ارتقاء روحیه 26

نشاط، امید، خودباور

و کار جمعی و وجدان

کاري

ارتقاء منزلت و 28

،بهبود معیشت استادان  

محققان و دانش پژوهان

احیاء تاریخ علمی 29

و فرهنگی مسلمانان و

ایران و الگوسازي از

مفاخر

ایجاد تحول در 30

ارتباط میان نظام

تحقیقات و فناوري با

سایر بخش ها

افزایش سهم علم و 31

فناوري در اقتصاد و

درآمد ملی

حمایت مادي و 32

معنوي از فرآیند

تبدیل ایده به محصول

تحکیم و تعمیق 33

پیوند حوزه و دانشگاه

افزایش نقش و 35

مشارکت بخش هاي

غیردولتی در حوزه علم

و فناوري

گسترش تعامل فعال 37

و الهام بخش با سایر

کشورها و مراکز علمی

حمایت از تولید و 38

صادرات محصولات دانش

بنیان  

اهتمام بر انتقال 39

فناوري و کسب دانش

طراحی و ساخت با

تاکید بر ظرفیت

ایرانیان خارج از

کشور

تبدیل ایران به 41

مرکز ثبت مقالات علمی

و جذب نتایج پژوهش ها
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  135  با... یبر اساس اسناد بالادست رانیا ينظام علم و فناور یرانیا یاسلام يالگو لیو تحل میترس

  :کشور يعلم و فناور يتحول راهبردسند  .3-2

  مذکور نقشه مفاهیم به شرح زیر است. بر اساس مفاد ذکر شده در متن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

کشور يعلم و فناور يسند تحول راهبرد. نقشه مفاهیم 3 شکل

توحید محوري و 1

هدایتگري علم و 

فناوري

،عدالت محوري 3

فرصتهاي عادلانه و

پرورش استعدادها 

ترویج کرامت انسان 4

آزاد اندیشی و   5

تبادل آرا و تضارب  

جدال احسن ( افکار  )

تکریم علم و عالم 6

علم توانمندساز و 7

علم( ثروت آفرین   

(نافع 

صف شکنی علمی در  8

چارچوب جهان بینی

اسلامی

تقدم مصالح عمومی 9

بر منافع فردي  

ارج گذاشتن به   10

تجربیات و دستاوردهاي

علمی بشر و تعامل

چارچوبمند و سازنده

با جهان

،اخلاق محوري  11

مسئولیت پذیري آحاد

جامعه علمی

احیاء تمدن و 12

اسلامی ایرانی 

پیشرفت ملی و   13

گسترش عدالت و احراز 

مرجعیت علمی جهان

استفاده کارآمد از 14

مزیت هاي ملی و

پاسخگویی به نیازهاي

بومی

بهره برداري از  15

فرصت هاي جهانی

برخوردار از 16

،انسانهاي شایسته

فرهیخته و تربیت شده   

در مکتب اسلام 

مولد ثروت و 17

اقتدار ملی

فرصتهاي آموزشی 18

مادام العمر و امکان

دسترسی به اطلاعات و 

دانش براي همه آحاد 

جامعه

بهره مند از 19

سرمایه هاي اجتماعی و

فرهنگی غنی و نهادها  

و شبکه هاي علمی و

فناوري کارآمد

حرکت جامعه به سوي 21

کمال، سعادت، عدالت و

رفاه

دستیابی به جامعه 22

دانشبنیان و اقتصادي 

متکی به فروش کالاها

و خدمات مبتنی بر

دانش و فناوري

پیشرفته 

نهادینه سازي 24

پژوهش محوري و نوآوري

در افراد و سازمان ها  

استفاده بهینه از 25

فرصت هاي جهانی با

هدف پاسخگویی به 

سوالات، نیازها و رفع

چالشهاي کشور

گسترش و تقویت  27

بنیانهاي محیط آموزشی

خلاق و فضیلتپرور  

،ایجاد، انتقال  28

،جذب، بومی سازي

انتشار و بکارگیري

فناوري بهمراه

کارآفرینی

افزایش اقتدار ملی  29

و تولید ثروت و تامین

رفاه اجتماعی جامعه

مشارکت فعال و 30

الهام بخش در

توانمندسازي علمی

کشورهاي قطب جهان

اسلام 

تقسیم کار بین  31

المللی

نهادینه کردن 32

مدیریت دانش در جامعه

و نهادهاي علمی

معماري و استقرار 33

،نظام ملی و محلی علم 

فناوري و نوآوري

ارتقاء کمی و کیفی 34

،در علوم انسانی

معارف اسلامی و هنر   
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  :در برنامه ششم توسعه ينظام علم و فناور .3-3

  بر اساس مفاد ذکر شده در متن مذکور نقشه مفاهیم به شرح زیر است.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  در برنامه ششم توسعه ينظام علم و فناور. نقشه مفاهیم سند 4 شکل

استقرار نظام تضمین   2

کیفیت    

تولید علم و تربیت    3

دانش آموختگان مبتنی  

بر استاندارد بومی  

تبدیل جامعه به   4

جامعه یادگیرنده 

علمی بودن و علمی    5

فکر کردن در جامعه   

توجه به چالش هاي    6

درونی نظام علم و   

فناوري 

توجه به چالش هاي    7

خارجی نظام علم  

وفناوري  

تحقق ارزش هاي حاکم    9

بر نظام علم و فناوري    

اقتدارآفرینی ملی 11

و بین المللی  

آزادرعایت اصل    13" 

 " " اختیار    و    اندیشی

توأم با مسئولیت  

اجتماعی  "

رعایت اصل منفعت   14

عام در مقابل انتفاع   

شخصی 

عمیق معرفت دینی و    22

ارتقاء ارزش هاي 

ایرانی-  اسلامی

ایفاي نقش الهام 23

بخشی دانشگاه ها و   

مراکز تحقیقاتی در 

منطقه 

حرکت در مرزهاي   25

دانش با هدف افزایش

در تولید علم جهانی   

ارتقاء جایگاه 26

زبان فارسی به عنوان   

زبان علم و تقویت   

هویت ملی 

به کارگیري علم و    27

فناوري در عرصه هاي   

مختلف مدیریتی 

تحقق اقتصاد 28

مقاومتی و اقتدار ملی   

پایبندي به  29

الزامات چرخه آفرینش

دانش تا تولید ثروت   

برون گرایی و 31

افزایش تعاملات و

دیپلماسی علم و  

فناوري 

برتري دیدگاه شبکه   32

سازي در نظام علم و    

فناوري 

تبدیل تهدید  33

تحریم ها به فرصت   

ترویج و تسهیل کسب    34

و کار دانش بنیان   

فعالسازي سرمایه 35

گذاران خصوصی در بخش 

اقتصاد دانش بنیان
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  137  با... یبر اساس اسناد بالادست رانیا ينظام علم و فناور یرانیا یاسلام يالگو لیو تحل میترس

  :کشور یدر نقشه جامع علم ينظام علم و فناور

  بر اساس مفاد ذکر شده در متن مذکور نقشه مفاهیم به شرح زیر است.

  

 

کشور یدر نقشه جامع علم ينظام علم و فناور. نقشه مفاهیم سند 5شکل   

 

اصلاح و انسجام   1

بخشیدن به ساختارها و   

نهادهاي علم و فناوري  

هماهنگسازي نظام  2

تعلیم و تربیت در   

مراحل سیاستگذاري و  

برنامهریزي کلان 

توجه به علم و  3

تبدیل آن به یکی از    

گفتمانهاي اصلی جامعه  

،ایجاد فضاي مساعد   4

شکوفا و مولد علم و

فناوري 

ایفاي نقش مؤثرتر   5

چرخۀ علم، فناوري و 

،نوآوري در اقتصاد  

علوم پایه، پزشکی و   

مهندسی    

نهادینه کردن  6

مدیریت دانش 

ابتناي مدیریت  7

جامعه بر اخلاق و   

دانش بر اساس الگوهاي  

اسلامی  -  ایرانی 

نهادینه کردن نگرش   8

اسلامی به علم  

تسریع در فرایندهاي   9

اسلامی شدن نهادهاي  

آموزشی و پژوهشی  

تحول و نوسازي   10

نظام تعلیم و تربیت   

اعم از آموزش و پرورش    

و آموزش عالی  

،جهتدهی آموزش  12

 و پژوهش، فناوري 

نوآوري به سمت حل   

مشکلات و رفع نیازهاي   

واقعی و اقتضائات 

کشور 

آمایش سرزمین و   13

نوآوري در مرزهاي  

دانش براي تحقق  

مرجعیت علمی 

تربیت و  14

توانمندسازي سرمایۀ 

انسانی با تأکید بر   

،پرورش انسانهاي متقی  

،کارآفرین، خودباور 

،خلاق  

تعامل فعال و   15

اثرگذار علمی و  

فناوري با کشورهاي  

دیگر به ویژه کشورهاي   

منطقه و جهان اسلام 

تحول و ارتقاي   16

کمی و کیفی در علوم    

انسانی و هنر مبتنی   

بر معارف اسلامی  

تحقق نظام مطلوب   17

علم و فناوري
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  مسائل ينقشه و سطوح راهبرد یمو ترس ییهمگرا .3-4

  آورده شده است. 2ها در ضمیمه  توضیحات تکمیلی درباره مکانیزم همگرا کردن نقشه

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  سند چهار در مندرج میمفاه یینها نقشه. 6 شکل

 

تولید علم و توسعه   1

نوآوري و نظریه  

پردازي   

کسب مرجعیت علمی   2

ارتقاء علوم انسانی   3

اسلامی  

بهینه سازي عملکرد   4

و ساختار نظام آموزشی   

و تحقیقاتی کشور  

هماهنگی بین بخش   5

هاي نظام علم و 

فناوري 

عدالت آموزشی  6

،حاکمیت مبانی  7

ارزش ها، اخلاق و 

موازین اسلامی 

مدیریت دانش  8

اقتصاد دانش بنیان   9
ترویج و تسهیل کسب    10

و کار دانش بنیان   

ارتقا دیپلماسی  11

علمی 

افزایش نقش و 12

مشارکت بخش هاي  

غیردولتی در حوزه علم   

و فناوري 

گسنرش هویت و   13

اقتدار علمی

رفاه اقتصادي و 14

اجتماعی  

توسعه سرمایه  15

انسانی علمی 

پاسخ به تحولات   16

خارجی  

انتقال فناوري و   17

کسب دانش خارجی  

پاسخ به تحولات و    18

نیازهاي داخلی 

تسهیل کمال انسان   19

و جامعه

تحقق دانشگاه  20

اسلامی  
احیاء تمدن اسلامی   21

الهام بخشی و   22

همکاري در جهان اسلام 

گسترش گفتمان  23

تولید علم و جنبش   

نرم افزاري و کرسی   

هاي نظریه پردازي  

تکریم علم و عالم 24 جامعه علمی و  25

یادگیرنده     
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  139  با... یبر اساس اسناد بالادست رانیا ينظام علم و فناور یرانیا یاسلام يالگو لیو تحل میترس

  تحلیل نقشه نهایی .3-5

  نمودار یدگیچیپ. تحلیل 3-6-1

 عـدد  نسـبت  نیا يبرا 1 عدد: ادن نظراز  .میمفاه به ارتباطات نسبت :نمودار کی یدگیچیپ

رابطـه اسـت کـه     95مفهـوم و تعـداد ارتباطـات     25در نقشه حاضر تعداد مفـاهیم  . است یبزرگ

دهد. این تحلیل گویـاي ایـن مطلـب اسـت      یمرا براي پیچیدگی نقشه نشان  4عددي نزدیک به 

بدون ابزارهاي ریاضی و کـامپیوتري بـه شـدت     ي پیچیده مواجه هستیم که حل آنا مسئلهکه با 

  دشوار است.

  و منتها مبدأي ها گره. تحلیل 3-6-2

توان گفت کـه   یمافزار  با استفاده از نرم. هستند یخروج هاي یکانپ شامل فقط :منشأ يها گره

یعنـی   اسـت. » ها، اخلاق و موازین اسلامی حاکمیت مبانی، ارزش 7«در این مدل گره  منشأگره 

 رأسصـحیح اسـت و در    کـاملاً هدف نهایی در این نظام امر فوق است که از لحاظ منطقی نیـز  

هرم نیز جا گرفته است. اما اگر بخواهیم مفاهیم راسـی درجـه بعـدي را نیـز مشـخص کنـیم سـه        

  ي یا منتهاي درجه بعدي در نظر گرفته شود:ها گرهتواند به عنوان  یممفهوم دیگر زیر نیز 

یینها شهین گره در نقتر پردامنه. 7 شکل  

تولید علم و توسعه   1

نوآوري و نظریه  

پردازي   

کسب مرجعیت علمی   2

ارتقاء علوم انسانی   3

اسلامی  

بهینه سازي عملکرد   4

و ساختار نظام آموزشی   

و تحقیقاتی کشور  

هماهنگی بین بخش   5

هاي نظام علم و 

فناوري 

عدالت آموزشی  6

،حاکمیت مبانی  7

ارزش ها، اخلاق و 

موازین اسلامی 

مدیریت دانش  8

اقتصاد دانش بنیان   9
ترویج و تسهیل کسب    10

و کار دانش بنیان   

ارتقا دیپلماسی  11

علمی 

افزایش نقش و 12

مشارکت بخش هاي  

غیردولتی در حوزه علم   

و فناوري 

گسنرش هویت و   13

اقتدار علمی

رفاه اقتصادي و 14

اجتماعی  

توسعه سرمایه  15

انسانی علمی 

پاسخ به تحولات   16

خارجی  

انتقال فناوري و   17

کسب دانش خارجی  

پاسخ به تحولات و    18

نیازهاي داخلی 

تسهیل کمال انسان   19

و جامعه

تحقق دانشگاه  20

اسلامی  
احیاء تمدن اسلامی   21

الهام بخشی و   22

همکاري در جهان اسلام 

گسترش گفتمان  23

تولید علم و جنبش   

نرم افزاري و کرسی   

هاي نظریه پردازي  

تکریم علم و عالم 24 جامعه علمی و  25

یادگیرنده     
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  تسهیل کمال انسان و جامعه .19

  تحقق دانشگاه اسلامی .20

  احیاء تمدن اسلامی .21

و محـل شـروع    مبـدأ مفاهیم زیر به عنـوان  . هستند يورود هاي یکانپ شامل فقط :منتها يها گره

  شود: یماقدامات شناسایی 

  ارتقاء علوم انسانی اسلامی .3

  غیردولتی در حوزه علم و فناوريهاي  افزایش نقش و مشارکت بخش .12

 انتقال فناوري و کسب دانش خارجی .17

اما با توجه به آنکه دو مفهوم زیر نیز بر روي مفاهیم رده بالاتر اثرگذارند از لحاظ معنـایی  

 دانست: مبدأي ها گرهتوان این دو مفهوم را نیز به نوعی  یم

  مدیریت دانش .8

  پاسخ به تحولات خارجی .16

  و تمرکز. تحلیل دامنه 3-6-3

است. بر اساس تعریـف فـوق دامنـه هـر      میمستق ارتباطات گرفتن نظر در با مفهوم کی اثر: دامنه

  یک از مفاهیم نقشه نهایی به ترتیب بیشترین دامنه به شرح زیر است:

 ارتباط مستقیم: .14

  عدالت آموزشی .6

و در حالت گلوگاهی و کلیدي بوده » عدالت آموزشی 6«با توجه به توضیحات فوق گره 

را  هـا  ارزشفقدان بسیاري از اقـدامات را بـی اثـر کـرده و راه رسـیدن بـه بسـیاري از اهـداف و         

نقشه مشخص اسـت ایـن گـره در قلـب نقشـه و       7مخدوش خواهد کرد. همانطور که در شکل 

ین بخش نقشه واقع شده است و گلوگاه ارتباطی اقدامات و اهداف است که به عبـارت  تر شلوغ

  ین امر استراتژیک دانست:تر مهمتوان  یمدیگر نام آن را 

 

  کند. یممشخص  میرمستقیغ و میمستق ارتباطات گرفتن نظر در با را مفهوم کی اثر: تمرکز

 در را گرهتر  گسترده ي ینهزم کاملاً ها یلتحل شود یم موجب گره کی یآن ۀدامن به صرف توجه

 در یتک ـ میمفـاه  تی ـمرکز ای يساختار تفاوت لیتحل گسترش امکانبا این تحلیل  .رندینگ نظر

 .است ممکنها  دامنه تعداد به دامنه یمتوال هاي یهلا کردن اضافه ریتأث یبررس با نگاشت

 لی ـتقل وزن کی ـ میمفـاه  از یمتـوال  ي یـه لا هـر  به که رسد یم نظر به ممکن م،یمستق بطور
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  141  با... یبر اساس اسناد بالادست رانیا ينظام علم و فناور یرانیا یاسلام يالگو لیو تحل میترس

 طـور  بـه  کـه  گـره  هـر  مثـال،  يبـرا . میاوریب وجود به دور زوال تابع کی م،یبده اختصاص افتهی

 يهـا  . گـره گرفـت  نظـر  در 1 وزن يدارا تـوان  یم ـ را اسـت  متصل يمرکز ةگر کی به میمستق

 3/1 وزن توان یم يبعد ي یهلا به. گرفت نظر در 2/1 وزن يدارا توان یم را دوم یۀلا در موجود

 بـه  میمسـتق  طـور  بـه  بالا ۀدامن ةنمر کی با گره کی که ییجا. داد ادامه بیترت نیهم به و داد را

  .کنند یم تیتقو را گریکدی گره دو نیا است، شده وصل بالا ي دامنه با يگرید ةگر

  با توجه به توضیحات فوق دامنه مفاهیم نقشه نهایی به شرح زیر است:

 (بیشترین امتیاز) امتیاز تمرکز 17

  احیاء تمدن اسلامی 21

  پاسخ به تحولات و نیازهاي داخلی 18

  تحولات خارجیپاسخ به  16

  عدالت آموزشی 6

  کسب مرجعیت علمی 2

با توجه به اینکـه هـم بیشـترین دامنـه و     » عدالت آموزشی«نظر به تحلیل فوق مشخص است که مفهوم 

  ترین مفهوم نقشه نظام علم و فناوري است. یديکلترین و  یگلوگاههم بیشترین تمرکز را دارد 

 گیري نتیجه .4

 دانـش  الگوي ،کشور هر براي شده تدوین انداز چشم بر مبتنی توسعه رویکرد اساس که آنجا از

 و ضـروري  بسـیار  امـري  کشـور  فنـاوري  و علـم  نظام عملکرد کیفیت به پرداختن ،باشد یم پایه

 بتـوان  بایـد  که است موجود فناوري و علم نظام زمینه در ایران در اصلی سند چهار .است حیاتی

 ایـن  اسـتراتژیک  مـدیریت  بـراي  جـامعی  و یکپارچـه  يها ياستراتژ بالادستی اسناد این بر مبتنی

 اسـتراتژیک  يهـا  نـه یگز توسـعه  و تحلیـل  شناسـی  روش از پـژوهش  ایـن  در .کـرد  تـدوین  نظام

)SODA( فـراهم  را امکـان  ایـن  اسـناد  ایـن  مفـاد  کـردن  همراستا عین در که است شده استفاده 

 هـم  يهـا  ياسـتراتژ  بتوان علمی و ریاضی يها شاخص بر مبتنی و علمی صورت به که آورد یم

ترین  مهم» عدالت آموزشی«هاي این پژوهش سیاست ایجاد  بر اساس یافته کرد. استخراج را افزا

  باشد. ترین استراتژي نظام علم و فناوري کشور می و گلگوگاهی

 زیـر  شـرح  بـه  سـنتی  يها روش نسبت به را SODA روش مزایاي توان یم کلی صورت به

  دانست:

 ساختار بدون و نابهنجار مسائل حل .1

 کمتر بسیار تغییر برابر در مقاومت و نخبگانی نظرات بر مبتنی ها ياستراتژ .2

www.SID.ir

WWW.SID.IR
WWW.SID.IR


Arc
hive

 of
 S

ID

  96زمستان  ،67 شماره ،سومو بیست سال راهبردي، مدیریت هاي پژوهش

 

142  

 سنتی يها روش خطی محاسبات از دوري و گراف تئوري يها شاخص بر مبتنی .3

  استراتژیک گره هر يها رهیزنج و مسیرها ارائه .4

بر اسـاس مـرور ادبیـات صـورت گرفتـه نتـایج پـژوهش حاضـر عـلاوه بـر مزایـاي فـوق،             

ارتقـا مزایـاي   «است. به عنـوان مثـال بـه جـاي سیاسـت       تر کاملو  تر جامعهاي خروجی  یاستس

ي در نقشـه حاضـر تحـت عنـوان     تـر  کـلان مفهـوم   (Salami & Soltanzadeh, 2012)» رفابتی

ارتقاي کیفیت و ارتباطـات بـین   «دیده شده است یا به جاي سیاست » پاسخ به تحولات خارجی«

 یپلماسـی ارتقا د«این امر تحت عناوین مفهوم  (Massarrat & Kolahdoozan, 2011)» المللی

ذکـر شـده اسـت. نمونـه دیگـر سیاسـت       » یفیـت ک یناستقرار نظـام تضـم   2«و زیرمفهوم » یعلم

» یفن ـی و صـنعت  ياز شهرها یاريبس يبرا یشگاهیمراکز خدمات و مراکز رشد و آزمایس تأس«

(Molanezhad, 2010) و  ینسـرزم  یشآمـا  13« تـر  کاملو  تر جامعبه جاي آن عنوان  است که

بـه   توسـعه «دیده شده است. یا سیاسـت  » یعلم یتتحقق مرجع يدانش برا يدر مرزها ينوآور

است که بـه   (Molanezhad, 2010)» يتکنولوژ یریت علم واستاندارد مد يها روشکارگیري 

آمـده  » یبـر اسـتاندارد بـوم    یدانـش آموختگـان مبتن ـ   یتعلم و ترب یدتول 3«جاي آن زیرمفهوم 

 (Molanezhad, 2010)» در سراسـر جهـان   یـران ا يها شدن سفارتخانه درگیر«یا سیاست  است.

در نقشـه دیـده شـده     تر کاملو  تر جامعبه صورت » ارتقا دیپلماسی علمی«که به جاي آن مفهوم 

  است.

منتخب يکشورها از یبرخ ينوآور و يتکنولوژ علم، هاي یاستس لیتحل و هیتجز. 8شکل   
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  143  با... یبر اساس اسناد بالادست رانیا ينظام علم و فناور یرانیا یاسلام يالگو لیو تحل میترس

شـود و ملاحظـه شـد     یم ـنقشه شناختی ایـن پـژوهش تمـام اسـناد اصـلی کشـور را شـامل        

کـارگیري   و کارامدتر اسـت. همچنـین بـه    تر کاملهاي آن نسبت به ادبیات بررسی شده  یاستس

هـاي   ياسـتراتژ شـود   یم ـي تئوري گراف در ساخت و تحلیل نقشه استراتژیک سبب ها شاخص

   مستحکم و مستدل پیشنهاد شده باشد.

 هـاي  یاسـت س اي یسـه مقا لی ـتحل و هیتجز Soltanzadeh, & (Salami (2012 پژوهش در

 صـورت  منتخـب  يکشـورها  از یبرخ ـ شـده  آموختـه  يهـا  درس از ينوآور و يتکنولوژ علم،

  است. آمده زیر شکل در آن خلاصه که است گرفته

فنـاوري   هاي پیشنهادي بـراي نظـام علـم و    یاستسدر این پژوهش موارد زیر تحت عنوان 

  ایران ذکر شده است:

ــوان دو مفهــوم    ــر تحــت عن ــن ام ــت: ای ــداز تول یــتحما«نقــش حمــایتی حاکمی و صــادرات  ی

در » بـه محصـول   یـده ا یلتبـد  ینـد از فرآ يو معنـو  يمـاد  یـت حما«و » یـان محصولات دانـش بن 

کسـب و کـار دانـش     یلو تسـه  یجترو«ي اولیه آمده است که در نقشه نهایی ذیل مفهوم ها نقشه

 آمده است.» یانبن

ــرمایه ــاطق آزاد:  س ــارجی و من ــذاري خ ــوم     گ ــوان مفه ــت عن ــت تح ــن سیاس ــال«ای ــازي  فع س

 ذکر گردیده است.» گذاران خصوصی در بخش اقتصاد دانش بنیان سرمایه

ي راهبردي مانند فناوري اطلاعات: در این پـژوهش راهبردهـا بـر اسـاس نگـاه      ها نهیزمتأکید بر 

 مورد تأکید قرار گرفته است. اقتصادي

توسـعه سـرمایه   «تحـت عنـوان    مفصـلاً ي از این سیاسـت  تر کلانآموزش خبرگان: مفهوم 

 در نقشه دیده شده است.» انسانی علمی

ي در نقشـه حاضـر تحـت عنـوان     تـر  کلانارتقا مزایاي رفابتی: در قبال این سیاست مفهوم 

  دیده شده است.» پاسخ به تحولات خارجی«

و  رانی ـدر ا یعلـوم پزشـک   شرفتیپ (Massarrat & Kolahdoozan, 2011)هش در پژو

بررسی شده است. در این پژوهش ذکر شده است کـه در ایـران و ترکیـه تعـداد مقـالات       هیترک

گیـرد لـذا بایـد کیفیـت و      یمبالاست اما تعداد کمی توسط محققین خارجی مورد استفاده قرار 

و » یعلم ـ یپلماسـی ارتقـا د «المللی بالا برده شود. این دو امر تحت عنـاوین مفهـوم    ارتباطات بین

  ذکر شده است. »یفیتک ینستقرار نظام تضما 2«زیرمفهوم 

 در رانی ـا در متوسط و کوچک يها شرکت توسعه و يآور فن و علم از يمختصر یبررس

 عنـوان  بـه  زیـر  مـوارد  پـژوهش  ایـن  در .اسـت  شـده  بررسـی  ,Molanezhad) (2010 پـژوهش 

  است. شده ذکر ایرانی متوسط و کوچک يها شرکت فناوري و علم هاي یاستس
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: در پژوهش حاضر تأکیـد  بلند مدت يگذار یاستو جامع منجر به س یقدق يارائه استراتژ

  است. اساسی بر جامع نگري و یکپارچه کردن تمام نظرات و اسناد اصلی کشور شده

ی و صـنعت  ياز شـهرها  یاريبس ـ يبرا یشگاهیمراکز خدمات و مراکز رشد و آزما سیتأس

 يدر مرزهـا  يو نـوآور  ینسـرزم  یشآما 13« تر کاملو  تر جامعی: این استراتژي تحت عنوان فن

در ایـن پـژوهش دیـده شـده اسـت زیـرا دقـت بـه آمـایش          » یعلم ـ یتتحقق مرجع يدانش برا

از افزایش تعداد مراکز رشد بدون در نظـر گـرفتن آمـایش سـرزمینی     سرزمینی بسیار کارسازتر 

  است.

در ایـن پـژوهش    ي:تکنولـوژ  یریت علـم و اسـتاندارد مـد   يهـا  روشتوسعه به کـارگیري  

آمـده اسـت کـه جنبـه     » یبر استاندارد بـوم  یدانش آموختگان مبتن یتعلم و ترب یدتول 3«مفهوم 

  رآمدتر باشد.این استانداردها کا شود یمبومی بودن سبب 

 R&D یقتشـو یه و دانش پا يها SMEتوسعه  یکبه منظور تحر خلاقانه یطمح یک یجادا

تـرویج و تسـهیل    «: این امور تحت عنـوان مفهـوم   کوچک و متوسط يها در شرکت يو نوآور

  در نقشه دیده شده است. مفصلاً» کسب و کار دانش بنیان

ارتقـا  «: این سیاست تحت عنوان مفهـوم  در سراسر جهان یرانا يها شدن سفارتخانه درگیر

  در نقشه دیده شده است. تر کاملو  تر جامعبه صورت » دیپلماسی علمی

ي در مـورد بحـث واقـع شـده اسـت کـه تحـت        رشد اقتصاد يبرا يو نوآور يآور علم، فن

 در اقتصـاد  يسهم علم و فناور یشافزا«و زیرمفهوم هاي آن یعنی » یاناقتصاد دانش بن«عنوان کلی 

تحقـق  «و » (علم نـافع)  ینعلم توانمندساز و ثروت آفر«، »یمولد ثروت و اقتدار مل«، »یو درآمد مل

در این پژوهش آمده است اما نکته مورد تاکید در این پـژوهش ایـن   » یو اقتدار مل یاقتصاد مقاومت

ي جـامع و داراي تحلیـل   هـا  مـدل نکته است که نظام علم و فناوري نظامی پیچیده است و لذا بایـد  

هاي بهتري را پیشنهاد داد. از این سـه ویژگـی ذکـر     یاستساي ساخت تا بتوان  ینامیکیدریاضی و 

شده دو ویژگی اول یعنی جامع و داراي تحلیل ریاضی بودن انجـام شـده اسـت و جنبـه دینـامیکی      

یـایی سیسـتم و انجـام    وپي آتی با وارد کردن مدل فوق به ها پژوهشگردد در  یمبودن نیز پیشنهاد 

سازي دینامیکی این امر محقق گردد. مدل حاضر با توجه به اینکه تمام اسناد اصـلی کشـور را    شبیه

هـاي آن نسـبت بـه ادبیـات بررسـی شـده        یاسـت سشود و در این بخش هم ملاحظـه شـد    یمشامل 

راف بـه کـار   ي تئوري گها شاخصو کارامدتر است جنبه جامعیت را دارد. از سوي دیگر  تر کامل

هـاي پیشـنهادي در عـین     یاستسدهد که  یمگرفته شده در تحلیل نقشه استراتژیک این تضمین را 

  هاي مستحکم، مستدل و غیرسلیقگی دارد. یخروجهاي خبرگانی،  يورودابتنا بر 
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