
تغييرات جايگاه شغلي زنان دانشگاهي در يك دهه

1شمس السادات زاهدي

چكيده
به موضوع جنـسيت و فرآينـد انتخـاب         نسبت  در دهه هاي اخير     »  شغل   يجامعه شناس  «  حوزه نظريه پردازان 

ن ند و اذعـان دارنـد كـه فرآينـد انتخـاب شـغل و ارتقـاي شـغلي بـه ويـژه بـراي زنـا                          ه ا شغل، توجه بيشتري كرد   

.تحصيلكرده ويژگي هاي متفاوت از مردان دارد 

بررسي موقعيت زنان دانشگاهي كشور درسه دادنـشگاه تهـران ، شـهيد بهـشتي و علامـه طباطبـايي در سـال         

 نشان داد كه جنسيت ، عاملي تعيين كننده در گزينش هااست و زنان در سطوح مديريتي دانشگاه ها حـضور              1370

با هدف شناخت تغييرات پيش آمده حـاكي از   ) 1380( و پرسش ها در فاصله ده سال      تكرار همان پژوهش    .ندارند  

آن است كه گرچه زنان ، دانش و تجربه بيشتري را طي اين ده سال كسب كرده اند و مشاركت آنـان در رده هـاي            

 رخ نـداده    يسوسمديريت هاي پايين و ميانه دانشگاه افزايش يافته است ولي در رده هاي عالي مديريتي تغيير مح ـ                

.است و همچنان كميته ها و شوراها ي تصميم گيري دانشگاه ها به طور كامل در اختيار مردان است 

مهمترين دلايل چنين وضعيتي ، فرهنگ، گرايش مردسالارانه و بي اعتمادي به توانايي هـاي زنـان در دانـشگاه          

.ها عنوان شده است 

، موقعيتمديريت فرهنگ، دانشگاه، زنان،: كليد واژه 
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مقدمه 
پـژوهش  . حدود ده سال از اجراي نخستين پژوهش درباره وضعيت زنان دانشگاهي مي گذرد     

آگـاهي از حـدود      و با هدف شناخت موقعيـت زنـان درجامعـه دانـشگاهي،            1370يادشده در سال  

مشاكت فعال و به كار گيري زنان عضو هيات علمي در پست هاي كليدي و شناخت ميزان واقعي                 

.مشاركت زنان در فعاليت هاي آموزشي ، پژوهشي و اجرايي انجام گرفت 

يك اينكه از نيروي عظيم زنـان اسـتفاده   : تاييد شدند  ) 1370( دو فرضيه از پژوهش نخستين   

به عنوان عاملي تعيين كننده در گزينش ها به شمار مـي  » جنسيت « موثر به عمل نمي آيد ، دوم ؛   

را زيـر  تهران ، شـهيد بهـشتي و علامـه طباطبـايي     هاي يت تحقيقاتي دانشگاه دامنه اين فعال. رود  

.پوشش قرار مي داد 

پژوهشگر بر آن شده است تا بـار ديگـر وضـعيت شـغلي زنـان                ت يك دهه،  شاكنون پس از گذ   

عضو هيات علمي در اين سه دانشگاه را بررسي كند تا سمت و سوي تغييرات جامعه دانـشگاهي                  

مختـصر اصـلاح شـد،      بطـور    از اين رو پرسشنامه تحقيق پيـشين بـازبيني و            .را مشخص سازد    

.سپس در اختيار زنان عضو هيات علمي همان سه دانشگاه ياد شده قرار گرفت 

 حاضر با طرح يك چارچوب مفهومي در رابطه با ارتقاي شغلي زنان تحـصيل كـرده                 مقالهدر  

 سه گانه، يافته هاي تـازه   دانشگاه هايو ارايه تصويري از وضع كنوني زنان عضو هيات علمي       

افزايش ، كاهش و يا عـدم تغييـر   ( با نتايج ده سال پيش، مقايسه مي شوند تا هرگونه تغيير    

.در هر يك از زمينه ها بررسي و مشخص گردند ) 

چارچوب مفهومي
ندهنده گـذار  عملكرد زنان تحصيلكرده در جهان به ويژه در كشور هاي در حال توسعه ، نـشا        

ازنقش تبعي و انفعالي واشتياق براي كسب آگاهي، مشاركت خـواهي ودخالـت فعالانـه در تعيـين             

گرچـه رونـد فزاينـده تجمـع اطلاعـات          .  سرنوشت خويش در خانواده ، محيط كار و جامعه است         

در اغلب جوامع ، سبب توجه بيشتر به نقش هاي جنـسيتي در             » جامعه شناسي شغل    «ودانش در   

 پژوهش هـاي    گرديده اما در رابطه  با اشتغال زنان تحصيلكرده و حرفه اي ،             و اشتغال   كار ارباز

. كمتري صورت گرفته است 

 كـه   براساس يافتـه هـاي پژوهـشي بـراين باورنـد          جامعه شناسي شغل    حوزه  نظريه پردازان   

يگـاهي باشـند   زنان در مورد اينكه در چـه جا . فرآيند انتخاب شغل براي زن و مرد يكسان نيست    

در اين ميان زنان تحصيلكرده يا صـاحب حرفـه كـه اقليـت       . بطور معمول خود تصميم نمي گيرند     

آنـان بـدليل عـدم توفيـق در     . ت ديگري فراتر از اين موضوعات مواجهند   لاكوچكي هستند با مشك   

(  موانعي كه از پيـشرفت بازشـان مـي دارد تـنش هـاي شـغلي بـسياري را تجربـه مـي كننـد           رفع

Stromberg , Harkes, 1978(  .    بنابراين، هنجارهاي جامعه در باره توانايي فكري و علمـي بـه عنـوان

. معياري براي انتخاب شغل، در مورد زنان در مقايسه با مردان كمتر مؤثر است

به طور كلي زنان از حرفه خود نسبت به مردان رضايت بيشتري دارند زيرا براي زنان كـسب          
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فردي از پيشرفت و بالندگي شخصي و اجتماعي ، در اولويـت بعـدي قـرار        پول نسبت به رضايت     

زنان به پيشرفت و بالا رفتن از نردبان ترقي در آينده كمتر فكر مي كنند زيـرا دريافتـه انـد                     . دارد

كه پايگاهشان در محيط كار و  جامعه تعيين شده است اما نتـايج مطالعـات تطبيقـي بـسياري در                     

يان مردان و زنان نـشان داده اسـت كـه زنـان تحـصيلكرده هنجارهـاي                 بررسي تفاوت نقش ها م    

شغلي موجود را نمي پذيرند و بصورت فردي يا گروهي براي از بين بردن موانع اقدام مـي كننـد                    

1376شـادي طلـب ،   . ( قرار مي دهد» ناسازگارها « آنان را در گروه و حركت عليه اين هنجارها،  

(

ي توان آنجايي يافت كه زنان با توانايي و رتبه هاي علمي و تجربـه               دلايل اين ناسازگاري را م    

 در فرآيند تصميم گيري ها بطـور يكـسان مـشاركت ندارنـد و از پـاداش هـاي                    يكسان با مردان ،   

به اين ترتيب با احساس تبعيض از       . ارتقاي پايگاه اجتماعي و تشخص حرفه اي محرومند       يكسان،  

. ار نارضايتي مي كنند موقعيت هاي حاشيه اي خود اظه

در پي اين نارضايتي هـا و ضـرورت توجـه بيـشتر بـه نقـش هـاي جنـسيتي، نـوآوري هـاي                     

مــديريت « بــسياري در علــم مــديريت در دهــه هــاي اخيــر، انجــام گرفتــه و موضــوعاتي چــون  

بطـور چـشمگيري مطـرح شـده        » منابع انـساني    « و مديريت   » مديريت اطلاعات   « و  » استراتژيك  

روزه بحث منابع انساني در مديريت سـازمان هـا اهميتـي بدسـت آورده كـه در گذشـته                    ام. است

توجه بيشتر به اهميت منابع انساني  سـبب گرديـده كـه انديـشمندان عنـوان  كننـد                    . نداشته است   

بزرگترين  ضعف تمامي سازمان هاي امروزي را مي توان در نيروي انـساني آن جـستجو كـرد                   

متغير نيروي انساني هم تحولاتي يافته است بطوريكـه علـم مـديريت        . ) 19 ، ص    1374رضائيان  (

: از آموختگا ن و مجريان اين علم مي خواهد كه 

در بهره گيري بيشتر از عامل انساني براي تحقق هدف هاي سازماني بايد به تفاوت هاي           •

ها، ارزش ها   يعني افرادي كه در يك سازمان فعاليت دارند هريك انگيزه           . كاركنان توجه شود  

و ويژگي هاي متفاوتي دارند كه مديريت موفق بايد با توجه به اين تفـاوت هـاي فـردي عمـل                

.بنابراين زنان امروز در سازمان ها به عنوان افرادي متفاوت از مردان ديده مي شوند. كند

در مديريت منابع انساني، نيروي كار بايد از نيروهاي متعالي ذهنـي خـود هرچـه بيـشتر                  •

فاده كند در حالي كه در گذشته ها بهره گيري از استعدادهاي فكري چندان مطرح نبـود و                است

زنان، بخش مهمي از اين نيروها و استعدادها را تشكيل مي           . تأكيد اصلي بر نيروي بدني بود       

.دهند

در مديريت منابع نيروي انساني، مشاركت تمام كاركنان در تـصميم گيـري هـا بـه رشـد                   •

 كند با اين ترتيب، زنان هم مي توانند در مديريت سـازمان  نقـش فعـالتري                  سازمان كمك مي  

شـهيندخت  -خـوارزمي (داشته باشند و براي بهبود جايگاه خـود در سـازمان تـلاش نماينـد                

).10-15 ، صص 1374

اين مقاله سعي دارد با مروري بر تحولات فعاليت هاي زنان دانشگاهي در دو مقطع زماني                
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 تغييرات پيش آمده در جايگاه شغلي زنان دانـشگاهي را در چهـار حـوزه                1380 و   1370سال  

: نمايد بررسيزير 

 تجربي-تحصيلي•

مشاركت در امور اجرايي•

احساس تبعيض به اعتبار جنسيت •

شايسته سالاري   •

فرضيه هاي پژوهش 
:پژوهش حاضر دو فرضيه دارد 

سـتفاده از نيـروي عظـيم زنـان در      پس از گذشت ده سال ، تخيير محـسوسي در ميـزان ا           -1

.دانشگاه ها ايجاد نشده است 

. جنسيت كماكان عاملي تعيين كننده در گزينش ها به شمار مي رود −2

هدف پژوهش
 زنان عضو هيات    موقعيتهدف اصلي اين پژوهش ، شناخت ميزان تغييرات به وجود آمده در             

در بـاره   هدف هـاي جـانبي نيـز      . است  گذشته  ده سال   علمي در دانشگاه هاي مورد بررسي طي        

ميـان  تبعـيض  بـاره حـذف  ضرورت آگاهي از ميزان واقعي به كارگيري شعار ها و گفتار هـا در          

هـا و ايجـاد فرصـت هـاي شـغلي      زنان و مردان ، لزوم رعايت اصل شايسته سالاري درگـزينش   

.برابر براي زنان و مردان است 

روش پژوهش
در . و يـا مطالعـه رونداسـت        )سري هاي زمـاني   ( قيقات طولي اين پژوهش در زمره يكي از تح      

 هيـات   عـضو كه در ايـن جـا زنـان         -اين نوع تحقيق، اطلاعات مورد نظر در باره يك گروه خاص          

بنـدي و تجزيـه و تحليـل مـي          در مقاطع متفاوت زماني جمع آوري، طبقـه       -علمي دانشگاه هستند  

روش . ون با يگديگر مقايسه مـي شـوند      شود و وضعيت گروه تحت بررسي در زمان هاي گوناگ         

، بيـشتر از  اسـناد  مـدارك و  ز است كه داده هـاي آن عـلاوه بـر اسـتفاده ا     ياين پژوهش ، پيمايش   

.طريق پرسشنامه جمع آوري شده اند

م نمونهججامعه آماري و ح

پژوهش شامل كليه زنان عضو هيات علمي در سه دانـشگاه شـهر تهـران يعنـي     جامعه آماري 

. تهران ، دانشگاه شهيد بهشتي و دانشگاه علامه طباطبايي استدانشگاه

 بررسي از بين دانشگاه هاي مختلط انتخاب شده است تا امكان بررسـي فرصـت                جامعه مورد 

به همين دليل دانـشگاه هـاي غيـر مخـتلط در قلمـرو         . هاي برابر براي زنان و مردان ميسر باشد         

. ده اندشبررسي وارد ن

ت علمي تمام وقت و نيمه وقت اين دانشگاه هـا بـه تفكيـك جـنس در جـدول                  تعداد اعضاي هيا  
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 ، نـسبت تعـداد زنـان در دانـشگاه           بدسـت آمـده   با توجه  به اطلاعـات       .  آورده شده است   1شمار  

1/22 درصد و در دانشگاه علامه طباطبـايي       9/18 در صد ، در دانشگاه شهيد بهشتي         6/10تهران  

دانـشگاه علامـه    هيـات علمـي     بنابر اين تعـداد زنـان در        . ست  در صد از كل اعضاي هيات علمي ا       

.طباطبايي از دو دانشگاه ديگر بيشتر است 

توزيع اعضاي هيات علمي تمام وقت و نيمه وقت سه دانشگاه مورد بررسي. 1جدول شماره 

به تفكيك جنسيت

مردزن

درصدتعداددرصدتعدادتعداد كلنام دانشگاه

16401746/1014664/89تهران

439839/183561/81شهيد بهشتي

399881/223119/77علامه طباطبايي

 وزارت علـوم ، تحقيقـات و        1380 از فهرست هاي رايانـه اي سـال          اسامي اعضاي هيات علمي   

براي كليـه زنـان عـضو هيـات علمـي در سـه دانـشگاه مـورد تحقيـق ،                      و   فنĤوري استخراج شده  

.ل و برگشت داده شدي در صد از پرسشنامه ها تكم30و حدود دي گردپرسشنامه ارسال

.  نفـر بـه پرسـشنامه هـا پاسـخ دادنـد              55نفر كل تعداد زنان عضو هيات علمي ، تعـدا           220از  

 در صد از جامعه آمـاري و از طريـق پرسـشنامه         2/25بنابراين داده هاي تحقيق به وسيله حدود        

.توليد شده است 

 تهيه شد و گزارش پاياني آن نيز در مـرداد مـاه             1380پژوهش در آبان ماه     طرح مقدماتي اين    

. تنظيم و تدوين گرديد 1381

يافته هاي تحقيق
توصيف جامعه مورد بررسي 

 اعضاي هيات علمي در دهه گذشته در هـر سـه دانـشگاه              دبراساس اطلاعات بدست آمده تعدا    

 مردان  در دو دانشگاه تهران و شهيد         سهم زنان نسبت به     سهم. مورد بررسي افزايش يافته است    

و در دانــشگاه علامــه افــزايش كمــي ) 2جــدول شــماره (  درصــد 7/2 و 5/1بــه ترتيــببهــشتي 

به اين ترتيب تعداد زنـان در دانـشگاه شـهيد بهـشتي از               . نشان مي دهد  طباطبايي ، اندكي كاهش     

.دودانشگاه ديگر بيشتر افزايش يافته است

م زنان در مجموع اعضاي هيات علمي دانشكاه هاي مورد بررسيسه. 2جدول شماره 

1380سال 1370سال دانشگاه

19/96/10تهران

2/169/18شهيد بهشتي

7/221/22علامه طباطبايي
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مشاركت در امور اجرايـي     « ،  »  تجربي -تحولات تحصيلي «يافته هاي پژوهش در چهار حوزه         

.زنان دانشگاهي ارايه مي شود »  شايسته سالاري « و » نسيت احساس تبعيض به اعتبار ج« ، » 

 تجربه زنان دانشگاهي-تحولات تحصيلي . 1

يافته هاي پژوهش حاضر نشانگر اين اسـت كـه بيـشتر زنـان عـضو هيـأت علمـي در نمونـه                       

1370 درصد از اين زنـان در سـال   62بيش از .  سال تعلق دارند 50پژوهش به گروه سني بالاي    

 درصـد آنـان مـدرك دكتـرا         72 بيش از    1380اراي مدرك كارشناسي ارشد بوده اند و در سال          د

اين موضوع حاكي از افزايش ميزان آگاهي ها و قابليـت هـاي زنـان عـضوهيات علمـي           . گرفته اند 

 مربيـان، بيـشترين تعـداد زنـان         1370همچنين اگر در سال     . دردانشگاه هاي مورد بررسي است      

 بــالاترين تعــداد بــا  ،1380در ســال )  درصــد5/64( ا تــشكيل مــي دادنــدعــضو هيــأت علمــي ر

 افزايش يافتـه  1380 درصد در سال 1/49  به 1370 درصد در سال   8/26استادياران است كه از       

. است 

اطلاعات بدست آمده در باره رابطه تخصص زنان با دروسي كه تدريس مي كنند گويـاي يـك         

 بـه  1370 درصـد درسـال    8/82ي ايـن ارتبـاط از        افزايش جود روند آمارها و . ارتباط مستقيم است  

اگرچــه بــالاترين فراوانــي ســطح تــدريس زنــان . دمــي كننــيــد يتارا 1380 درصــد درســال4/85

 بـه دوره هـاي كارشناسـي مربـوط مـي شـود              1370 همانند سال  1380عضوهيأت علمي درسال    

 درصـد   42 بـه  1370صد سال    در 7/10اماحضور مدرسان زن دردوره هاي كارشناسي ارشد از         

را به روشني نشان مي دهـد       درصد نيز روند افزايشي      18درصد به 9/13  ودكترا از   1380درسال  

.

 ، ميزان آثار و تأليفات زنان عضو هيأت علمي در دانشگاههاي مـورد بررسـي                1380در سال   

افتـه اسـت و      جزوه درسي و پژوهش بطور چشمگيري افـزايش ي         در زمينه كتاب ، رساله ، مقاله ،       

زنان  توانسته اند توانمندي هاي خود را در اين عرصه نيز به خوبي ثابت كنند بـه عنـوان نمونـه                      

 و تعـداد پژوهـشها   1380 درصد  در سال    4/45 به   1370 درصد در سال     1/12 از    ها باتعداد كت ،

. افزايش يافته است 1380 درصد در سال 1/58 به 1370 درصد در سال 4/27از 

د برخورداري از دوره هاي آموزشي براي ارتقـاي سـطح آمـوزش و تحـرك شـغلي ،         در مور 

 ميزان اعزام زنان عـضو هيـأت علمـي بـه دوره     يافته هاي تحقيق حاكي است كه پس از يك دهه ،      

 درصـد رسـيده   3/16رقـم  بـه   درصـد 1/15هاي آموزشي ، روند بسيار كندي دارد بطوريكـه از    

 و تجربه كاري زنـان افـزايش     ، سطح تحصيلات  تيجه گرفت كه سن   به اين ترتيب مي توان ن     . است  

يافته است اما آيا حضور آنان در رده هاي مديريتي دانشگاهها نيز افزايش يافته است ؟

مشاركت در امور اجرايي . 2
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يافته هاي اين پژوهش نشان مي دهد كه اشتغال زنان در سـمتهاي اجرايـي در بدنـه عمليـاتي               

با روند صعودي همراه بوده است ، )  در رده مديريت پايين و ميانه قرار مي گيرند         كه(دانشگاه ها   

هنوز  تقريباً بطـور     اما در رده هاي عالي مديريتي تغيير محسوسي را شاهد نيستيم و اين قلمرو ،              

 حـاكي از عـدم حـضور مـؤثر          1380 و   1370داده هاي سـال     . كامل در انحصار مردان قرار دارد     

 علمي در شوراها  و كميته هاي تصميم گيري در دانشگاه هـاي مـورد بررسـي               زنان عضو هيأت  

. است 

1380 پس از گذشت يك دهه فعاليت دانـشگاهي در سـال             1370حضور كمرنگ زنان در سال      

اين . استادان مرد است     اختيارنيز رونقي نيافته و شوراها و كميته هاي تصميم گيري همچنان در             

ضعيت به نسبت ثابتي در ميزان نمايندگي زنان از جانب دانشگاه متبـوع   دادها همچنين حاكي از و 

نشان از عدم    اين افزايش خفيف ،    . )80 درصد در سال   7/12 به   70 درصد در سال     8/10از  ( است  

.تغيير نگرش مسؤلان دانشگاه نسبت به توانمندي هاي زنان دارد 

 تحـصيل و مرتبـه دانـشگاهي،   ش تجربه ، مي توان نتيجه گرفت كه با وجود افزاي  به اين ترتيب  

اسـتفاده از  . زنان عضو هيأت علمي هنوز در گروه هـاي آموزشـي متبـوع بـا مـوانعي مواجهنـد                 

قابليت ها و توانمندي هاي زنان در ده سال گذشته در گروه هاي كاري، سير نزولي داشته اسـت                 

 اسـتعدادها و   بنـابراين  .) درصـد  29 حـدود  1380 درصد و در سال   6/51 حدود   1370در سال   (

و ادراك زنان از وضع موجود،      قابليت هاي زنان در دانشگاه ها ناشناخته  و بدون استفاده مانده           

.حاكي از بي توجهي به توانايي هاي علمي و اجرايي آنان در قلمرو كاري است

احساس تبعيض به اعتبار جنسيت. 3

 زنان دانشگاهي كه بـه مـشكلات   سهمهد كه  نشان مي د1380 و 1370هاي سال داده  مقايسه  

و بـا   ) درصـد    14 درصد به    8/11از  ( اندكي افزايش يافته است      ،ناشي از جنسيت اشاره كرده اند     

گذشت يك دهه ، هنوز هم اكثريت زنان دانشگاهي احساس مـي كننـد در محـيط كـار بـا تبعـيض               

 به پرسش تبعـيض  1380ال  درصد در س5/54 و   1370 درصد در سال     3/61بطوريكه    . مواجهند

 كساني كه در محيط كـار  سهم بنابراين گرچه  در دانشگاه به اعتبار جنسيت ، پاسخ مثبت داده اند         

با احساس تبعيض به ا عتبار جنسيت مواجهند، اندكي كاهش يافتـه اسـت ولـي همچنـان بـيش از                     

جـود  ودانشگاه تبعـيض    بر اين باورند كه عليه زنان در        )  در صد    5/54( از زنان دانشگاهي    نيمي

و اين در حالي است كه زنان عضو هيأت علمي به اعتبار جنسيت خـود از امتيـاز ويـژه اي              . دارد  

پاسـخ  . برخوردار نيستند و اين موضوع را در پاسخ هاي ارائه شده به صراحت اعلام داشته اند                 

مـي  روميـت   احـساس مح   ) 1380 و   1370سـال هـاي     (دهندگان از بابت جنسيت در هر دو مقطع         

البتـه تعـداد    .  از امتيازات متعلقه به مـردان برخـوردار شـوند             بايد  و تاكيد دارند كه آنان نيز      كنند

 درصـد در سـال      2/60زناني كه به محروميت جنسيتي اشاره كرده اند رو به كاهش گذارده و از               

 اشـاره   ه آن  ب ـ مهمترين نتيجه اي كه مـي تـوان       .  تقليل يافته است     80 درصد در سال     6/43 به   70
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 فكر نمي كننـد و بـه همـين انـدازه كـه      2بعيض مثبتتنمود اين است كه زنان عضو هيأت علمي به  

.  راضي هستند ،تبعيض وجود نداشته نباشد

شايسته سالاري. 4

 از زنـان دانـشگاهي   درصد96 درصد و پس از يك دهه،      5/92، حدود   1370در پژوهش سال    

 بـالا نـشان مـي دهـد گرچـه زنـان       سـهم ايـن  . ر اجرايي هـستند  مخالف ناتوان بودن زنان در امو     

دانشگاهي خود را توانمند و قادر به انجام امور اجرايي مي دانند اما به نظر مـي رسـد از نيـروي                      

، فرهنـگ    )1380 و سـال     1370سـال   (زنان در هر دو مقطـع       . آنان استفاده مؤثر به عمل نمي آيد      

 درصـد در    8/67(ري آنان در پست هاي كليدي دانسته انـد          جامعه را مهمترين دليل عدم به كارگي      

 ).80 درصد در سال 78 و 70سال 

 درصـد و  7/38( بي اعتمـادي بـه زنـان    ،) درصد6/63 درصد و 57( گرايش هاي مردسالاري    

را در درجـات بعـدي اهميـت    )  درصـد  7/52 درصد و 7/38( و مشكلات خانوادگي ) درصد  7/52

يش سهم زنان دانشگاهي كه گرايش هاي مردسالاري و بي اعتمـادي بـه زنـان        افزا .قرار داده اند    

را در فضاي دانشگاه به عنوان دليل عدم ارتقاي شغلي خود اظهار نموده اند ، بسيار قابـل توجـه                    

.است 

اطلاعات بدست آمده در هر دو مقطع زماني حاكي است كه بيشتر زنان دانشگاهي ، مـردان را               

8/96 حـدود    70در سـال    . دانسته و توانايي ها و فعاليت هاي خود را باور دارند          ا ز زنان فعالتر ن    

اين رقـم در سـال   . ده    مي شود در انتصابات به مردان اولويت دا كهدرصد از زنان معتقد بودند  

با اين وجود، تعداد قابل توجهي از زنان بر ايـن باورنـد كـه    .  درصد كاهش يافته است3/76 تا  80

ردان، شرايط يكساني هم داشته باشند باز مردان همچنان در اولويت انتصاب قرار مي           چناچه با م  

6/63 بـه رقـم      70 درصـد سـال      7/96گيرند البته سهم زناني كه اين چنين فكر مي كننـد از رقـم                 

 كاهش يافته است اما هنوز اين رقم بالا حاكي از اين واقعيت است كه حتي اگر                 80درصد در سال    

 تري از مردان وجود داشته باشند باز هم مردان به پست هاي كليدي منـصوب مـي      زنان شايسته 

.شوند 

نتيجه گيري و پيشنهاد
براساس يافته هاي پژوهش حاضردر ده سال گذشـته زنـان بـا وجـود پيـشرفت تحـصيلي و                   

. تجربي، همچنان حضوري كمرنگ در تصميم گيري ها و پست هاي كليدي دانـشگاه هـا داردنـد                   

تار رسمي دانشگاه ها شوراهاي متعددي وجود دارند كه اعضاي برخي آنها انتـصابي و               در ساخ 

. نمي يابندرا  به عضويت شورا ها  و شانس پيوستنولي زنان فرصت. ضي انتخابي هستند عب

1. Positive Discrimination
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برابر يافته هاي تحقيق، احساس بيشتر زنان عضو هيات علمي دانشگاه هـا بـر ايـن اسـت كـه           

شايسته خواهد بود در اين زمينه پژوهشي جـامع صـورت گيـرد و        . ارندزير فشار تبعيض قرار د    

مشخص شودكه آيا در عمل ميان زنان و مردان در دانشگاه ها تبعيض هست و يا تنهـا احـساس              

تبعيض در بين زنان وجود دارد ؟

اين تحليل حاكي است كه زنان چون در عمل با تبعيض مواجهند ، احـساس تبعـيض مـي كننـد      

كان دارد اين احساس از ميزان تبعيض واقعي بيشتر باشد اگرچه ام.

عملكرد مديريت عالي دانشگاه هـا در انتخـاب هـا ، انتـصاب هـا ، رعايـت شايـستگي افـراد و                        

مي تواند در تعديل اين احساس تبعـيض ، بـسيار           به طور يقين    همچنين توزيع امكانات دانشگاهي     

.موثر باشد 

، گـرايش هـاي مـرد     ، فرهنـگ جامعـه  1380 و 1370هـاي  در هر دو مقطع زماني يعنـي سـال     

انع به كار گيري زنـان دانـشگاهي در پـست    و به عنوان مهمترين م    سالاري و بي اعتمادي به زنان     

البته اشاره به فرهنگ و اسـتفاده از آن مـي توانـد بهانـه مـشروعي                 .هاي كليدي اعلام شده است      

عرصه هاي مـديريتي و مواضـع تـصميم گيـري     براي عقب نگه داشتن زنان و عدم ورود آنان به    

.باشد 

 فـضاي   درگرچه انتظار مي رود در جامعه دانشگاهي مشكل فرهنگي وجود نداشته باشد ولي              

 احـساس مـي      از گذشـته   كنوني ضرورت برنامه ريزي براي تحول فرهنگي در دانشگاه ها بيشتر          

اننـد الگـويي بـراي سـاير نهادهـا و           دانشگاه ها در جامعه ما اعتبار ويژه اي دارند و مي تو           . شود

موسسات اجتماعي باشند چنانچه فرهنگ سازماني دانشگاهها متحـول شـود بـه علـت تعامـل بـا                   

از اين رو تغيير در نحوه تلقي  . ساير نظام هاي موجود، فرهنگ جامعه نيز تغيير و تحول مي يابد             

وي از آن در جامعـه بزرگتـر ،         رمنفي در باره توانمندي هاي مديريتي زنان دردانشگاه ها وبه پي ـ          

.نقش تعيين كننده اي را خواهد داشت 

:زمينه سازي براي چنين تحولي مي تواند با رعايت برخي از تمهيدات زيرآغاز شود

همه رده هاي عالي، مياني     (  انتصاب مديران زن در رده هاي گوناگون مديريتي دانشگاه ها            -

 )اجراييو 

راز وجود و اثبات توانمندي ها وقابليت هاي خويشكمك به مديران زن براي اب-

حمايت از مديران زن در حضور و غياب آنان-

اجازه ندادن به گروه هاي فشار براي اعمال نظر و نفوذ عليه زنـان مـدير بـه بهانـه هـاي                      -

.موهوم و بي اساس

را نان بتوانند با آرامـش خـاطر وظـايف خـود         زايجاد جو به نسبت آرام و دور از تنش تا           -

.انجام هند و كارآيي و اثر بخشي خود وسازمان متبوع را افزايش دهند 
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