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سبك رهبري مديران گروههاي آموزشي دانشكده پزشكي شيراز و ارتباط آن با بررسي 

 تعهد سازماني 
  

   5 دكتر جواد كجوري  4 دكتر ميترا اميني  3راد  اكبر مؤمني  2صديقه مختارپور 1 فرهاد لطفي
  مركز مطالعات و توسعه ،  گروه داخلي دانشيار5،  ي اجتماعيدانشيار گروه پزشك 4كارشناس ارشد مديريت آموزشي،  2  ،دانشجوي دكتري اقتصاد سلامت 1

   دانشجوي دكتري تكنولوژي آموزشي،   دانشگاه علامه طباطبايي3  شيراز دانشگاه علوم پزشكي  آموزش پزشكي، 
   233-239  صفحات 91 مرداد و شهريور  ومس  شماره شانزدهممجله پزشكي هرمزگان  سال 

  دهيچك
 رضايت ميزان و كاركنان شغلي يها نگرش كاركنان، سازماني تعهد با آن رابطه و مديران رفتار سبك شناسايي :مقدمه

 گروههاي مديران رهبري سبك بررسي پژوهش اين هدف. است گذشته دهه چند در مديريت توجه مورد مباحث از كي يآنها
  .باشد مي علمي هيئت اعضاي سازماني تعهد با آن ارتباط و آموزشي

براي سنجش سبك رهبري . بودنمونه آماري اين پژوهش  كليه اعضاي هيئت علمي دانشكده پزشكي شيراز  :كاروش ر
همچنين به منظور .  استفاده گرديد، ساخته شد1985مديران از پرسشنامه رهبري چند عاملي كه به وسيله برنارد در سال 
 ساخته شده 1974ورتر، مائودي و استيرز در سال سنجش ميزان تعهد سازماني از مقياس تعهد سازماني كه توسط پ

و رگرسيون چند گانه  و آناليز واريانس t هاي آماري همبستگي، به منظور تجزيه و تحليل اطلاعات از آزمون. استفاده گرديد
  .استفاده شد
كه گروههاي  د بطوريدار بو ينتايج نشان داد بين گروههاي آموزشي و ميزان استفاده از سبك رهبري تفاوت معن :نتايج

ميزان تعهد سازماني . كردند علوم پايه نسبت به گروههاي باليني از هر دو سبك رهبري تحولي و تعاملي بيشتر استفاده مي
از بين ابعاد وارد شده بعد فرمند از بين ابعاد سبك رهبري تحول آفرين و . اعضاي هيئت علمي بيشتر در حد متوسط بود

ين ابعاد سبك رهبري تعامل گرا بيشترين ميزان تبيين را براي متغير وابسته يعني تعهد سازماني بعد پاداش مشروط از ب
  .)>05/0P ( زنان نسبت به مردان داراي تعهد سازماني بيشتري بودند.داشته است

 گيختنبران براي رهبري سبك دو هر از استفاده در بيشتري موفقيت پايه علوم مديران رسد به نظر مي :گيري تيجهن
 سبك دو هر از استفاده در آنها بيشتر عمل آزادي لزوم و پايه علوم هاي رشته ماهيت دليل به است ممكن كه دارند اعضاء
  .بگذارد بر تعهد جمله از سازماني مهم متغيرهاي بر را ثيرأت بيشترين تواند مي كه باشد رهبري

  سازماني تعهد - آموزشي گروههاي - رهبري :ها كليدواژه
  19/4/90:     پذيرش مقاله 18/4/90:      اصلاح نهايي4/10/89: ريافت مقالهد

  

  : مقدمه
رهبري در يك صد سال اخير به طور فراواني مورد توجه 
قرار گرفته و به عنوان مهمترين عامل در شكست و موفقيت 

كه تحقيقات اخير   به طوري.)1(شود  سازمانها محسوب مي
 درصد در اثربخشي سازمان نقش 50 تا 45نشان داده رهبري 

  ).2(دارد 

كنند كه سبك رهبري مدير بايد  والدمن و همكاران توصيه مي
 زيرا هدايت و نظارت مدير بر .ها باشد جزء بالاترين سطح نظريه

 ).3( گذارد داد سازمان اثر مي گيري و برون فرآيند تصميم
بتوانند به بنابراين سازمانهاي امروزي نياز به رهبراني دارد كه 

هاي شخصيتي و جاذبه استثنايي، توان نفوذ بالا و  مدد ويژگي
انداز وسيع، تعهد و شور و حرارت لازم را در زيردستان  چشم
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براي بكارگيري نهايت استعداد و تلاششان در جهت تحقق اهداف 
گرا  اين گونه رهبران، امروز رهبران تحول. سازماني ايجاد نمايند

پيشينه تئوريك و تحقيقات سبك رهبري . )4(اند  نام گرفته
گردد  و فعاليتهاي برنز برمي1987آفرين و تعاملي به سال  تحول

و از آن زمان تاكنون تحقيقات زيادي درباره اين نوع رهبري، 
ثيرات آن بر نتايج سازماني در سراسر جهان انجام أعوامل و ت
 . شده است

 قايل تمايز تعاملي و آفرين تحول رهبران بين بار، برنز اولين

 بالا را پيروان هاي انگيزه و نيازها آفرين رهبران تحول .شد

 سازمانها و افراد، گروهها در برجسته تغيير باعث و برند مي

 نشانه را زيردستان فعلي نيازهاي تعاملي رهبران .شوند مي

 عملكرد، ازاي به پاداش. (دارند تهاتر به زيادي و توجه رفته
  ).5( )دو طرفه ستدهاي و داد و دوجانبه حمايت

هايي كه امروزه دانشگاهها  در واقع يكي از بزرگترين چالش
 چگونگي انتخاب و پرورش مديراني ،با آن روبرو هستند

اثربخش است، مشكل اساسي اين است كه دانشگاهها قادر 
نيستند رهبراني را انتخاب و شناسايي كنند كه در نهايت اهداف 

به اين ) 1985(و برنز ) 1989(بينيس . خشندسازماني را تحقق ب
گرا به افراد به همان خوبي  نتيجه رسيدند كه مديران تحول

 . كنند سازمان توجه مي

اي كه توسط زرندي تحت عنوان مقايسه  در مطالعه
گراي مسئولين ورزشي  گرا و تعامل هاي رهبري تحول سبك

مايل بيشتري به استان گيلان انجام شد، نتايج نشان داد كه زنان ت
گرا در مقايسه با سبك رهبري  استفاده از سبك رهبري تحول

جاوداني نيز در پژوهشي كه به بررسي ). 6(گرا دارند  تعامل
رابطه رهبري تحول آفرين با تعهد سازماني معلمان پرداخت، 

آفريني مديران با تعهد سازماني  دريافت كه بين ميزان تحول
دارد و همچنين بين  داري وجود يمعلمان رابطه مثبت و معن

داري وجود  يميزان تحول آفريني مديران زن و مرد تفاوت معن
آفريني بيشتري را از خود  زن تحول كه مديران دارد، بطوري

  ). 7(دهند  نشان مي
بازدهي  گرا با اشرقي نشان داد كه سبك رهبري تحول

داري دارد، همچنين بين  يرهبري همبستگي مثبت و معن
نفوذ آرماني، انگيزش (هاي سبك رهبري تحولي  شاخص

هاي  با مولفه) بخش، تحريكات ذهني و ملاحظات فردي الهام

) كوشش مضاعف، رضايتمندي، اثربخشي(بازدهي رهبري 
  ).8(دار ملاحظه گرديد  يرابطه معن

كند  خداداد در تحقيق خود به نقل از هاول اشاره مي
باشند،   و سوددهي زياد ميوري بالا هايي كه داراي بهره سازمان

گرا  هاي تحول شوند كه داراي ويژگي توسط مديراني رهبري مي
روي  هاي انجام گرفته بر در آخرين پژوهش). 9(باشند  مي

گرا  آفرين و تعامل موضوع رهبري، رهبران را به دو دسته تحول
 نخستين كسي كه اين رويكرد را به .)10،11(اند  تقسيم كرده

 جيمز مك گرگوربز بود كه در سال ،رائه نمودصورتي مدون ا
آفرين   تئوري جامعي در تفكيك ميان دو نوع رهبري تحول1978

گرا ارائه كرد و فصل جديدي را در تحقيقات رهبري  و تعامل
  ).12،13(گشود 

 مديران دانشگاه علوم پزشكي به دليل تنوع رسد  ميبه نظر
اعضاي هيئت علمي، (امور اجرايي و ارتباط با كاركنان مختلف 

گيري از تحقيقات مختلف و  نيازمند بهره) كاركنان و دانشجويان
رغم  بنابراين علي. هاي مختلف رهبري هستند آموزش سبك

اهميت نقش مديريت و رهبري در دانشگاهها هنوز يك چارچوب 
 .تئوريكي وجود ندارد كه از طريق آن رفتار مديران هدايت شود

 يك نيز اوقات غالب كه شد ناشي جاآن از نيز تحقيق ضرورت

 هاي سبك از ممكن است متفاوت هاي در موقعيت مديرگروه

 در كه است اين سؤال حال .نمايد رهبري استفاده متفاوت

 علم گسترش و پيشرفت و توسعه محلي براي كه دانشگاه،

تحولي يا (هاي رهبري  سبك از يك كدام از گروه مديران است،
هاي  نمايند و استفاده از هر يك از سبك مي هبيشتراستفاد )تعاملي

 اين پژوهش. ثيري بر تعهد سازماني كاركنان داردأرهبري چه ت

 آموزشي در مديران گروههاي رهبري سبك تعيين هدف با
 شيراز و رابطه آن با تعهد سازماني پزشكي علوم دانشگاه

  . صورت گرفته است
  

  :روش كار
يلي است، كـه بـه      تحل - صورت توصيفي ه  پژوهش حاضر ب  

اـمل كليـه        . صورت ميداني انجام گرفت    جامه آماري پـژوهش ش
باشــد و  اعــضاي هيـاـت علمــي دانــشكده پزشــكي شـيـراز مــي 

اـت علمـي         ه  گيري ب  نمونه صورت سرشماري از كليه اعضاي هي
اـي       . صـورت گرفـت   اـمل دفتـر كليـه گروهه يـط پـژوهش ش مح
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                                                                                فرهاد لطفي و همكاران  مديران گروههاي آموزشي شيراز و ارتباط آن با تعهد سازمانيسبك رهبري

235  1391سال شانزدهم، شماره سوم، مرداد و شهريور زشكي هرمزگان، مجله پ

ــه   ــوم پاي ــروه 12(آموزشــي عل ــر  ) گ ــشكده پزشــكي و دفت دان
وابـسته بـه    ) بخش 17(هاي باليني بيمارستانهاي آموزشي      بخش

اعضاي هيات علمـي دانـشكده    . دانشگاه علوم پزشكي شيراز بود    
 نفر بودند، پرسشنامه در اختيار تمامي اعضاء قـرار         350پزشكي  

هاي تكميل شده و برگشت داده شـده         گرفت كه ميزان پرسشنامه   
   .عدد بود 152

گرايـي   آفريني و تعامـل  تحولبراي سنجش دو سبك رهبري  
اـرد در             مديران از پرسشنامه رهبري چند عاملي كه به وسيله برن

اـوداني     1381 ساخته شد و در سال       1985سال    توسط محمد ج
اـتيد بخـش                  ترجمه و روايي صـوري آن توسـط چنـد تـن از اس
مديريت آموزشي دانشگاه شيراز تعيين و ضريب پايايي كلي آن          

نباخ براي سؤلات مربوط به رهبري تحولي       با توجه به الفاي كرو    
ايـن  . محاسبه شد، استفاده گرديد   /. 76و  /. 93و تعاملي به ترتيب     

 گويـه آن مربـوط بـه رهبـري          27 گويـه دارد كـه       40پرسشنامه  
 7 گويه، ملاحظـه و توجـه فـردي          17رهبري فرمند   (آفرين   تحول

 گويه آن مربوط بـه رهبـري        13و  )  گويه 3گويه و تحريك ذهني     
 6 گويه و مديريت مبتني بر اسـتثناء         7پاداش مشروط   (گرا   تعامل
اـ        درجـه  5باشد و نيز داراي يك مقياس        مي) گويه اي از هميـشه ت

  . هرگز است
اـت علمـي از            براي بررسي ميزان تعهد سازماني اعضاي هي
تـيرز در              اـئودي و اس مقياس تعهد سازماني كه توسط پـورتر، م

اين مقياس نيـز توسـط      . گرديد ساخته شده، استفاده     1974سال  
تـفاده قـرار               محققان زيادي در داخل و خارج از كشور مـورد اس

اين پرسشنامه . گرفته و روايي و پايايي آن نيز گزارش شده است
اي از بسيار موافقم تا بسيار   درجه5 گويه و يك مقياس 15داراي 

در صورتي كه نمره كسب شده از مقياس تعهد         . باشد مخالفم مي 
يـن        ، باشد 30ماني آنها كمتر از   ساز اـيين، ب  داراي تعهد سازماني پ
  .باشند  داراي تعهد سازماني بالا مي60 متوسط و بالاي 60 تا 30

يـن             أهاي ت  پرسشنامه يـن ب ييد شده،  توسـط دو تـن از محقق
اـليني در دانـشكده پزشـكي و              اعضاي هيئت علمي علوم پايـه و ب

سته به دانـشگاه علـوم      بيمارستانها و درمانگاههاي آموزشي واب    
ها كدگذاري و  ها، داده بعد از تكميل پرسشنامه. پزشكي توزيع شد
دار   معني>05/0Pتجزيه و تحليل و  SPSSافزار  با استفاد از نرم

  . تلقي گرديد
  

  :نتايج
ها تكميل كردند،  از مجموع اعضاي هيات علمي كه پرسشنامه

 درصد 6/68 درصد زن بودند كه 4/41 درصد مرد و 6/58
 درصد از گروه علوم پايه 4/31مردان از گروههاي باليني و 

 درصد از 8/34 درصد از گروه باليني و 2/65بودند و زنان نيز 
 8/17( نفر 27 نفر پاسخگو، 152ز ا .اند گروه علوم پايه بوده

 82 شان پايين، اعضاي هيئت علمي ميزان تعهد سازماني) درصد
ميزان تعهد )  درصد3/28(نفر  43متوسط و )  درصد9/53(نفر 

بنابراين اكثريت اعضاي هيئت علمي . باشد شان بالا مي سازماني
شان متوسط  دانشكده علوم پزشكي ميزان تعهد سازماني

   .باشد مي
هاي رهبري باليني و علوم پايه مديران در هر دو  بين سبك

. )>05/0P (داري وجود داشت سبك رهبري تفاوت معني
 علوم پايه نسبت به گروههاي باليني بيشتر از مديران گروههاي

كردند  هر دو سبك رهبري تحولي و تعاملي بيشتر استفاده مي
  .)1جدول شماره (

  
 براي بررسي تفاوت t-test نتايج آزمون -1جدول شماره 

  بين گروههاي باليني و غيرباليني

  ميانگين  تعداد  گروه  متغيرها
انحراف 
  معيار

ميزان 
t 

P-value 

  29/24  51/92  102  باليني
  گرا تحول

  27/20  92/104  50  پايه علوم
31/3-  001/0  

  41/8  84/41  102  باليني
  گرا تعامل

  001/0  -42/3  57/6  12/46  50  پايه علوم

  
گرا با تعهد سازماني و همچنين  بين سبك رهبري تحول

داري وجود  گرا با تعهد سازماني ارتباط معني سبك رهبري تعامل
گرا با   و همبستگي بين سبك رهبري تحول)>05/0P( داشت

كه همبستگي بين سبك رهبري  تعهد سازماني بالا بود در حالي
  .)2جدول شماره (گرا با تعهد سازماني متوسط بود  تعامل

  

 ضريب همبستگي براي سبك رهبري -2جدول شماره 
  گرا با تعهد سازماني تحول

  متغير  سبك رهبري
  گرا لتعام  گرا تحول  شاخص

  523/0  741/0  همبستگي پيرسون
  020/0  000/0  داري سطح معني
  152  152  تعداد نمونه

www.SID.ir



Arc
hive

 of
 S

ID

   و همكاران فرهاد لطفي                                                                              تعهد سازمانيسبك رهبري مديران گروههاي آموزشي شيراز و ارتباط آن با 

1391سال شانزدهم، شماره سوم، مرداد و شهريور مجله پزشكي هرمزگان،   ٢٣٦

آفرين و تعاملي با تعهد سازماني  هاي رهبري تحول بين سبك
داري  و همچنين تعامل اين دو سبك با تعهد سازماني رابطه معني

)001/0 =P(دهنده آن است كه  نشاناين موضوع .  وجود داشت
ز هر دو سبك براي برانگيختن زيردستان استفاده مديران ا

  . نندك مي

گرا  عناصر اصلي تحليل ابعاد رهبري تحول، 3شماره جدول 
در . دهد بيني تعهد سازماني را نشان مي گرا براي پيش و تعامل

اين قسمت با استفاده از روش رگرسيوني گام به گام ابعاد سبك 
 متغير مستقل و تعهد گرا به عنوان گرا و تعامل رهبري تحول

   .اند در نظر گرفته شدهسازماني به عنوان متغير وابسته 
  

  
  بيني تعهد سازماني گرا براي پيش گرا و تعامل  عناصر اصلي تحليل چند متغيره ابعاد رهبري تحول-3جدول شماره 

 P-value  انحراف استاندارد R R2  ابعاد وارد شده  مرحله  متغير

  000/0  91/6  544/0  737/0  فرمند  1
  تعهد سازماني

  000/0  65/6  580/0  762/0  مشروط  2

  
 دو مستقل از بين متغيرهاي ،ودش همان طور كه مشاهده مي

فرين و پاداش  متغير فرمند از بين ابعاد سبك رهبري تحول
نقش را در بيشترين   مشروط از بين ابعاد سبك رهبري تعامل

مقدار . داشته استمتغير وابسته يعني تعهد سازماني تبيين 
% 1 خطاي  بود كه اين مقدار در سطحR2 ،036/0افزوده شده به 

ضريب رگرسيون دو متغير در درون معادله در . بود دار يمعن
، ضريب F است كه بر اساس آزمون 762/0مرحله دوم برابر با 

مقدار ضريب تعيين . دار بود ينيز معن% 1خطاي مذكور در سطح 
R2 دهد اين دو متغير مجموعاً است و نشان مي 580/0، معادل با 
 . كنند مي درصد از واريانس متغير وابسته را تبيين 58

 عناصر متغيرهاي درون معادله براي ،4جدول شماره 
با توجه . دهد بيني متغير وابسته تعهد سازماني را نشان مي پيش

شود كه دو متغير فرمند و پاداش  به مقادير بتا مشخص مي
 نشان tآزمون . اي جهت مثبت و مستقيم استمشروط دار

 براي دو متغير فرمند و پاداش مشروط در Bدهد ضريب  مي
  . دار هستند ي درصد اطمينان معن99سطح 
  

 عناصر متغيرهاي درون معادله براي -4جدول شماره 
  بيني تعهد سازماني پيش

 t P-valueآماره   ضريب بتا Bضريب   نام متغير

  000/0  36/13  73/0  45/0  فرمند
  000/0  59/3  35/0  62/0  پاداش مشروط

  
 ميانگين نمره تعهد سازماني را برحسب ،5جدول شماره 

 و 24/51ميانگين نمره تعهد سازماني مردها . دهد  نشان ميجنس

دار است  اين تفاوت از نظر آماري معني. باشد  مي11/55زنها 
)05/0P< .(  

  
اي بررسي تفاوت  برt-test نتايج آزمون -5جدول شماره 

  عامل جنسيت بر تعهد سازمان اعضاي هيأت علمي 
 t P-valueمقدار   انحراف معيار  ميانگين  فراواني  جنسيت

  -40/2  70/10  24/51  89  مرد
  -40/2  70/10  11/55  89  زن

018/0  

  
  :گيري بحث و نتيجه
آفرين بخشي از پارادايم جديد رهبري است كه  رهبري تحول

هاي اخلاقي و  ا و وضعيته كند و با ارزش افراد را متحول مي
 دانشگاه لازم سطح در مديران. اهداف بلندمدت در ارتباط است

استقبال كنند  جديد هاي ايده از و باشند انتقادي تفكر داراي ستا
 يادگيري، دانشگاهها، در اين طريق از تا )سبك رهبري تحولي(

  .يابد نوآوري توسعه و خلاقيت ابداع، تغيير،
 ،هاي شخصيتي بالايي برخوردار باشد يري كه از ويژگيمد

به تفاوتهاي فردي و نيازهاي سطح بالاي افراد توجه نموده و در 
كند و موجب دلبستگي آنها به بخش  آنها تحريك ذهني ايجاد مي

شود و نيز تمايل به صرف تلاش بيشتر براي  يا دانشكده مي
. ها را فراهم خواهد نمودموفقيت آنها و ميل به ادامه همكاري در آن

گرا مبتني بر توافق در مورد  انجام كارها بين رهبر  رهبري تعامل
و زيردستان در قبال انجام كارها و انجام نظارت نزديك بر كار 
زيردستان براي جلوگيري از انحراف در انجام وظايف مربوطه 
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كه جنبه اول را پاداش مشروط و جنبه دوم را . مبتني است
گرا و رابطه آن  در رهبري تعامل. اند مبتني بر استثناء گفتهمديريت 

اند كه بين  با تعهد سازماني عمده تحقيقات به اين نتيجه رسيده
گرا به ويژه پاداش مشروط آن با متغيرهاي  رهبري تعامل

تحقيق حاضر با اكثر تحقيقات . سازماني رابطه مثبت وجود دارد
لعه فرا تحليلي نشان داد كه يك مطا. خواني دارد صورت گرفته هم

گرا   پژوهش، بين اثربخشي رهبران و سبك رهبري تحول87در 
دهد كه  اين تحقيقات نشان مي). 14(داري وجود دارد  يارتباط معن

گرا به دليل توجه به روحيات و برانگيختن  سبك رهبري تحول
هاي دروني افراد و همچنين توجه به باورها و ارزشهاي  انگيزه
ي در مديريت انساني و به خصوص تعهد يسزاه  تأثير بافراد

نتايج اين پژوهش با تحقيقي كه اكلند . افراد نسبت به سازمان دارد
 ارتباط بين تعهد سازماني اثربخش و سبك رهبري "تحت عنوان 

 در دانشكده افسري تگزاس "تحولي و اثربخشي واحد سازماني
 تحقيق خود با همچنين رايت در .انجام داده است، همسوست

 نشان "تحليل رابطه بين رهبري تحولي و جو سازماني"عنوان 
داده است كه بكارگيري و استفاده از اين سبك رهبري باعث به 

سبك رهبري  ).15(شود  وجود آمدن جوي مثبت در سازمان مي
درصد زيادي از تعهد سازماني اعضاي هيئت علمي را تبيين 

ن پژوهش در رابطه با تبين تعهد همچنين نتايج اي). 18( كند مي
سازماني توسط سبك رهبري با تحقيقات اسماك، فرازجا و 

  .)16،17(باشد  همسو مي كشاورز
در مقايسه سبك رهبري مديران گروههاي آموزشي دو 
گروه باليني و علوم پايه، نتايج نشان داد كه گروه علوم پايه در 

 نسبت به گروه آفرين و رهبري تعاملي هر دو سبك رهبري تحول
يعني مديران گروههاي علوم . باليني داراي ميانگين بالاتري بودند

پايه نسبت به گروه باليني از هر دو سبك رهبري براي برانگيختن 
  .كنند اعضاء استفاده مي

 مديران گروه گرايي تعاملگرايي و  در بررسي تعامل تحول
يقات  نتايج عمده تحق،ت علميأبر تعهد سازماني اعضاي هي

باره حاكي از آن است كه مديران آرماني و  صورت گرفته در اين
موفق مديراني هستند كه هر دو سبك را با هم آميخته و اعمال 

آفرين را از  هاي رهبران تحول به عبارت ديگر هم ويژگي. اند نموده
هاي رفتارهاي رهبران  اند و هم ويژگي خود به نمايش گذاشته

اند و بدين  اش مشروط را به كار گرفتهگرا به ويژه پاد تعامل

ثير را أترتيب قادرند با بكارگيري توامان اين دو سبك بيشترين ت
  . بر متغيرهاي مهم سازماني از جمله تعهد بر جاي گذارند

گرا براي  گرا و تعامل به منظور تحليل ابعاد رهبري تحول
. بيني تعهد سازماني از رگرسيون چند متغيره استفاده شد پيش

باشد كه از بين متغيرهاي وارد شده بعد  نتايج گوياي اين مي
آفرين بيشترين سهم را  فرمند از بين ابعاد سبك رهبري تحول

بس، جاوداني و كشاورز همسو  ها با تحقيقات دارد كه اين يافته
توان گفت كه با توجه به  در توجيه اين يافته مي .باشد مي

هي است كه اين نوع سبك آفرين بدي هاي رهبران تحول ويژگي
با توجه به . دهد مي اثربخشي بيشتري از خود نشان رهبري نوعاً

ثيراتي كه زيردستان از يك شخصيت برجسته و فرمند أت
ثير أ قرار گرفتن اين بعد در رأس ساير ابعاد از جهت ت،پذيرند مي

بعد . باشد  قابل توجيه مي،بر متغيرهاي سازماني از جمله تعهد
گرا بيشترين  وط از بين ابعاد سبك رهبري تعاملپاداش مشر

ميزان تبيين را براي متغير وابسته يعني تعهد سازماني داشته 
  .است

نتايج در بررسي عامل جنسيت بر ميزان تعهد سازماني 
كه  باشند نشان داد زنان نسبت به مردان داراي تعهد بيشتري مي

. باشد مسو مياين يافته با نتايج تحقيقات حميدي و همكاران ه
شايد بتوان گفت زنان به دليل اينكه كمتر جابجايي شغلي دارند و 

باشند و  كمتر به دنبال فرصتهاي شغلي در بيرون از سازمان مي
 تعهد بيشتري ،درآمد تنها انگيزه آنها براي شاغل شدن نيست

  .دارند
در فرضيه آخر كه به بررسي ميزان سابقه مديريتي مديران 

داري  يپردازد، نتايج معن هبري مديران ميگروه و سبك ر
طور كه  توان گفت همان در توجيه اين مطلب مي. مشاهده نشد

فيدلر در تحقيقات خود به اين نتيجه رسيد كه سبك رهبري افراد 
تجربه و گذشت زمان تغييري در سبك رهبري افراد . ثابت است

هبري آورد و بايستي موقعيت را متناسب با سبك ر به وجود نمي
آفرين احتياج به  تغيير به سمت رهبري تحول. افراد تغيير داد

پذيري را تشويق كند و اين  هايي دارد كه خلاقيت و انعطاف حل راه
تغيير در آموزش عالي احتياج به استفاده از تكنولوژي برتر در 

  .آموزش دارد
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  :سپاسگزاري
چنين لازم است از كليه مديران گروههاي پايه و باليني و هم

اعضاء هيأت علمي دانشگاه علوم پزشكي شيراز كه ما را در 
  .اين تحقيق ياري رساندند، تشكر و قدرداني بعمل آوريم
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ABSTRACT 
 

Introduction: The identification of manger behavior style and its relation with staff 
organization commitment, Job attitudes and their satisfaction level is one of the important 
areas of management in the last several decades. The goal of this study was examination of 
leadership style in education mangers and its relation with faculty organizational 
commitment. 

Methods: Statistical population included all faculty members in Shiraz medical school for 
assessing leadership style. we used a multi-functional leadership questionnaire made by 
Barnrad in 1985 and in order to assess organizational commitment we used organizational 
commitment scale made by Mowday, Steers and Porter in 1974. Statistical tests used, were 
t-test, ANOVA, multiple regression and correlation coefficient. 

Results: The findings showed education manager used two leadership styles, and the 
relation between leadership styles and organizational commitment was significance. Also, 
the relation between educational groups and use of leadership style was significant, so that 
basic science groups were using both leadership styles more than clinical groups. The 
organizational commitment score of faculty members was moderate. Also, finding shown 
charismatic dimension of transformational leadership and conditioned reinforcement 
dimension of transactional leadership had most effect on dependent variable (organizational 
commitment) also; the relation between sex and organizational commitment was significant 
that female had more organizational commitment.  

Conclusion: We concluded that basic sciences mangers have great success in use of two 
leadership style for faculty exiting. This maybe due to basic sciences discipline nature and 
necessity of more freedom which affect on important organizational variable. 
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