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ƶƯŚƴƄſźě�������ŵƺŝ�ƵŶƃ�ƵŵŚƯō�ľǈŞƣ�ƶƧ�ƾƿŚƷ���ƶºƿżŬţ�ŢƸū�ƹ���ƪºǀƬŰţ�

�ƁƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ���ƽŹŚƯō�ƽŚƷ�ŢƄºĭ�ƪǀưƨţ���ºŝ��ƹ�ƶºƿżŬţ�ƽřź
������ƁƹŹ�Żř�ƵŶƯō�Ţſŵ�ƶŝ�šŚƗǈƏř�ƪǀƬŰţ���ƩƺƯźƟ�ƹ�ŚƷ���ƽŹŚƯō�ƽŚƷ

��ƵŵŚƠŤſřŶƃ����ƦºưƧ�żǀƳ�ƶƳŚƿřŹ�Żř�ŹŚƧ�Ţƣŵ�ƭŚŬƳř�ƽřźŝ�ƹ���ƮǀŤƟźºĭ
���������Ʈƿŵřŵ�ƱŚƄƳ�ƩƹřŶū�šŹƺƇ�ƶŝ�řŹ�ƵŶƯō�ŢſŶŝ�ŪƿŚŤƳ�ƹ�����Żř�žºě

����Ʊƺų�ƱřŹŚưǀŝ�Żř�ƶƯŚƴƄſźě�ƪǀưƨţ�����ƵŶºƯō�ƪưƗ�ƶŝ�ƽźǀĭ�����Żř�ŶºƘŝ�
����ŚưƷ��ƱřŹŚưǀŝ�ƭźſ�ƱŵźƧ�řŶū������Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ŻƹŹ�Ʊĩǀ���ƹǈĪºſř�Ţ

řƿƫŚŤǀŚ����Ũƴų�ŽŚſř�źŝ�ƹ�ƾ�ŻŚſ�ƽ��Ʈºſ��ƫřźţƺƳǀ�ºſřżǀƱƺ���ō�ŚºƯŻƿƂ�
ASO����ƭŚŬƳř�Ŷƃ��ƾºſŹźŝ�ƽřźŝ�ŪƿŚŤƳ�ƹ������ŢºƃřŵŵŚƿ�ƽŶºƘŝ�ƽŚºƷ

�Ŷƿŵźĭ���
��

ƶŤƟŚƿ��ŚƷ��
������������������Ʋºƿř�Żř�ƵŶºƯō�Ţºſŵ�ƶºŝ�ŪƿŚŤƳ�ŽŚſř�źŝ����ƾºſŹźŝêé��źºƠƳ�� �
��Żřéåå��ŹŚưǀŝ��źŤǀţ�ƽřŹřŵASOƵŵƺŝ�ŢŞŨƯ�����ƾƴƘƿê�æè��ŶºƇŹŵ�

�ƵŶƴƴƧ�ƶƘūřźƯ�ŵřźƟř�ASOŶƴŤƃřŵ�ŢŞŨƯ�� ���ƶºƘūřźƯ�ƱŚºƳŻ�ŵřŶƘţ
��ƵŶƴƴƧçéì���źƠƳ����ƶƧ�Ƶŵƺŝí�ëæ�ŶƇŹŵ������řŹ�ƥƺƨƄºƯ�ŵřźºƟř����ƪƯŚºƃ�
ƾƯ��ŶƃŶƳ����ƱřŵźƯ���ƵŶƴƴƧ�ƶƘūřźƯæêè��ŶƳŵƺŝ�źƠƳ��ƶƧ�ç�èí��ŶºƇŹŵ�

��ƾƯ�ƪƯŚƃ�řŹ��ŶƃŶƳ��źŤǀţ�ASO���ŢŞŨƯ�������ƵŶºƴƴƧ�ƶºƘūřźƯ�ƱŚºƳŻ�Źŵ� �
èì�źººƠƳ��ê�ëíŶººƇŹŵ���ƹ��ŹŵƱřŵźººƯ�æìººƠƳ��ź�ê�èæŶººƇŹŵ���� �
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�źŤƧŵƶĤƛŚŝ�Ŷǀưů�ƾƿřźſ�ƱřŹŚƨưƷ�ƹ���
 

ƶƬŬƯ��ƾƄƷƹĦě��ƾưƬƗ�ƽƵŹƹŵ��ƱŚŬƳŻ�ƾƳŚƯŹŵ��ƾŤƃřŶƸŝ�šŚƯŶų�ƹ�ƾƨƃżě�ƭƺƬƗ�ƵŚĮƄƳřŵ��ƽÎÔƵŹŚưƃ����ƽÓÖ���ƱŚŤƀƯŻÕÕ 

̂˾

ŵƺºººŝƾºººƴƘƯ�ƍŚºººŞţŹř�ƹ���ƽŹřŵ�ƲǀºººŝASOžƴºººū�ƹ�ŢºººŞŨƯ�� �
�ŢƃřŶƳ�ŵƺūƹ�����źŤǀţ�Śŝ�ŵřźƟř�źŤƄǀŝASOŹŵ�ŢŞŨƯ���Ƶƹźºĭ���ƾƴºſ

æå���Śţæî�ƹ�çå���Śţçî����ƶƧ�ŶƴŤƃřŵ�Źřźƣ�ƩŚſŝ�ƶ�Ŝǀţźţ�èì�ƹ�ë�éç�

ƾººƯ�ƪƯŚººƃ�řŹ�ŵřźººƟř�ŶººƇŹŵ�Ŷººƃ�Ʒ�ưĤƲǀººƴźººŤǀţ�Śººŝ�ƽŹŚººưǀŝ�� �
ASO�Ʋººſ�Źŵ�ŢººŞŨƯ���Żř�źţǇŚººŝêå�řŶƳ�Źřźººƣ�ƩŚººſ�Ţººƃ��� �

��ƩƹŶūæ�����
��

ƩƹŶū�æ���Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹřŮƐſ�ASOƾưƀǀţŚƯƹŹ�Ŝţ�ƶŝ�ƥƺƨƄƯ�ŵřźƟř�Ʋſ�ƹ���
��

ƩŚſ�Ŝƀů�źŝ�Ʋſ��
ŮƐſ�ASO��

�źƿŻæå��æî�æå��çî�çå��èî�èå��éî�éå��ƽǇŚŝ�êå��
ƪƧ��

ŵřŶƘţ��èî��æåç��æèç��êå��çå��è��èéë��
ƾƠƴƯ��

ŶƇŹŵ��è�ææ��ê�çî��æ�èí��ê�æé��í�ê��í�å��æåå��
ŵřŶƘţ��ê��çå��çè��é��ç��å��êé��

ŢŞŨƯ��
ŶƇŹŵ��è�î��èì��ë�éç��é�ì��ì�è��å��æåå��
ŵřŶƘţ��éé��æçç��æêê��êé��çç��è��éåå�� ƪƧ��
ŶƇŹŵ��ææ��ê�èå��í�èí��ê�æè��ê�ê��ì�å��æåå��

 
���ŚƷźƸººƃ�Żř�ƵŶººƴƴƧ�ƶººƘūřźƯ�ŵřźººƟřè�ƹ�ŵƺººŝ�ŚƷŚŤººſƹŹ�źººŝřźŝ�� �

ç�èê�ǀţ�Śººŝ�ŵřźººƟř�ŶººƇŹŵ�ººŤ�ŢººŞŨƯ�źASO�řŹ�ƹ�ƱŚǀŗŚŤººſƹŹ� �
í�ëé�����ƾºƯ�ƪǀƨƄºţ�ƽźƸƃ�ŵřźƟř�řŹ�ŶƇŹŵ��ŵřŵ�ŶºƳ����ƶºƧ�ƾƫŚºů�Źŵ�

�Ɵř�ŢŞƀƳ����źŤǀţ�Śŝ�ŵřźASO�������Ʋǀºŝ�Źŵ�ŢºŞŨƯ��ƶºƘūřźƯ�����Żř�ƱŚĭŶºƴƴƧ
�ŚƷźƸºººƃë�ææŶºººƇŹŵ�ƹ���ƶºººƘūřźƯ�Ʋǀºººŝ�Źŵ���Żř�ƱŚĭŶºººƴƴƧ� �
ŚƷŚŤſƹŹ�æî�ŶƇŹŵ������Ţºſř�Ƶŵƺºŝ�����ƩƹŶºūç������ŪƿŚºŤƳ�ƲǀºƴĤưƷ� �

�����ƱŚƄƳ�ƵŶƯō�Ţſŵ�ƶŝƾƯ�������ƶºƧ�ŶºƷŵè�íè��������źºŤǀţ�Śºŝ�ŵřźºƟř�ŶºƇŹŵ�� �
ASO�ƶƤŝŚººſ�ŢººŞŨƯ��ƽ��ŶººƳŹřŵ�řŹ�ŢººƿĦƳŹŚƟ��ƹì�æë�ŶººƇŹŵ�
ƶƤŝŚººſ�ƽººŝ�řŹ�ŢººƿĦƳŹŚƟ��ŶººƳŹřŶƳ�źƏŚººų�ƶ���Ŝººǀţźţ�Ʋººƿř�ƶººŝ�� �

ƾººƯ�źººƔƳ�ƶººŝ�ƾººƴƘƯ�ƍŚººŞţŹř�ŶººſŹ�ƾººſŹźŝ�Żř�žººě�ƽŹřŵ�ƽŚººƷ� �
�źººŤǀţ�Ʋǀººŝ�ƽŹŚººƯōASOƶƤŝŚººſ�ƹ�ŢººŞŨƯ��ƽ�ŵƺººūƹ�ŢººƿĦƳŹŚƟ�� �

���ŶºƃŚŝ�ƶŤƃřŵ���ƩƹŶºūè�����ºŝ�ŪƿŚºŤƳƶ���Ţºſŵ��ƵŶºƯō��ƩƹŶºū�Źŵæ� �
�ƱŚƄººƳƾººƯ��ƶººƧ�ŶººƷŵë�éçŶººƇŹŵ�ƱřŹŚººưǀŝ��ŢººŞŨƯ�źººŤǀţ�Śººŝ�� �
ASO����Ʋǀƴſ�ŹŵçåŚţçî�ƩŚſ�������ƶºƧ�ŶƳŹřŵ�Źřźƣ��ƲƿźŤƄºǀŝ���ŹřŶºƤƯ

ƾƯ����ŢŞŨƯ�źŤǀţ�Śŝ�ƱřŹŚưǀŝ�Żř�Ʀƿ�ĢǀƷ�ƹ�ŶƃŚŝASO��Ʋºſ���źţǇŚºŝ
�ŻřêåƶŤƃřŶƳ�ƩŚſ��ŶƳř�����ŹřŶºƤƯ�ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śºŝ��êìè�å P>�ƍŚºŞţŹř�

ººƴƘƯƾŹřŵ����ŢººŞŨƯ�źººŤǀţ�ƹ�Ʋººſ�Ʋǀººŝ�ASO�ŵƺººūƹ�ººƳŵŹřŶ��� �
��

�ƩƹŶūç���Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹřŮƐſ�ASO�ƥƺƨƄƯ�ŵřźƟř�ŢƳƺƨſ�ƪŰƯ�ƹ�
ƾưƀǀţŚƯƹŹ�Ŝţ�ƶŝ��

��

ŢƳƺƨſ�ƪŰƯ�� ŮƐſ�ASO 
�ŚŤſƹŹ��źƸƃ��

ƪƧ��

ŵřŶƘţ��íæ��çëê��èéë�� ƾƠƴƯ��
ŶƇŹŵ��é�çè��ë�ìë��æåå��
ŵřŶƘţ��æî��èê��êé�� ŢŞŨƯ��
ŶƇŹŵ��ç�èê��í�ëé��æåå��
ŵřŶƘţ��æåå��èåå��éåå�� ƪƧ��
ŶƇŹŵ��çê��ìê��æåå��

��
�ŝ�ŪƿŚŤƳƶ���Ţſŵ��ƵŶƯō�ƩƹŶū�Źŵ�ç��ƾƯ�ƱŚƄƳ�����ƶƧ�ŶƷŵç�èê�ŶºƇŹŵ�� �

�ŢººŞŨƯ�źººŤǀţ�Śººŝ�ŵřźººƟřASO�ƹ�ƱŚǀŗŚŤººſƹŹ�řŹ�í�ëéŶººƇŹŵ�řŹ�� �
Ƹººƃ�ŵřźººƟř�ƪǀƨƄººţ�ƽź�ŵřŵŶººƳ��źººŤǀţ�Śººŝ�ŵřźººƟř�ŢŞƀººƳ�ƾººƫƹ�� �

����ƱŚǀŗŚŤſƹŹ�Źŵ�ŢŞŨƯæî�ŶƇŹŵ����������ľŚºŞƿźƤţ�ƽźƸºƃ�ŵřźƟř�Źŵ�ƹ�ë�ææ�
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�ƾſŹźŝ�ŮƐſASO���
 

ƶƬŬƯ�ƵŹƹŵ��ƱŚŬƳŻ�ƾƳŚƯŹŵ��ƾŤƃřŶƸŝ�šŚƯŶų�ƹ�ƾƨƃżě�ƭƺƬƗ�ƵŚĮƄƳřŵ�ƾƄƷƹĦě��ƾưƬƗ�ƽ��ƽÎÔƵŹŚưƃ����ƽÓÖ���ƱŚŤƀƯŻÕÕ 

̂˿

ŶƇŹŵ��ŝƺŵ�������ŹřŶƤƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝåëè�å�P>�ƾƴƘƯ�ƍŚŞţŹř���Ʋǀŝ�ƽŹřŵ
�ŢŞŨƯ�źŤǀţ�ƹ�ŢƳƺƨſ�ƪŰƯASOŵƺūƹ��ŵŹřŶƳ����

��
ƩƹŶū�è��ǀŝ�ƍŚŞţŹřŮƐſ�Ʋ�ASOƶƤŝŚſ�ƹ��ƽ�ŵřźƟř�Źŵ�ŢƿĦƳŹŚƟ�

�ƶŝ�ƥƺƨƄƯƾưƀǀţŚƯƹŹ�Ŝţ��
��

ƶƤŝŚſ�ƽŢƿĦƳŹŚƟ���
ŮƐſ�ASO��

ŢŞŨƯ��ƾƠƴƯ��
ƪƧ��

ŵřŶƘţ��çæç��æèé��èéë��
ƾƠƴƯ��

ŶƇŹŵ��è�ëæ��ì�èí��æåå��
ŵřŶƘţ��éê��î��êé�� ŢŞŨƯ��
ŶƇŹŵ��è�íè��ì�æë��æåå��
ŵřŶƘţ��çêì��æéè��éåå�� ƪƧ��
ŶƇŹŵ��ç�ëé��í�èê��æåå��

��

�ŝ�ŪƿŚŤƳƶ����ƩƹŶū�Źŵ�ƵŶƯō�Ţſŵ�è��ƾƯ�ƱŚƄƳ�����ƶƧ�ŶƷŵè�íè�ŶºƇŹŵ��
�����ŢºŞŨƯ�źºŤǀţ�Śŝ�ŵřźƟř�ASO��ƶƤŝŚºſ�ƽřŹřŵ��ƽ���ƶºŝ�ǈŤºŝř��ŢºƿĦƳŹŚƟ�

Ƶŵƺŝ�����ƹ�ŶƳřì�æë�ŶƇŹŵ��ƶƤŝŚſ�������ƶŝ�ǈŤŝř�ƽ����ƶºŝ�řŹ�ŢºƿĦƳŹŚƟ���źƏŚºų
ŶƳŹřŶƳ��������ŹřŶºƤƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝååç�å�P>����ƶƤŝŚºſ�Ʋǀºŝ���ƽ�����ƶºŝ�ǈŤºŝř

�ŢŞŨƯ�źŤǀţ�ƹ�ŢƿĦƳŹŚƟASOƶƐŝřŹ��ƽƾƴƘƯ��ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƽŹřŵ����
��

ŦŰŝ����
����������ƶƘƫŚƐƯ�Ʋƿř�Źŵêé�źƠƳ���ê�æè�ŶƇŹŵ����ŹŚưǀŝ�Żř���ƥƺƨƄºƯ�Ʊř

�������źºŤǀţ�ƽřŹřŵ�ƾưƀǀţŚƯƹŹ�Ŝţ�ƶŝASO����ŶºƳŵƺŝ�ŢºŞŨƯ����ƶºĩ�ř��ºƿ�Ʋ
ƯǀƱřż�Śŝ�ŮƐſASO ŝ�ƶ��Ţſŵō�ƵŶƯƵƹźĭ�Źŵ�����ŵŹƺºƯ�ƾƴºſ�ƽŚºƷ

�����Ţºſř�šƹŚºƠŤƯ�ƞºƬŤŴƯ�ƾŗŚºǀƟřźƜū�ƢƏŚƴƯ�ƹ�ƶƘƫŚƐƯ���Źŵ�ľǈŨºƯ�
�������ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�šŚƘƫŚƐƯ�ƢŞƏ�ƱŚŤƀƧŚě�ƹ�ƽŵƺƘſ�ƱŚŤƀŝźƗ���źŨƧřŶů�

ŵƹŶŰƯƵ��ƽ�����Ʋǀŝ�Źŵ�ƩŚƯźƳ�ƱŚƧŵƺƧ�����Śºţ�ƶºſŹŶƯ�èçå�Todd�ŵƺºŝ��
�æå�ƹí����������������ƱŚºƧŵƺƧ�Źŵ�ƩŚºƯźƳ�ƽǇŚºŝ�Ŷºů�ƱŚŤſƹŶƴƷ�Źŵ�Śƿ�ƹê�
Śţæê�ƶƫŚſ���ƽ����ƶƤŝŚºſ�ƱƹŶºŝ���ƽ����ƢºƬů�ŢºƳƺƠƗ���çèî�����Ʋǀºŝ�Ŷºůřƹ�

����������������ƾºƘǀŞƏ�źƿŵŚºƤƯ�ŚǀƫřźŤºſřŹŵ�ƹ�Ŷºƃ�ƶŤųŚƴºƃ�ƶºƿŚě�ŹŚºǀƘƯ�ƾƬƬưƫř
ASO�����������ƶƧ�ŵƺŝ�ƾŬƿřŹ�źƿŵŚƤƯ�Żř�źŤƄǀŝ�ƶſŹŶƯ�Ʋǀƴſ�ƱŚƧŵƺƧ�Źŵ�

������ŵƺºŝ�ƵŶƃ�ƭǈƗř�žƳřźƟŹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ��æçƹææ���������ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śºŝ�řŸºƫ�

Ưǀ�ƩŚƯźƳ�Ʊřż�ƜŤƯ�ǀź�ASO��Ƶƹźĭ�Źŵ��ƾƴſ�ƽŚƷ�ƞƬŤŴƯ�����ƢƏŚºƴƯ�ƹ�
�ƾŗŚǀƟřźƜūšƹŚƠŤƯŹřŶƤƯ� ŢŞŨƯźŤǀţASO �ŢſŶŝ�ōř�Źŵ�ƵŶƯƿ�Ʋ

ƶƘƫŚƐƯ�Źŵ��ŚƤƯƿ���Śŝ�ƶƀſŹźŝƾ�ŚƷƽ���Źŵ�ƶŝŚƄºƯ���ºųźŝƾ����Żř�ŚƷŹƺƄºĩ�
Ưǀ�źţǇŚŝ�Ʊřżƽ�ŹřŵŹƺųźŝ��Ưƾ�ŶƃŚŝ��í�ëæ������ƥƺƨƄºƯ�ŵřźºƟř�ŶƇŹŵ�

����ƹ�ƱŚƳŻ�řŹç�èí����řŵźºƯ�řŹ�ŶƇŹŵ���Ʊ�ºţƄ��ŶºƳŵřŵ�ƪǀƨ�����źºŤǀţASO�
�������ƵŶºƴƴƧ�ƶƘūřźƯ�ƱŚƳŻ�Źŵ�ŢŞŨƯê�ëí��������ƱřŵźºƯ�Źŵ�ƹ�ŶºƇŹŵ�ê�èæ�

������źƔƳ�Żř�ƶĩ�ŵƺŝ�ŶƇŹŵōŹŚƯƽ��ƾºƴƘƯ�ƍŚºŞţŹř���ºŝ�ƽŹřŵǀ��ƹ�žƴºū�Ʋ
ţǀźŤ�ASO��ŢƃřŶƳ�ŵƺūƹ����������ŵƹŶºů�ƵŶºƴƴƧ�ƶºƘūřźƯ�ƱŚƳŻ�ŵřŶƘţ�
ë�æ���ƾƯ�ƱřŵźƯ�źŝřźŝ���ŶƃŚŝ�����źĮƳŻŚŝ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƶĩ�ƽ�ƣŵ�ǀ�šǇŚƤƯ�Ƣ��
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