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ƹ�ƶƿżŬţ�ŵŹƺƯ�Ʊƺſźǀě�ŶƴŤƟźĭ�Źřźƣ�ƪǀƬŰţ���
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��ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�����ƵŶƄƳ�ƱƺƯŻō�ƹŵ�źƷ�Źŵ�ŵŹřŶƳŚŤſř�ƵźưƳ�ƪƣřŶů�Ŝƀĩ�ƶŝ�ƢƟƺƯ�Ƶƹźĭ�ƹŵ�Żř�ƭřŶĪĤǀƷ�ƶĪƴƿř���ŶƳř�ƾƯ�ƽĦţřźŤſř�Źŵ�ƽźĮƳŻŚŝ�ƭƹżƫ�źŝ�Ʊřƺţ���ƽŚºƷ
ƁƹŹ�ƽźǀĭŹŚĩ�ƶŝ�ƹ�ƾƬƘƟ�ƾƃŻƺƯō�ŵźĩ�ŶǀĩŚţ�ƱřŹŚŤſźě�ƩŚƘƟ�ŢĩŹŚƄƯ�Śŝ�ƾŤƿźƿŶƯ�ƽŚƷ���
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��ŚţƿĭŵŚǀ���ƴƷŷ�Ɓǈţ�Śŝ�ƱŚĭŶƳźƾ���������ŢºƟźƘƯ�Ŝƀºĩ�ƹ�ŢųŚƴºƃ�ƶºŝ�� �
�Ŷƴººſźŝ�ç��è���řººƿ�ƶººŝ�źººĪƠţ�ƕƺººƳ�Ʋ��ººưƸƯ�ƶººŞƴū�ƱřƺººƴƗƾ�Żř�� �

�ƶƟźů�ŵźĪƬưƗ�řƽ��ŹŚŤºſźě�ƽ�ŚºƯŚƯ�ƾƿ�����ƶºŤƟźĭ�Źřźºƣ�ƶºūƺţ�ŵŹƺºƯ�
Ţſř�����ŹŚŤºſźě�ŢºŞƣřźƯƽ��ŝ�Źŵ�ǀ�ƳřŹŚºưƾ����řźºƃ�ƶºĩ�ƿ����ƪºŝŚƣ�ŚºƸƳō�Ǝ

ěǀƂ�ŝǀƴƾ�Ƴ�ǀ��ƪů�ƵřŹ��Ţƀ��ŚºƷƽ�����������řŹ�ƶºƳŚƣǈų�ƹ�ŵźºƟ�ƶºŝ�źƈºŰƴƯ�
Ưƾ���ŶŞƬƏ�é���šŹŚƸƯ�ŚƷƽ��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ���ŚºƳřƺţ�ƪƯŚƃ�ƾƿ�ƬŰţ��ºǀ��ƪ

ººſřƣ�ƩǇŶŤººſř��ƍŚŞƴŤǀººſŚƾřźƤŤººſř�ƩǇŶŤººſř��ƾƿººƃŻŹř�ƹ�ǀŝŚƾ�
Ưƾ����ƶĩ�ŶƴƃŚŝřżūƽř��ƫƺŘƀƯ�ƮƸƯ�ǀ��ĩ�ƹ�ŢǀƠǀ����śƺƀºŰƯ�ŢŞƣřźƯ�Ţ
Ưƾ�ŶƳƺƃ��ê���ŚŤſřƿŜ��çååè����ŵŚŰţř�źƔƳ�ƢŞƏƿƶ��ƽ�ƬƯ�ƾ�ưĩ�ǀ��ƶºŤ

ŹŚŞŤƗř�ƄŴŝƾŹŚŤſźě�ƽ��NLNAC���ƩŚſ�Źŵçååç ŝǀ��Ƶŵźºĩ�ƱŚ
��ƶººƯŚƳźŝ�ƱŚººĮŤųƺƯō�ƂººƳřŵ�ƶººĩ�ŚººƷƽŹŚŤººſźě�ƽŢººſř�ƭŻǇ�� �

�ƸƯ�ŻřšŹŚ�ŚƷƽ���ƀºƯ�ƪů�Ś����������ŵŚºƤŤƳř�źºĪƠţ�ƹ�ƪºƯŐţ�ƹ�śŚºţŻŚŝ��ƶƫƽ�
��ŶƴºƃŚŝ�ŹřŵŹƺųźŝ���ºƴĤưƷǀ����ƵŶĪƄºƳřŵ�ƲºưŬƳř�Ʋ��ŚºƷƽ��ŹŚŤºſźě�ƽ�

źƯōƿŚĪ��æîîí���ŚưƴƷřŹ�ƹƽ��ƃŻƺƯō�ƩƺƇř�ƾ���ƫ�ƱřŹŚŤºſźě��ºǀ�žƳŚƀ
ƫŚŝǀƴƾ�ƶƟźů��řƽ�ŚƳřƺţ��ƾƿ��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ��ƶŝ�řŹ����ƱřƺƴƗƿ�ůǈƇ�Ĩǀ�Ţ

�Śƃ�ƹƿĮŤƀƾ�����ƺŬƄºƳřŵ�Źŵ�ƮºƸƯ�ƿ�����ƈºŰŤƫř�ƙŹŚºƟ�ƹ�ƱŚǀ���ŭźºƐƯ�Ʊǈ
���Ţſř�ƵŵƺưƳ�ë��ěǀƂ�ƺƳƿ�Ŷū�ž�ºƿ�ƶƠƀºƬƟ�Ŷ�ƽ�ºƃŻƺƯō�ƾƵŹƹŵ��ƽ�

ƫǀ�ŹŚŤſźě�žƳŚƀƽ��ř�Źŵ�ƿƳ�Ʊřźǀŵƺūƹ�ƹ�ƁŻƺƯō�ż���ŵŚºƤŤƳř�źºĪƠţƽ�
�ŹŚŤſźě�Źŵƽ���Őţ�ŵŹƺƯ�řŹ�ǀƿ�������Ţºſř�Ƶŵřŵ�Źřźºƣ�Ŷ�ê�������ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śºŝ

ưƷřººǀř�ŵƺººūƹ�ƹ�ƕƺººƋƺƯ�ŢººƿƘƣřƹ�Ʋººǀ�ŚººƯ�ŹƺƄººĩ�Źŵ�ƶººĩ�Ţ
ƂƷƹĦě�ŚƷƽ�ĩŶƳř�ƾ��ř�Źŵ�ƿ�ƯŻ�Ʋǀ��ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�ƶƴ���Ţºſř�����ŚºŬƳō�Żř�ƹ��

ƶĩ����ºƯ�ŹŚºƔŤƳřƾ���ƺŬƄºƳřŵ�ŵƹŹƿ��ŹŚŤºſźě�ƱŚƽ���ƙŹŚºƟ�ƹ���ƈºŰŤƫřǀ�Ʊǈ
ŹŚŤſźěƽ��ƶƇźƗ�Źŵ��ŚƷƽ�ƫŚŝ�ǀƴƾ��ř�Ŷūřƹ�ƿ���ŶƴƃŚŝ�źĪƠţ�Ʋ���ƂƷƹĦºě

���ŚƤƯ�ƝŶƷ�Śŝ�źƋŚůƿƶƀ��ƽ��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ���ƯŻ�ƪƯřƺƗ�ƹ�ǀ�ƶºƴ���Ʊō�ŻŚºſ
�ƺŬƄƳřŵ�Źŵƿ�ŹŚŤſźě�ƱŚƽ����ƙŹŚºƟ�ƱřŹŚŤſźě�ƹ���ƈºŰŤƫřǀ����Źŵ�ƪƛŚºƃ�ƪ

��Īƃżě�ƭƺƬƗ�ƵŚĮƄƳřŵƾ���ŤƃřŶƸŝ�šŚƯŶų�ƹ�ƾ�ƳŚƯŹŵ�ƾ��ƭŚŬƳř�ƱŚŬƳŻ�
ŢƟźĭ����

��
ƾſŹźŝ�ƁƹŹ 

�����řƿ��Ƈƺţ�ƶƘƫŚƐƯ�ƲǀƠƾ�ŚƤƯƿƶƀ�řƽ��ŵřŶƘţ�Śŝ�êå����ƺŬƄºƳřŵ�źºƠƳ�ƽ�
ŹŚŤſźěƽ���ƹ�êå����ƙŹŚºƟ�ŹŚŤſźě�źƠƳ���ƈºŰŤƫřǀ����Ŷºƃ�ƭŚºŬƳř�ƪ����ƮºŬů

���������ƶºƳƺưƳ�ƩƺºƯźƟ�Żř�ƵŵŚƠŤºſř�Śºŝ�ƶƳƺưƳ�ĭ�ºǀźƽ�����ưƏř�ŮƐºſ�Śºŝ�ǀ�ƱŚºƴ� �
îê�����ƘƯ�ƝřźºŰƳř�ƹ�ŶƇŹŵ��ºǀ��ŹŚçë���ŵźĭ�ƶŞºſŚŰƯ��ºƿŶ������ŹƺºƔƴƯ�ƶºŝ

ƶƳƺưƳ�ĭǀźƽ�ƄƷƹĦě���������Ź�Żř�ŻƺºŬƯ�Ÿºųř�Śŝ�źĮƿ���ƵŶĪƄºƳřŵ�ŢºſŚ��ƽ�
ŹŚŤſźěƽ��ŚƯŚƯ�ƹ�ƾƿ����ƃŻƺƯō�żĩřźƯ�ƹ�ƱŚŬƳŻ�ƾ�ƳŚƯŹŵ�ƾ����Źŵ�ƱŚºŬƳŻ�

����ƱŚŤƀŝŚţ�ƹ�ŹŚƸŝæèíí��ºƏ�ƾ�è���Żř�ƵŚºƯ��ŵŹřƿ����ţ�Śºţ�ŢƄºƸŞǀ���Źŵ�ƵŚºƯź
ƵŶĪƄƳřŵ��ƽ�ŹŚŤſźě�ƽ�����ºƃŻƺƯō�żĩźƯ�ƹŵ�ƹ�ƾ����ƳŚºƯŹŵ�ƾ�ō��ºƿ��Ľř�Ţ
ƺſƺƯƽ��ƫƹ�ƹ�ƾ�źƈƗ��ŪƗ����Ɩºưū�ƶŝ�Źƹōƽ��Ţºųřŵźě�šŚºƗǈƏř���
ƵƺŰƳ��ƽ�ƶƳƺưƳ��ĭǀźƽ���ƱŚºſō�ƁƹŹ�ƶŝ���ºƴŤŞƯƾ��ƝŶºƷ�źºŝ�����ƹ�ŵƺºŝ� �

ŚººƋŹ�Ÿººųř�Żř�žººěƿƶººƳƺưƳ�Żř�ƶººƳŚƷŚĭō�Ţ���ŚººƷêåƹ�ƺŬƄººƳřŵ�� �
�êå�ƙŹŚƟ��ƈŰŤƫřǀ����ƶƳƺưƳ��ŶƳŶƃ�ƶƘƫŚƐƯ�ŵŹřƹ�ƪ��Ư�ŚƷƾ����Źŵ�ŶƴŤƀºƳřƺţ

Śưţ�šŹƺººƇººƿŶººƳŻŹƹ�ƕŚººƴŤƯř�ƶººƘƫŚƐƯ�Źŵ�Ţĩźººƃ�Żř�ƪ��Źřżººŝř�
Źƹōŵźĭƽ�Ƶŵřŵ������ŵƺŝ�ƶƯŚƴƄſźě�ƹŵ�ƪƯŚƃ�ŚƷ���ƱƺƯŻō�Ʃƹř�ƶƯŚƴƄſźě

ŚƸƯšŹ�ŚƷƽ��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ�ƫŚĩ�ǀƳźƠǀ���������Ʊō�Ʃƹř�Ţưƀºƣ�ƶºĩ�ś�ƭźƟ�Ś
���ƟřźĭƺƯŵ�šŚƈºŴƄƯ�ƪƯŚƃ�ºǀ�ƹ�Ĩ������Ʊō�ƭƹŵ�Ţưƀºƣ�ºƿ���Źřżºŝř�Ĩ

ƀŝǀ���ƶƘſƺţ�ŹŚƿ��Őţ�ŵŹƺƯ�ƶŤƟŚǀƿ�ţŚſř�Ŷǀ��ƶƠſǈƟ�ƹ�Ŷ��ƽ���Źŵ�ƆƈŴŤƯ�
ƯŻǀ��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƶƴƽ�źƯō�ƿ���Ţſř�ŚĪ�î�ì���ř�ºƿ������ƪƯŚºƃ�Źřżºŝř�Ʋèé�

��ƤƯ�Śŝ�Ʃřƺſǀ�ƫ�ŽŚǀ���Źŵ�šźĪê��šŹŚƸƯ�ŶƘŝ���ŚºƷƽ��ŤųŚƴºƃ�ƾ��ºĪƠţ��ź
ŵŚƤŤƳřƽ��ƬŰţ�ƪƯŚƃ�ǀ�ƃŻŹř��ƪǀŝŚƾ����řźƤŤºſř�ƩǇŶŤſř��ƍŚŞƴŤſř��ƾƿ��ƹ�

�ƣ�ƩǇŶŤſřǀſŚƾ�Ư�ƾ�ŶƃŚŝ�������ĪƠţ�ƶºŝ�ŶºƘŝ�źºƷ�ƶĩ�ºǀřŹřŵ�Ĩƽ��Ŷºƴģ�
ººƯ�Ʃřƺººſƾ�ŶººƃŚŝ��ƄººƷƹĦě�Źŵƾ�ƩŚººſ�Źŵ�ƶººĩ�æèíê�Ǝººſƺţ�
ŵřźƯřŶųƽ��Ŷƃ�ƭŚŬƳř���ř�ƿ���ƷŚºƠƯ�ħŹŵ�ŢºƸū�ľřŵŶŬƯ�Źřżŝř�Ʋǀ�Źŵ�Ʈ
ƶƘƯŚū��ƽ�ř�ƿ���ƹ�ƹ�ƶưūźţ�ƱřźƿŹŚŤſřźƽ�ŵźĭ�ƿ�ƴĤưƷ��Ŷǀ��Ʋ�ºųźŝƾ��Żř�

��ƭŚƳ�ƹ�šŚůǈƐƇř�ŚƷƽ��Ƴ�ƅŚų�ǀ���ƳřƺºŴưƷ�ŢƸū�żƾ����ĬºƴƷźƟ�Śºŝ�
��Ɯţ�ŵŹƺƯ��ƶƘƯŚūǀǀ��ŢƟźĭ�Źřźƣ�ź��Ƙţǀǀ������ƆųŚºƃ�Śŝ�řƺŤŰƯ�ŹŚŞŤƗř�Ʋ

���ƪſŚŝ�ƹ�žŤƫřƹ��������Ʊŵƺºŝ�ŮºƋřƹ�Źŵèè�îè��ŶºƇŹŵ������ƵŵŚºſ�Źŵ�ƹ�
��Ʊŵƺŝèæ�îê�ŶƇŹŵ��ƶŝ�����ŶºƯō�Ţºſŵ��æå����źºƋƿ�Śě�Ŝ�ºƿƳŚƾ�ř��ºƿ�Ʋ

�������ţźţ�ƶŝ�ŹƺƄĩ�Żř�ũŹŚų�ƹ�ƪųřŵ�Źŵ�ƶƯŚƴƄſźě�ºǀ�źºŝřźŝ�Ŝ�ìæ�å�ƹ�
ëç�å�Ţſř�����ŵřźƯřŶų�ƂƷƹĦě�Źŵƽ���ř�ŹŚºŞŤƗř��ºƿ������ƁƹŹ�Śºŝ�ƭźºƟ�Ʋ

ŚººƠƫōƽ�űŚººƴŝƹźĩ�íë�åźººƋ�ŵŶººŬƯ�ƱƺººƯŻō�ƹ�ƿĮŤƀººŞưƷ�Ŝƾ�
ěǀ��Ʊƺſźíë�å���źƋ�ƪƣřŶů�ƹ�ƿŞƾ���řźºŝ�ŚěŚĩ�ƽ��Ĩºţ������šǇřƺºſ�Ĩºţ

íæ�å�ŝ�ƶ���ŶºƯō�Ţſŵ��ææƹæå���������ºſŹźŝ�ƱƺºƯŻō�ƭƹŵ�ƶƯŚƴƄºſźěƾ�
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�ƯŻ�ƪƯřƺƗǀŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ŻŚſ�ƶƴƽ��ƪƯŚºƃ�ƶĩ�ŵƺŝ�ìê���Ţºſř�Ʃřƺºſ�
ĩ��ƤƯ�Śŝ�ƶǀ�ƫ�ŽŚǀ�ƵźưƳ�šźĪ�ŹřŸĭƽ���Ţºſř�ƵŶƃ���ř�ºƿ���Ƴ�ƱƺºƯŻō�Ʋ�ºǀż� �
ë��ƺŬŤƀū�šŹŚƸƯ�ƽ���Ÿě�ŵŚƤŤƳř��šŚƗǈƏř�ƿźƽ���ƶƘºſ�ƹ���ƽ����ŹŶºƇ�

�ƷŶƳŚƯŻŚſ�šŹŶƣƾ�����źĭƺŬŤƀºū��žºƠƳ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř��šŚƗǈƏř�ƽ�ƹ�
��ŶƃŹƿĮŤƟŚƾ��żŬţ�ƹ�ƿ��ƬŰţ�ƹ�ƶǀ���ſŹźŝ�ŵŹƺƯ�řŹ�ƪƾ���ºƯ�Źřźƣ�ƾ��ŶºƷŵ��
řƹŹƾƿ��Śě�ƹ�ƿƳŚƾ�ƶŴƀƳ���ƽ�ſŹŚƟ�ƾ�����Őţ�ŵŹƺºƯ�ƶƯŚƴƄºſźě��ºǀƿ��ŵƺºŝ�ŶƵ��
źƋƿ�ŚƠƫō�Ŝƽ����Ʊō�űŚŞƳƹźĩ�îå�å��ŵźĭ�ƶŞſŚŰƯ��ºƿ��Ţºſř�ƵŶ��ææ���

���ř�Źŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃƿ��řźŝ�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋƽ���ƶƯŚƴƄºſźě�Ʊŵźĩźě������ƶºŝ�ŚºƷ
ŰƯǀƐƾ�������������Ʊō�šƺºƗŵ�ƱŚºƯŻ�ƹ�ŶƳŶºƃ�šƺºƗŵ�šƺºƬų�ƹ�ƭřŹō����ŚºƷ
ƶŝ��ƶºƳƺĭ�řƽ��ƶºƯŚƳźŝ��Ź�ºƿżƽ�����ºů�Źŵ�ƶºĩ�ŵƺºŝ�ƵŶºƃ�ǀ��ŶºƃŚŞƳ�ŹŚºĩ�Ʋ��

ƄƷƹĦěǀ�ƶƯŚƴƄſźě�ŹŚ����Ťųř�Źŵ�řŹ�ŚƷǀ�ƶƳƺưƳ�ŹŚ�ŚƷƽ�ƶƘƫŚƐƯ�����ŵřŵ�Źřźºƣ�
ººƋƺţ�Ƣººů�ƹǀƩřƺººſ�Ʊŵřŵ�Ů�ƶººƳƺưƳ�ƶººŝ�řŹ�ŚººƷ�ŢººƃřŶƳ�ŚººƷ���ƶººŝ

Ţĩźƃ��ưƏř�ƱŚĭŶƴƴĩǀ��������ƶƳŚƯźŰƯ�ƵŶƃ�źě�šŚƗǈƏř�ƶĩ�Ŷƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƴ
��Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƒƠů���Ƶŵřŵ�žĜſ�ŚƷƽ�Ɩưū��Źƹōƽ�����Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƵŶƃ�

��ƱƺƯŻōT-test��źƋ�ƹ�ƿ�ĮŤƀŞưƷ�Ŝƾ�ě�ǀ����żŬţ�ŵŹƺºƯ�Ʊƺºſź�ºƿ��ƹ�ƶ
ƬŰţǀŹŚƯō�ƪƽŢƟźĭ�Źřźƣ����
��

ƶŤƟŚƿ�ŚƷ��
�����Ƙţ��ŵřŶæåå���żŬţ�ŵŹƺƯ�ƶƯŚƴƄſźěƿ��ƬŰţ�ƹ�ƶ�ºǀ��ŹŚºƯō�ƪƽ���Źřźºƣ�

���ř�Żř�ƶĩ�ŢƟźĭƿ���ŵřŶƘţ�Ʋêå��ƺŬƄƳřŵ�źƠƳ�ƽ��ŹŚŤºſźě�ƽ���ƹêå���źºƠƳ�
���ŶƳŵƺŝ�ƶƤŝŚſ�Śŝ�ŹŚŤſźě��ƵŵƹŶŰƯ��ƽ�ƴſ�ƾ�Ţĩźƃ���ř�Źŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�ºƿ�Ʋ

��ƶƘƫŚƐƯæî���Śţ�éç�����Ư�Śºŝ�ƹ�ƩŚſ��ºǀĮƳŚǀ��Ʋçè�çê���ƘƯ�ƝřźºŰƳř�ƹ��ºǀ�ŹŚ
ìè�ê����ƶĩ�ŵƺŝ�é�ëè���ƹ�ŦƳƺƯ�ŶƇŹŵ�ë�èë����ƺŝ�źĩŸºƯ�ŶƇŹŵ�ŶºƳŵ��

�ŚƤƯ�Źŵƿƶƀ��ƽ�Ư�ǀĮƳŚǀ���šŹŚƸƯ�ƱƺƯŻō�šřźưƳ�Ʋ�ŚƷƽ���ŵŚºƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ�
�ƺŬƄƳřŵ�Źŵƿ�ŹŚŤſźě�ƱŚƽ��åç�î���ƬƛŚƃ�ƹǀƲ��ëí�æç����Żř�ƶºĩ�ŵƺŝ
�ŹŚƯō�ƑŚŰƫƽ�ř�ƿ��ƴƘƯ�šƹŚƠţ�Ʋƾ��Ţſř�Źřŵ�ååç�åP=����ºƴĤưƷǀ�Ʋ

����ƍŚŞƴŤſř�ŵŚƘŝř�Źŵ�ååç�åP=�����ƣ�ƩǇŶŤºſř�ƹ�ǀ�ºſŚƾ��ååæ�åP=��
ŝ�šƹŚƠţǀźŤƄƽƯ�Źŵ�ǀĮƳŚǀŵƺūƹ�Ƶƹźĭ�ƹŵ�ƲŢƃřŵ����ƩƹŶūæ����

��

�ƩƹŶūæ�ƶƀƿŚƤƯ��ƽƽŹŚŤſźě�ƲǀƬƛŚƃ�ƹ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Źŵ�ƽŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�šŹŚƸƯ�ƱƺƯŻō���
ƽŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�šŹŚƸƯ�ŵŚƘŝř ƱŚƿƺŬƄƳřŵ ƲǀƬƛŚƃ P 

ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ ìë�ætêç�ç éë�çtëç�è åæç�å��
ƾŝŚǀƃŻŹř ëæ�ætèç�è íî�çtêç�é åæç�å 

ƍŚŞƴŤſř åç�çtæë�è íè�çtìè�é 
ååç�å 

�ƩǇŶŤſřƾƿřźƤŤſř ìè�ætèî�è åæ�ètéê�é åèê�å 

ƾſŚǀƣ�ƩǇŶŤſř ë�çtåî�é êæ�ètåç�ì 
ååæ�å 

ƱƺƯŻō�ƪĩ ìç�ètåç�î éí�ìtíë�æç ååç�å 

��������ƱƺƯŻōTƶƬƇŚƟ�Śŝ�ƪƤŤƀƯ��ƽ�ƱŚƴǀưƏř�îê��ƹ�ìê�è��æë�è�t 
��

ƏŚŞţŹřƾ�ŝ�ǀ�ŤƯř�Ʋǀ���ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�šŹŚƸƯ�ƱƺƯŻō�Żř�ƵŶƃ�Ŝƀĩ�ŻŚƽ�ƹ�
ƶŞţŹ��ƽ������ŵ�Ƶƹźºĭ�ƹŵ�Źŵ�ŹƺºĪƴĩ��ƺŬƄºƳřƿ�ƬƛŚºƃ�ƹ�ƱŚǀ�ŹŚŤºſźě�Ʋƽ�

��ŢººƃřŶƳ�ŵƺºūƹ�çæ�å�p=���Śºŝæí�år=-����ƩƹŶººū�Źŵç�ŵŚººƘŝř�
���ƶŞţŹ�Śŝ�šŹŚƸƯ�ƞƬŤŴƯ��ƽ���ĪƠţ�ƶŝ�ŹƺĪƴĩ�ǀ�����Ţºſř�ƵŶºƃ�ƵŵŹƹō�Ĩ��

�ĮŤƀŞưƷ�ƱƺƯŻōƾ�ě�ǀƱƺſź�ƿƶŤƟŚ��ƽ������Ţĩźƃ�Ʋſ�ƍŚŞţŹř�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�
��ŤƯř�Śŝ�ƱŚĭŶƴƴĩǀ���ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�šŹŚƸƯ�ŻŚƽ����ƩƹŶū�Źŵ�è���ƵŶƃ�ƵŵŹƹō�

Ţſř���ĮŤƀŞưƷ�ƱƺƯŻōƾ�ěǀ��ƱƺſźNS�ŚŤƳ�ƿ����ŹřŵŚºƴƘƯ�ŶºƣŚƟ�Ūƽ�P�

ŚŤƳƿ�ƱƺƯŻō�Ū��åê�å!���ºŝǀ�ŤƯř�Ʋ�ºǀ��ƱƺºƯŻō�šřŻŚ��ŚºƷƽ����ƹ�šŹŚºƸƯ�
�ƯŻ�ƪƯřƺƗǀƶƴ���ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ŻŚſƽ�������ºƴƘƯ�ƍŚºŞţŹř�Ƶƹźĭ�ƹŵ�Źŵ�ƾ�Źřŵƽ�

�åìæ�å�p=���Śŝæí�år=���������ƩƹŶºū�Źŵ�ƹ�ŶƄƳ�ƵŶƷŚƄƯé���ƍŚºŞţŹř�
ŝǀ�ƜŤƯ�ƲǀŚƷźƽƯŻ�ƪƯřƺƗ�ǀ�ƶºƴ����źºĪƠţ�šŹŚºƸƯ�ƹ�ŻŚºſ��ŵŚºƤŤƳřƽ��ƶºŝ�

ĪƠţǀ�ŚưƳ�Ĩƿ��Ƃ��Ţſř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ��ŝǀ����Ţĩźºƃ�Ʋºſ�Ʋ����Źŵ�ƱŚĭŶºƴƴĭ
ŤƯř�ƹ�ƱƺººƯŻōººǀŵŚººƤŤƳř�źººĪƠţ�šŹŚººƸƯ�ŻŚƽººƴƘƯ�ƍŚººŞţŹř�ƾ�Źřŵƽ� �

�åëí�å�p=��Śŝçæ�år=��ŢƃřŶƳ�ŵƺūƹ��ƩƹŶūê����
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�ƱřŹŚƨưƷ�ƹ�ƾƳŚǀƧ�řźŤǀƯ 
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�ƩƹŶūç�ƶŞţŹ�ƹ�ƽŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�šŹŚƸƯ�ŵŚƘŝř�Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹř��ƽ�
ƽŹŚŤſźě�ƲǀƬƛŚƃ�ƹ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Źŵ�ŹƺĪƴĩ��

ŵŚƘŝř r p 

ƪǀƬŰţ�ƾƿŚƳřƺţ æ�å� êæ�å 

ƺţƾŝŚǀƃŻŹř�ƾƿŚƳř åí�å� êí�å 

ƍŚŞƴŤſř�ƾƿŚƳřƺţ æî�å� çæ�å 

ƾƿřźƤŤſř�ƩǇŶŤſř�ƾƿŚƳřƺţ åì�å� ëê�å 

ƾſŚǀƣ�ƩǇŶŤſř�ƾƿŚƳřƺţ çé�å� ææ�å 

ŵŚƘŝř�ƪĩ æí�å� çæ�å 

��
�ƩƹŶūè��ŻŚǀŤƯř�Śŝ�ƽŹŚŤſźě�ƲǀƬƛŚƃ�ƹ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Ʋſ�ƍŚŞţŹř�

ƽŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�šŹŚƸƯ��
 r p 

ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Ʋſ æì�å� NS 

Śƃ�ƲſƲǀƬƛ éæ�å� åé�å 

Ƶƹźĭ�ƹŵ�Ʋſ çæ�å åë�å 

��

ƩƹŶū�é��šŹŚƸƯ�ƹ�ŻŚſ�ƶƴǀƯŻ�ƪƯřƺƗ�ƽŚƷ�źǀǀƜŤƯ�Ʋǀŝ�ƍŚŞţŹř�
ƽŹŚŤſźě�ƲǀƬƛŚƃ�ƹ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Źŵ�ƽŵŚƤŤƳř�źĪƠţ��

ŻŚſ�ƶƴǀƯŻ�źǀǀƜŤƯ r p 

šŚƗǈƏř�ƽƺŬŤƀū æë�å çê�å 

ŹŶƇ�ƶƘſ�ƹ�ƽźƿŸěŵŚƤŤƳř åë�å êé�å 

šŚƗǈƏř�ƾƷŵ�ƱŚƯŻŚſ�šŹŶƣ åî�å èë�å 

ŤƗřžƠƴŝ�ŵŚư æë�å ææ�å 

ƾĮŤƟŚƿ�ŶƃŹ�ƹ�ƽźĭƺŬŤƀū åì�å� éê�å 

ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ æë�å æå�å 
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ƶŤĪƳ�řƽ��Śů�ƶĩ�ƿ�ưƷř�żǀ��ř�Ţſř�Ţƿ�źºưƳ�ƶĩ�Ţſř�ƲƵ�ƽ���źºĪƠţ�ƪºĩ�
ŵŚƤŤƳřƽ�ƺŬƄƳřŵ�ƿ��ƬƛŚƃ�ƹ�ƱŚǀ��ŹŚŤºſźě�Ʋƽ���źºưƳ�Żř�Ƶ�ƽ���ŵŹƺºƯ�ƪºĩ�
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ţŚǀƿ��ōźƟ�Źŵ�ŶƿŻŚſ�ŵŹřŶƳŚŤſř�Ŷƴƽ�Śºě�ǀƿƲ����Śºƃ��Ţºſř�źºţƿ��ƱřƺºŤŝ�Ŷ
���ƯŻ�ƪƯřƺƗ�ŵƺūƹ��ŢƠĭǀƶƴ���ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ŻŚſƽ��řźºŝ�ƽ���ř�Ŝƀºĩ��ºƿ�Ʋ

�ººƯřżƫř�šŹŚºƸƯƾ��ř�Ʊŵƺºŝ�źţǇŚººŝ�ŢººƬƗ�ƹ�Ţºſř�ººƿ�Źŵ�šŹŚººƸƯ�Ʋ
ŚƷŹƺƄĩƽ�ŵ�ƿ�ƹźţ�źĮƿ�ř�Ūƿ�����ōźƟ�ƩƺºƏ�Źŵ�ƪƯřƺƗ�Ʋƿ���ƗŚºưŤūř�Ŷºƴƾ�

��ĩŵƺĩ�Żř�ƱŶƃƾ��ƫŚƀĭŹżŝ�Śţ�ƾ�Ţſř�������ƩƹŶū�ƢŞƏ�źŝé��ŹƺƐƳŚưƷ��
����ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�ƶĩ�ƏŚŞţŹřƾ�ŝ�ǀ�ƺƗ�Ʋ��ƯŻ�ƪºƯřǀ�ƶºƴ������šŹŚºƸƯ�ƹ�ŻŚºſ

�ŵŚƤŤƳř�źĪƠţƽ��ŝ�Źŵ�ǀ����Ƶƹźĭ�ƹŵ�Ʋ�ƺŬƄƳřŵƿ�ƹ�ƱŚ��ƬƛŚºƃǀƲ����ŵƺºūƹ
ŵŹřŶƳ��åì�åP=����ř�ƹƿ��ƀºƯ�ƲŚ����Ƭĩ�ŵŹƺºƯ�Źŵ�ƶƫ�ƶºǀ��ƽ�ů�ǀ�ƶºƐ��ŚºƷƽ�

�ƯŻ�ƪƯřƺƗǀƶƴ�����ŵŚºƤŤƳř�źºĪƠţ�ŻŚſƽ����Ţºſř�ŵƺƸƄºƯ����ºŝ�ƶ��ŹƺºƏƽ���ƶºĩ
ƯǀĮƳŚǀ�ř�Ʋƿ���������ºƴƘƯ�šƹŚºƠţ�Ƶƹźºĭ�ƹŵ�Źŵ�ƪƯřƺƗ�Ʋƾ�Źřŵƽ��ŶƴŤºƃřŶƳ��
�éì�åP=���řźĭƿ��ƯřƺƗ�ƹ�šŚƄ�ƯŻ�ƪǀƶƴ���ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ŻŚſƽ�ƶƯŻǇ���ƽ�

��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�Ŝƀĩƽ�����ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�Ʊō�ƱƹŶŝ�ƹ�ƽ���Ţſř�ºưƳƾ���ŶºƳřƺţ
�ŝ�ơŚƠţřǀŶŤƟŚ���������ƩŚſ�Źŵ�ƱřŹŚĪưƷ�ƹ�ťřźĭ�ĨƯçååè�ƤŰţ�ǀƤƾ���Śºŝ�

��ŝ�ƍŚŞţŹř�ƱřƺƴƗǀ�šŹŚƸƯ�Ʋ�ŚƷƽ��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ���ƯŻ�ƪƯřƺƗ�ƹ�ǀƶƴ���ŻŚºſ
��ƺŬƄƳřŵ�Źŵ�Ʊōƿ�ſŚƴƃŹŚĩ�ƱŚƾ�ŹŚŤſźě�ƽ�������ƹ�ŶºƳŵřŵ�ƭŚŬƳř�řŵŚƳŚĩ�Źŵ�

�ƴƘƯ�ƍŚŞţŹřƾ�Źřŵƽ�ŝ�ǀ���ŵŚºƤŤƳř�źĪƠţ�Ʋƽ����ƯŻ�ƪºƯřƺƗ�ƹ�ǀ�����Ʊō�ŻŚºſ�ƶºƴ
ŝƶ�����ŶºƳŵŹƹō�Ţſŵ�åæé�å P��æí����ŚºƜƯƿţźƾ�����ƶºƘƫŚƐƯ�Źŵ�ƶºĩ���ƽ�

�������ƍƺºŝźƯ�ǇŚºưŤůř�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŹƺƄĩ�Żř�ũŹŚų�šŚƘƫŚƐƯ�ƹ�źƋŚů
ř�ƶººŝººƿ�ƯŻ�ƪººƯřƺƗ�ƁŻƺººƯō�ƶººĩ�Ţººſř�ƕƺººƋƺƯ�Ʋǀƶººƴ��ƹ�ŻŚººſ

šŹŚººƸƯ�ŚººƷƽŵŚººƤŤƳř�źººĪƠţ�ƽŚŝ�ººƿƈººŰţ�ƵŹƹŵ�Źŵ�ŶǀƬƾ�Żř�ƪººŞƣ�
Ƴřŵ�����ưĪţ�ƵŚĮƄƳřŵ�Źŵ�ƹ�ŻŚƛō�ƵŚĮƄǀ�ŵƺƃ�ƪ��řƿ��ŝ�źĪƠţ�Ʋ�ºǀ�Śŝ�źŤƄ�ºƿ�Ŷ

�ƶƯŚƳźŝ�Źŵ�Źƿżƽ�ŚƷƽ��ºƃŻƺƯō�ƾ�������ţŚºſř�ƹ�ŵŵźºĭ�ƩŚºưƗř�ǀ���ƭźºŤŰƯ�Ŷ
�Śŝ�ƵŚĮƄƳřŵƿ���ƵŹƹŵ�ƱŶƳřŹŸĭ�Śŝ�Ŷ�ŚƷƽ�����ĦţřźŤºſř�Śºŝ�ƞƬŤŴƯ�ƽ��ŚºƷƽ�

ŵŚººƤŤƳř�źººĪƠţƽƵŶººƃ�Śƴººƃō��ƺŬƄººƳřŵ�ƶººŝ�řŹ�Ʊō�ƿŝ�ƱŚǀ�ŶººƳŻƺƯŚ
�çìƹæë����ưƳ�ƶŤŞƫřƾ���ŤŝŚŧ�ƪưƘƫřŹƺŤſŵ�Ʊřƺţƾ���řŹ�řźŝƽ����ƹ�ƁŻƺºƯō�

��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƁŹƹźěƽ���ƶŤƃŹ�ƭŚưţ�Źŵ������ŵźºĩ�ŹŵŚºƇ�ŚƷ������ƶºĤƳō�ŚºƯř
ŝººǀř�ŶººƳŹřŵ�ơŚººƠţř�Ʊō�źººŝ�ƱřźººƔƳ�ŜůŚººƇ�źŤƄººƿ�ƶººĩ�Ţººſř�Ʋ

šŹŚƸƯ�ŚƷƽ��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ�����ŶƳř�ƩŵŚŞţ�ƹ�ŦŰŝ�ƭŚĮƴƷ��ºƿ����ƪºů�ƹ�ƶƄ
ƀƯŚ��źŤƸŝ�ƶŝ�ƶƫƿ������ºƯ�ƁŹƹźºě�ƶºūƹ�Ʋƾ�ƿ���ŶºŝŚ�çîƹçí�������ƢºŞƏ�źºŝ
ƿƶŤƟŚ�ŚƷƽ�ŚŤƳ�ƿ�żŬţ�Ūƿ��ƬŰţ�ƹ�ƶǀ��ƯŻ�ƪƯřƺƗ�ƪǀƴƶ����ŵŚºƤŤƳř�źĪƠţ�ŻŚſƽ�
��ƩƹŶººūê��ƺŬƄººƳřŵ�Ƶƹźººĭ�ƹŵ�źººƷ�ŹŵƿƬƛŚººƃ�ƹ�ƱŚǀ�ƪººƯŚƗ��Ʋ

ƯŻǀƶƴ��ƺŬŤƀū��ŻŚſƽ��ŝ�šŚƗǈƏř��ºǀźŤƄƿ���ƯŻ�ŵƺºūƺƯ�ƪºƯŚƗ�Ʋǀ��ƶºƴ
��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ŻŚſƽ�Ƶŵƺŝ��������ƷŶƳŚƯŻŚºſ�šŹŶºƣ�ƪºƯŚƗ�ƾ���ƹŵ�źºƷ�Źŵ�
���źºŤưĩ�Żř�ƵƹźĭƿƯ�Ʋ�ºǀ��Ţºſř�ŹřŵŹƺºųźŝ�Ʊřż���ř�ƶŝŚƄºƯ�ºƿŤƳ�Ʋǀ��ƶºŬ

ƶƘƫŚƐƯ�řƽ����ƶĩ�Ţſř��ƲưƸŝ�Ǝſƺţ�ŹƺěŚŬƳř����Ŷºƃ�ƆŴƄºƯ�ƹ�Ŷƃ�ƭ
��ŝ�Źŵ�ƶĩǀ�Ư�ƲǀĮƳŚǀ�ŤƯř�Ʋǀ��ƯŻ�ƪƯřƺƗ�šřŻŚǀ���ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ŻŚſ�ƶƴƽ��Źŵ�
ƺŬƄƳřŵƿ�ŹŚŤſźě�ƱŚƽ�ō�ƿ�źĭƺŬŤƀū�ƮŤƽ��źţǇŚºŝ�ƿ�Ư�Ʋ�ºǀ�řŹ�Ʊřż���ƶºŝ

�����Ţſř�Ƶŵřŵ�ƅŚƈŤųř�ŵƺų�ÐÍ�����Ư�źƔƳ�ƶŝƾ���ºŝ�ŶſŹŚ�����ƶºŝ�ƶºūƺţ�
ưƷřǀ��ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�Ţƽ��ƶŤƃŹ�Źŵ���ƽ�ŹŚŤſźě�ƽưƷř�ƹ�ǀů�ŢǀŚƷ�ƶƐƽ�

�����ƝŶƷ�šƹŚƌƣ�ƹ�ŶƤƳ�Źŵ�ŹƺĩŸƯ���ƫŚºŝ�Źŵ�Źřŵ�ǀŝ�Ʋǀ�Śŝ�ŹŚºư�ºƿř�Ŷ�ºƿ�Ʋ
�Ź�ƕƺƋƺƯƿƶƄ�ƿŝŚƾ�����Śºƃ�ƶŤŞƫř�ƶĩ��ŵƺƃ�ƿ��ƱŚºưƷ�Ŷ��ŹƺºƏƽ�����ǈŞºƣ�ƶºĩ

��Ź��Ŷƃ�ƵŹŚƃřƿƶƄ�ŚƷƽ�ř�ƿ�ƀƯ�ƲŚ���ƃŻƺƯō�ƭŚƔƳ�Źŵ�ƶƫƾ�ŝŵ�ǀ�ƳŚŤºſźƾ��ƹ�
ŚưƴƷřŹƾƿ��Ťů�ƹ�ƾ�ƳŚŤƀŝŵ�ƾ����ŶºƃŚŝ�ŭźºƐƯ���������Śºŝ�ƪƛŚºƃ�ƱřŹŚŤºſźě

�ſƹ�ƮŬůǀƘƾ���������ŶƴŤƀºƷ�ƶºūřƺƯ�ƵŻŚºţ�šŚƗǈƏř�Żř���Žǈºĩ��ŚºƷƽ�
ŻŚŝ�ŻƺƯōƽ�Ƴ�ǀ���ŚƟźƇ�żŚƳřƺţƾƿ�ƺŬŤƀū�ƽ����ř�Źŵ�řŹ�šŚƗǈƏř�ƿ��źƄƣ�Ʋ
ƺƄţƿ�Ư�Ƣƾ��ƫƹ�Ŷƴĩǀ��ŚŬƳō�Żř�ƲĪƿƾ��ƶƬƇŚƟ�ƶĩ��ƽ�ŝ�ǀ�ŹƺŘţ�Ʋƽ���ƪưƗ�Śţ�

ƫŚººŝ�ŹŵǀŻ�ƲººƿººƟźƏ�Żř�ƹ�Ţººſř�ŵŚƾšŹŶººƣ��ŚººƷƽƳƺƳŚººƣ�ƾ�Źŵ�
ěǀƵŵŚ�ŻŚſƽ�ŹƺŘţ�ƽ������ƫŚºŝ�Źŵ�ƵŶºƃ�ƶŤųƺƯō�ǀ��������ƶºŝ�ƹ�ŵŹřŶºƳ�ŵƺºūƹ�Ʋ

�ƶƟźů�ƩǈƤŤſř�řƽ��ƟŚĩ�ƶūƺţ�ƾ��ưƳ�ƩƹŸŞƯ�ƾ�����Źŵ�ƱřŹŚŤſźě�řŸƫ��ŵƺƃ
ƫŚººŝǀƲżŬţ�ƶººŝ�ŹŵŚººƣ�ººƿƬŰţ�ƹ�ƶººǀƷŶƳŚƯŻŚººſ�ƹ�ƪƾ�ƹ�šŚººƗǈƏř�

ŵźŝŹŚĩƽ��Ʊō�Ʊŵźĩ���Ƴ�ŚƷǀ��ŶƴŤƀ�èæ����ƺſ�Żřƽ�ŵ�ƿ������ŶºƃŹ�ƭŶºƗ�źºĮ
ŚƳřƺţƾƿ�ŵŚƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ�ƷŶƳŚƯŻŚºſ�ƪĪƄƯ�ƶƬưū�Żř�ƹ�ƾ��šŚºƗǈƏř�

����ƺŬƄƳřŵ�Ƶƹźĭ�ƹŵ�źƷ�Źŵƿ���Ư�ƱřŹŚŤſźě�ƹ�ƱŚƾ���ƫŵ�ƶŝ�ŶƳřƺţ�ºǀ���ƭŶºƗ�ƪ
���Żř�ƵŵŚƠŤſřƿ�ƺĮƫř�Ĩƽ�����ŹřŶºƯ�ƝŶºƷ��ƿ�ºƴƘƾ����řźƟ�Żř�ƵŵŚƠŤºſř�ƿ��Ŷºƴ

ŹŚŤſźěƽ��řŹř�Źŵ�ƿƶ��ƽ��ŶƃŚŝ�ŢŞƣřźƯ���ƽřźŝ�Ƴ�ǀ��řźƟ�ƶŝ�ƪƿ�ŹŚŤſźě�Ŷƴƽ�
ŰƇǀ�����ƶƟźů�ƹ�ƁŻƺƯō�żĩřźƯ�Źŵ�Ů�řƽ�ŹŚŤſźě�ƽ�����ƶƫŚƀƯ�ƲƿřŚŝ�ºƿ�Ŷ

ŝǀě�Żř�Ƃǀĭ�Źřźƣ�źƔƳ�ŶƯ�Ƃǀ�ŵź�ÐÏ����
��

ƶŬǀŤƳ�ƽźǀĭ��
������Ɯţ�ƵŻƹźƯřǀǀ���ſ�Źŵ�ƭƹřŶƯ�šřźǀƮŤƀ�ŚƷƽ��ŤºƃřŶƸŝ�ƾ���ƳŚºƯŹŵ�ƹ�ƾ�

�����Ƹƀºţ�ƶºŝ�ŲſŚě�Źŵǀ��źºſ�šǈƿ��Ƴ�Źŵ�Ɩǀ�ŚºƷŻŚƽ��ŶºƯ�ƺūŵƿƳ�ƹ�ƱŚ�ºǀ�ż
řżƟřƿ���ƺū�ŵŶƯ�Ɩƣƺţ�Ƃƿ��řŹř�Źŵ�ƱŚ��ƿƶ��ƽ���ĩ�Śºŝ�ƹ�źŤƸŝ�šŚƯŶų�ǀƠ�ºǀ�Ţ
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�ŹŚŤſźě��źţǇŚŝƽ����ƶŝ�řŹ�ƿ�ƶƟźů�Ĩ��ƽě�ǀĤ�ºǀ��ƈºƈŴţ�ǈƯŚºĩ�ƹ�ƵŶƾ�
��Ţſř�ƶŤųŚſ�ƩŶŞƯ����ŚưƷŵźĭ�Źŵ�ƶĤƳŚƴģƾƿ�ŝ�ǀƲ�ƬƬưƫřƾ���ƱřŹŚŤºſźě�

ÎÖÖÕř�ƶººĩ�Ŷººƃ�ƭǈººƗř�ººƿě�ƹ�ƕƺººƴţ�ƲǀĤººǀĭŶƾŝźţ�ƭƹżººƫ��ººǀ�Ţ
����šŹƺƇ�ƶŝ�ŶƴƳřƺŤŝ�ƶĩ�řŹ�ƱřŹŚŤſźěŵŚƤŤƳřƽ��ƹ�Ŷºƴƴĩ�źĪƟ�ơǈų�ƹ�

ƳºººǀřŹřŵ�żƽšŹŚºººƸƯ��ŚºººƷƾƿƯŻ�Źŵ�ǀƶºººƴ�ƽ�ƹ�ƭƺºººƬƗ�ƁŻƺºººƯō�
ƱŚƀƳř�ſŚƴƃƾ��ŝ��ŶƴƃŚŝ�ǀ��ě�Żř�Ƃǀ��Ư�ŭźƐƯ�Ƃƾ�ŵŻŚſ�������ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śŝ
ưƷřǀ�ƶŤƃŹ�Ţ��ƽ�ŹŚŤſźě�ƽ��ř�ƹ�ƿ�ř�ƶºĩ�ƮƸƯ�Ʋ�ºƿżƗ�Ʋ�ºƿ��ŢƫŚºſŹ�Ʊřż
ƬººƇřƾƱŚƀººƳř�ƶººŝ�Ĩººưĩ�Źŵ��ŶººƳŹřŵ�ƵŶººƸƗ�ƶººŝ�řŹ�ŚººƷ��ƁŹƹźººě�

šŹŚƸƯ�ŚƷƽ���ŵŚºƤŤƳř�źĪƠţ�ƽ�Śŝ��ºƿ��ƶºŝ�Ŷ����ƱřƺºƴƗƿ�ºĪƾ��ƮºƸƯ�Żř���źºţƿ�Ʋ
ŢƫŚſŹ����ƶƯŚƳźŝ�Źŵ��ŭźƐƯ�ŚƷ�Źƿżƽ�ŚƷƽ�ſŹŵ�ƾ������ŢƯŶºų�ƲưºƋ�ƹ�

řƿ��������ºſŹŶƯ�Żř�ƹ�ŵƺºƃ�ƑŚŰƫ��ƶŤƃŹ�Ʋǀ���ƶºƯŚƳźŝ�ƹ�Ʋ�Ź�ºƿ���ƭźºŤŰƯ�Ʊřż
ƃŻƺƯōƾ��Ư�ŹŚƔŤƳř�ƾ��Ʒźě�Śŝ�ƶĩ�ŵƹŹǀƁƹŹ�Żř�ż�ŚƷƽŹŶţ�ƿ�ƪƘƠƴƯ�ž
�ƃŻŹř�ƹǀŝŚƾ�������������ƂƫŚºģ�ƶºŝ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƹ�ƱŚŰŤƯř�Źŵ�ƎƤƟ�ƺŬƄƳřŵ�

Ƅĩǀ�ƺŬƄƳřŵ�ƱŶƿ��Źř�ƹ�ƱŚ�ºƃŻǀŝŚƾ�����ǇŚºŝ�ŭƺƐºſ�Źŵ�ƽ��ŤųŚƴºƃ�ƾ��ƹ�

�ōźƟ�Żř�řŹŚĩ�ƹ�źŧƺƯ�ƵŵŚƠŤſřƿŹŚŤſźě�ŶƴƽŚƳřƺţ�ƁŹƹźě�ƶŝ�ƾƿ��ƪºů�
ƀƯŚ��Ŷƴƴĩ�ƭřŶƣř�ƶƫ������ƙŹŚºƟ�ƱřŹŚŤſźě�ŵŹƺƯ�Źŵ��ƈºŰŤƫřǀ�Ƴ�ƪ�ºǀ�Śŝ�ż�ºƿ�Ŷ
ŶƯƿ��ƃŻƺƯō�ƭźŤŰƯ�Ʊřźƾ�ƳŚƯŹŵ�ƾ��ƁƹŹ�Śŝ��ŚƷƽ�����ƶºƬưū�Żř�ƞƬŤŴƯ�

ĭŹŚººĩ�ƶººŝǀźƽōźƟ�ƿŹŚŤººſźě�ŶººƴƽƫŚººŝ�Źŵ�ǀ�Ʋ�řżººƟřƿ�ƩǈƤŤººſř�Ƃ
ƶººƟźů�řƽ��ĮƳř�Ʊŵřŵººǀ�Ƶż�ƣǈų�ƶººŝ�ƭřźººŤůřººǀźƟōŹŚººĩ�ƹ�Ţƿƴƾ�ƹ�
ƺƄţƿ��Ʊō�Ƣ�ĭŹŵǀ�����ƤŰţ�ƭŚŬƳř�Źŵ�ƱřŹŚŤſźě�Ʊŵźĩ�ź�ºǀ�Ƣ��ºƿĭŵŚǀźƽ�
ƴŤŞƯƾ���ŶƷřƺƃ�źŝ���ƶƬƇŚƟ�ƲŤſŚĩ��ƽ�ŹƺŘţ�ƽ�����ƪºưƗ�Śºţ�����Żř�ƵŵŚƠŤºſř

ƁƹŹ�ŚƷƽ�ƺƳ�ƿ�����ř��ŢƯŶų�ƲưƋ�ƁŻƺƯō�Źŵ�Ʋƿ�ŚƳřƺţ�Ʋƾƿ���ŚƤţŹř�řŹ�
ŶƴƷŵ���ō�šŚƘƫŚƐƯ�ƿ��ƵŶƴ��żǀƳŚŝƿ����ºſŹźŝ�ƶºŝ�Ŷƾ��ºſƹ�ǀƖ��źºţƽ�Żř��ř��ºƿ�Ʋ
ƹŹƿŵźĪ�ŚƷŹŚĪƷřŹ�ƹ�ŵŻřŵźĜŝ�ŚƷƽźŧŒƯ�ƽřŹř�řŹ�ƿŶƷŵ�ƶ� 

��
�ƹ�źƨƄţƾƳřŵŹŶƣ��

������Ƭĩ�Żřǀƶ��ƽ�żƗ�ƿƳřżƾ���������źƋŚů�ƂƷƹĦě�ƭŚŬƳř�Źŵ�řŹ�ŚƯ�ƶĩ��ºƿŹŚƽ�
ŚƸƳ��ŶƳŵřŵƿƳřŵŹŶƣ�ƹ�źĪƄţ�ŢƾƯ�řŹ�ƾ�ŚưƳǀƿƮ����

��
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Background and Objective: The need for critical thinking in nursing has been accentuated in response to a 

rapidly changing health�care environment. Nurses must think critically to provide effective care while 

coping with the expansion in their role associated with the complexities of current health care systems. The 

aim of the study was to compare the critical thinking skills and critical thinking dispositions between the 

nursing students and clinical nurses of some selected educational hospitals of Zanjan University of Medical 

Sciences (ZUMS). 

Materials and Methods: This descriptive study was performed on 50 nursing student and 50 clinical nurses 

from some selected ZUMS educational hospitals through convenient sampling. The main study tools were 

the California critical thinking Skills Test (CCTST) and California critical thinking Dispositon Inventory 

(CCTDI). The data was analyzed by SPSS 16 software using the t-test and Pearson correlation coefficient. 

Results: The mean scores of the critical thinking skills for the nursing students vs. clinical nurses were 9.02 

and 12.68, respectively, and the t-tests showed a significant difference between the two groups (P=0.002). 

By contrast, there was no significant difference in the mean critical thinking Dispositons scores (P=0.47). 

There was also not a significant relationship between the critical thinking skills and critical thinking 

dispositions scores in two groups (r=0.071). 

Conclusions: It seems that neither the critical thinking skills nor dispositions scores are desirable. Therefore, 

it seems necessary to consider a revision of the teaching strategy for promoting critical thinking skills in 

nursing plans.   

 

Keywords: Critical thinking skills, Critical thinking dispositions, Nursing students, Clinical nursing 
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