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��������ƶºƬůźƯ�ƶºſ�Źŵ�ŵƺºūƹ�Żřźŝř�ƹ��ƽ��Ƃǀºě�����ƱƺºƯŻō���žºě�����ƹ�ƱƺºƯŻō
����ŶƳŶƃ�ƪǀưĪţ�ƶƷŚƯ�Ĩƿ�ƽźǀĮǀě����Ƶŵřŵ�ƪǀƬŰţ�ƽřźŝ��ŚƷ���ºƃ�Żř�ǀƵƺ��ƽ�
���Ŷƿŵźĭ�ƵŵŚƠŤſř�žƳŚƿŹřƺĩ�ƪǀƬŰţ��ħǈƯ��ŚƷƽ��ƳŵƺƯŻō�ŵƹŹƹ�ƾ����ŚºƷ��

ƵźưƳ��ƽ�ÒÒ����ƤƯ�Źŵ�źţǇŚŝ�ƹ��ºǀ����ƗŚºưŤūř�śřźƐºƋř�ŽŚƾ�ƫ�ǀ�ƺºŞƿ��žŤ
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��ƵźưƳÎÕ��Śě�ƹ�ǀƿƲ����ƤƯ�Źŵ�źţǀ������ƺŬƄºƳřŵ��ŵƺºūƹ�Żřźºŝř�ŽŚƽ��ƖºƐƤƯ�
ſŚƴƃŹŚĩƾ�ƴſ��ǀ��ƲÎÖ���Śţ�ÏÒ��������ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ��ŦƳŒƯ�žƴū�ƹ�ƩŚſ�

Ŷƃ��ħǈƯ��ŚƷƽ�����ŝ�ŵƺºūƹ�ũƹźºų�ǀ�ŹŚºưƽ��ĪºƃżĜƳřƹŹƾ����ƹ�ƵřźºưƷ�
��Żř�źţǇŚŝ�ƖƏŚƤƯ�ſŚƴƃŹŚĩƾ������ºŝ�ƶºĩ�ŵƺºŝ�źĩŸƯ�žƴū�ƹ�ƶ��ºſƹǀƶƬ�ƽ�
��ƫŚºŝ�ƆƈŴŤƯǀƴƾ�ŻŹř��ºƿŝŚƾ�����ŶƳŶºƃ�ƩŚºŝźƛ�ƱŚĭŶºƴƴĩ�Ţĩźºƃ�ƹ���

ŚƷŹřżŝřƽ�ř��ºƿ����řźºŝ�ƂƷƹĦºě�Ʋƽ��Ɩºưū���Źƹōƽ�Ƶŵřŵ��������ƪºůřźƯ�Źŵ�ŚºƷ
ěǀƂ��ƱƺƯŻō����žºě�������ě�ƹ�ƱƺºƯŻōǀĮ�ºǀźƽ���ƤƯ�ƪƯŚºƃ��ºǀ���śřźƐºƋř�ŽŚ

ƗŚưŤūřƾƫ�ǀƺŞƿƤƯ��žŤǀ�ŽŚ�ŵƺūƹ�ŻřźŝřƿųŵżŤſřƺƾ�ĩŹƺĩƾ��ŝƺŵ� 

ƞƫř�����žŤƿƺŞǀƫ�ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋř�ŽŚǀƤƯ���LSAS����ŽŚǀƤƯ�
�������žŤƿƺºŞǀƫ�Ǝºſƺţ�žŤƿƺºŞǀƫ�ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋř�ŵ�Ź����ƩŚºſ�ÎÖÕÔ�

�ƵŶƃ�ƶŤųŚſ��������ƶºƴƯřŵ�ƶĩ�Ţſř�ƾƴǀƫŚŝ�Źřżŝř�Ʋǀƫƹř��ƽ��ƵŵźŤƀºĭ����Żř�ƽř
ŢǀƘƣƺƯ��Ʊō�Śŝ�ƱŶƃ�ƶūřƺƯ�ƶĩ�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷ���ǈŤºŞƯ�ŵřźƟř�ƽřźŝ�ŚƷ

�����ºƯ�ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋř�ƩǈŤųř�ƶŝ��������ƾŝŚºƿŻŹř�ŵŹƺºƯ�řŹ�Ţºſř�ƪĪƄ
�ƾƯ�Źřźƣ�ŶƷŵ������ƽřŹřŵ�ƶƯŚƴƄſźě�ƲƿřÏÑ����źƿŻ�ƹŵ�ƹ�šŹŚŞƗ���ŽŚǀƤƯ

�ŵźººĪƬưƗ�śřźƐººƋř�ÎÐšŹŚººŞƗ���ŢººǀƘƣƺƯ�ƹ��ƾƗŚººưŤūř�ƽŚººƷ� �
�ÎÎ�šŹŚŞƗ���Ţſř�����ƶºŝ�šŹŚŞƗ�źƷ��������Žźºţ�ƽřźºŝ�ƶºƳŚĭřŶū�ŹƺºƏ� �
�Í���Śţ�Ðƹ�ƎſƺŤƯ��Ʈĩ��ǈƇř��ŶƿŶƃ�����ƾŝŚºƴŤūř�ŹŚºŤƟŹ�ƹ�Í��Śºţ�Ð�

��������ưƷ�ƹ�ŜºƬƛř��šŹŶºƳ�ƶºŝ��żĭźƷ�ƶƄºǀ���ƶºūŹŵ����ƾºƯ�ƽŶºƴŝ��ŵƺºƃ��
ƲƿřźŝŚƴŝ�������ƵźºưƳ�Ĩºƿ�ƱƺƯŻō�Ʋƿř��ƽ����ƹ�ƾºƬĩ�ƾƗŚºưŤūř�śřźƐºƋř�

�������ŽŚǀƤƯ�źƿŻ�ŹŚƸģ�ŵŹƺƯ�Źŵ�ƾţřźưƳÎ��������ŵźºĪƬưƗ�Żř�śřźƐºƋřÏ��
��ŵźººĪƬưƗ�Żř�śŚººƴŤūřÐ����ƹ�ƾƗŚººưŤūř�śřźƐººƋřÑ���śŚººƴŤūř
�ƾƯ�Ţſŵ�ƶŝ�ƾƗŚưŤūř��ŶºƷŵ���ƵźºưƳ�ƽ�ÒÒ��Śºţ�ÓÒ�ƱŚƄºƳ���ƵŶºƴƷŵ�ƽ�

����ƵźºưƳ��ƞǀƠų�ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋř��ƽ�ÒÒ����Śºţ�ÕÍ��ƱŚƄºƳ���ƵŶºƴƷŵ��ƽ�
����ƵźºưƳ��ƎſƺŤƯ�ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋř��ƽ�ÕÍ����Śºţ�ÖÒ��ƱŚƄºƳ���ƵŶºƴƷŵ��ƽ�
�ƵźưƳ�ƹ�ŶƿŶƃ�ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋř�ƽ�ÖÒ���ƱŚƄºƳ�ǇŚºŝ�ƶºŝ���ƵŶºƴƷŵ�ƽ�

ř����ƾƯ�ŶƿŶƃ�ŹŚǀƀŝ�ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋ�ŶƃŚŝ�������ƾƿŚºƿŚě�ƾºſŹźŝ�ƽřźŝ
���Ţºſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�űŚŞƳƹźĩ�ƽŚƠƫō�ŜƿźƋ�ƁƹŹ�Żř�ƱƺƯŻō�Ʋƿř��

��ŜƿźƋō���řźŝ�ƾƬĩ�űŚŞƳƹźĩ�ƽŚƠƫ����������Śºŝ�źºŝřźŝ�ŽŚºǀƤƯ�Ʋºƿř�ƽÖÒ�Í��
��������ŵźºĪƬưƗ�śřźƐºƋř�ŽŚºǀƤƯźƿŻ�ƽŚƠƫō�ŜƿźƋÕÏ�Í��ŜƿźºƋ�ƹ�

������ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋř�ŽŚǀƤƯ�źƿŻ�ƽŚƠƫōÖÎ�Í���Ţſř�ƵŶƃ�ƁŹřżĭ���
�����������śřźƐºƋř�ŽŚǀƤƯ�Śŝ�ƱƺƯŻō�Ʋƿř��řźĮưƷ�ŹŚŞŤƗř�ƾſŹźŝ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ

�ƾƗŚưŤūř�ƪƯŚƘţ�����Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƶƀƿŚƤƯ�ŵŹƺƯ��ƾĮŤƀŞưƷ���Źŵ�ŚƷ
Ưřŵƶƴ����Żř�ƽřÑÍ�Í���Śţ�ÔÔ�Í��Ţƃřŵ�Źřźƣ���ÎÕ���ŚƠƫōƽ����Źŵ�űŚºŞƳƹźĩ�
řƿ�ƂƷƹĦě�ƲÔÏ�ÍƯ�ƾ�ŶƃŚŝ���

ś�ƶƯŚƴƄſźě��ƽ�����ŵƺºūƹ�Żřźºŝř�šŹŚƸƯ��ƿ�Ťºſřƺųŵżƾ��ĩŹƺºĩƾ��
ƶƯŚƴƄſźě��ƽ�����������Ǝºſƺţ�ƾĩŹƺºĩ�ƾŤºſřƺų�ŵżƿ�ŵƺūƹ�Żřźŝř�šŹŚƸƯ�

��������ƩŚſ�Źŵ�ƾĩŹƺĩ�ƮƿźƯ�ƹ�ƾŤſřƺųŵżƿ�ŚŞƿźƟÎÐÕÖ�����ƵŶºƃ�ƶŤųŚºſ�
Ţſř��������ƽřŹřŵ�ƶƯŚƴƄºſźě�ƲºƿřÑ��Ţºſř�ƵŻŚºſ����ŲºſŚě��ŚºƷƽř��ºƿ�Ʋ

ƶƯŚƴƄººſźě�ŽŚººſř�źººŝ�ººƿƤƯ�Ĩººǀƫ�ŽŚǀººţźĪƾ�Żř�ÎŚººţ���ǈººƇř�� �
�Î�ƵźưƳ�����ųǀƬƾ��Ʈºĩ���Ï��ƵźºưƳ��������ŵƹŶºů�Śºţ��ƽ��Ð��ƵźºưƳ��ŚºŞƫŚƛ���� �
�Ñ�ƵźưƳ����ų�ƹǀƬƾ�Ż�ƿŵŚ��Ò�ƵźưƳ��ƶūŹŵ����Ŷƴŝƽ���Ţºſř�ƵŶƃ���ÎÑ���
řƿ��ƹŹ�ƶƯŚƴƄſźě�Ʋƽ�ÏÍÍ����ƺŬƄºƳřŵ�Żř�źƠƳ�ƿ�����ƱŚƸƠºƇř�ƵŚĮƄºƳřŵ�ƱŚ

���źººƋ�ƹ�Ţººſř�ƵŶººƃ�ƭŚººŬƳřƿŚººƠƫō�Ŝƽ�ººƬĩ�űŚººŞƳƹźĩ�ƾ�Ʊō�
ÔÍ�Í��Ţſř�ƵŶƃ�ƁŹřżĭ��ƴĤưƷǀřƹŹ�Ʋ�ƾºƿ�řƺºŤŰƯ�ƾƿ��Ǝºſƺţ�Ʊō�

ŵřŶƘţƽ����Ʒ�ƺƌƗ�ƱŚſŚƴƄƳřƹŹ�Żř��ºǀŚ��ºưƬƗ�šƾ�����ƱŚƸƠºƇř�ƵŚĮƄºƳřŵ�
ţŚǀƿ��Ţſř�ƵŶƃ�Ŷ��ÎÒ���ŚƠƫōƽ��ř�űŚŞƳƹźĩ��ºƿ����ř�Źŵ�ƶƯŚƴƄºſźě�Ʋ�ºƿ�Ʋ

�ƂƷƹĦěÔÒ�ÍŢſř�ƵŶƯō�Ţſŵ�ƶŝ����
ƶƯŚƳźŝ��ƽ�ƶƬųřŶƯ���řźūř�Żř�žěƽě�ǀƂ���ƱŵƺºưƳ�ƆŴƄƯ�ƹ�ƱƺƯŻō
ƳŵƺƯŻōƾ��ƴĩ�Ƶƹźĭ�ƹŵ�Źŵ�ŚƷŚƯŻō�ƹ�ƩźŤƿ�Ƃ��ŚƯŻō�Ƶƹźĭƿ��ŢºŰţ�Ƃ
ƶƯŚƳźŝ��ƽ���ŶƴŤƟźĭ�Źřźƣ�ƶƬųřŶƯ���Ŷŝƿ�����ŚºƯŻō�Ƶƹźºĭ�ƶĩ�šŹƺƇ�Ʋƿ�Ƃ

���ƶŤƠƷ��ƶƀƬū�Ƶŵ�Źŵ��řƽ�ƹŵ�����������šŶºƯ�ƶºŝ�ƶƀºƬū�źƷ�ƹ�ŹŚŝ�ÔÒ�ƣŵ�ǀ��ƶºƤ
�ƶƬųřŶƯ�ŢŰţ��ƽ�ƏŚƤŤƫř�ƾ���ŶºƴŤƟźĭ�Źřźƣ������ºƔƴţ�ŢºƸūǀ���ƪºĪţƹźě�Ʈ

ƃŻƺƯōƾ�����ƗŚºưŤūř�śřźƐƋř�ƂƷŚĩ�ŢƸū�ƾ�ƹ���řżºƟř�ƿ���šŹŚºƸƯ�Ƃ
�ŵƺūƹ�Żřźŝř��ƶƬųřŶƯ�Żř��ƽ�ƏŚƤŤƫř�ƾ���ƹŹ�ƶſ�Śŝ�ƿ��ř�ŵźºĪƿ�ŚºƠƽ���ƂºƤƳ���
ŢųŚººſŻŚŝ�ººƷŵƾŤųŚƴººƃ�ƾšŹŚººƸƯ�ƹ��ŚººƷƽƶººƬŝŚƤƯ��řƽŤųŚƴººƃ�ƾ�
�Ŷƃ�ƵŵŚƠŤſř��řƿ�ƹŹ�Ʋƿ����ŵƺŝ�ƶƬůźƯ�ƹŵ�ƪƯŚƃ�ŵźĪ��ƶƬůźƯ���ƽ���ƹ�řźūř�

ƶƬůźƯ��ƽ�ŢĩŹŚƄƯ����ƶƬůźƯ�Źŵ��ƽ���řźūř�ƿĪƾ����ŹŚƌů�Żř�����ƂºƤƳ�Źŵ
ƖūřźƯ���ƬĪƄºƯƾ���������������Śºŝ�ƹ�ŭźºƐƯ�ƶƀºƬū�ƕƺºƋƺƯ�Śºŝ�ŜºſŚƴƯ�řŹ�
ŹŚĪưƷƽ�ŚƌƗřƽ�Ƶƹźĭ������Źƺƌů�Źŵ�Żř�źĮƳŚºƯŹŵ������Ɩºưū�Źŵ�řŹ�Ʊō�

��ƬưƗ�šŹƺƇ�ƶŝƾ����ŚºưƳ�ƶºŝ�ƿ��Ƃ�����ř�Żř�ƹ�ŢºƃřŸĭ�ºƿ��ƘƣƺƯ�ƵřŹ�Ʋ�ºǀ�Ţ
řźŝƿ�ƗřŶţ�Ƃƾ��������Ʒ��ŹŚĪƟř�Śŝ�ƹ�ŶƃǀƱŚŬ����Ƃƴĩřƹ�ƹ�ŚƷ��ŚƷƽ����Źŵ�ŵƺºų�

�ƶŝƹŹ�ƱŚƯŻ����ƹŹ��Ŷƃ���ř�Źŵ��ºƿ�����������Ʊŵźºŝ�ŹŚºĩ�ƶºŝ�Śºŝ�źĮƳŚºƯŹŵ�ƶºƬůźƯ�Ʋ
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ƹŹƿŚƷŵźĪƽ�ŢųŚſŻŚŝ���Ʒŵƾ�ŤųŚƴƃ�ƾ���šŹŚºƸƯ�ƹ����ŚºƷƽ��ƶºƬŝŚƤƯ���řƽ�
ŤųŚƴƃƾ��ř�ƹ�ƿŚƠƽ������ƴĪţ�Żř�ƵŵŚƠŤºſř�ƹ�ƂƤƳ��ºǀ��ŚºƷ�Ĩƽ��Żř�ƞºƬŤŴƯ�
�ō�ƶƬưūƿƶƴ�ƞƗŚƌƯ����ŚƀƯ�ƪů���Ɯţ��ƶƫǀǀ�ƠƴƯ�ŹŚĪƟř�źƾƺĭŵƺų�ƹ�ƾƿ�

��ƶƴŰƇ�Źŵ�ŢŞŨƯ����ƽ�����ě�řŹ�ƪĪƄºƯ�ƪů�ƵřŹ�ºǀ�������Źŵ�žĜºſ�ƹ�Ƶŵźºĩ�řŶ
�ŹŚƌů�Ɩưū��ƳŵƺƯŻōƾ�ŚƷ����ƟŚƄŤĩř�ƪů�ƵřŹƾ����ƬưƗ�šŹƺƇ�ƶŝ�řŹ�ƾ�

řƿ��ŚƠ��ŵźĩ���������������ŵŹƺºƯ�Źŵ�ŹŚƌºů�ŢĩŹŚƄºƯ�ƶºƬůźƯ�ƶŝ�ŵƹŹƹ�Śŝ�ƵŚĮƳō
���ƹ�śŹŚŬţ�������ŢŞŰºƇ�ƖºūřźƯ�Śŝ�ŵƺų�ħźŤƄƯ�šŚſŚƀůř��ŶºƳŵźĩ��

��ŚƌƗř�ƶưţŚų�Źŵƽ��ŝ�Ƶƹźĭ��ºǀƂƴ������ƀºƠţ�ƹ�ŚºƷǀŚƷźƽ��Śºŝ���ºƃŻŹřƾ��Żř�

��ŵ�Śŝ�ƎŝřƹŹƿ����Ţſŵ�ƶŝ�ƱřźĮ��ŶƳŵŹƹō����ƩƹŶūÎ�ƹƿĭĦƾ�ŚƷƽ���ŵřźºƟř��
�šŚƀƬū��šŚƀƬū�ƝŶƷƴĪţ�ǀĨ�Ư�ƱŚƄƳ�řŹ�ŚƷƾ�ŶƷŵ���

��
Äf§ZË��ZÅ��
�����ƶƈŴƄƯ�������źºǀƜŤƯ�ƾƠǀºƇƺţ�ƽŚºƷ�������ƹ�ƲǀĮƳŚºǀƯ��ƂƷƹĦºě�ƽŚºƷ

ƝřźŰƳř���Ƃǀě�šřźưƳ�ŵŹřŶƳŚŤſř������žºě��ƱƺºƯŻō����ƽźºǀĮǀě�ƹ�ƱƺºƯŻō
�����ŚƯŻō�Ƶƹźĭ�ƹŵ�Źŵ�ƾƗŚưŤūř�śřźƐƋřƿ�������ƩƹŶºū�Źŵ�ƩźŤƴĩ�ƹ�ƂÏ�

řŹřƿŢſř�ƵŶƃ�ƶ����
��

��

�ƩƹŶūÎ��ƾĭĦƿƹ��ŵřźƟř�ƽŚƷ��šŚƀƬū�ĨǀƴĪţ��šŚƀƬū�ƝŶƷ�ŚƷ��
ƹƿĭĦƾ�ŚƷƽŵřźƟř���šŚƀƬū��šŚƀƬū�ƝŶƷ��ƶƯŚƳźŝ�ƽšŚƀƬū�ƾƬƧ���

ƺŬƄƳřŵƿſŚƴƃŹŚĩ�ƖƐƤƯ��źŤųŵ�ƱŚƾ���ƲſÎÖ�
ŚţÏÒ�ƶŤƃŹ���ŚƷƽŝŵř�ǀŹřŶŝŚŤĩ��šŚƽ�ƭƺƬƗ��

ŝźţǀŤƾ��

�ƶƀƬūÎ��ƶưƫŚĪƯ�ƕƹźƃ��

ř�śřźƐƋřƗŚưŤūƾǇŚŝ����Żř�źţǇŚŝ�ƵźưƳÒÒ����ƶƀƬūÏ��ŵƺų�ơƺƤů�Żř�ƕŚƟŵ��
�ƶƀƬūÐ��ƱŚǀŝšŚſŚƀůř�Ʊŵźĩ���
�ƶƀƬūÑ��ƉŹŚƘţ�ŢƿźƿŶƯ��
�ƶƀƬūÒ�ƹ�Ó���ƶƳ��ƲŤƠĭ��

�ƶƀƬūÔ��Ĩưĩ�ŢſřƺųŹŵ��
�ƶƀƬūÕ��šŹŸƘƯ�ƾƷřƺų��
�ƶƀƬūÖ��ƞƫŚŴƯ�źƔƳ�ƱŚǀŝ��

ƲǀƿŚě�ŵƺūƹ�Żřźŝř�šŹŚƸƯ��ƵźưƳ�ƽźŤưĩ���ŻřÎÕ���

�ƶƀƬūÎÍ��ŻŹřŢƀƄƳ�ƾŝŚƿ��ƽřźūř�ƹ�ŚƷ
žě��Źřźƣ�ƲŤƃřŸĭ�ƹ�ƱƺƯŻō

ƽźǀĮǀě��

Î���������ƾºƠƴƯ�ŹŚĪƟř�ƵŶƴƴĩ�ŵŚŬƿř�ŢǀƘƣƺƯ�ƾƿŚſŚƴƃÏ����ƾƿŚºſŚƴƃ
�����ŢǀƘƣƺƯ�Żř�ƾƃŚƳ�šŚƳŚŬǀƷÐ�������ƵŶºƴƴĩ�ŵŚŬƿř�ŹŚĪƟř�ŢƃřŵŵŚƿ

�ƾƠƴƯ�šŚƳŚŬǀƷÑ������������ƾºſŹźŝ��ƁźƿŸºě�ƹ�ŵŹ�ŶƷřƺºƃ�ƾºſŹźŝ
��ƹ�ŹŚººƨƟř�ƱŚºƿŻ�ƹ�ŵƺºſ����Ò��Ƙţ�ǀºǀ�Ʋƿźºţ�śƺººƬƐƯ�ƲŹŚººĪƟř�� �

Ó��ƿ����������ŹŚºĪƟř�ŢºƿƺƤţ�ŦƗŚŝ�ŶƴƳřƺŤǀƯ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ƾƿƺĭŵƺų�ƲŤƟŚ
�ŶƳƺººƃ�řŹ�ŢººǀƘƣƺƯ�Źŵ�śƺººƬƐƯÔ��źººưţƿř�ŹřźººĪţ�ƹ�Ʋººƿ�Ʋ

ƺĭŵƺųƾƿ��������������ƁŻƺºƯō�Ʊƺºģ�ƽŹŚºŤƟŹ�ƽŚƸºƃƹŹ�ƢºƿźƏ�Żř�ŚƷ
���źƏ�Żř�ƽŹŚŤƟŹ�ƽŚƸţŹŚƸƯƿ�ƴĪţ�ƢǀĨ��ŚƷƽ����ƂƤƳ�ƽŚƠƿř�ƞƬŤŴƯ�

ŵŚưƳ�ƶƬƇŚƟ��ŽƺĪƘƯ�ƂƤƳ�ŶƴƳŚƯƿƴĪƟřźƟ�ƲƟ��Ʋƾō�Źŷ�ƿƵŶƴ��

��
�ƩƹŶūÏ��ƯǀĮƳŚǀƯ�šƹŚƠţ��ƲǀĮƳŚǀ�ƲŵŹřŶƳŚŤſř�ƝřźŰƳř�ŹřŵŚƴƘƯ�ƹ�ƽě�šřźưƳ�ǀƂ�žě��ƱƺƯŻō�ě�ƹ�ƱƺƯŻōǀĮǀźƽƗŚưŤūř�śřźƐƋř�ƾ�ƹ�ŵƺūƹ�Żřźŝř�ƹŵ�Źŵ�

ŚƯŻō�ƵƹźĭƿƩźŤƴĩ�ƹ�Ƃ��
Ƃǀě�ƱƺƯŻō��žě�ƱƺƯŻō��ƽźǀĮǀě��

źǀƜŤƯ��Ƶƹźĭ��
ƲǀĮƳŚǀƯ��šƹŚƠţƯ�ǀĮƳŚǀ�ƹ�Ʋ

ŵŹřŶƳŚŤſř�ƝřźŰƳř��
Ưǀ�Ʊřż

ŹřŵŚƴƘƯƽ��
ƲǀĮƳŚǀƯ��

Ư�šƹŚƠţǀĮƳŚǀ�ƹ�Ʋ
ŚƐųƽ�ƝřźŰƳř�

ŵŹřŶƳŚŤſř��

Ưǀ�Ʊřż
ŹřŵŚƴƘƯƽ��

ƲǀĮƳŚǀƯ��
Ư�šƹŚƠţǀĮƳŚǀ�ƹ�Ʋ
ŚƐųƽ�ƝřźŰƳř�

ŵŹřŶƳŚŤſř��

Ưǀ�Ʊřż
ŹřŵŚƴƘƯƽ��

ƂƿŚƯŻō��ÕÍ�ÔÔ��ÍÔ�ÑÓ��ÑÔ�ÐÖ�� �śřźƐƋř
ƾƗŚưŤūř��ƩźŤƴĩ��ÓÖ�ÔÔ��

ÔÏ�ÒtÓÏ�Ñ���ÑÐ�Í��
ÍÕ�ÔÏ��

ÕÕ�ÓtÎÏ�ÏÎ���ÍÍÒ�Í��
ÑÓ�ÓÔ��

ÑÒ�ÕtÖÖ�ÏÔ���ÍÍÐ�Í��

ƂƿŚƯŻō��ÑÍ�ÎÐ��ÖÐ�ÎÓ��ÑÓ�ÎÓ�� ŵƺūƹ�Żřźŝř��
ƩźŤƴĩ��ÖÏ�ÎÐ��

ÕÔ�ÍtÕÎ�Í���ÐÓ�Í��
ÔÔ�ÎÏ��

ÓÕ�ÍtÓÖ�Ð��ÍÍÍ�Í��
ÑÓ�ÎÐ��

ÕÏ�ÍtÍÍÒ�Ð��ÍÍÎ���
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�ŹŚƯō�ƱƺƯŻōƽ�T����ŝ�ƶĩ�ŵřŵ�ƱŚƄƳ�ǀ�������ŚºƯŻō�ƹ�ƩźºŤƴĩ�Ƶƹźºĭ�Ʋƿ��Źŵ�Ƃ
��ƜŤƯ�ƹŵ�ŵŹƺƯǀ��ƗŚưŤūř�śřźƐƋř�źƾ�������ƶºƬůźƯ�Źŵ�ŵƺºūƹ�Żřźŝř�ƹ���ƽ�

ěǀ��ţƹŚƠţ�ƱƺƯŻō�Ƃƾ��ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�����ƶƬůźƯ�Źŵ�ŚƯř���ƽ����ƹ�ƱƺƯŻō�žě�
ěǀĮǀźƽ�ŝ�ǀ�������ƜŤƯ�ƹŵ�źƷ�ŵŹƺƯ�Źŵ�Ƶƹźĭ�ƹŵ�Ʋǀ����ŹřŵŚºƴƘƯ�šƹŚºƠţ�źƽ�
ŵƿ��ƵŶ�Ŷƃ��ŚŤƳƿ�ƬŰţ�Ūǀ�Źřƹƺĩ�ƪƿ��žě�šřźưƳ�žƳŚ����śřźƐƋř�ƱƺƯŻō

ƗŚưŤūřƾ��ŚƯŻō�Ƶƹźĭ�ƹŵ�Źŵ�ƿ�ƩƹŶū�Źŵ�ƩźŤƴĩ�ƹ�ƂÐřŹř�ƿ��ƵŶºƃ�ƶ
Ţſř���

��

�ƩƹŶūÐ��ŚŤƳƿƬŰţ�ŪǀŹřƺĩ�ƪƿř�žƳŚƗŚưŤūř�śřźƐƋƾ�ŵƺūƹ�Żřźŝř�ƹ�
ŚƯŻō�Ƶƹźĭ�ƹŵƿƶƬůźƯ�Źŵ�ƩźŤƴĩ�ƹ�Ƃ�ƽžě��ƱƺƯŻōě�ƹ�ǀĮǀźƽ�Żř�žě�

ě�šřźưƳ�ƩźŤƴĩǀƱƺƯŻō�Ƃ��

źǀƜŤƯ��ƶƬůźƯ���ŜƿźƋF���ƱřżǀƯ
źǀŧŐţ��

ƽŹřŵŚƴƘƯ��

žě�ƱƺƯŻō��ÔÎÑ�ÏÐ��ÑÒÍ�Í��ÍÍÍÎ�Í< �śřźƐºººººƋř
ƾƗŚưŤūř��ěǀĮǀźƽ��ÒÒ�ÎÏ��ÐÐÑ�Í��ÍÍÏ�Í��

žě�ƱƺƯŻō��ÖÒÑ�Ô��ÏÏ�Í��ÍÍÖ�Í�� ŵƺūƹ�Żřźŝř��
ěǀĮǀźƽ��ÑÐÔ�Ð��ÎÏ�Í��ÍÏ�Í��

��
�ƩƹŶūŹŵ�ƶĤƳŚƴģ�Ð��Ư�ƵŶƷŚƄƯ�ƾ����ŚºŤƳ�ŵƺƃƿ�ƬŰţ�Ū�ºǀ�Źřƺĩ�ƪ�ºƿ�žƳŚ
�ŹřŵŚƴƘƯ�šƹŚƠţƽ��ŝ�řŹ�ǀ���ŚƯŻō�Ƶƹźĭ�ƹŵ�Ʋƿ����ƶƬůźƯ�Źŵ�ƩźŤƴĩ�ƹ�Ƃ��ƽ�

žě������ƜŤƯ�ƹŵ�Źŵ�ƱƺºƯŻō�ºǀ���ƗŚºưŤūř�śřźƐºƋř�źƾ��ÍÍÍÎ�ÍP<���ƹ
ŵƺūƹ�Żřźŝř��ÍÍÖ�Í P��Ƴ�ƹǀ�żƹźĭ�ƹŵ�Ʋǀŝ�řŹ�ƽŹřŵŚƴƘƯ�šƹŚƠţƵ 
�ƹ�ƂƿŚƯŻō���ƶƬůźƯ�Źŵ�ƩźŤƴĩ���ƽě�ǀĮ�ºǀźƽ����śřźƐºƋř�źºǀƜŤƯ�ƹŵ�Źŵ
ƾƗŚưŤūř��ÍÍÏ�Í P��ƹ�ŵƺūƹ�Żřźŝř��ÍÏ�Í P��ŵřŵ�ƱŚƄƳ����

��
hv]��
�����ƿƶŤƟŚ�ŚƷƽ��źƋŚů�ƂƷƹĦě��ŝǀźĮƳŚ�ƄŴŝźŧř�ƾ���źŝ�ƾƏŚƤŤƫř�ƱŚƯŹŵ�
řżƟřƿ�����ǈƗ�ƂƷŚĩ�ƹ�ŵƺūƹ�Żřźŝř�Ƃƿ��ƗŚưŤūř�śřźƐƋř�Ʈƾ��ř�ŵƺŝ�ƿ�Ʋ
Ɯţǀǀ���ƶŝ�ƪưƗ�Źŵ�ź��ŹŚĪƃō�ŹƺƏƽ�ŚưƳ�ƿ�ŵƺŝ�ƱŚ���ř�ƶŝƿ�����ƶºĩ�šŹƺºƇ�Ʋ

���ƳŵƺƯŻō�źųō�šŚƀƬū�Źŵƾ���ŝ�šŹŚƀū�ŚƷǀźŤƄƽ���ŢƧźºƃ�ƽřźŝ�Źŵ�
ŦŰŝ�������Ţĩźƃ�ƶƳǇŚƘƟ�šŚƀƬū�ƹ�ŚƷřŶǀě�ŶƳŵźĩ������šŹƺƄºƯ�ƮºƷ�Śŝ

ŵźĩ�Ƶ����ƳřźĮƳ�ƱƹŶŝ�řŹ�ƱŚƄţǇřŒſ�ƾ�Ư�ƾ�ſźěǀ��ŜºƬƏƹřŵ�ŵƺų�ƹ�ŶƳŶ
ŦŰŝ�ŚƷƽ�Ʒƹźĭ�ƾ�ŶƳŵƺŝ���ŚŤƳƿŪ�����źºƋŚů�ƂƷƹĦě���ŵřŵ�ƱŚƄºƳ���ƶºĩ�

�ƏŚƤŤƫř�ƱŚƯŹŵƾ��ŵźĪƿƹŹ�ŚƷƽ����ŤųŚƴºƃ�ƽŻŚºſŻŚŝ��šŹŚºƸƯ��ƾ���ƽŚºƷ
ƶƬŝŚƤƯ�����ƂƤƳ�ƽŚƠƿř�ƹ�ƾŤųŚƴƃ�ƽř���ƶºŝ����ŹřŵŚºƴƘƯ�ŹƺºƏƽ���śřźƐºƋř�
ƗŚưŤūřƾ�ƺŬƄƳřŵ�ƿ���ƶƬůźƯ�Źŵ�řŹ�ƱŚ��ƽ����ě�ƹ�ƱƺƯŻō�žě�ǀĮ�ºǀźƽ��Źŵ�

�ŚƯŻō�ƵƹźĭƿƄƾ��Ư�ƂƷŚĩ�ƾ���ƫŚů�Źŵ�ŶƷŵƾ����ºƴģ�ƶºĩǀ�Ɯţ�Ʋ�ºǀǀźƽ��Źŵ�
���Ƴ�ŹřŵŚƴƘƯ�ƩźŤƴĩ�ƵƹźĭǀŢƀ���ř�Źŵ�ƿ�ƯŻ�Ʋǀ�Ŷƴģ�ƶƴƿ����ƭŚºŬƳř�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋ

�Ţſř�ƵŶƃ��ƂƷƹĦě��ƀů�ǀƴƾ��ÎÓ��Śŝ���źŝ�ƝŶºƷŹ�ºſƾ��ƄºŴŝźŧř�ƾ�
ŭźƏ��ƳŚƯŹŵ�ƵŹřƹƾ���ƗŚưŤūř�śřźƐƋř�źŝ�ƾ�����ŭźºƏ�ƶĩ�ŵřŵ�ƱŚƄƳ���ƵŹřƹ
ƳŚƯŹŵƾ���ƴĪţ�ŵźŝŹŚĩ�Śŝ�ǀĨ��ŚƷƽ�ŤųŚƴƃ�ƾ���ŹŚŤƟŹƽ��ŝźŬţ�ƹ�ƾ���ŜŞºſ�

��ƗŚưŤūř�śřźƐƋř�ƂƷŚĩƾ�Ư�ƾ��ŵŵźºĭ���ºƴĤưƷǀƲ��ƂƷƹĦºě����ĨºƯ�
ƹřƽƱřŹŚººĪưƷ�ƹ���ÎÔ��ººƴŞƯƾƄººŴŝźŧř�źººŝ�ƾŤųŚƴººƃ�ƱŚººƯŹŵ�ƾ�

ŹŚŤƟŹƽ�����ƗŚºưŤūř�śřźƐºƋř�źºŝ�ƾƹ��ŹŻ�ƂƷƹĦºě���źºŤƳǈĩ��źºĭƽ��
ƺººƫƺƯƽŢººſƹŵ�ƍŚƄººƳ�ƹ���ÎÕ��ººƴŞƯƾźººŝ�ººţ�ŚŧǀźƳŚººƯŹŵŹŚŤƟŹ�ƾ�
ººƷƹźĭƾǈƗ�źººŝ�ººƿƗŚººưŤūř�śřźƐººƋř�Ʈƾźººū�ƹ�řš�ŶººƴƯƽ�Źŵ�
ƺŬƄƳřŵƿƱŚ�Ƴǀ�Ư�żƺƿ�ưƷ�Ŷǀ�ƀƯ�ƲŚ�Ţſř�ƶƫ������ř�źºŝ�ƵƹǈºƗ�ºƿ�Ʋ�ŚºŤƳƿ�Ū

Ƶŵřŵ�ŚººƷƽ���ƶººĩ�ŵřŵ�ƱŚƄººƳ�źººƋŚů�ƂƷƹĦººě��ƏŚººƤŤƫř�ƱŚººƯŹŵƾ�
�ŵźĪƿƹŹ�ŚƷƽ���šŹŚƸƯ��ƾŤųŚƴƃ�ƽŻŚſŻŚŝ���ƶƬŝŚƤƯ�ƽŚƷ���ºƃ�ƽř�ƾŤųŚƴ

��ƂºƤƳ�ƽŚºƠƿř�ƹ���ƶºŝ��ŹřŵŚºƴƘƯ�ŹƺººƏƽ���ŵƺºūƹ�Żřźºŝř�Ƶƹźººĭ�Źŵ�řŹ�
ŚƯŻōƿƄƾ��ƶƬůźƯ�Źŵ���ƽ�����řżºƟř�ƱƺºƯŻō�žě�ƿ��ºƯ�Ƃƾ��ŶºƷŵ���ř�Źŵ�ºƿ�Ʋ
ƯŻǀ�Ƴ�ƶƴǀ�Ŷƴģ�żƿ�������Ţºſř�ƵŶºƃ�ƭŚºŬƳř�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋ���ŢºŬƳŚƟ��ÎÖ���Źŵ

ƄƷƹĦěƾ��ſŹźŝ�ƶŝƾ�ţ�Śŧǀ��ŤųŚƴƃ�ƱŚƯŹŵ�źƾ��ŹŚŤƟŹƽ�Źŵ�ÒÒŝ�ǀ��ŹŚºư
���ƶŝ�ǈŤŞƯ�ƗŚưŤūř�śřźƐƋřƾ�Ţųřŵźě����ŹŚŤƟŹ�Ōżūƽ�ř��ºƿ���ƱŚºƯŹŵ�Ʋ

źūřš�ŻƺƯōƽ��ſŚƀů�ƹ�ǀŢ�řŵŻƾƿ��ŵƺŝ�ƮƔƴƯ���ŚŤƳƿ��ƵŶƴƷŵ�ƱŚƄƳ�Ū��ƽ�
řżƟřƿ���ŹřŵŚƴƘƯ�ƂŹŚƯōƽ��źū�šřźưƳ�ř�ŻŹƹ�šƽ������ŹřŵŚºƴƘƯ�ƂƷŚºĩ�ƹ�

��ưŤūř�śřźƐƋř�šřźưƳƗŚƾ�ŵƺŝ���ÎÖ����ºĩǀƲ��ÏÍ��ŝ�ºǀ��ºƯ�ƱŚƾ��ŵŹřŵ�
��������ƗŚºưŤūř�ŽřźºƷ�ƶºŝ�ǈŤŞƯ�ŵřźƟř�ƶĩƾ����ŵ�ƕřƺºƳř�ƹ�ƿ����šǈĪƄºƯ�źºĮ

ƏŚŞţŹřƾ��ƶƐſřƹ�ƶŝ��ƽ���ƘƣƺƯ�Żř�śŚƴŤūř�ǀŢ��ŚƷƽ��ºƘưū�ƾ�����ƶºŝ�ŹŵŚºƣ�
ƿĭŵŚǀźƽ�ř�ƿ��Ƴ�ƶŤĪƳ�Ʋǀ���ƏřźƟř�ƱŚƄſźţ�ƶĩ�ŶƴŤƀƾ��Ţºſř������ƝźºƏ�Żř
ŵƿ�ƴģ�źĮǀ��ŵřźºƟř�Ʋƽ������Űƈºţ�ƶºŝ�ŹŵŚºƣ�ǀ����ŤųŚƴºƃ�šŚƷŚŞŤºƃř�Ůƾ��ƹ�

ŹŚŤƟŹƽ�����Ƴ�ƪŝŚƤŤƯ�ƎŝřƹŹ�Źŵ�ŵƺų�ǀŶƴŤƀ��ƳŚƯŻƾ��ŝ�ƶĩǀ���ƶŝ�ǈŤŞƯ�ƱřŹŚư
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ƗŚººưŤūř�ŽřźººƷƾƘƣƺƯ�Śººŝ�ººǀŢ�ŚººƷƽŽřźººƷ���ƶººūřƺƯ�ŵƺººų�Źƹō
Ưƾ����ŶƳƺƃ�ƁƹŹ�ƹ��ŚƷƽ����řźƐºƋř�ƂƷŚºĩ��������ºƯ�ŹŚºĩ�ƶºŝ�řŹ�śƾ����ŶºƳźŝ

����Ŷƃ�ŶƴƷřƺų�ƶūƺŤƯ���ºƏřźƟř�ƱŚƄſźţ�ƶĩƾ����ƘƣƺƯ�ƹ�Ţºſř��ºǀŢ����ŚºƷ
��Ʊō�ƹ�ŚƘƣřƹ�����Ư�źĪƟ�ƶĩ�ŹƺƏƾ�����Ƴ�ħŚºƳźƐų�Ŷƴƴĩ�ºǀŶƴŤƀ������ŹŶºƤģ�źºƷ

ƫŚĪţǀ�ƬưƗ�ƞƾ�ŝ�ǀ����ºţ��ŶºƃŚŝ�źŤƄŚŧǀ��ƳŚºƯŹŵ�źƾ������ŵƺºŝ�ŶºƷřƺų�źºŤƸŝ���
ƴĪţǀĨ�ŚƷƽ����ř�Źŵ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƿ���Şƣ�Żř�ƂƷƹĦě�Ʋǀ�ř�ƪƿ�ŚºƠƽ��ƂºƤƳ�

��źưţ�źŝ�ƶĩƿ�ƫŚƘƟ�ƲǀŢ��ŚƷƽ�źƐƋř�śř���ŵƺŝ�żĩźưŤƯ�řŻ��ƯŻǀƶƴ�ƽ�ƭŚŬƳř�
ƫŚƘƟǀŢ��ŚƷƾƿ���ƀŝ�ƶĩ�řŹ�ǀŹŚƽƳŵƺƯŻō�Żř�ƾ���ºě�ŚºƷǀ��śŚºƴŤūř�Ʊō�Żř�Ƃ
Ưƾ����řźŝŚƴŝ�ƹ�ŶƳŵźĩƿ�ưƳ�Ʋƾ�����Ư�ŵŹƺƯ�Źŵ�ŶƴŤƀƳřƺţǀ�ŚƳřƺţ�Ʊřżƾƿ���ŵƺºų�

��ƫŚƘƟ�Ʊō�ƭŚŬƳř�ŹŵǀŻŹř�ŢƿŝŚƾŤſŹŵ�ƾŵ�řŶƴƃŚŝ�ƶŤƃ����Ƶŵźºĩ�ƮƷřźºƟ�
Ţſř��ưƷ�ƹ�ǀ������řżºƟř�ƶºŝ�źŬƴƯ�źƯř�Ʋƿ������ƺŬƄºƳřŵ�ŵƺºūƹ�Żřźºŝř�Ƃƿ�ƱŚ
ŵźĭƿŶ����������ƗŚºưŤūř�śřźƐºƋř�ƶºŝ�ǈŤºŞƯ�ŵřźƟř�ƾ����ĩ�ŵŹƺºƯ�Źŵ�ǀƠ�ºǀ�Ţ

���ŻŹř�ƹ�ŵƺų�ŵźĪƬưƗƿŝŚƾ�ŵ�ƿ�ř�Żř�ƱřźĮƿ�Ţºƃřŵźŝ�ŵźĪƬưƗ�Ʋ��ŚºƷƾƿ�
ƠƴƯƾ���ř�ƶŝ�ŶƳŹřŵ�ƿ�ţźţ�Ʋǀ�ĩ�ƶĩ�ŜǀƠǀŚě�řŹ�ŵƺų�ŵźĪƬưƗ�ŢǀƿƲ��Żř�źţ

�Ƙƣřƹ�Ŷůƾ��Ư�ŵŹƹōźŝ�ƾ����ŻŹř�ƹ�ŶƴƴĩƿŝŚƾ�ŵ�ƿ���ŵźĪƬưƗ�ŢƸū�Źŵ�ƱřźĮ
������ºƠƴƯ�ŢºƸū�Źŵ�řŹ�ŵƺųƾ�źŰţ��ºƿ��ºƯ�ƞƾ���Ŷºƴƴĩ���řźºƣ��Źŵ�ƲŤƟźºĭ�Ź

ƘƣƺƯǀŢ��ŚƷƽ�ŵźĪƬưƗ�ƽ��ŚƤƯ�ƹ�ƿƶƀ��ƽ������ŵƺºų�Ţºƃřŵźŝ�ƹ�ŽŚƀůř�
����ŵ�ŵŹƺųŻŚŝ�ƹ�źƔƳ�Śŝƿ���ºƯ�ŦƗŚŝ�ƱřźĮƾ�����ř�ƶºĩ�ŵƺºƃ�ºƿ���šřŹƺƈºţ�Ʋ
���Ż�Ŷů�Śţ�ŢſŹŵŚƳƿŵŚƽ�Űƈţ�ǀ����ŤƳ�Źŵ�ƹ�ŵƺƃ�Ůǀ�������ƶºŝ�ŵźºƟ�ŹƹŚºŝ�ƶŬ

řƿƲ��Ư�ƶĩƾ����ƘƣƺƯ�Źŵ�ŶƳřƺţǀŢ��ŚƷƽ�ƗŚưŤūř�ƾ�ƿ�ƫŚƘƟ�Ĩǀ��řŹ�ƅŚų�Ţ
�ƤƟƺƯ�Śŝǀ���ƺƤţ�ŶƷŵ�ƭŚŬƳř�Ţƿ���ƹ�ŵƺƃ�Ţŝƶ�ŤůřŹƾ�ŚºƷŹŚŤƟŹ�ŶƳřƺŤŝ�ƽ�

����ŶƷŵ�ƭŚŬƳř�řŹ�ƶƳřŻŹƹ�šŏźū��řŹƹŶƴŝ��ÏÎ�������ŵřźºƟř�ƶĩ�Ţſř�ŶƤŤƘƯ
��ƘƣƺƯ�Żř�śźƐƌƯǀŢ���ƫŚƘƟ�ƹ�ŚƷǀŢ��ŚƷƽ�ř�ƶºŝ�ƵŶƴƷŵŹřŻō��ºƿƫŵ�Ʋ�ºǀ�ƪ

��ŶƳŹřŵ�ŹƹŚŝ�ƶĩ��ưƳ�ƾ�ƶŞƴū�źŝ�ŶƴƳřƺţ�ŚƷƽŽźţ���ƶŤƃřŵ�ƩźŤƴĩ�Ʊō�Źƹō
ŶƴƃŚŝ���Ư�śŚƴŤūř�ƾ��Ŷƴƴĩ��ƹ�ƽ����������Źřżºŝř�ƱřƺºƴƗ�ƶºŝ�řŹ�ƢƟƺƯ�śŹŚŬţ�
ƬƇřƾ�Ɯţ�ǀǀ��ź�ƟźƘƯ�ŹŚŤƟŹƾ�Ư�ƾ����������ƤƟƺƯ�ƶºĩ�Ţºſř�ŶºƤŤƘƯ�ƹ�Ŷƴĩ�ºǀ�Ţ

�Ư�ŵźĪƬưƗƺźţźŧƿ���řżƟř�Źŵ�ƁƹŹ�Ʋƿ���ŶƯōŹŚĩ�ƶŝ�ŹƹŚŝ�Ƃƽ�ƈŴƃ�ƾ��
����ƹ�śřźƐƋř�ƂƷŚĩ�ƺų�ŻřźŝřƿƲŤƄ�Ţſř�������Śŝ�źĮƳŚƯŹŵ�ƹř�źƔƳ�Żřƿ�Ŷ

řźƃƿ�ŰƯ�ƎǀƐƾ�ŻŚſŚƳřƺţ�ƽ���������ŽřźºƷ�ƶºŝ�ǈŤºŞƯ�ŵřźƟř�Śţ�Ŷƴĩ�ƮƷřźƟ�
�ƬƗ�ŶƴƳřƺŤŝƾ�����ƤƟƺƯ�ŵźĪƬưƗ�ƱŚƃŚƷŹƹŚŝ�ƮƛŹƾ��ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŵ���řƿŚƠƽ�

����ƴģ�ƲŤųŚſ�ƮƷřźƟ�Śŝ�ƂƤƳǀ�řźƃ�ƲƿƐƾ��Ŷƃ�ŜŞſ����ŶƴƳřƺŤŝ�ŵřźƟř�ƶĩ�

ŚƷŹŚĪƷřŹƽ�ƶƬŝŚƤƯ���řƽ�ŰƇ�ǀ���řŹ�Ůƿ�Įŝ�ŵŚǀ�����ºưƷ�ƶºĩ�ŶºƳźǀ���ŦºƗŚŝ�Ʋ
�řżººƟř�ƹ�ŽźŤººſř�ƂƷŚººĩƿźººū�ƂřřŹřŵ�ŵřźººƟř�šƽ�śřźƐººƋř�

ƗŚưŤūřƾ�Ư�ƾ��ŵƺƃ���ŚƸƳ�Źŵƿ��������ŚºŤƳ�ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śºŝ�Ţƿ�ƤŰţ�Ūǀ���ƹ�šŚºƤ
��ř�źƋŚů�ƂƷƹĦěƿ����Ư�źƔƳ�ƶŝ�ƶƳƺĭ�Ʋƾ�������ŤųŚƴºƃ�ƪºƯřƺƗ�ƶºĩ�ŶſŹƾ�
�ŚƷŹƹŚŝ�ƱƺĤưƷƽ�ŶƯōŹŚĩŚƳ����ƹ��ƛ�ŹŚĪƟřǀ�ƤƐƴƯ�źƾ�����Źŵ�ƵŶºưƗ�ƂƤƳ�

ŜŞſ�ſŚƴƃƾ����������ƗŚºưŤūř�ŽřźºƷ�ƶŝ�ǈŤŞƯ�ŵřźƟř�śřźƐƋř�ƭƹřŶţ�ƹ�ƾ�
ŻŚŝƽ�Ư�ƾ���ŤƳ�Źŵ��Ŷƴĩǀ���ř�ƶŝ�ƶūƺţ�ƶŬƿ�������ºů�Źŵ�ŶºƯōŹŚĩŚƳ�ŹŚºĪƟř�Ʋǀ�Ʋ

řźººŝ�Ɓǈººţ�ƹ�ƱŚººƯŹŵƽř�ŭǈººƇř�ººƿźŰţ�ƹ�ŚººƷŹƹŚŝ�Ʋººƿƞ�ŚººƷƽ�
ŤųŚƴƃƾ��������ºƷŵ�ŢųŚºſŻŚŝ�Żř�ƵŵŚƠŤºſř�Śŝ�ƾ��ŤųŚƴºƃƾ���Śºū�ƹ�ƿżĮƿƴƾ�

�ŜſŚƴƯ�ŹŚĪƟř��ƃ�Śŝ�ǀƵƺ��ƽ��šŹŚƸƯ�ƁŻƺƯō��ŚƷƽ��ƶºƬŝŚƤƯ��řƽ�ƿ�ºĪƾ��Żř�
ř�ƝřŶƷřƿ�ƂƷƹĦºě�Ʋ �ŵƺºŝ��ƹŹƿ�ŵźºĪ��šŹŚºƸƯ�ƁŻƺºƯō���ŚºƷƽ��Śºŝ�
ƁŻƺƯō��ŚƷƽ���ƯŻ�Źŵ�ŜſŚƴƯ�ǀƶƴ��ƽ���šŹŚºƸƯ�Ŝƀĩ����ŚºƷƽ��ƏŚºŞţŹř�ƾ��

�������ƶƫŐƀºƯ�ƪů�ƹ�ŽŚƀůř�ŵƺŞƸŝ�ŢƀºƳřƺţ�������ƶƘºſƺţ�Źŵ�ŵřźºƟř�ƶºŝ���ƽ�
ŚƷŹŚŤƟŹƽ�ƏŚŞţŹř�ƾ������ŰƯ�Śŝ�ƶƐŝřŹ�ŵƺŞƸŝ�ƹ�ŜſŚƴƯ�ǀ�Ĩưĩ�Ǝ�ŚưƳ�ƿŶ��

�ř�ƶŝƿ�ţźţ�Ʋǀ������ŤųŚƴºƃ�ƱƺºƴƟ�Śºŝ�ƵřźºưƷ�Ŝƾ�����ƵŶºƃ�ƶºŤƟźĭ�ŹŚºĩ�ƶºŝ�
�šŹŚƸƯ�ƁŻƺƯō��ŚƷƽƶƬŝŚƤƯ��řƽŤųŚƴƃ�ƾř�ƹ�ƿŚƠƽƂƤƳ�ōźƟ�Źŵ�ƿ��Ŷºƴ

���ŚƯŻō�Ƶƹźĭ�Źŵ�ƶƬųřŶƯƿƂ�ƹ����ƤƟƺƯ�śŹŚŬţ�ƲŤƃřŵ�ǀƯō�Ţǀ��ŚƌºƗř�ż
�ƯŻ�Źŵǀƶƴ��ƽ�Źřźƣźŝ�ƽ��ƗŚưŤūř�šŚƏŚŞţŹř�ƾ����Ŷºƃ�ŦƗŚŝ�śƺƬƐƯ����Śºţ�
ōźƟƿ��źŰţ�ŭǈƇř�Ŷƴƿƞ����ŚºƷŹƹŚŝ�ƹ�ŚƷƽ�ŚĩŚƳ������ř�ƲºƷŷ�Źŵ�ŶºƯōŹ�ºƿ�Ʋ

����ƬưƗ�ƹ�ŹƹŹŚŝ�ƪŝŚƣ�ŵřźƟřƾ��������������ŵƺºŞƸŝ�źºŝ�ƵƹǈºƗ�Śºţ�Ŷºſźŝ�źºƔƳ�ƶºŝ�
ŤųŚƴƃƾ��ŹŚŤƟŹƽ�����ř�šŹŚºƸƯ��ŚƌºƗř��ºƿ���Źřźºƣźŝ�Źŵ�ƱŚƄƽ���ƍŚºŞţŹř�
ƗŚưŤūřƾ��Ƴ�ƹ�ǀ��ż�ŵƺūƹ�Żřźŝř���ŵƺŞƸŝ�ƿŶŝŚ�����ţ�Śŝ�ŵźĪƿƹŹ�Ʋƿř�Ś���źºŝ�Ŷǀĩ

��������������Źŵ�ŚƌºƗř�ƽŚºƐų�ƹ�Ƃºƃƺĩ�ƶĩ�Ŷƃ�ŦƗŚŝ�ŵƺūƹ�Żřźŝř�šŹŚƸƯ
����ƫŚƘƟ�ƭŚŬƳř�ƹ�ƍŚŞţŹř�ƽŹřźƣźŝŢǀ��������ƹ�ƶºŤƟŚƿ�ƂƿřżºƟř�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷ

�����������ŢºŞŨƯ�ƾƿƺĭŵƺų�ƢƿźƏ�Żř�ƾƏŚŞţŹř�ƆƿŚƤƳ�ŭǈƇř�Śŝ�ŪƿŹŶţ�ƶŝ
���ƶŝ�ŚƷŵŹƺųŻŚŝ�ƹ�šŚƴƿźưţ��ŢǀƤƟƺƯ�śŹŚŬţ��Ʊō�żǀƯō������ƹ�Ƶƹźºĭ�Źŵ�ŚƷ

�ŢººŞŨƯ�śŹŚººŬţ�Ʋººƿř�ŢººƿŚƸƳ�Źŵ�ƹ�ƵŶººƃ�ƵŵƹżººƟř�Ʊō�Żř�ũŹŚººų
�ƾººƴƷŷ�ŜººſŚƴƯ�ƲƿżĮƿŚºū��ƶººŝźŬţ��Źƺƈººţ�Śººƿ�ƹ�ŢƀººĪƃ�ƽŚººƷ

��ƶƴŰƇ�Źŵ�ŢƀĪƃ��ƗŚưŤūř�ƽŚƷ���Ŷƿŵźĭ�ŵřźƟř�Ʋƿř�ƾ��ƶŝ���Ŝǀţźţ�Ʋƿř
����ƶŝ�ƾŤųŚƴƃ�ƱƺƴƟ�Śŝ�ƵřźưƷ������šŹŚƸƯ�ƁŻƺƯō�ƹ�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�ŹŚĩ���ƽŚƷ

ƶƬŝŚƤƯ����������������Ƶƹźºĭ�Źŵ�ƶºƬųřŶƯ�ŶºƴƿōźƟ�Źŵ�ƂºƤƳ�ƽŚƠƿř�ƹ�ƾŤųŚƴƃ�ƽř
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�ƶººƴǀƯŻ�Źŵ�ŚƌººƗř�żººǀƯō�ŢººǀƤƟƺƯ�śŹŚººŬţ�ƲŤººƃřŵ��ƂƿŚººƯŻō�ƽ�
�������������ŶºƴƿōźƟ�Śºţ�ƵŶºƃ�ŦºƗŚŝ�śƺºƬƐƯ�ƾƗŚưŤūř�šŚƏŚŞţŹř�ƽŹřźƣźŝ

�ƞƿźŰţ�ŭǈƇř��ƹ�ŚƷ���������ƪºŝŚƣ�ŵřźƟř�Ʋƿř�ƲƷŷ�Źŵ�ŶƯōŹŚĩŚƳ�ƽŚƷŹƹŚŝ�
���������ƶųźģ�źƯř�Ʋƿř�ƶĩ�Ŷſźŝ�źƔƳ�ƶŝ�ƾƬưƗ�ƹ�ŹƹŹŚŝ��ƽ��ŚƷŹƹŚŝ�śƺǀƘƯ�

����ƾƯ�ŦƗŚŝ�ƹ�ƶŤƀĪƃ�řŹ�����ƾŤųŚƴƃ�ŵƺŞƸŝ�źŝ�ƵƹǈƗ�Śţ�ŵƺƃ���ƽŹŚºŤƟŹ
�������Żřźºŝř�żºǀƳ�ƹ�ƾƗŚºưŤūř�ƍŚŞţŹř�ƽŹřźƣźŝ�Źŵ�ƱŚƄƿř�šŹŚƸƯ��ŚƌƗř

�����ƶųźģ�Ʋƿř�ƹ��ƶŤƟŚƿ�ŵƺŞƸŝ�ŵƺūƹ��ƽ����řźĪţ�ŪƿŹŶţ�ƶŝ�ŢŞŨƯ����ƵŶºƃ�Ź
��ƶºųźģ�ƲƿżĮƿŚºū�ƽ�ƾºƯ�śƺººǀƘƯ���ŵŵźººĭ��ƲŤººƃřŶƳ�ŽźŤºſŵ�Źŵ

�������������ŶºƴƳŚƯ�ƶºƬųřŶƯ�šŚƀºƬū�źºŤƸŝ�ƽřźūř�ƽřźŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƳŚĪƯř
��ƶƴŰƇ�ƽřźŝ�ŚƌƟ�ŵƺŞưĩ�ƽ������ŹŚưºƃ�Ʊŵƺºŝ�Ʈºĩ�ƲǀºƴĤưƷ�ƂƿŚºưƳ�

������ŢƀƄƳ�ƽŹřżĭźŝ�ƱŚĪƯř�ŵƺŞƳ�ƹ�ƾƳŚƯŹŵ�šŚƀƬū�����ƶƬºƇŚƟ�Źŵ�ŚƷ��ƽ�
����ŢƿŵƹŶŰƯ�ƶƬưū�Żř��ƽźǀĮǀě�ƾƳŚƯŻ��������ŶºƳŵƺŝ�ƂƷƹĦºě�Ʋºƿř�ƽŚƷ��

�ƶººƬųřŶƯ�ƾƄººŴŝźŧř�źººŤƸŝ�ƾººſŹźŝ�ƽřźººŝ�ƲƿřźŝŚººƴŝ�ƽƾƏŚººƤŤƫř��
�ŵźĪƿƹŹ����šŹŚƸƯ��ƾŤųŚƴƃ�ƽŻŚſŻŚŝ�ƽŚƷ��ƶƬŝŚƤƯ�ƽŚƷ����ƾŤųŚƴºƃ�ƽř

ƂƤƳ�ƽŚƠƿř�ƹ���ƹ�ƾƗŚºưŤūř�śřźƐƋř�ƂƷŚĩ�źŝ ���Żřźºŝř�ƂƿřżºƟř
���ŵƺūƹ�����ŢƀƄƳ�ƾůřźƏ�ƶŝ�ŻŚǀƳ�����������źºƔƳ�Źŵ�ƲǀºƴĤưƷ�ƹ�źŤƄºǀŝ�ƽŚƷ

������Ʊō�ƽřźºūř�ƽřźŝ�ŜſŚƴƯ�ƾƳŚĪƯ�ƲŤƟźĭ����ƾºƯ�ŚºƷ���ŶºƃŚŝ���ƴƄºǀě�ŵŚƸ
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Background and Objective: People with social anxiety lack enough self-assertiveness. The main goal of this 

study was to investigate the effectiveness of eclectic intervention approaches such as cognitive restructuring, 

cognitive coping skills and role playing on social anxiety and self-assertiveness among female students of the 

University of Isfahan.  

Materials and Methods: This experimental study was fulfilled with two experimental and control groups. 

The target sample comprised 32 students who were selected by several stages of cluster sampling out of 287 

students of University of Isfahan. Initially, 2 questionnaires consisting of social anxiety and self-

assertiveness scale were distributed among the students. Then, students with social anxiety and low scores in 

self-assertiveness scale�were randomly selected and assigned into experimental and control groups. 

Subsequently, 10 sessions of eclectic intervention in the spring of 2012 were implemented for the 

experimental group. Social anxiety scale and self-assertiveness scale�were completed in 3 stages: pre-test, 

post-�test and follow-up for one month.  

Results: Results of covariance analysis revealed significant differences concerning social anxiety in 

experimental and control groups throughout post-test and follow-up stages and significant differences 

regarding self-assertiveness in experimental and control groups in post-test and follow-up stages.  

Conclusion: Findings of this study suggest that eclectic intervention (Cognitive Restructuring, Cognitive 

coping skills and Role playing Approaches) can be exploited as a beneficial approach to increase self-

assertiveness and decrease social anxiety in students. 

 

Keywords: Cognitive restructuring, Cognitive coping skills and role playing, Self-assertiveness, Social 

anxiety  
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