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Rapid technology changes environments, speed of the execution 

activities of organization should be increase. In this paper, we seek on 

identification and analysis of structure and environmental factors 

using analytical network process in projects. It tests in Alopan 

Company and validates by face validity approach 
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مهمترين گزينه هاي 

 استراتژي

  ك در مدير پروژهيعدم وجود تفكر استراتژ

 -يتارساخ چالش

 الف- كياستراتژ

 واضح نبودن اهداف و چشم اندازها در پروژه

 عدم تفويض اختيارات لازم به مديران پروژه

 عدم تناسب مسئوليت ها و اختيارات مديران پروژه

 عدم حمايت و ايجاد انگيزه از سوي مديران ارشد

 عدم وجود وحدت فرماندهي در مديريت پروژه ها

 ار سازمان براي مديريت پروژه هانامناسب بودن ساخت

 ران پروژهيران ارشد و مديان مديت ها ميتداخل مسئول

عدم چابكي و سرعت عمل در ايجاد ساختارهاي موقتي 

 پروژه اي
ت يآن بر ساختار و هدا يرگذاريت ها و تأثيرير مدييتغ

 پروژه ها

  ضعف مديران پروژه در زمانبندي و مديريت پروژه

 - يساختار چالش

 ب- عملياتي

 عدم شكل گيري تيم هاي چندتخصصي در پروژه

 ضعف كار تيمي و همكاري گروهي

 عدم امكان انگيزش در ساختارهاي موقتي پروژه اي

 عدم پايبندي افراد به ساختارهاي موقت پروژه و تبعيت

 يپروژه ا يت هايبر فعال يجار يت هايت فعالياولو

 موردانتظار يها يفاف نبودن پروژه از نظر خروجش

عدم وجود سيستم هاي اطلاعاتي مناسب در مديريت 

 پروژه
 عدم وجود سيستم هاي مناسب ارزيابي پيشرفت پروژه

  وجود موانع قانوني در اجراي پروژه ها

  ج-محيطي چالش

 وجود موانع سياسي در اجراي پروژه ها

 وجود موانع اجتماعي در اجراي پروژه ها

 اقتصادي در اجراي پروژه هامالي و  وجود موانع 

 وجود موانع تكنولوژيك در اجراي پروژه ها

 در اجراي پروژه هاوجود موانع ارزشي و فرهنگي 

 وجود موانع زيست محيطي در اجراي پروژه ها

 ب-الف

 ج-الف

 ج-ب
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