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Rapid technology changes environments, speed of the execution 

activities of organization should be increase. In this paper, we seek on 

identification and analysis of structure and environmental factors 

using analytical network process in projects. It tests in Alopan 

Company and validates by face validity approach 

  
© )����� �	
	�� � 	��� ������ ������ ��� �	
��(  �����  , ��"#  $ %&' 

 

 
 

 
 

�()� *��+� ��	,
- .
�/��(��()� *��+� ��	,
- .
�/��(�  .�.�))AANNPP ( (0��1 *��+��20��1 *��+��2   .��34�� .�5 .��34�� .�5

2 6��7�� �	�
"� 8�+� �2 6��7�� �	�
"� 8�+� ��9�
: �	
	�� ��9�
: �	
	�� �  �5�5  
  

�;<� ������  

  

���= >���=.                                       ���(1:  
� ���� �� 	
�� � ������ ����� �� ������ ��
������� �
�� �������   !�"#� $
��% &'

'�% (��� ��)�*& +��,� &' � �-�.   /�)0� ����� �� 1'�� &�'&�2�� ��#-�� .��  ��
� ������  ��

&'   4#��
 �'�
� &��5� ��6� �	7&�'&�2�� ��#-�� +6� ���� �� 48 �� 1� �.  �
�
	� 49�#7

��� 1	% �	�:8   ;���< &��5� � 1� �. =
� �>?� .   �&�#2�� �� @��A ;�&�� �=
������

 48 ��� (B� &��5� ;��C�� D:#E� �� ������ �� 1� �. �
�
	� &' '���� ;
���� $�"�

7	%�� ;� 47����%�� ;�&��   +�:"� 	����� . +���� ;#5
�� �F�-� =
� +�:"�   ;�&�� ����

'�% ;
����% � 1� �. &' �>�� ;0�"� +����   �&�#2�� . 	�
��� �� 1'�G#�� �� 4��,� =
� &'

�#6B�   	�8 ;� ���H 1��	7� �& �
I���#�� ��&�#8�� =�� ;J#5��  ��� 4�)% +�:"�
 =

I���#��� 	��� �>��
�
� 4K�&� 1� �. �; ''�H . 1	% �*�  ����L '&�� =.��L �8�% &' &�8M� N &

'��H ;� &��* 	�
�� '&�� N & &�)#�� ��&�#2�� ;9��&�)#�� '��
 & �� 1'�G#�� ��  .  

  
  

                                                 
@��� A	���@��� A	��� : :####//CC//&&&&  

D	�E� A	���D	�E� A	��� : :% % //  //&'&'  

 
3F2�;<� ������ ,;�	�B�   ;�� 1	�-7�' �;6:� ��� ���97� 	<�  ;�F�� '��L 1�J-7�'� anajafi@aut.ac.ir 

project management, 

executive environmental, 

analytical network process, 

structure challenge 

 �1� �. �
�
	�  

 �;
���� $�"�  

4�)% +�:"� 	�
L��  ��)ANP(�  

�&�#2�� @��A. 
 

�������� ��� �����	
 �	
 ����� � ��� � �������������  ��������  
 

        

  

JJoouurrnnaall  WWeebbssiittee::  hhttttpp::////IIJJIIEEPPMM..iiuusstt..aacc..iirr//  

 

 

 

 
ISSN: 2008-4870  

 

 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

CGCG          �()� *��+� ��	,
- .
�/��(��()� *��+� ��	,
- .
�/��(�  .�.�))AANNPP ( (0��1 *��+��20��1 *��+��2  �	�
"� 8�+� � .��34�� .�5�	�
"� 8�+� � .��34�� .�5..                   ..                   ..                                                    �;<� ������  

  
  

  .���I�  

 �� ������ ��
������� �
�� �������   !�"#� $
��% &'

� ���� �� 	
�� � ������ ����� ����� �� 1'�� &�'&�2�� ��#-�

'�% (��� ��)�*& +��,� &' � �-�.   /�)0� . �� ������  ��
� ��

 &��5� ��6� �	7&�'&�2�� ��#-�� +6� ���� �� 48 �� 1� �.

   ;���< &��5� � 1� �. =
� �>?� �
�
	� 49�#7&'   4#��
 �'�
�

��� 1	% �	�:8 ]S�TU�VS.[   �&�#2�� �� @��A ;�&�� 

 D:#E� �� ������ �� 1� �. �
�
	� &' '���� ;
���� $�"�

 �
� X�% 4� �L +
Y' �� ;2�� 48 ��� 1	% (B� &��5� ;��C��

��� 1	�L: 

 ���*& &' �
������� �Y�"� =
� (�[� ����>\�   �������� ]F,7�

 4
����   ;��,�,"� �� 1� �. � ^��� & ��6�   � �8�% ��
M.

����� 4� �&�MH �Y�"� 4
�. 

   ;#��*& ��&���� &' �Y�_"� ;��
&���� �� $)��� �F�-�   ���*&

� 1� �. ����� &' �*'   ���� ` ^� 

 �
�� ����� ` ^�   &���� �� �	�����7 �'�� ;��� @�. +��* ��a

&���� �� �
�� /��0�   �Y�_"� 

 �
�
	� �� ;#�� �� &�#2�� �'�� (8�< �:� 4� ��J
' b�c ��

������  d:a� �1� �. �
�
	� +K�5� �� ;��8 ;
��%L `	�   �

������    4#%�	7 �& � 1� �. �>?� �
�
	� ���� `�Y $
��% �

	�%�� ;� 4���� ;G:#E� �F�-� .  

4��69� '�9
� 4� �9�� e�C�� =
�  &' ;#�� �� D�C �� ��

1� �. �
�
	� ��� 1	% �]VS[:  

4)�� 4� ���f ���
	� Y�6�� 1� �. ;�� ��  &' �	�#%�' 4��� �

 &�A' &�8 ����� ����   �	�)7��� &' d:a� � 1� �. =
� 4����<

	7'�� ;���� �F�-�.  &���� ���#� �� �	�����7 4� ��#68 4���

 ���&�8 d:a� ����� �	% ;7Y�c 4� 4��� ��   	% ;� � 1� �. &'

	�#%�	7 ;)����. __E#� '���� �*��� �� �&��5� &' 1� �. &' 48 ;

 �B7L �� 48 	7	��& ;� 49�#7 =
� 4� �B#7� &' �	7'�8 ;� ������

4#�& '�� �� �B7L ��6<�   1	���7 +6� 4� ;)���� 1'�G#��. 

1 �H �1� �. &' '���� ;__E� 1 �H � Y�6��  &' �& �J
' ��

;� �_,� 1� �. ����2\� �
   ;� �2 ��G�8 4���� �57�'. 

�F����   ��c�)�&�  `�97� ;#�&' 4� ;__E� �� 1 �H ����

;67 	% ;� 1� �. &' ;��C&��� '�9
� 4� �9�� e�C�� =
�   ���H. 

 @��. 	�A 4� (�7��#� 	
�� �F�-� =
� +�:"�   ;�&�� ����

(�
�J� g��. ;����:  

 =
� �� 	7��H &��* �[7'&�� 1� �. &' 	
�� �&�#2�� +���� 4A

1 �H ���� ��C&���  	7�% +< � 4�  =
�#B� 4� 1� �. ;JA&�h�
  

 ��G�8 �� �� ;� �2 4K�&� ���� $
��% !�< =�� &'   '�% iG<

j'�% '�9
� d���� �	�)7��� &'   

 47�JA ������   4#%�MH ��>\� 1� �. $
��% �� ;0�"� +���� 4A

j	�8 4K�&� �B7L ���� d���� g��.   1'�8 ;
����% �& �B7L 	7��� ;� 

 4
�&� (#
&�J�� �� �� 4�)% +�:"� 	�
��� �� 4��,� =
� &' 1	%ANP
� 

 �
I���#�� ��&�#8�� =�� ;J#5��  	7��� ;� 48 	�8 ;� 1'�G#��

N & ;��2 4� �&AHP
k
   +6� �&�#8�� =�� !F,�� 4
�. �� 48

;� 1��	7� �	�8 	�8 ���H .  

 ;)���� 4:5:� +�:"� �����AHP ;67  '���� �� ;J#5��  	7���

&�#8�� =�� ��
� 	�8 ���H 1��	7� �& �AHP   4� �)57 �& �&�#8��

 &' N & =
� �
�B7 &'   '��H ;� �[7 &' +,#5� F��8 �&�_� (

 ;)���� N & 	7��� ;67 �>�� ;0�"�   ;7 &' +���� ��>�� @9��

	%��]T�l�m[ . ;�&�� /
�c �� 48 ��� 1	% ;�� /�,"� =
� &'

4� ;7�	�� 4���0� �
 `�97�   ����'�  �8�% &' �&�8M� @��.  '

'�% 1'�' g��. =.��L.  

 ! � @E� &' ���� 1	% (�[�� ;���� @E� @% &' /�,"� =
�

 1� �. �
�
	� ;
���� $�"�   �&�#2�� �� @��A ���� 4�

;�  �'�B�-�. (#
&�J�� ` ' @E� &' �'��'�.ANP  +�:"� ����

@��A � �. �
�
	� &' ������ ;
���� $�"�   �&�#2�� ��1  �

''�H ;� 4K�&� . `������L ���f &' �'&�� 4���0� `�� @E� &'

@E� &'   '�% ;� ���� =.��L ���� 4#��
 +�:"� 4� �	�� ��  ��

;� 4#2�'�. ;�L ��'�B�-�.   /�,"� n
�#7 4K�&�   /�,"� '�% .  

  

# .0��1  �	�
"� 8�+� � ��34�� �2 2�"�� .�5

�9�
: �	
	��  

	6� ��B#����� 1� ���   �B7����� $��� o�)��a ;:f�   1

;� ���� �� 1� �.   ` �	� ���:6� d��*  ' &' ���5��� 	7�% . =
�

 =
�#6B� �� ;2�� 4p 	�#5 ;p�#-� ��_E-� ��&�' d��*  '

�� 	��&�)� �B7L]Tq�Sr�Ss�VS[:  

•  ���� t_E#� �� ��7 $��� �B7L ;:f�   1	6� ��B#�����

;� 	7�%. 

• 1	6� ��B#����� `�97�  �&�p ����� �� 1'�G#�� �
' 	"� ��

��� 1��6. 

• 4��7�� �	#�� ;:f�   1	6� ��B#����� ;� �^
&  4� uh� �	7�%

 !�#�p ` �	� �&�f 4� &�p ��
�. ��   1	% 4#%�MH ����

;� 	7'�H. 

  

  J# .�9�
: �	
	�� .��34�� *K�L� ���
�  

48 �5�
� '�% ;� X�0� @E� =
� &' 48 ;���� !�?� : 4A

�#2��j��� d���� 1� �. �
�
	� ���� �& 

 �
�
	� D:#E� ��&�#2�� 	
�� !�?� =
� 4� ;
�JE��. ����

 ;�&�� '&�� �B7L �F�-�   �
�^�   4#��H &��* ;�&�� '&�� 1� �.

'��H &��* .��� 1	% 1&�%� �&�#2�� =
� �� ;2�� 4� 4��'� &'.  

                                                 
1 Analytical Network Process 
2 Analytical Hirarchy Process 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

�()� *��+� ��	,
- .
�/��(��()� *��+� ��	,
- .
�/��(�  .�.�))AANNPP ( (0��1 *��+��20��1 *��+��2  �	�
"� 8�+� � .��34�� .�5�	�
"� 8�+� � .��34�� .�5..                    ..                    ..                                                    �;<� ������                        CM   

  
  J J# .�9�
: �	
	�� �3�� .�5��34��  

 ;#�� ��&�#2�� &' �	7� 4#��H +�% 4G�v  ���)� �� 48 ;#
�
	�

 +��* ;#<�& 4�   4#%�' ;6�"� &��5� 1�J
�� � ������ �� �&��5�

	�#5�7 ����� . �� N�J7 �'�� (8�< �:� 4� Y�6�� �&�#2�� =
�

 ���� `�Y +6� ����   b�0�7� ��:��* �B7L &�#2�� �� ;#��

	7&�	7 �& � 1� �. �
�
	� .�#2�� =
� ;���� �� @��A ��&�' �&

 &' 48 	�#5 � ������ �
�
	�   ;	7����� 4���� &' ;G:#E�

��� 1	% 1&�%� �B7L �� ;2�� 4� �
� ]Sl�lT�lw[:  

• '&�	7 1	B��� �& 1� �. ;:f� ����x5� ;_E-� '�� y�. 

•  1� �. �� �^8�6� ��&�� �� ������ &' �	% ��H&' �c�2 4�

'&�	7 '��  �L �	�)7���  . 

•  � ;J��6   ��c�)�&� �'�
� &��5� �'�6� X�0� �:� 4�

 �	�)7��� �� d���� /�)0�   +6� ���� �����   1	% ;7Y�c

'&�	7 '��  1� �.. 

•  ��	<�  � �G#� ��&�#�& ��>\� �"� ��#-� �����7

 ;67 1'�' g��. d���� ���� &'   ;#�&' 4�   4#��H &��* D:#E�

'�%. 

  

# J J# .
	�� ��34��.�N�� �9�
: �	O  

 &�#2��   ;#�� ;7����� &�#2�� �� ;)�8�� �*�  &' &�#2�� =
�

 4� ;#�� &�#2�� � &' &' &' 1� �. ���
	� 48 	%�� ;� �� 1� �.

	7��'�. ;� �	<�  � &' �
�
	�   ;J��6 . !�< � 4� ;� 

 48 '�67 1	�-� &�#2�� =
� &' ���� ;� ^�7 �& � @��A �� ;2��

4� �
� &' ��� 1	% 1&�%� �B7L ]Tm�Ts�Tw:[  

•  1� �. ���
	� �� 48 ;��&��#2� 4���� &' Y�6�� 	%&� ���
	�

	�%�� ;� ;�F�-� &�A' �	7� 1'�67 (�5,�. 

•  1� �. ���
	� 4� &��#2� z
�G� 4� ;:
�6� 	%&� ���
	�

	7&�	7. 

•  ;� N&�^H ��Y�� {0� ���
	� 4� 48 �;���:6� 1� �. ���
	�

�&��#2� �	�' 1� �. �� @E� �J
' �� �& `�Y !�#�8   �

 	�7�� ;G:#E� �� @E� ;J��6 49�#7 &'   4#%�	7

��� +�-� ;��
&����   	���� �;<��c. 

  

% J J# .�9�
: P��= ��34�� .� 

 +�% ������ &' '���� �� 1� �. ���)� �� �,�*' �&�#2�� =
�

;� '�9
� � ������ �� 4#�' �L &' Y�6��   4#��H  e�7 48 '�%

������ ��� �� 1� �. F��8 �B7L �� . ���)� �� &�#2�� =
�

 48 ��� 4#��H +�% 1� �. ���
	� �[7 �"� �� 1� �. ��	<� 

 4� �& ��Y�� +6� ����   �#-�� ��
M. b�0�7� ���� `�Y ��:��*

'&�' 1��6. @��A ��&�' �&�#2�� =
� ;� �
� � 	�%�� 

]TU�Sl�VS:[  

                                                 
١ Departmental project management 

•  �8�% &' 4�
^ ���� '�
� ��-�Y�_"� '�	�� 48 ;
�

 `	�   � �&�8 1&�� ' 4� 4��� �� � ������ `�97� �&�#2��

	%�� ;� Y�� �	<�  +6�� �� ����v �� d���� 1'�G#��. 

•  1� �. `�J� &' ���7'&�� �� ��7 ���H&��� &' ����� '�9
�

��� +�-� &��5� 1� �. ����� �� u.  .  

• ^8�6� 48�97L ��    �	%�� ;� � 1� �. � & �� ������

 4���� �'&�	7 '��  � 1� �. �� ;
�^9� �� 4G�v  ��	<� 

 �:Ga '&�� ������ �� �������� 4#���.   �	�	�:� ��

'�% ;� �*� .  

•  	�����7  ������ ��__E#� '��:6� �� �&�[7   !�#�8

'&�' ;7����� �Y�� X�0� &' �� 1	�|�. ;J��6. 

  

GJ J# .��9�
: �	
	�� �L	
��� .�5��34�  

 ��� 1� �.   ;#�� ��&�#2�� &' '���� �� @��A 4� 4��� ��

 ����� ���^6 &�c 4� 	7��#� 48 ;)�8�� ��&�#2�� 4� 4���

 @
�^�� �	%�� 1'�' ��� '�2 &' �& �� 1� �.   ;#�� ��&�#2��

���
 .&�#2�� �
�
	�   '�9
� &' ^�7 �	�:8 �� @��A �� ;2�� 

 �� ������ &' �& �L �
�	   ���H +�% 48 '&�' '��  ;5
����

	�8 ;� 1��6 ;�F�-� . +�% &' 	7��� ;� � @��A =
� 4� 4���

	�8 ;���� ;�68 � ������ 4� &�#2�� =
� 4� ;']U�ST�Sl:[  

•  �	��	�A ���Fc� ��
��)�'�6�   ;,��( 

•  �	�� 	�A �&�8 ��
��)�'�6�   ;,��(  

•  ' ;' N&�^H 4)7��)�'�6�   ;,��(  

• � �
�� � �6#5� ����� 

  

MJ J# .�9�
: �	
	�� .��34�� *K�L� .��� �3�2  

 �
�
	� D:#E� ��&�#2�� ���� 1	% ���� d��0� �� 1'�G#�� ��

  ' 4� �& 1� �. �
�
	� �&�#2�� +K�5� 4��69� ���� ;� 1� �.

'�67 (�5,� +���� �� 4#�':  

• �
I���#�� +K�5� : �F8 +K�5� 48 ;	7�����   ;#
�
	�

;� '�9
� ;
� @��A 1� �. &�#2�� &' 	��8. 

• ;���:6� +K�5� : 4� �9�� 48 ;���:6� '�2 +K�5�

@��A ;� 1� �. &�#2�� &' ;
� 	7�%.  

 �� ;2�� ���� ;�   1'�� �F8 '���� 1	7��H��&' �
I���#�� +K�5�

'�67 ���� �
� X�% 4� �& �B7L ]U�Sl:[  

•  �� $)��� +K�5��
�
	� &' �
I���#�� ��G� 

• d���� ���� ��	7� (-A �� $)��� +K�5�  

•  �*�� ;	7����� ]�A&�A &' ;	7����� �� $)��� +K�5�

�� 1� �.    

•  ;5
���� ��&�#2�� &' ;	7���� �	<  �� $)��� +K�5�

1� �.  

• ���"� �
�
	� �� $)��� +K�5�  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

CCCC          �()� *��+� ��	,
- .
�/��(��()� *��+� ��	,
- .
�/��(�  .�.�))AANNPP ( (0��1 *��+��20��1 *��+��2  �	�
"� 8�+� � .��34�� .�5�	�
"� 8�+� � .��34�� .�5..                   ..                   ..                                                    �;<� ������  

• � ����x5�   ��&��#2� &' ;J��6�7 �� $)��� +K�5�  

• �F8 {0� &' ����� t�_E� �� $)��� +K�5�  

•  4� ���� ;�   1'�� X�0� '�2 {0� &' ^�7 ;���:6� +K�5�

'�67 1&�%� �
� '&���]Tm�Sl[:  

•  ;	7�����   �&�8 �*�� �� (�� +��-� �� $)��� +K�5�

1� �. &' �*�� 

• �*�� &�#2�� &' 1� �. /�*' �	�)7��� �� $)��� +K�5�  

•  �&�[7 �� $)��� +K�5�` �	� !�#�8    

• � ������ 4� ����� t�_E� �� $)��� +K�5�  

• t_E#� ����� '�)68 �� $)��� +K�5�  

•    ;#*�� ��&�#2�� &' ;7�57� � ��7 �c�2 /:�� `	�

1� �. �� 

  

# J# .�9�
: �	
	�� �Q�+� *K�L� *��+� 

 	�7��� ;� ������ �
 �� 48 	7&�' '��  ;G:#E� ;0�"� +K�5�

	�%�� &�MH��>\� .� ;�   1'�� }'�f ^�7 � 1� �. ���� e�C�� =


 ��,���   � 1� �. �� ;0�"� +���� �� �� 4��69� 48 �GH ����

	7&�MH��>\� �B7L ��,��� `	� �
 . ;� ;0�"� +���� +�:"� ����

 �� N & =
� �� ;�
 48 '�67 1'�G#�� ;G:E� �� N & �� ����

 +�:"�STEEPV
� � �;��6#�� +���� +�:"� �
   ��
������

	%�� ;� ;%�&�   ;���� �;#5
� ;0�"� ��'�_#*� .STEEPV 


 � ]�A&�A�*� ���� �&��;   "� &' 	7 & 1	�-��   d58 $

 &�8�#��& &'� ����%;
 	B�
	  �� �f��   ���� 1� �. ��� .

 ���� �
1	 �L; ���� ��� (� �&��; 	7 & ��� 1� �. +2�' &' .

:"������% 4� �68 }�� +;
   	�� 4,)c� �&�#8��� >��� �� &�MH�

� 1� �.; �67
�&� &' ��� =�6�   	
��; 7 1� �.�	%�� �>�� ^. �
 =

 N &^9� +��%
:"�   4� ���Fc� (59�   +4� ~����  +����

:2�'; �&�2  ; ��� .STEEPV 4� &'�* '�2 4��7 4� 	�� 4%�2� 

� 1 �H 4� +���� `�6�� & ��� � 4����� "� � '�_#*� ��� $
 � �5

��� N�&�   � ��� �; 	%�� .  ^9�
:"�   4�:8 +;  +K�5� ��

6B�; �� 48
'�% 4#��H �[7 &' 	 �|6   '&�' �&�= �-�
 4��7�� {

�� I���#��
��� �� 1� �.   
 `�97� ��6�
= .�� @��; �'&�' �& 

^9�
:"�   4� +STEEPV L
��H 1	� ���.  

�A 	7��� ;� }�� +���� 4��69� +�:"� +�:"� ���� ;)���� ]�A&

	' 4K�&� � 1� �. ;0�"� +���� . +K�5� =
� �� ;2�� 4� �
� &'

��� 1	% 1&�%� ]U�Tm�Sl�Sr�ls�VS:[  

S�S �T .;0�"� +K�5� +�:"�� ;��6#�� +�:"� 

S�S �S .;0�"� +K�5� +�:"�� �
������� +�:"� 

S�S �l .;0�"� +K�5� +�:"�� �'�_#*� +�:"� 

S�S �V .K�5� +�:"�;0�"� +� ;#5
� $�"� +�:"� 

S�S �m .;0�"� +K�5� +�:"�� ;���� +�:"� 

                                                 
1 STEEPV (Society, technology, economy, environment, politics and 

values) 

S�S �r .;0�"� +K�5� +�:"�� ;%�&� +�:"� 

 ;<��c 4� `�	*� 	�� +<��� &' �}�� �� �	�� 4#�' 4� 4��� ��

 ;0�"� +K�5� ;�&�� 4� ���� =
� ��   1	% 4���-��. �


(
��'�. ;� =.��L �8�% &' 1� �. �
�
	�. 

  

% J#.  .� �()� *��+� ��	�
-  

 1&���� 	�A ���H (�6_� ��B����� &' 4�� � ��B����� �� ;�


 ��6AHP  d���� 1	�|�. +
�5� ��8� +< ���� 48 	%�� ;�

��� .AHP  $���”;#���“  !�� &'TwUq  ���� ;% & ����� 4�  

 �� u.   	
'�H X�0� ;��6#�� �'�_#*� ���H (�6_� +
�5� +<

H D�c +< ���� �L 4#��H &��� ���H (�6_� +
�5� �� �� 1'�#5

	%. AHP  /
�c =
� �� �� ��� 1'�8 (��� �& 1'�#5H �#5� �


 ;7F,� ��a ��'�� ;7F,� ��'�� ;5< ���2 �� +
�5� `�6� ���#�

 (�6_� 	�A   �'�� 1&���� 	�A   �'�� 4�	 	�A '��  �� �'��

'   =x60� �7 �
 ;�0* $
��% &' �& �'�� 1	7��H 4�
^H &��< &

'�67 +< �& D:#E� �� . &' ;:f� ���AHP  ;���:6� !F,#��

 ;
Y�� �65* )�
� +�% /)c ( �65* �� ;)���� 4:5:� &�#2�� &'

��� 4,)c �
 {0� � ��&���� ��   ;��
�.]l�T[.  �� �&��5�

 ;)���� 4:5:� &�#2�� �
 &' ���� ;67 �& ���H (�6_� +
�5�

��' 4� =
�   '�' ��� 48 ��� D:#E� ��&�#8�� =�� �F���� +

 {0� ��&�#8�� 4� ;f�2 ;J#5��  Y�� {0� ��&�#8�� ����

	7&�' =�
�. . 4� ;���:6� �� ;J#5��  �� 4:x5� �
 �	�� &�#2��

 &' 1	% ;
����% ���#�F8 =�� �'&�2��� 	' ;� 1���� ��

''�H ���
&' 4�)% (#5�� .”;#���“  N &AHP  +< ���� �&

 N &   �&����   � 4�
^H =�� !F,#�� ���< &' ;:
�5�ANP  �&

 �
 � 4�
^H =�� ;J#5��  48 ;:
�5� +< ���� ;:
�5� +< ����

��� 1'�8 '�B�-�. �& 	7&�' �&����]l�m�Ts[. ANP  $���

”;#���“  �� ;6�6�� ����� 4�   	% �^
& 4
�.AHP 	% 4
�&� .

 48 &�07�6AHP 2�� ���� �& ��#5� �� ;)���� 4:5:� ��&�#

 �	�8 ;� (��� 4
�� �
 $�� &ANP  =�� ;:2�' 1	�|�. $�� & ^�7

	' ;� 1���� �& �&����   (�6_� D:#E� �� {0�.  

*(�   .�()� � D��
� ��L�� .��34�� >��;� :(a)  ��L��

 � D��
�(b) �()�  
  

 N & ��2� ��B��� &'ANP  &' ;c�5)�   X �-� N & ����� 4�

 �"����H (�6_� 1	�|�. +
�5� +< ����   1&�[�� 	�A ��

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

�()� *��+� ��	,
- .
�/��(��()� *��+� ��	,
- .
�/��(�  .�.�))AANNPP ( (0��1 *��+��20��1 *��+��2  �	�
"� 8�+� � .��34�� .�5�	�
"� 8�+� � .��34�� .�5..                    ..                    ..                                                    �;<� ������                        CR   

  
��� 1'�� X�0� ���H (�6_� . 4���0�  ' &'"	�� "  "u�8&��" �

ANP  &��� 	���� ���� @
�^��   ��#59� �I���#�� 4���� &'

��� 1	% 4#��H . $��� 47�H�	� 4���0�  ' &' =��|6";� "  

"(�8" �ANP 5�� �� 1� �. ]�E#7� 	�
��� &'(# �� ;���Fc� ��

 �� `	,�   ��� 4#��H &��* 1'�G#�� '&�� ;7 &' �� ;J#5�� 

 �^
& 4��7�� �
 `�97� �� �& �B7L 4���0�  ' =
� &' 1	�L ��	�

��� 4#2�� ���7 ;� �
   �Gf ;7��&L" .���&�8 "  "����. "  

"��
 '&�8 "ANP 1'�� &��� ��G�8 ���:6� N�#5H 	�
L�� &' �& 	7� .

�C� 48 ^�7 ��J
' ��,�,"� ������0� =
� �� 4�ANP  �B7L &'

1	% 1'�G#�� �� 	��&�)� 	7� : 4���0�"	�� "  ";:��. " ;��
�&� &'

4�
^H  4���0� �4����   /�,"� ��"u�8&�� " 4���� &'

(#5��  4���0� �;c�)�&� ��"!�8�'&�
 " ;��
�&� ���� 48 ;�	� &'

	���� �� (#5�� �	� 	�:� '��:6�  4���0� � ��� 1'�' 4
�&�

"���� "  " � " 4���0� �	���� 4��B� �^
& 4��7�� &'"���6�7 "  

”;#���“  4���0� � ;��� ���"� '& L�� &'"������
 " t�E-� &'

 d�8�� 4���� &' �7�A 4���0�   4�8�� &' ���7� d���� �����

	����]T�l�m�Ts.[  

 �'&�2��� '��
 &ANP & ;)���� 4:5:� &�#2�� &�#2�� �� �

4�)% ;67 �& X�0� =�� �� $�� & 48 ��� 1'�8 =
^J
�� ��  4� ����

Y�� ;H'���d��a �=�
�.���(�,#5� �
 ]�: �'�8 &�_� (�,#5���a .

;� 47�67 ����  1	��8 tE-� �&���� =�� ��6� �B�� 47 �GH ����

4�
^H =�� ��6� 4�
^H ��6� 4�:� ��� d���� 4:5:� &' �  ^�7 �

6�	%�� &�MH��>�� �&���� =�� ��6� &' ��� =� . 4
�&� =
������

;67 =�
�. 4� Y�� ;02 $�� & �� ;)���� 4:5:� &�#2��  �&�� &' 	7���

	%�� d���� 1	�|�. �� (#5��]Ts�Sm�lq.[  

ANP ;� '���� ;:f� `	* &�BA d�8�� �� 	
L]T�l�m�Ts�Sm�lV[:  

 S�T  :��UL� ��34�� � @�� .V	� �	�::  

 �
 4� 4�)% �
 	�7�� 1	% ���� =% & +�% 4� 	
�� 4:x5�

'�% �^9� ;
F,� (#5�� . $��� 	7��� ;� �� 4�)% &�#2�� =
�

 =���� �B% & �J
' 4� �
 ;�� ����c ��5:� &' � 1	7��H (�6_�

'�% .+�% &' 4�)% ���� �� 47�67 !��� �
T�b  1	% 1'�' ��-7

���.  

 S�T# : �"�7 >�L	�I� W	
���S�I� .�5��2
� �:  

 N & �� 4��-�AHP� � � (�6_� �f��� ��  4��#�F8 � &' ���H

	7�% ;� 45
�,� �B7L ;��#�8 ��Bc�% �B� &' ��-#�6� �)57 .

 ;� � ��5
�,� b	 &' ��-6B� �)57 4� ^�7 ��#�F8 '�2

;� 	7�% .1	7��H (�6_� ��  ;� � ��5
�,� �� ��� �
 '&�� &' �

 �
 �_��  ' �� {0� ��&���� &' ��-
� �
��� d5< ���#�F8  '

;� ���
&' g��. �B7L t#E� ;
Y�� ;J#5��  1 F� 4� '�%  ��

 &��* ����L '&�� ;#G� &�0� 	
�� ^�7�#�F8 �
 �f��� =�� ;7 &'

 1I
  &�'�� �
 $��� �J
' �_�� � & �� �_�� � ��>��   	7��H

� $)��� ;#�6� �
'�,� '�% 1'�' @
�67 $��”;#���“  1��� &'

 '�	��T  ��w  '	� 4�
&�0� ��� 1	% ����T  ��6� 1	��8 tE-�

 '	�   �_��  ' =�� � �5�w tE-� p 1'���� }�� ��6� 1	��

 �_�� �
 �#-��)u
���� ��0��#�F8 ( �J
' �_�� ����� &'

)u
���� ;7�#��#�F8 (��� . ��5
�,� &' ^�7 +��,#� �
'�,�

#��H �[7 &' �����;� 4 	7�% . N & 	�7�6AHP  ��5
�,�

 &' ;� �ANP  �
   	7�% ;� ���� ;5
���� �#5� �
 $��� ^�7

 d���#� ��6� �� =�6E� �
 ����� 4� 	7��� ;� ;:"� `	,� &�'��

 4)��"� �
� !���� $��� 48 '�% /#-� ��#�F8 �
 �f��� =��

'�% ;�.  
  

wwA ×=× maxλ                         )T                        (  
  

 4�
&�0�A  �;� � ��5
�,� u
����W    1I
  &�'��maxλ 

 u
���� 1I
  &�	,� =
�#H&^�A  ��� . ��*L";#��� " ��B% &

 4)��"� ���� �& ;G:#E�W  N & �� 4��,� =
� &' '�67 �����

Expert Choice   � �� 1I
  &�'�� 4)��"� ���� ��5
�,� u
���

 1	% 1'�G#�� �&�H����7 �� �)57 �
'�,� 4)��"� ^�7   ;� �

���.  

 S�T% :W	
���
:�� *�(��:  

��� b�8&�� 1��97� 	�
��� 4��-� u
�����.�� `�BG� . ��	� ����

 ��&�'�� �+,#5� ����>�� �� (#5�� �
 &' ;:8 �� `	,� �'& L

 ��� u
���� &' 4c���� ��#� &' ;:"� `	,�	7��H ;� . �*�  &'

 ��-7 �L @E� � 48 ��� 1	% ���G� u
���� �
 u
�����.��

;� (#5�� &' �#�F8  ' =�� 40��& 1	�' 	%�� .  

 	��8 ���nkCk ,...,2,1, =  (#5�� ���#�F8 1	�	7�-7

 �#�F8 �   	�%�� ���H (�6_�k  ��&�'
k

m  �� 48 ��� �_��

kkmkk eee ,...,, 21 	7�% ;� tE-� . 48 ;:"� `	,� ��&�'��

 `	* &'S  �� ���*�� &'   1	% �	�� 4#�' 	7� 1	% +��-�

 ���� �� ���J
�� =
� 48 	7� 4#��H ��� u
�����.�� &' ;)����

 N'�2 4� ��#�F8 �� �
   �J
' �#�F8 4� ��#�F8 �� ��>�� ��
��

��� 1'�� 4,:< �
 ����� 4� .
 u
�����.�� �� '&�	7�#�� +�% �

	%�� �
� +�% 4� 	7��� ;� .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 *(�#  .W	
���
:�� X	 2�����3�� ��
-  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

C&C&          �()� *��+� ��	,
- .
�/��(��()� *��+� ��	,
- .
�/��(�  .�.�))AANNPP ( (0��1 *��+��20��1 *��+��2  �	�
"� 8�+� � .��34�� .�5�	�
"� 8�+� � .��34�� .�5..                   ..                   ..                                                    �;<� ������  

 4:5:� &�#2�� �
 ���� 1	% +��-� u
�����.�� !��� ����

 ;)����l  +�% &' 48 ;"0�S �
� +�% 4� ��� 1	% 1'�' ��-7

���.  u
���� =
� &'21W �� �� �& b	 {0� ��>�� 48 ��� �&�'

	' ;� ��-7 �&���� � & .32W  �&���� ��>�� 48 ��� ;5
����

	�8 ;� ���� �����7�#�L � & �� �& .I   u
����Identify     ���

��� 4c���� �_�� �'�� ��>�� ;� 1	�' ��-7 �Gf . �� ;J#5�� 

 �� ^�7 ;7 &'22W  u
�����.�� &'nW  	7� 1	% ����.  

  

  

  

  

 S�TG :��	V/ �	
3�� Y�Z3��:  

 `	* &' 1	% +��-� u
�����.�� 4���&�f &'l  �"� �& 4�)% +8

4�
^H ;#
�� � ��B7�  	' &��* @%�.  4�
^H ��#� &' �

;� ���
 1	% !���7 u
�����.�� 	7�% . &' �J
' �&�)� 4� 4���&�f

 45
�,� �"� �& ;7 &' $�� & ��&�' ���#�F8 �B�� u
�����.��

`	,� �'& L ��	� ���� ��#-�� ��)��"� 	%�� 1'�' &��*  ;:8 ��

'�% `�97� 	
�� � 4�
^H . ;� ]�E#7� ;
�B7 ��  =
��Y�� �� 4�
^H

 ��B���:6�   ��)��"� $��� 48 ��� �� 4�
^H �L   '�%

 1	�L ��	� ;5
�������.  

  
% . .2�����: [3	��\��ANP   �	
3��� ���]� .�
�

�5 �9�
: �	
	��
� 
^�� ._��
3��  

 ���� /�,"� =
� &' 1	% 4
�&� �� 4�)%   ;)���� 4:5:� !	�

 +�% /)c {0� &�BA d�8�� �� @��A +�:"�l��� 1	�L ��	� .

 ���� 1	% tE-� {0� =�� � &' �I���#�� =
�#B� �
 ���&L

 �&���� )8�� @��A ��&�# ( �&�����
�   )@��A ��&�#8���
� (

 � ����7�#�L   `��   ` ' {0� &' ) �I���#�� �� 4�
^H ( &'

	7� 1	% =��� �2L {0�. 

 4� ;"0� &�BA 1� �. �
�
	� @��A d���� 4:5:� u
�����.��

 +�%l ��� .  
  

  
b	  

@��A ��&�#8�� 

@��A ��&�#8���
� 

� 4�
^H  

W=  

  

 4�
&�0�
21W  ��&���� �� b	 �
 ���&L ��>�� &�'�� �J7�-732W 

 ��&�����
� �� �&���� ��>�� u
���� �J7�-7
43W  u
���� �J7�-7

>��  � 4�
^H � & �� �&�����
� ��I   ��� 	<�  u
����.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 *(�%  . 
	�E�0��1 @�� .� �()� ��34��  
  

 +�%l ��� @��A !	� 4�)% &�#2�� �J7��� . �� 4�)% ���< &'

 &�2��� � 	� ��� ��#�F8 ;7 &' ;J#5��  �
 �� d���� 4:5:�

��� 1	% 1'�' ��-7 . ��&�#8���
� � @��A ��&�#8�� �9�
� &'

   ��&�����
� � �&���� ��� &' d���� 4� � �I���#��   @��A

^H ��&�' @��A ��&�#8�� !�< =�� &'   	7� 4#��H &��* � 4�


	�#5 ;7 &' ~�)�&�.  �
� !� & 4� 1	% 4
�&� N & ;:f� ��B�	*

'�� 	��2 . �
� � @��A ��&�#8�� �'�8 tE-�  `	* =�� �

��� � 4�
^H   @��A ��&�#8�� . 48 @��A ��&�#8�� ��6�

#�& &��� u
���� `	* =�� � 4� ~���� `�BG� &' 4ANP   �� ���

 4���0�   (�8   ;� 4���0� ����”;#���“   "� �^�8�� " ;� tE-�

	7�%]Ts�SU.[  =�� ;7 &' ;J#5��  ~�)�&� ������ uh�

 �
� ��B7�  �;7 &' ;J#5��  u
���� d���� 4� @��A ��&�#8��

 ���� �� �I���#�� �� 4�
^H `	,� ��&�'��   @��A ��&�#8��

&�#8�� �
�	% 	���2 =���� �.  +�% &' ^#7��. +2�' b �<l 

   ;��
�&� u
�����.��   u
�����
� =�� 48 ��� 40��& 1	�	7�-7

��� ;#�6� ��B7�  �� d���#� . +�% ����6% �
�_� ���� ��S 

 =
� &' @��A !	� ���� ;��6� u
�����
� 1	��8 ���� �
� u
����

'�� 	��2 4���0�:  

  b	  

A ��&�#8��@�� 

@��A ��&�#8���
� 

� 4�
^H  

W=  

 

 4�
&�0�1w  ]�E#7� !��� ���� b	 �
 ���&L ��>�� &�'�� �J7�-7

 ��&�#8�� /)c �� �I���#�� =
�#B�  �@��A
2W  u
���� �J7�-7

 �@��A ��&�#8�� ;7 &' �� ;J#5�� 
3W E-� 1	��8 t

 �&�#8���
� �� �
 � � & �� @��A ��&�#8�� ��>�� u
����

   @��A
4W  � & �� @��A ��&�#8���
� ��>�� 1	��8 tE-� ^�7

4�
^H ��� �I���#�� �� .���:6�  ���
^� ���� ���� ;5
���� ��

	% 	���2 ���� (#
&�J�� +<���.  �'�� &��� ����ANP #��   1'�G

����� 0��1 
 هدف

 .�5��3=�-

 ارهايمع 0��1 

 .�5��3=�-
	7

 0��1 
 ارهايرمعيز

 .��	_��
3��

�����
 وهايآلترنات ,�3

W1 

W3 

W4 

W2 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

�()� *��+� ��	,
- .
�/��(��()� *��+� ��	,
- .
�/��(�  .�.�))AANNPP ( (0��1 *��+��20��1 *��+��2  �	�
"� 8�+� � .��34�� .�5�	�
"� 8�+� � .��34�� .�5..                    ..                    ..                                                    �;<� ������                        C'   

  
 �� 4�
^H ;:8 �� `	,� =���� &' ;5
���� �� ���:6� ��

 4� 1	% 4
�&� (#
&�J�� �@��A +�:"� 4:���� 1	% tE-� �I���#��

'�% ;� ���� �
� +�%.  

 S�T :  �� 4�
^H �'�8 tE-�   @��A ��&�#8���
� =����

�&�#8�� �
� /)c �� �I���#��.  

 S�T#: =�� ;J#5��  y� 48 	��8 ���  '��  @��A ��&�#8��

 �'	� ���,� $��� �& @��A ��&�#8�� ��6� 4�&' uh� '&�	7

T  ��w 	��8 ;' ���#��.  

 S�T%:  �'	� ���,� $���T  ��w  ;:2�' ;J#5��  u
����

 ��67 $��� �&�#8�� �J
' =#��H �[7 &' �� �& @��A ��&�#8��

� @��A ��&�#8�� =�� ;7 &' �� ;J#5��    ����6% tE-

	��8 ) . 4)��"�
2W (  

 S�TG : ;J#5��  �
�� �  4)��"� ;��
 	��8 tE-� �& ;7 &' ��

 	��8
12 wWw factors ×=  

 S�TM:  �'	� ���,� ��T  ��w  ��&�#8���
� ;:"� ��6� 4�&'

	��8 tE-� �& @��A . !��� ����)(localfactorssubw
−  

 S�TC : 	��8 tE-� �& �&�#8���
� ;:8 ��6� 4�&' . !��� ����  

)()( localfactorssubfactorsglobalfactorssub www −− ×=
 

 S�TR:  &�#8���
� � �[�� �� �& �I���#�� �� 4�
^H ��6� 4�&'

 �'	� ���,� ��T  ��w 	��8 tE-�) . 4)��"�
4W ( 

 S�T&: �I���#�� �� 4�
^H ;
�B7 `	,�  ;:2�' $�� & ���� ��

	��8 ]�5< �& @��A ��&�#8�� =�� .  

)(4 globalfactorssubesalternativ wWw −×=
  

  

G .`�I+� a�� 

;-
�6�. e�7 ��   ;G�f�� �C�< /�,"� �#)�; &�J�� ��
 (#ANP  

��� .N &  ' 4� /�,"� =
� &' � 1'�' �& L'�H N &  �� 47�E��#p 

  ;� 4���-��. 	%�� .&��L 4����� �
,"� =�	� /
 �����%&�8   ���

� 1� �.� �� 48 	�#5 =.��L �8�%;  ' 	< �� 48 ��� 1	%

40 	� �� �G7
  ���lq &��L 47�67 ����� 4� �����%&�8 �� �G7� �

& L �6� `�Y ���Fc�� ��� 1	%. ���
4���-��. ����� = �� 

B��H��&' 48 	% 4� �� 1'�G#�� ��   1'�� �8M�� }�� +K�5� 1	7�

	�A
4)<�_� = 	� ��
��� .� ������%&�8
�B7 4���-��. =;
    1	%

�&� &�[�� 4�
��; ���H &��* 1'�G#�� '&�� .4���-��. '�	��  ��

 1	% �
���sq ;� '	� 	%�� .&��L 4����� ,"��'�	�� +��% /mT  

	�%�)�� �� 4�,�   '��.rq %�9-7�'   u7�5�� }���    ��#8'Vq %

	�#5 ��#8' .sq % =�K�. =�lm ��   !rq % �#68 4,��� ��&�'

��Tq 	7&�' !��  . }�� �� 4���-��. ���� ��Tqq  �'�� 	f&'

 �   	% 1'�'sq 	�#%�' �& +�:"� &' 1'�G#�� ��:��* 4���-��. .  

 1'�� ;�'�_� ���H 47�67 N & � @ I. =
� &' ���H 47�67 N &

	%�� ;� .����-��. /�,"� =
� &' � 1'�' �& L'�H &�^�� _�  4)<� 

	�%�� ;� .� ��)7 �p ��G�L ����L �� 4���-��. &�)#��   ;
� & ���

'�% ;� 1'�G#�� . �� �C�< @ I. ���Fc� +�:"�   4
^9� �B�

��� 1	% 1'�G#�� ;c�)�#�� &��L   ;G�f�� &��L ���%  ' . �#��&�.

;� 	�
�� �& !	� =
� &�)#�� 48 ��J
'  �&�H����7 �)57 &�	,� 	�8

��� �� +f�<��� ;� � ��5
�,� u
� . �
 �&�H����7 �)57CR 

   �&�H����7 t2�% ������ ��� 1	% 1'�G#�� 4���0� =
� &' 48

 ` 	7& t2�%);*�G�� (��� .  

  

M. �:��, �=
� �2 .2��� �]��Q�  

 1�9�.   &' �2��   +�� �. 	���� (�[� ��97�2&�8 �8�% =
�

 !�� &' �& '�2 ;��������LTlml 4�� � ����v ��   TTqqq  &' =�

 �<�5� 4� ;���� &'   =
 ^* ��)�� ;#��f �B% &' !��mqqqq 

 48 �����#�Smqqq  ��	<� 	�%�� ;� 	���� �� =��� �L �#�

'�67 . !�< &' '�2 4��� ;� �� @�� 4��9� 47��#-. 4� �8�% =
�

�C�< 	���� =
�#H&^� �� 1	��8  �� +�� �. �c�,� e��7� ��

;#��f , 1�9�.   ]&'��67   ;��������L &	
�h��    N & 4�

 &' �����8&'�. ����#��  �#��� N &  ;J7&   �� 1�,7 ��
^
�'�7L

 ��&�-8 4� �& '�2 �Y�_"� 1	6�   1'�� 47���& �2 4,0�� {0�

��6�L 4:6� �� ;
�. &� , 	
�67 ;� &'�f ��7�h��   	�: .  ' ���8 ��  

��G�8 �
�
	� ;::6�� =�� 1^
��  
���   =�� ;7�H&��� }��� &' �

'�2 4� �& ;::6�� ��� 1'�' ��_#2� . ��� ;7��
� �8�% �B�� =.��L

 �"� �& '�2 4-�% `�6� ��67   1�9�.   ]&' �Y�_"� 48

;:��   ���L ;
����#
� �)#�� ��B#8�% u7�5��    	���� ��' &'

 '�2 �Y�_"� &' �B#8�% =
� `�7 �� 	7��#��   4#%�' �2��

7 1'�G#��	
�6 . @��A 4��69� �	% ���� +)* d��0� &' 48 &�07�6

 +�% �&�f 4� � 1� �. �
�
	� ;0�"�   �&�#2�� ��V  4#�'

	7� 1	% �	��.  1	7��H��&' 48 	% 4�B� �� 4���-��. ����� =
� ��

 � �<   1'�� �8M�� }�� +K�5�Sr  48 ��� @��.Tq  �L @��.

�&�#2�� +K�5� 1	7��H��&'� �
I���#�� �w  1	7��H��&' @��.

�&�#2�� +K�5��    �;���:6�s  ;0�"� +K�5� 1	7��H��&' @��.

	%�� ;�.  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

� *(G.  .��� �3�2*K�L� +��Q� � ��34��. ��	
	� �9�
:  

*K�L� +��Q� � ��34��. ��	
	� �9�
: 

*K�L� +��Q� )����
�(  

�+��* STEEPV 

*K�L� ��34��. 

)���2�( 

b��3"�� 

+��8 

7	�L 

9����(�	

c 

����� 

2�E3T�. 

�7��� 

_��
3��	X ��b���� 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

RdRd          �()� *��+� ��	,
- .
�/��(��()� *��+� ��	,
- .
�/��(�  .�.�))AANNPP ( (0��1 *��+��20��1 *��+��2  �	�
"� 8�+� � .��34�� .�5�	�
"� 8�+� � .��34�� .�5..                   ..                   ..                                                    �;<� ������  

 S�TO: 2�� �
 +�% 4� 4:x5� �	#�� 48 ;)���� 4:5:� &�#

 ����� �	�� ��)��"� ���� �& �I���#�� �� 4�
^H   �&�#8���
� 

ANP '�% ;� +
	)� '&�'�� &' . &' &�#2�� =
� ����6% ��67

 +�%�  b	 ��� 1	% 1'�' ��-7"I���#�� =
�#6B� ]�E#7�� " &'

 !	� {0� =�� �ANP  @��A ��&�#8��   ��� 1	% �&�MJ
��

)#�� �&�#2��;0�"�   ;���:6� �&�#2�� ��
I��� ( ` ' {0� &'

	7� 4#��H &��* .  

 &�#8���
� 1' � �< 48  @��A ��&�#8���
� +��% `�� {0�

 �G �;���:6� �&�#2�� &�#8�� �
� 47 ��
I���#�� �&�#2��

 ;
����% �I���#�� 4�
^H 4�   	%�� ;� ��� ;0�"� &�#8���
�

* `&�BA {0� &' 4���0� =
� &' 1	%	7� 4#��H &�� . u
���� &'

�� 	��&�)� �I���#�� �� 4�
^H 1	% 4
�&� @��A :  

D���] : �'�'   ;���:6� ���
	�   1� �. ���
	� D
�v  �'�8 {C� 

� 1� �. &' '���� �&��6 ���� `�Y �� N^�J7�  

D���� : �� �	�67��� ��   ;__E� 	�A �� (�� �� 1'�G#��

D:#E�  

]�� :6 �� 1'�G#�� ;��,�,"� ����   ��#-� �� �&��

����J-7�'   

D�� �� 4�
^H�D�� �] �]   � � +�% &' �m ��� 1	% ����.  

  

  
 *(�M. �:��, �2 �5 �9�
: �	
	�� 
� ��e/
�^f� �Q�+� � .��34�� *K�L�  

مهمترين گزينه هاي 

 استراتژي

  ك در مدير پروژهيعدم وجود تفكر استراتژ

 -يتارساخ چالش

 الف- كياستراتژ

 واضح نبودن اهداف و چشم اندازها در پروژه

 عدم تفويض اختيارات لازم به مديران پروژه

 عدم تناسب مسئوليت ها و اختيارات مديران پروژه

 عدم حمايت و ايجاد انگيزه از سوي مديران ارشد

 عدم وجود وحدت فرماندهي در مديريت پروژه ها

 ار سازمان براي مديريت پروژه هانامناسب بودن ساخت

 ران پروژهيران ارشد و مديان مديت ها ميتداخل مسئول

عدم چابكي و سرعت عمل در ايجاد ساختارهاي موقتي 

 پروژه اي
ت يآن بر ساختار و هدا يرگذاريت ها و تأثيرير مدييتغ

 پروژه ها

  ضعف مديران پروژه در زمانبندي و مديريت پروژه

 - يساختار چالش

 ب- عملياتي

 عدم شكل گيري تيم هاي چندتخصصي در پروژه

 ضعف كار تيمي و همكاري گروهي

 عدم امكان انگيزش در ساختارهاي موقتي پروژه اي

 عدم پايبندي افراد به ساختارهاي موقت پروژه و تبعيت

 يپروژه ا يت هايبر فعال يجار يت هايت فعالياولو

 موردانتظار يها يفاف نبودن پروژه از نظر خروجش

عدم وجود سيستم هاي اطلاعاتي مناسب در مديريت 

 پروژه
 عدم وجود سيستم هاي مناسب ارزيابي پيشرفت پروژه

  وجود موانع قانوني در اجراي پروژه ها

  ج-محيطي چالش

 وجود موانع سياسي در اجراي پروژه ها

 وجود موانع اجتماعي در اجراي پروژه ها

 اقتصادي در اجراي پروژه هامالي و  وجود موانع 

 وجود موانع تكنولوژيك در اجراي پروژه ها

 در اجراي پروژه هاوجود موانع ارزشي و فرهنگي 

 وجود موانع زيست محيطي در اجراي پروژه ها

 ب-الف

 ج-الف

 ج-ب
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