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 گذاري عـوامل مـؤثر بر جذب سرمايه
 در  منـطـقـة  آزاد  چــابـهــار  و 

 بندي آنها با استفاده از اولويت
 AHPتكـنيـك ريـاضي 
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  **فريدون سليمي

 
 

بـدون  . گذاري در بخشها و فعاليتهاي مختلف اقتصـادي اسـت    سرمايه توسعه اقتصادي نيازمند  
تـوان انتظـار گسـترش اشـتغال، توليـد و رفـاه               گذاري در طرحهـاي زيربنـايي و روبنـايي نمـي            سرمايه

هـاي خـارجي      امروزه بسياري از كشورهاي جهان، تمايل شديدي به جذب سرمايه         . اقتصادي را داشت  
يا منـاطق  » مناطق پردازش صادرات« مفيد و مناسب بدين منظور ايجاد     يكي از راههاي  . اند  پيدا كرده 

 . صنعتي است-آزاد تجاري

                                                 
 E.mail: shakeri@atu.ac.ir.      دانشگاه علامه طباطبايي -دانشكده اقتصاد دكتر عباس شاكري؛ عضو هيأت علمي .*
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انـداز روشـني    گذاري در مناطق آزاد، چشم    شناخت تنگناها و موانع جذب و گسترش سرمايه       
پس از شناسايي عوامل مؤثر بر    . كند  هاي خارجي ارائه مي     از عوامل مؤثر بر جذب و گسترش سرمايه       

بندي و تعيين ميزان نقش هر يك از عوامل اثرگذار بـر جـذب                رمايه در مناطق آزاد، اولويت    جذب س 
ريزان قرار دهد كه ايـن كـار    تواند اقدامي مفيد و مناسب پيش روي سياستگذاران و برنامه        سرمايه مي 

 .است   انجام شدهAHP1براي اولين بار با استفاده از تكنيك رياضي تعديل شده 
نتايج تحقيق مبين اين نكته اسـت       . ررسي اين پژوهش، منطقه آزاد چابهار است      منطقه مورد ب  

كه فقدان سازمانهاي اجرايي مناسب و عدم برخورداري از سـطح مـديريت اجرايـي قـوي و كـارا در                
هـاي خـارجي       مهمترين مشـكل منطقـه در جـذب سـرمايه          32/0منطقه آزاد چابهار با ضريب اولويت       

اي از قوانين و مقررات مربوط به مناطق آزاد با ضريب  ت و كارايي پارهعدم شفافي. شود محسوب مي
، اثر سوء سياستگذاريهاي دولت در سطح كلان جامعه در منطقه آزاد چابهار با ضـريب                25/0اولويت  
 و فقدان كمبود امكانات زيربنايي و خدمات عمومي در منطقه آزاد چابهار بـا ضـريب                 23/0اولويت  
 .هاي بعدي قرار دارند ه در رد20/0اولويت 

 
 

 :ها كليد واژه

، مدل AHPمناطق آزاد، چابهار، توسعه اقتصادي، تكنيك رياضي تعديل شده 
            اقتصادسنجي

 

                                                 
1. Analytical Hierarchy Process 
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 مقدمه
دهد كه   نشان مي -؛ چين، كره جنوبي، تايوانمانندامروزه تجربه بسياري از كشورها ـ  

 امكان جـذب    2» صنعتي -مناطق آزاد تجاري   « يا 1»مناطق پردازش صادرات  « توان با ايجاد   مي
 و توسعه صادرات كالاهاي صنعتي و در نتيجـه درآمـدهاي            3»گذاري مستقيم خارجي   سرمايه«

 .ارزي كشور را افزايش داد
ي مالياتي و گمركي و دوري از قـوانين دسـت و            ها  اين مناطق با برخورداري از معافيت     

ي كارآمد  يمكانات  زير بنايي مناسب و سازمانهاي اجرا       پاگير و بازدارنده داخلي، برخورداري از ا      
گيـري از مزيـت نسـبي همچـون ارزانـي            ان خارجي را به دليل بهـره      گذار  سرمايهتوانند   مي... و

 . نيروي كار و مواد اوليه و نزديكي به بازارهاي مصرف جذب كنند
 صـنعت   ي خارجي را بـراي گسـترش      ها  توانند سرمايه   مي اين مناطق در صورت توفيق    

صادرات گرا، انتقال تكنولوژي و ايجاد فرصتهاي شغلي مناسب به كار برنـد و اقتصـاد بسـته و                   
 لذا  ايجـاد و توسـعه  منـاطق آزاد تجـاري            . ي  گره بزنند   الملل  بينناكاراي داخلي را به اقتصاد        

 و راهـي ميـانبر بـراي تحقـق اهـدافي چـون جـذب                ،تواند به عنوان  يك خط مشي سريع        مي
ي داخلي  و خارجي و صنعتي شدن سريع به منظـور توسـعه  صـادرات  غيـر نفتـي       ها  هسرماي

 . مورد استفاده  قرار گيرد
 صنعتي  كشـور حـاكي از ايـن          -آمار  و اطلاعات موجود درباره  مناطق  آزاد تجاري           

 صـنعتي چابهـار، در مقايسـه بـا          -واقعيت است كه اين مناطق به خصوص منطقه آزاد تجاري         
در ... ردازش  صادرات كشورهايي نظير چين، كـره جنـوبي، امـارات، متحـده عربـي و                مناطق پ 

 در جـذب سـرمايه    ويژهبه و  ؛اند دستيابي به اهداف  تعيين شده براي آنها چندان  موفق نبوده          
 پس از گذشت بيش از يك دهـه         مورد در اين     بنابراين .اعم از داخلي و خارجي ناتوان بوده اند       

 لزوم بررسـي و شناسـايي نقـاط قـوت و ضـعف ايـن منطقـه و                   ،آزاد چابهار از تأسيس منطقه    
يابد و شناسـايي عوامـل      ميبندي آنها در تحقق اهداف  اوليه آن به خودي خود اهميت           اولويت

زيرا شناسايي عوامل مؤثر در جذب      ؛  آيد  مي مؤثر در جذب سرمايه از مهمترين اهداف به شمار        
                                                 

1. Export Processing Zones (EPZ)  
2. Free Trade and Industrial Zone  
3. Foreign Direct Investment (FDI)  

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ي
اد

ص
قت

ه ا
ام

شن
ه

ژو
پ

 

 

 

98 

 ن عامل محركه  اصلي توليد و  صادرات و اولويت بنـدي آنهـا    ي به عنوا  گذار  سرمايهو گسترش   
 . مند سازد هريزان اقتصادي را از نتايج كار خود بهر تواند سياستگذاران و برنامه مي

 

  بر مفاهيم  و تعاريف منطقه آزاد يمرور
)  واژه 21حـداقل   (ي  فراوانـي     ها  واژه. است تعاريف گوناگوني از مناطق  آزاد ارائه  شده        

منـاطق پـردازش    « كـه امـروزه  واژه        1رود  مـي  ر زبان انگليسي براي بيان ايـن مقصـود بكـار          د
توان بدين    مي منطقه پردازش صادرات  را    . شود  مي  به كار برده   ها   بيشتر از ساير واژه    2»صادرات

 3.صورت تعريف كرد
اي كه از نظر نظام تجاري و گمركي يـك كشـور قلمـرو               منطقه صنعتي طراحي شده   «

اغلـب توليـد    كه شركتهاي خارجي كـه       ياي ج .شود  مي  تجارت آزاد  محسوب    براي اي  انهجداگ
ر تعريف  د» .شوند  مي  از تعداد معيني مشوقهاي  مالي و پولي  بهرمند          است، صادرات   آبها براي 

 :ارائه شده از سوي بانك جهاني آمده  است

                                                 
 :ها عبارتند از اين واژه. 1
 Industrial Export منطقه پردازش صادرات صنعتي. Customs Zone 12 منطقه گمركي. 1

Processing Zone 
 Industrial Free Zone منطقه آزاد صنعتي. Customs free Zone 13 منطقه آزاد گمركي. 2
 Free Export Processing منطقه آزاد پردازش صادرات. 3

Zone 
 Investment Promotion گذاري منطقه توسعه سرمايه. 14

Zone 
 Joint Enterprise Zone منطقه بنگاهي مشترك. Export Free Zone 15 منطقه آزاد صادراتي. 4
 Maquiladors ماكيولادورز. Foreign Trade Zone 16 منطقه تجارت خارجي. 5
 Privileged Export Zone منطقه ممتاز صادراتي. Free Economic Zone 17 منطقه آزاد اقتصادي. 6
 Special Economic Zone منطقه ويژه اقتصادي. Export Processing Zone 18 منطقه پردازش صادراتي. 7
 Tax Free Trade Zone منطقه تجاري آزاد بدون ماليات. Free Export Zone 19 منطقه صادرات آزاد. 8
 Tax Free Zone منطقه آزاد مالياتي. Free Production Zone 20 ليد آزادمنطقه تو. 9

 Zone of  Joint Enterprising منطقه كارفرمايي مشترك. Free Zone 21 منطقه آزاد. 10
Ship 

   Free Trade Zone منطقه تجاري آزاد. 11

 
2. Export Processing Zone  

اثـرات اقتصـادي شـركتهاي چنـدمليتي در      «رسي شركتهاي فرامليتي سازمان ملل متحـد،        المللي كار و مركز بر       سازمان بين  . 3
 .7، ص )69شهريور (، مؤسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگاني، »مناطق پردازش صادرات
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. ت آزاد اسـت    شـكل نسـبتاً جديـدي از واژه منطقـه تجـار            ،منطقه پردازش  صادرات   «
 در داخل يـا در مجـاورت يـك بنـدر واقـع              هموارهمنطقه تجارت آزاد  قلمرو معيني است كه         

تـوان    مـي كالاهـا را . گرديده  و در آن تجارت آزاد با ساير نقاط جهان مجاز شناخته شده است     
بنـدي    بسـته  تـا د  كربدون پرداخت حقوق و عوارض گمركي از اين منطقه خارج يا به آن وارد               

 1.»دشودد مج
شـوند حقـوق و عـوارض      مـي كالاهايي كه از منطقه تجاري آزاد به كشور ميزبـان وارد         

، ابنيـه و    مـذكور مناطق پـردازش  صـادرات عـلاوه بـر تسـهيلات             . پردازند گمركي مقرر را مي   
خدمات  مورد نياز جهت توليد با هدف صادرات و برخي اوقات جهت فروش در بازار  داخلي را                   

 اسـت كـه از      اي    هاز اين رو منطقه  آزاد پردازش صادرات ناحيه صـنعتي ويـژ            . ندكن  مي فراهم  
گيـري صـادراتي     نظر فيزيكي و يا اداري در خارج از مرز گمركي قرار گرفته و توليداتش جهت              

 .دارند
   

 تاريخچه تأسيس مناطق آزاد چابهار 
 ديوارهـاي   نخستين بنادر شناخته شده  آزاد جهان، در حقيقـت منـاطقي محصـور بـا               

يونان بنا شده بودنـد كـه بـا هـدف افـزايش             » چاليس و پيرائوس  «اند كه در بنادر      دفاعي بوده 
حجم مبادلات تجاري بين مصر، يونان، سوريه، شمال آفريقا، آسيا و رم تأسيس شده بودنـد و                 

بعد از اين به بنادر ديگـري نظيـر         . شد ا بدون دريافت حقوق گمركي انجام مي      ههمه دادو ستد  
رسـيم كـه وظـايفي  هماننـد بنـادر آزاد              مـي  » الطـارق  جبـل «و  »  ونيز «،» جنوا«،  »دالاس«

 .داشتند
 .تـوان يـك اختـراع ايرلنـدي محسـوب نمـود        مياما مناطق پردازش صادرات جديد را  

 گريز ناپذيرفرودگاه بين المللـي شـانون        مقامات ايرلندي كه با ظهور هواپيماي جت با تضعيف        
 تصميم گرفتند محوطه فرودگاه را بـه يـك منطقـه  آزاد تجـاري                1959ال  س در ند،دروبرو ش 
 . كرد فعاليت خود را آغاز 1960در سال اين فرودگاه  نند كهكمبدل 

                                                 
 .2، ص )68مؤسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگاني، اسفند تهران، ( ،) صنعتي-تجاري(محمدرضا رفعتي، مناطق آزاد . 1
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 به بعد كشورهاي در حال توسعه تمايـل روز افزونـي بـه ايجـاد نـواحي               1960 از دهه   
 ناحيـه   هشـت دي تعـداد     مـيلا  1970 بطوريكه تا سال     ،اند پردازش صادرات از خود نشان داده     

 در كشورهاي در حال توسـعه بوجـود         ، ناحيه پردازش  55 نيز 1980پردازش صادرات و تا سال    
توان منطقـه تجـاري     ميآسيا راة  تنها منطقه آزاد تجاري در سطح قار 1960قبل از سال    . آمد

 . در هندوستان نام برد» كاندالا«
پـس از   .  منطقه آزاد را ايجادكرد    1968سنگاپور دومين كشور آسيايي بود كه در سال         

. دكرتأسيس  نيز   منطقه ديگر    سپس شش و  » باتان« در    اي  فيليپين منطقه  1969آن در سال    
 دو منطقه آزادتأسيس كرد و بالاخره كره جنوبي پنجمين كشور آسيايي            1970مالزي در دهه    

 1977يلند در سال    تا. را تأسيس كرد  »  ماهان و ايري  «  دو منطقه  1970بود كه در نيمه  دوم       
پس از آن چين هفتمين كشوري بود كه به دنبـال ايجـاد    .  اولين منطقه آزاد خود را بر پا كرد       

 1.مناطق آزاد رفت
 قشم در خلـيج فـارس و     و  جزيره كيش  1368در جمهوري اسلامي ايران از سال       

زيـده  برگ»  منـاطق آزادتجـاري ـ صـنعتي    «بندر چابهار در كناره درياي عمان به عنوان  
شدند تا با استفاده از تسهيلات اداري و گمركي به پايگاههـايي بـراي گسـترش صـادرات          

نزديكترين نواحي پردازش صادرات كشـورهاي آسـيايي بـه بنـدر            . غير نفتي تبديل شوند   
در » كراچي«در هند،     » كاندالاوسانتاكروز«در بنگلادش،   » چيتاگنك«: چابهار عبارتند از  

 منطقـه در حـال      ؛در ايران  و از همـه نزديكتـر        » قشم«ر دبي و    د» جبل علي «پاكستان،  
 .  استدر پاكستان» گوادر«تأسيس 

 

 پيش نيازهاي لازم براي تأسيس مناطق آزاد  ويژگيها و
 :توان در موارد زير خلاصه كرد  ميتأسيس  مناطق آزاد را امكانات موردنياز براي حداقل

 . سوخت؛ آب، برق،مانندتأسيس امكانات زيربنايي  .1

                                                 
مؤسسـة مطالعـات و   تهـران،  (،  بازرگـاني آن   ،اي دربارة مناطق آزاد و اثرات اقتصـادي        مطالعهوتي،  مسعود محمدي ال  م. 1

 .4، ص)1373 ،پژوهشهاي بازرگاني
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 هزار تن بتوانند در آن پهلـو گرفتـه و           25ي حداقل تا    ييي كه كشتيها  ها  ايجاد اسكله  .2
 .نندكتخليه و بارگيري 

 . ي مناسب براي باراندازي و همچنين استقرار تجهيزات بنادرها ايجاد محوطه .3
 . ايجاد بندرهاي مناسب و تأمين آب و سوخت  منطقه .4
  .ي مناسبها ينالايجاد ياتوسعه  فرودگاه و ساختن ترم .5
  ... تفريحي و، اقامتي، خدماتي، بهداشتي، درماني،ايجاد مراكز آموزشي .6
 .شوند  ميمنطقه وارداعطاي مجوز فرود به هواپيماي مسافربري كه از خارج  .7
 ..) .تلفن، فاكس،(ي مخابراتي پيشرفته ها تأسيس شبكه .8
 .؛ بازار بورسدمانننكي ايجاد واحدهاي بانكي و استقرار مؤسسات  پولي و با .9

 .ي لازميي قوي جهت سازماندهي و هماهنگي اجرايايجاد سازمان مديريت اجرا .10

 .ايجاد و تقويت اراده ملي به منظور كمك به تأسيس منطقه آزاد .11

  .شناخت و بررسي دقيق تجربه تاريخي جهان و منطقه از تأسيس مناطق آزاد .12
 

  در مناطق آزاد هاي خارجي  ابزارهاي تشويقي  به منظور جلب سرمايه
و  كشورهاي ايجاد كننده مناطق آزاد براي نيـل بـه هـدف تعيـين شـده منـاطق آزاد                  

قابـل خلاصـه و       زيـر  موارداين مزايا در    كه  ابزارهاي مختلف تشويقي    با بكارگيري   فقت آنها   امو
 1.جمع بندي است

  ؛واگذاري  واجاره زمين به بهاي نازل .1
 ؛ياعطاي انواع بخشودگي و امتيازات مال .2
 ؛اي اي و غير تعرفه ورفع موانع تعرفه وعوارض گمركي حذف حقوق .3
 .ي لازم برابر برگشت اصل و سود سرمايه خارجيها سپردن تضمين .4

 
 
 

                                                 
1. Emilion Milan, Free Exports/Free Trade Zone, (Golalek Cate University, 1997), p.5.  
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 اهداف  ايجاد منطقه آزاد 
تواند   مي ايجاد منطقه آزاد از جمله  ابزار توسعه  اقتصادي است كه در صورت موفقيت              

رو اهداف  اصلي از تأسيس       از اين . ال توسعه  داشته باشد    ي در ح  ها  دستاورد زيادي براي كشور   
 : مناطق آزاد به شرح زير قابل بررسي هستند

  .ي توسعه  اقتصاد مليها تأمين كمبود •
  .ي نسبي اقتصاد مليها  برتريها، بهره گيري از مزايا و امكانات و پتانسيل •
  .برقراري ارتباط منظم بين اقتصاد ملي و اقتصاد جهاني •
 . ال تدريجي اقتصاد ملي به اقتصاد جهانياتص •

 
 :همچنين اهم  اهداف تفضيلي به شرح زير قابل  طبقه بندي است 

 .ي خارجي و داخليها جذب سرمايه .1
 .تأمين ارز بيشتر براي رفع نيازهاي  اقتصاد ملي .2
 .جذب و انتقال تكنولوژي به درون  اقتصاد ملي .3
 . و درون  اقتصاد مليي شغلي جديد در منطقه  آزادها ايجاد فرصت .4
 .افزايش و تنوع بخشي صادرات و گسترش تجارت خارجي .5
 .  اقتصاد مليييافزايش كارا .6
بـه درون  اقتصـاد  ملـي  بـه قيمـت      اي  ه و واسط اي    هكمك به ورود كالاهاي سرماي     .7

 .مناسب تر
، بـارگيري و  داريحمـل و نقـل، انبـار    (افزايش درآمد ناشي از  فعاليتهاي  خـدماتي           .8

 ) ...وتخليه 
آشنايي عيني و عملي با  تجارت جهاني، تربيت نيروي انسـاني و كسـب آموزشـهاي       .9

 .و افزايش درجه مهارت نيروهاي كاراي  هفني و حرف
نيروي كار ارزان، ذخاير معدني، كالاهاي كشاورزي       ( ي نسبي     ها  استفاده از برتري   .10

 ).و ساير مواد اوليه
 .ي توسعهها مانده  به قطبي عقب ها  و تبديل  بخشاي  هتوسعه منطق .11
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 .جذب نقدينگي سرگردان  داخلي و كمك به  مهار تورم .12

 
 عوامل توفيق مناطق آزاد در سطح جهان 

 درصـد   50 تـا    40 منطقه آزاد مـورد مطالعـه حـدود          هشتاددرگزارش بانك جهاني از     
  1.اند  درصد بقيه ناموفق بوده30 درصد مناطق تا حدودي موفق و 30 تا 20مناطق موفق، 

 تايوان و چين كه از پيشگامان ايجاد        ، سنگاپور ،كشورهاي آسيايي همچون كره جنوبي    
تـرين كشـورها در زمينـة عملكـرد      ز موفـق امناطق آزاد در كشورهاي در حال توسعه هسـتند      

 .اند مناطق آزاد بوده
 ميليارد 47 ميلادي توانسته است بالغ بر 2001بطوريكه به عنوان نمونه چين در سال 

نسـبت بـه سـال      % 15جذب نمايد كه رشدي معادل      را  ي مستقيم خارجي    گذار  سرمايهاز  ر  دلا
 1996 درصد در سال     6/8 در آسيا از     FDIهمچنين سهم چين از جذب      .   داشته است  2000

 4/7 معادل   2001 در سال    اين كشور  رشد اقتصادي    كه رسيده   2002 درصد در سال     6/33به  
  2. پيش بيني بانك جهاني بوده است درصد بيشتر از3/1 ودرصد بوده 

 در چـين  افـزايش       FDIجذب  ) WTO (3با پيوستن چين به سازمان تجارت جهاني      
 ميليارد 7/52 كشور چين توانسته است بالغ بر 2002بطوريكه در سال . بيشتري  خواهد يافت

 FDIه  جذب نمايد و به عنوان بزرگترين دريافت كننـد         را ي مستقيم خارجي  گذار  سرمايهدلار  
 اين تلاش باعث شده است تا رشد اقتصادي چين در سال            .در جهان در اين سال شناخته شود      

 در چـين، رشـد      FDIشود با افزايش جريان جـذب         مي  درصد برسد و پيش بيني     7 به   2002
 رشد اقتصادي چين به عنوان يك پديـده         بنابراين .هم برسد  ده درصد    اقتصادي اين كشور به     

 4.ستقابل توجه ا

                                                 
1. www.worldbank/export Processing Zone – report, 2000. 
2. http://www.unctad.org/china Export Record FDI in 2001. 

 در دوحه قطر برگزار شد  موردبحث قرار گرفت و مورد پـذيرش              2001 در نشستي كه در نوامبر       WTOپيوستن چين به    . 3
هـاي     يارانـه داده شده  تـا      ) 2008 ژانويه(تا  ) 2003ژانويه  ( ساله   پنجاعضاي اين سازمان قرار گرفت و به چين  يك فرصت            

 .دآورفراهم نيز را  WTOهاي لازم براي پيوستن نهايي  صادراتي غير قانوني را حذف كند و زمينه
4. http://www.wto.org/Export processing Zones in china 
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توان در موارد زيـر خلاصـه        مي  مناطق آزاد در سطح جهان را      پيروزيمهمترين عوامل   
 : كرد

برخورداري از امكانات زيربنايي و زيرساختها و خدمات عمـومي مناسـب در منطقـه                .1
  ؛آزاد

برخورداري از ثبات نسبي و اهميت داخلي و تمركز سياسي در كشور داراي منطقـه                .2
  ؛آزاد

 ؛المللي كم تشنج بين روابط  داشتنآرامش وبرخورداري  از صلح و  .3
 ؛هاي دست و پاگير برخورداري از قوانين و مقررات ساده و با ثبات و فاقد جنبه .4
 ؛ي خارجيگذار سرمايهوجود قوانين و مقررات بدون ابهام در مورد حمايت از  .5
  ؛برخورداري از سيستم اداري كارآمد و فاقد تشريفات زائد اداري .6
جماع نظر و حمايت همه جانبه دولت از هـدفهاي ايجـاد و گسـترش               برخورداري از ا   .7

  ؛منطقه آزاد و همچنين اختصاص بودجه دولتي به مناطق آزاد
  ؛برخورداري از بورس پيشرفته و بانكهاي خارجي در منطقه .8
 ؛مايه و سود حاصله از آن در منطقهبرخورداري  از آزادي نقل و انتقال سر .9

 ؛ وفور آنها در منطقهوليد ارزان ووجود عوامل ت .10
 نزديكي منطقه بـه بازارهـاي        به ويژه  ،يابي  صحيح منطقه آزاد     برخورداري  از مكان    .11

  ؛مصرف جهاني و داخلي
 . برخورداري  از سطح مديريت اجرايي قوي و كارا و توانمند در منطقه .12

 
 منطقه آزاد چابهار 

ريـزي  برنامـه و       ر برنامـه  انديشة ايجاد منطقه آزاد چابهار براي نخستين بار توسط دفت         
 مطرح و بطور مشـخص در مطالعـات         1363بودجه در چهارچوب نظري توسعه استان در سال         

 هيأت دولت در راستاي  تلقـي بخـش بازرگـاني بـه عنـوان                1364توسعه  محور شرق مصوب      
و تمامي  مطالعات راهبردي مفصل آن  به مصوبه          . محور توسعه استان  مورد توجه قرار گرفت       

 انجاميد كه مقرر شد بنابر پيشنهاد  شوراي عـالي            1370أت وزيران در ارديبهشت ماه سال       هي
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، منطقه واقع در    )68-72( قانون برنامه اول توسعه      19شهرسازي و معماري و به استناد تبصره        
 صـنعتي    - هكتار به عنـوان منطقـه آزاد تجـاري         چهاردهاراضي شرق خليج چابهار به مساحت       

 1.دشوچابهار تعيين 
ها و اقدامات  بـه پيـدايش  منطقـه آزاد تجـاري، صـنعتي  چابهـار                     تمامي اين انديشه  

 سـرانجام مصـوبه     وكرد  شـد و كـار خـود را آغـاز          افتتاح   1371كه در بهمن ماه سال      . انجاميد
 .  يد زدي به آن مهر تأ1372مجلس شوراي اسلامي  در سال  

ي هـا  توان درجـذب سـرمايه     مي هار  را  از جمله اهداف ناشي از تأسيس منطقه آزاد چاب        
داخلي و خارجي، كسب درآمدهاي خالص ارزي از طريق توسعه صادرات غير نفتـي و تجـارت                 

 انتقـال  تكنولـوژي توليـد در         ،ي  اشتغال و درآمد براي مردم منطقـه        ها   ايجاد فرصت  ،ترانزيت
 آمـوزش    ،ي و تجـاري   ي صـنعت  ها  فعاليتهاي  صنعتي  و مهارت  مديريت و بازاريابي در فعاليت           

هـاي خـارجي  منطقـه آزاد در جهـت             مهارت  آن و بهره مندي از صـرفه         ينيروي كار  و ارتقا    
 سياسـي و فرهنگـي  توسـعه اسـتان سيسـتان و              - اجتماعي -برآورده ساختن اهداف اقتصادي   

 . دكربلوچستان جستجو 
سي  با نگـاهي     گذرد با كمي برر     مي  اكنون كه يك دهه از تأسيس منطقه آزاد  چابهار         

توان به اين نكته پي برد كه منطقه آزاد چابهار نتوانسته است بـه                مي ي موجود، ها  گذرا به آمار  
بـر اسـاس اطلاعـات  ارائـه شـده  از ميـزان  جـذب                   . اهداف مطلوب و مـوردنظر خـود برسـد        

 1290 از ، در منطقـه آزاد  چابهـار  72 -80ي خارجي  و داخلي  طي سالهاي   ها  يگذار  سرمايه
 ميليون دلار   دوازدهي خارجي در كشور، سهم منطقه آزاد چابهار تنها          گذار  سرمايهميليون دلار   

 426ي داخلـي، سـهم  منطقـه آزاد چابهـار            گذار  سرمايه ميليارد ريال    4634و از   ) يك درصد (
تـوان بـه      مـي   براي اطلاعـات بيشـتر     2.را به خود  اختصاص داده است      )  درصد 9(ميليارد ريال   
 . دكرمراجعه ) 1(ره جدول شما
 
 

                                                 
 .1367، جلد اول ،ات و تحقيقات شهرسازي و معماري ايران، مطالعات طرح فراگير مناطق آزادلعطاممركز . 1
 .82هاي توسعه سازمان  منطقه آزاد چابهار، دبير خانه مناطق آزاد، بهار   دستاوردها و برنامه،عملكرد. 2
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 گذاري داخلي و خارجي درمنطقه آزاد چابهار  ميزان جذب سرمايه.1جدول 

 72-80طي سالهاي 
)ارقام به ميليون دلار (  

جمع  80 79 78 77 76 75 74 72 72 سال

 كل

 107 172/10 744/9 414/47 110/25 928/7 551/6 249/0 -- -- صنعت

 99 806/0 830/0 433/60 653/32 500/2 72/1 530/0 -- -- خدمات

تجارت و 

 ترانزيت

-- -- 35/4 463/60 541/65 711/76 361/6 156/0 843/6 220 

 426 80/17 7/10 114 134 97/75 7/68 1/5 -- -- جمع كل

هاي  سرمايه

 خارجي

-- -- -- -- -- -- 1 1 10 12 

 
ابـزاري  معجـزه آسـا     به خـودي خـود      ، ايجاد منطقه پردازش صادرات  چابهار      بنابراين

 بلكـه در موفقيـت ايـن منطقـه        ؛شـود  براي توسعه اقتصادي و صنعتي  منطقه محسـوب نمـي          
 فرهنگي دخالت دارند كه متأثر از تأثيرات  ملـي و            ، اجتماعي، سياسي  ،عوامل متعدد اقتصادي  

    . است و حتي  جهانياي  همنطق
 

 روش پژوهش 
 :است ي نوع جامعه آمار دودراين تحقيق نياز به

يك جامعه آماري براي آزمون فرضيات پنجگانه تحقيق است كه در آن تعـدادي             ) الف
بخصوص كارشناسان آشنا با     از كارشناسان وصاحبنظران اقتصادي آشنا با مقوله مناطق آزاد و         

ان داخلي و خارجي واقع درمنطقه آزاد چابهار و نيـز           گذار  سرمايهمنطقه آزادچابهار و همچنين     
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 اني كه موفق به توليـد كـالا نشـده انـد و بـا شكسـت روبـرو گشـته انـد انتخـاب                      ذارگ  سرمايه
  .  است)SRS(روش ساده تصادفي  روش نمونه گيري دراين تحقيق،.شوند مي

با توجه به فرضيات مورد نظر اين تحقيق و با توجه به محدود بـودن حجـم جامعـه از                    
 1.است هنوع اول استفاده شدفرمول زير جهت تعيين حجم نمونه مناسب در جامعه 

 

           )1-4(رابطه 
qpZeN

qpZN
n
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حجم كل جامعه آماري، N،حجم نمونه nدراين فرمول

2
αZ  ضريب اطمينان مـورد 

 e نسبت شكست و   q)درستي فرضيه ( سبت موفقيت    ن pاستفاده جهت تعيين حجم نمونه    
 . است خطاي برآوردي نمونه

)70( است در اين تحقيق حجم تقريبي جامعه آماري هفتاد نفر =N. 
 

 : دشو  ميبدين ترتيب حجم مطلوب نمونه در جامعه آماري الف محاسبه
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 ،مركـز نشـر دانشـگاهي تهـران       تهـران،   (، ترجمه شهر آشوب و ميكائيلي،       مفاهيم وروشهاي آماري  با تاچاريا و جانسون،     . 1

 .647 ص ،)1369
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يك جامعه آماري در خصوص تعيين ضريب اولويـت عوامـل اثـر گـذار بـر جـذب                    )ب
 درخصوص تعداد نمونه در جامعه آماري دوم پس از بررسـيهاي            .سرمايه در منطقه آزاد چابهار    

ظـر   نفـر در ن     نه حجم نمونه آماري  تا  د  شمقرر  AHP 1لازم و مشورت با متخصصين تكنيك     
 شصـت  تعـداد  ها، گرفته شود، لذا با در نظر گرفتن احتمال عدم بازگشت  تعدادي از پاسخنامه 

) ب( فقره پرسشنامه در جامعـه آمـاري         دوازده و تعداد    )الف(جامعه آماري    فقره پرسشنامه در  
ي ارسـال   ها   فقره پاسخنامه از پرسشنامه    چهلي فراوان تعداد    ها  گيري  كه پس از پي    شدتوزيع  
ي ارسال شده در جامعـه      ها   فقره پاسخنامه ازپرسشنامه   نهتعداد    و )الف(در جامعه آماري    شده  

 . دش، دريافت )ب(آماري 
 

 نامه طراحي شده به منظور آزمون فرضيات تحقيق  مشخصات پرسش
كـه   اين پرسشـنامه  . دشتهيه  اي    هگانه تحقيق پرسشنام  پنجبه منظور آزمون فرضيات     

 و براي هرسوال چهار پاسـخ       پرسش است  23 حاوي ،ه بندي شده   متغير كلي گرو   پنجبرحسب  
 گزينه ذيل ارائـه     چهاردر نظر گرفته شده است كه پاسخگو بايد پاسخ خود را در قالب يكي از                

  2:نمايد
 خيلي زياد ) الف
 زياد ) ب
 كم ) ج
 خيلي كم ) د
 

                                                 
  . صفحات بعدي توضيحات كاملي ارائه شده است درAHPدر خصوص تكنيك . 1
 كتـاب  اننـد هاي لازم با اساتيد علم آمار و مراجعه به كتب روش تحقيق م    پس از مشورت   ،هاي پرسشنامه   در انتخاب گزينه  . 2

ع روشهاي تحقيق در روان شناسي و  علوم تربيتي دكتر علي دلاور و همچنين جهت از بين  بردن گرايش به ا نتخاب مواض ـ                       
  . گزينه متوسط در پرسشنامه لحاظ نشده است،ميانه در نزد پاسخ دهندگان
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 بعـدي   سوالپنج ، اول براي آزمون فرض اول  سه پرسش  سوال پرسشنامه،    23از ميان   
 سـوال بـراي آزمـون فـرض         پنج براي آزمون فرض سوم،      پرسش ششبراي آزمون فرض دوم،     

 . چهارم و چهار سوال آخر براي آزمون، فرض پنجم در نظر گرفته شده است
ي هـا   در پژوهشي كه قسمت عمده آن در منطقه آزاد چابهار انجام شد، پس از بررسي              

اساسي ترين  موانع موجود در جذب سرمايه اعم         لازم و مطالعات اوليه در خصوص مهمترين و         
 :   فرض زير به ذهن متبادر گرديد كه اين فرضها عبارتند ازپنجاز داخلي و خارجي 

فقدان و كمبود امكانات زيربنايي اوليه و خدمات عمـومي مناسـب وزيـر       :  فرض يكم  
ايـن منطقـه شـده      ي در   گـذار   سرمايهي  پيشرفته در منطقه آزاد چابهار، مانع جذب          ها  ساخت
 . است

ــايي   ــات زيربن ــدامكان ــوخت : مانن ــرق و س ــات آب و ب ــل و  ،تأسيس ــتم  حم  سيس
ــه شــبكه  ــل  دســترس هــا نقــل، دسترســي ب .   اســتي  پيشــرفته  مخــابراتي و زمــين قاب
ــات  تفريحــي:  شــامل،تســهيلات خــدمات عمــومي  ــامتي،  ،امكان  بهداشــتي، آموزشــي، اق

تأسيســات  مــدرن :  عبارتنــد ازي پيشــرفتههــا زيرســاخت. باشــد مــي... و بــانكي واي  هبيمــ
ــكله ــدري، اس ــا بن ــتفاده، ه ــل اس ــه،   ي قاب ــع در منطق ــز واق ــاه مجه ــن و راه  فرودگ راه آه

  .شوسه، تأسيسات مدرن شهري

 فقـدان    عدم صراحتهاي قانوني، محـدوديت، نارسـايي، انعطـاف ناپـذيري،          : فرض دوم 
 ـ      اي    هپويايي پار  ي خـارجي در منطقـه آزاد       هـا   ا جـذب سـرمايه    از قوانين و مقررات در ارتباط ب

چابهار از جمله قوانين و مقررات  پولي و بانكي مانند چگـونگي  نقـل و انتقـال ارز، شـناور يـا                  
عدم تضمين كافي در قوانين براي حفاظت         كنترلي بودن نرخ ارز، متغير بودن نرخ بهره بانكي،          

سرمايه داران، عدم تضمين امنيت كافي از حقوق مالكيت در مقابل مصادره و ملي كردن اموال 
 .ي در اين منطقه شده استگذار سرمايه مانع جذب ...براي سرمايه داران در قوانين و مقررات و

عدم مكان يابي صحيح در انتخاب بندر چابهار به عنوان منطقـه آزاد كـه               : فرض سوم 
 زمـين و داشـتن       ،يـا  در ،دسترسي آسان به منطقه  از طريق هـوا        (يابي جغرافيايي  شامل مكان 

دسترسي به نيروي   (و اقتصادي   ) اتصال به خشكي و سرزمين اصلي      ،شرايط خوب آب و هوايي    
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 و ارزان، نزديكي  به بازارهاي  مصرفي جهاني و مراكـز تجـاري و صـنعتي توسـعه                    فراوانكار    
 .ي  در اين منطقه شده استگذار سرمايه، مانع جذب ..).يافته، وجود منابع طبيعي و

فقدان سازمانهاي  اجرائي مناسب و كارا و عـدم  برخـورداري از سـطح                : ض چهارم فر
ي در ايـن منطقـه شـده        گـذار   سرمايه مانع جذب    ،ي قوي در منطقه آزاد چابهار     يمديريت اجرا 

 . است
 و سياسـتهاي كـلان      هـا   تأثيرات سوء ناشي از اتخاذ بعضي از خط مشـي         : فرض پنجم 

پس . ي در منطقه آزاد چابهار شده است      گذار  سرمايهب  اقتصادي دولت در سطح ملي مانع جذ      
 با اسـتفاده از مـدلهاي آمـاري         ها   نتايج حاصله از جمع آوري پاسخنامه      ،  ها  از توزيع پرسشنامه  

 .مورد آزمون قرار گرفت  2اي ه و دو جمل1كاي دو
اين تحقيق از نرم افـزار      در  اي    هو دو جمل   2χ البته شايان ذكر است براي انجام آزمون      

  Asympsingكه با استفاده از مقـدار  . استفادة لازم بعمل آمده است  SPSS 10كامپيوتري 
تـوان در مـورد     ، ميشود  مي  مشخص SPSSكه توسط خروجي )  داري مجانبي سطح معني(

 فرض
oH 1  و فرضH  رت كـه هـر گـاه مقـدار     بـدين صـو  .  قضـاوت كـرد Asympsing  

شود و ديگر نيازي به محاسبه        مي  رد oHباشد) خطاي نوع اول   ( α =05/0كوچكتر از مقدار    

cr
2χ از جدول نيست . 

 سـاير   ،يـق جز فرض سوم تحق   به   كه   است نتايج حاصله از اين پژوهش مبين اين نكته       
فرضها تأييد شده اند، بنابراين انتخاب بندر چابهار به عنوان منطقـه آزاد تجـاري ـ صـنعتي از     

يابي نمي تواند به عنوان مشكلي بر سر راه جذب           يابي غلطي برخوردار نبوده است و مكان       مكان
انـات  فقـدان امك   .دش ـاما همانطور كه از آزمونهاي آماري مشخص        . ي قلمداد شود  گذار  سرمايه

 ،ديتوزيربنايي مناسب و عدم وجود زيرساختهاي اساسي، نبود خدمات عمومي مناسب، محـد            
 ي قــانوني در قــوانين و مقــررات جــدي مــرتبط بــاهــا نارســايي و عــدم شــفافيت و صــراحت

ي مناسب، عـدم برخـورداري از سـطح مـديريت     يي در منطقه، فقدان سازمان اجراگذار  سرمايه
 و  ها  قه آزاد چابهار و تأثيرات سوء ناشي از اتخاذ بعضي از خط مشي            ي قوي و كارا در منط     ياجرا

                                                 
1. Chi Square 
2. Binomial 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ي
اد

ص
قت

ه ا
ام

شن
ه

ژو
پ

 

 

 

111

  بخشـي از آن بـه منطقـه آزاد چابهـار بـاز             ،سياستهاي كلان اقتصادي دولـت در سـطح ملـي         
حسـوب   م از جمله عوامل مؤثر بر جذب سرمايه در منطقه آزاد چابهاراين موارد  ةگردد، هم  مي
 . ندوش يم

 پيش آيد كه از بـين عوامـل يـاد شـده كـدام عامـل از           اما ممكن است اين سؤال مهم     
 ضريب اهميت يا اولويت هر كدام از عوامـل          ، يا به عبارت ديگر    است اهميت بيشتري برخوردار  

 با استفاده از تكنيك رياضي تعـديل شـده          توان مي؟  چقدر است  تأثيرگذار بر جذب سرمايه      بالا
AHP1         ي در منطقـه    گـذار   سـرمايه ري  بر جذب     درجة اهميت عوامل فوق را از نظر تأثير پذي

 . آزاد چابهار بدست آورد
باتوجه به جديد بودن اين تكنيك و اهميت فـوق العـاده آن قبـل از اينكـه بـه نتـايج                      

 ـ   ، در اين مقاله پرداخته شود     AHPحاصل از بكارگيري تكنيك      ه  ابتدا به تشـريح ايـن مـدل ب
 . پردازيم  ميصورت خلاصه

 

    AHPشرح مدل تعديل شده 
 يكي از معروفترين فنون تصـميم گيـري چنـد           (AHP)فرايند تحليل سلسله مراتبي     

. شـد  ابداع   1970عراقي الاصل در دهه     » ساعتي.ال.توماس«كه اولين بار توسط     . منظوره است 
 و معيـار    Alternativesكه  عمل تصميم گيـري بـا چنـد گزينـه رقيـب               ي  اين روش هنگام  

 .درس به نظر ميتفاده  اسقابل، گيري روبرو است تصميم
گيـري    اساس اين روش  تصميم    . ي و كيفي باشند   توانند كم  مي معيارهاي مطرح شده    

 تصميم گيرنده  با فراهم آوردن درخت  سلسله مراتـب            .وجي نهفته  است   زبراساس مقايسات     
ي رقيـب   هـا   عوامل مورد مقايسـه وگزينـه  ،كند، درخت سلسله مراتب تصميم      مي تصميم آغاز   

. گيـرد   مـي  سپس يك سري مقايسات زوجي انجـام      . دهد  مي رد ارزيابي  در تصميم را نشان      مو
 در. سـازد   مـي  هـاي رقيـب مشـخص       را در راستاي گزينه    عواملاين مقايسات  وزن هر يك از        

 ديگر  تلفيـق   يكهاي  حاصل از مقايسات زوجي را با          ماتريساي    ه به گون  AHPنهايت  منطق      
 .  حاصل آيد تصميم بهينهتاسازد  مي

                                                 
1.  Analytical Hierarchy Process 
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 ساختن درخت سلسله مراتب تصميم 
گيري استفاده شـود، گـروه در آغـاز بايـد يـك               به عنوان  ابزار تصميم     AHPهرگاه از   

سلسـله  .  فراهم كند  -له تحت مطالعه است   ئ مس  كنندة  كه بيان  -درخت  سلسله مراتب مناسب    
. وح متعـدد اسـت     تحت بررسي داراي سـط     موضوعمراتب تصميم، درختي است كه با توجه به         

  نيـز بيـان كننـدة    آن سطح آخر  وگيري  است  هدف تصميمةكنند سطح اول هر درخت  بيان   
عـواملي  دهنـدة    نشـان ) ميـاني (ديگر سطوح   . شوند  مي متغيرهايي است كه باهمديگر مقايسه      

درخت سلسله مراتب تصميم براي ايـن پـژوهش در          .  هستند ها  است  كه ملاك مقايسه گزينه     
 .شود  ميمشاهده )1 (ارهنمودار شم
 

 انجام  مقايسات  زوجي 
 .شـوند   مـي  ين  به بالا تهيه    ي بر اساس درخت سلسله مراتب از پا       اي    هجدولهاي  مقايس  

مقايسه دو بدو با استفاده  از مقياسي كه ترجيح يكسان تا بـي انـدازه مـرجح، طراحـي شـده                      
 .شده است مشخص )2(اين مقياس در جدول شمارة . گيرد  مياست، انجام
 

 AHPدو در ه ب  مقايسه دو.2جدول شماره 
 درجه اهميت در مقايسه دوبدو مقدار عددي

 ترجيح يكسان 1

 ضعيفنسبتاً ترجيح  3
 ترجيح قوي 5
 ترجيح خيلي قوي 7
 ترجيح مطلق 9

 
توان در جدولي  نشان داد كه بـه آن مـاتريس مقايسـات                مي حاصل مقايسه هر فرد را    

 . است طبيعي است قطر اصلي اين ماتريس عدد يك. دشو  ميزوجي گقته
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كليه افراد تهيه شد، بايستي اين نظريات  را به يـك            اي    هپس از اينكه جدولهاي مقايس    
ترين روش براي اين كار  مناسب .نظر واحد تبديل كرد تا بر اساس آن تصميم بهينه حاصل آيد   

k)( .استفاده از  ميانگين هندسي اسـت      
ija  ي متنـاظر  بـه صـورت زيـر محاسـبه           هـا    مؤلفـه 

 . دشو مي

Nk               )  :  1(رابطه 
ij

N

k
ij aa

1

1
)( )(

=
= π 

 
 هاي مقايسه  گروهي  استخراج  اولويتها از جدول

بـراي  . گيـريم   مـي گروه را در نظـر اي  ه صرفاً جدولهاي  مقايسها براي استخراج اولويت 
 . شود  مياز رابطه  زير استفاده اي  ه كردن اعداد جدولهاي مقايستعيين اولويت از مفهوم نرمال

 

           ) :  2(رابطه 

∑
=

= n

i
ij

ij
ij

a

a
r

1

 

 . نرمال شده استمؤلفه ijrكه در آن 

 بـا ضـريب   1پس از  نرمال كردن  از مقادير  هـر سـطر ميـانگين مـوزون             
N
  گرفتـه  1

 . مقادير  حاصل از ميانگين موزون نشان دهنده اولويت هر متغير است. شود مي
 

  (C.R) 2تعيين نرخ سازگاري
 علاوه بر تركيب سطوح مختلف سلسله مراتب تصميم و در نظر گرفتن             AHPاهميت  

دهد كه تـا چـه        مي اين مكانيزم نشان  . عوامل متعدد، در محاسبه نسبت يا نرخ سازگاري است        
گاهي اوقات ممكن اسـت     . ان به اولويتهاي  حاصل از جدولهاي  تركيبي  اعتماد كرد           تو  مي حد

                                                 
1. Weighted Average 
2. Consistency Ratio 
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 براي مثال اگـر اولويـت متغيـر         ؛كه مقايسات  انجام شده  توسط تصميم گيرنده سازگار نباشد          
در اين صورت بايد   .  تعيين شود  3 تعيين شود و اولويت متغير دو به سه برابر           3يك به دو برابر     
تجربه نشان داده اسـت كـه اگـر نـرخ سـازگاري             .  تعيين شود  6يك به سه برابر     اولويت متغير   

در غيـر ايـن صـورت بايـد     . توان سـازگاري مقايسـات را پـذيرفت     مي باشد، درصد 10كمتر از   
براي محاسبه نرخ سازگاري بايد عمليـات زيـر بـه ترتيـب انجـام                . مقايسات مجدداً انجام گيرد   

 . پذيرد
در اين قسمت  مقادير اصلي  مقايسات          :(WSV) 1مجموع وزني ر  دا  محاسبه  بر    )الف

 جدول گروهي در اولويت  متغيرها به ترتيب  ضرب شده ودر نهايت  مجموع هر سطر حاصـل                  
 .دشو مي

 
ي  بـردار  ها اين بردار باتقسيم  هر يك از  مؤلفه       :(CV) 2محاسبه  بردار سازگاري   ) ب

WSVدشو  مي بر اولويت  متغيرها حاصل . 
 
 . عبارت است از  ميانگين  بردار سازگاريmaxλ: maxλ محاسبه مقدار )ج

 
 پروفسور ساعتي نشان داده است كـه شـاخص   :(C.I) 3محاسبه  شاخص  سازگاري    ) د

و براي مقايسات گروهـي بـر اسـاس         »  الف«سازگاري براي مقايسات انفرادي  بر اساس رابطه         
  .شود  ميتعريف» ب« ابطه ر

 

 : 
n

nIC −
= max. λ)                     ب

1−
−

=
n

nIC max. λ )     الف 

 .) ي رقيب با تعداد متغيرهاي مورد نظر استها كننده  تعداد گزينه  بيانnدر اينجا (
 

                                                 
1. Weight Sum Vector 
2. Consistency Vector 
3. Consistency Index 
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 :  نرخ سازگاري  عبارت است از  : (C.R)محاسبه نرخ سازگاري )  ره
 

                           ) : 4(ه رابط
IR
RCIC
.
.. = 

 
R.I  كـه  )3(اين شاخص از جدول شـماره  .  مقدار شاخص  تصادفي استةدهند نشان 

 .گردد  ميتهيه شده است، استخراج » ركرها «و » ساعتي«توسط 
 

   شاخص سازگاري  تصادفي.3جدول  شماره 

5 4 3 2 1 0 N 

9/1 7/1 6/1 8/1 1/1 9/1 5/1 /1 2/1 4/1 2/1 /0 8/0 
R.I. 

تـوان گفـت كـه مقايسـات  زوجـي از              باشد، مي » 1/0« كمتر از   .C.Rدر نهايت  اگر مقدار  بدست آمده  از            *

 .سازگاري برخوردار است

 
زاد تعيين ضريب اولويت متغيرهاي اثرگذار بر جذب سرمايه درمنطقـه  آ          

 چابهار
 متغيرهاي اصلي اثرگذار بـر جـذب سـرمايه در منطقـه آزاد               شد همانطور كه قبلاً ذكر   

 : چابهار عبارتند از 
 امكانات  زيربنايي .1
 قوانين و مقررات .2

 مديريت .3

 سياستگذاريها  .4
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اولين گام در تعيين ضريب اولويت، ساختن درخت سلسله مراتب تصـميم در منطقـه               
 همچنين تشكيل مـاتريس مقايسـه       ؛ رسم شده است   )1(ار شماره   نمود كه در    استآزاد چابهار 

 : دشو  مي مشاهده)4( ماتريس گروهي در جدول شماره .باشد  ميزوجي متغيرهاي فوق
 

 اي گروهي  ماتريس مقايسه.4جدول شماره 
 
 گذاري سرمايه

قوانين و  امكانات
 مقررات

 
 مديريت

 سياستگذاري

 3/1 369/0 82/0 1 امكانات

 76/0 184/1 1 219/1 و مقرراتقوانين 

 3/1 1 84/0 71/2 مديريت
 1 77/0 31/1 77/0 سياستگذاري

 

سازي اعداد ماتريس  فوق و سپس بااسـتفاده از  ميـانگين  مـوزون                 پس از نرمال  
نتيجـه حاصـله در    .  دكـر  را تعيـين  بـالا توان  ضريب  اولويت  هر يك از متغيرهـاي         مي

 : شود مشاهده مي)  5(جدول شماره 

 : به عنوان نمونه 
 

138/0
77/071/2219/11

1
41312111

11
11

=
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=
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=
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  ماتريس تعيين اولويت.5جدول شماره 

 سياستگذاريها ضريب اولويت
 مديريت

قوانين و 

 مقررات

 گذاري سرمايه امكانات

 امكانات 175/0 2/0 11/0 3/0 20/0

 قوانين ومقرات 214/0 25/0 356/0 174/0 25/0

 مديريت 475/0 21/0 3/0 3/0 32/0

 سياستگذاريها 135/0 33/0 23/0 23/0 23/0

 
 بيشترين اهميت را براي  متغير مديريت به         ، گروه بالابراساس مقادير حاصل از جدول      

 قائل 32/0عنوان مهمترين عامل مؤثر بر جذب سرمايه در منطقه آزاد چابهار با ضريب اولويت             
 ي بعـدي اولويـت قـرار      هـا    زيربنايي در رده   است و قوانين و مقررات و سياستگذاريها و امكانات        

 .گيرند مي
 بايسـتي   ، اعتمـاد كـرد    )5(براي اينكه  بتوان  به اولويتهاي  حاصل از  جدول  شماره               

لذا براي تعيين نرخ سـازگاري ابتـدا بـردار مجمـوع وزنـي              .   باشد 1/0 كمتر از      ،نرخ سازگاري 
(WSV)كنيم  مي را محاسبه . 
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را  CVتـوان  بـردار سـازگاري          مـي  ،هـا    بر اولويـت   WSVي  بردار  ها  با تقسيم  مؤلفه   
 .محاسبه  نمود
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ر اينجا شاخص سازگاري  با استفاده  از رابطه   د

n
nIC −

= max. λآيد  مي بدست . 
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 . را بدست آورد(C.R)توان  نرخ سازگاري    ميلذا در نهايت 
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تـوان گفـت      ، لـذا مـي    اسـت  1/0زگاري كمتر از مقـدار تجربـي        بنابراين چون نرخ  سا    

هـاي حاصـل از  جـدولهاي          توان بـه اولويـت      ماتريس گروهي از سازگاري برخوردار است و مي       
 .تركيبي اعتماد كرد
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هاي  متغير) تر صفت يا معيارهاي مشروح(ها  تعيين اولويت زيرمجموعه
 اصلي 

ــه  گيــري تصــميم ــره، ب متغيرهــاي اصــلي اثرگــذار برجــذب   عنــوان هــاي چنــد متغي
هاي جداگانه تقسيم شده اند كه         هر كدام به زير مجموعه     ،گذاري در منطقه آزاد چابهار      سرمايه

تعيـين اولويـت و     .  توانند به تنهايي برجذب سرمايه در منطقه آزاد چابهار اثرگـذار باشـند              مي
ي مفيـد و كارآمـد فـراروي         اقـدام   بـه عنـوان    توانـد   ضريب اهميت عوامل فوق به نوبه خود مي       

 .چابهار قرار گيرد هاي بيشتر در منطقه آزاد ريزان اقتصادي به منظور جذب سرمايه برنامه
 

 هاي متغير امكانات تعيين اولويت زيرمجموعه
 : متغير امكانات به سه زير مجموعه تفكيك شده است

قـل،  تأسيسـات آب و بـرق و سـوخت، سيسـتم حمـل و ن              شـامل   : امكانات زيربنايي  .1
  ... وي  پيشرفته  مخابراتي، زمينها دسترسي به شبكه

  ... شامل امكانات تفريحي، بهداشتي، اقامتي، بيمه اي، بانكي،:خدمات عمومي .2
قابـل اسـتفاده،    اي    ه شـامل تأسيسـات مـدرن بندري،اسـكل        :ي پيشرفته ها  زيرساخت .3

  ...ري وفرودگاه  مجهز واقع در منطقه، راه آهن، راه شوسه، تأسيسات مدرن شه
 

 اي  هجهت تعيين اولويت عوامل فـوق در منطقـه آزاد چابهـار، ابتـدا جـدولهاي مقايس ـ        
، سپس با استفاده از ميانگين هندسي، ماتريس        كنيم  هيه مي  را ت  ها  انفرادي حاصل از پاسخنامه   

 : شود  مي مشاهده)6(در جدول شماره آن آوريم كه حاصل   مي گروهي را بدستاي  همقايس
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 اي امكانات گروهي زيرمجموعهاي  ه ماتريس مقايس.6ل شماره جدو
 امكانات زيربنايي خدمات عمومي ها زيرساخت

 زيربنايي 1 8/3 91/0

 خدمات عمومي 263/0 1 25/0
 ها زيرساخت 09/1 94/3 1

 
 .هستيم  نرمال سازي و گرفتن ميانگين موزونمندبراي تعيين اولويت متغيرها نياز

  : به عنوان نمونه

42350
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//
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426204245042350
3

131211 ////
=

++
=

++ rrr  =درجه اولويت 

 :شود  مي مشاهده)7(نتايج كلي در جدول شماره 

 هاي امكانات  ماتريس اولويت زيرمجموعه.7جدول شماره 
خدمات  ها زيرساخت اولويت

 عمومي
 ناتامكا زيربنايي

 زيربنايي 4225/0 4345/0 4206/0 4262/0
 خدمات عمومي 1113/0 1142/0 1171/0 1142/0
 زيرساخت 4650/0 4511/0 4621/0 4594/0
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هاي پيشـرفته      بيشترين اهميت را براي متغير زيرساخت      ،براساس مقادير حاصل، گروه   
زم نرخ سـازگاري بدسـت      پس از انجام محاسبات لا    .هاي امكانات قائل است     از بين زير مجموعه   

 .لذا مقايسات زوجي گروه از سازگاري برخوردار است. است 0002/0آمده معادل 
 

 هاي متغير قوانين و مقررات تعيين اولويت زيرمجموعه
همانطور كه در نمودار درخت سلسله مراتب تصـميم مشـاهده شـد، متغيـر قـوانين و                  

 . زيرمجموعه زير تفكيك شده استسهمقررات به 
  و شفافيت در قوانينثبات .1

 تأمين امنيت توسط قوانين .2

 . مالي در قوانين و مقرراتهاي تشويقتعيين  .3
 

 . شود  مشاهده مي)8(اي گروهي در جدول شماره  ماتريس مقايسه
 

 هاي قوانين و مقررات گروهي زير مجموعهاي  ه ماتريس مقايس.8جدول شماره 
 مقرراتقوانين و  ثبات و شفافيت امنيت  ماليهاي تشويق

 ثبات و شفافيت 1 4521/0 963/0
 امنيت 352/2 1 610/2
  ماليهاي قيشوت 038/1 382/0 1

 

 هاي قوانين و مقررات  ماتريس تعيين اولويت زير مجموعه.9جدول شماره
 قوانين و مقررات ثبات و شفافيت امنيت هاي مالي تشويق اولويت

 ثبات و شفافيت 227/0 235/0 21/0 224/0
 امنيت 535/0 553/0 57/0 553/0
  ماليهاي ق يشوت 236/0 211/0 211/0 22/0
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براساس مقادير حاصل، گروه بيشترين اهميت را بـراي عامـل تـأمين امنيـت سـرمايه                 
 كـه چـون     اسـت  001/0نرخ سازگاري محاسبه شده برابر      .  ات قائل است  رتوسط قوانين و مقر   
اي گروهـي از سـازگاري        مـاتريس  مقايسـه    تـوان گفـت       باشد، مـي     مي 1/0كمتر از نرخ تجربي   

 .برخوردار است
 

 هاي مديريت تعيين اولويت زيرمجموعه
داراي شـناخت از    (مـديريت كـارا و هدفمنـد        . 1:  زيـر مجموعـه    سهمتغير مديريت به    

 . اطلاع رساني و بازاريابي، تقسيم شده است.3 ايجاد نظام اداري روان، .2) كاركردها و اهداف
هـاي فـوق  بـه ترتيـب در      اي گروهي و تعيين اولويت زيرمجموعه يسههاي مقا   ماتريس

 :شود ، مشاهده مي)11(و ) 10(جدولهاي  شماره 
 

 هاي مديريت اي گروهي زيرمجموعه ماتريسهاي مقايسه. 10 جدول شماره

اطلاع رساني و 

 بازاريابي

نظام اداري 

 روان

داراي شناخت از  

 كاركردها و اهداف

 مديريت

داراي شناخت از كاركردها  1 775/1 4/41

 و اهداف

 نظام اداري روان 563/0 1 4/3

 اطلاع رساني و بازاريابي 226/0 232/0 1
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 هاي مديريت  ماتريس تعيين اولويت زيرمجموعه.11جدول شماره 
اطلاع رساني  اولويت

 و بازاريابي
نظام اداري 

 روان
داراي شناخت و 
 كاركردها و اهداف

 مديريت

داراي شناخت  559/0 59/0 454/0 534/0
 وكاركردها و اهداف

 نظام اداري روان 314/0 322/0 442/0 363/0

اطلاع رساني و  126/0 077/0 103/0 1021/0
 بازاريابي

 
هـاي     گروه بيشترين اهميـت از بـين زيرمجموعـه         بالابراساس مقادير حاصله از جدول      

ف ايجاد منطقه چابهار در نزد مـديران منطقـه          مديريت را به عامل شناخت از كاركردها و اهدا        
 كه چـون كمتـر از  نـرخ    است 018/0نرخ سازگاري محاسبه شده  برابر       .  اختصاص داده است  

توان به نتايج     اي گروهي از سازگاري برخوردار است و مي          ماتريس مقايسه  ،باشد   مي 1/0تجربي  
 .اعتماد كرد
 

 هاي سياستگذاري  تعيين اولويت زيرمجموعه
 :استمتغير سياستگذاري به سه زيرمجموعه قابل تفكيك 

 اختصاص بودجه  عمومي. 1
 آزادسازي و خصوصي سازي. 2
 المللي گسترش روابط بين. 3
 

هـاي فـوق بـه ترتيـب در           اي گروهي و تعيين اولويت زيرمجموعه      هاي مقايسه   ماتريس
 .شود  مشاهده مي)13( و )12(جدولهاي شماره 
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 اي سياستگذاري اي گروهي زير مجموعه تريس مقايسه ما.12جدول شماره 
گسترش روابط 

 المللي بين
آزادسازي و 

 خصوصي سازي
اختصاص 
 بودجه

 سياستگذاري

 اختصاص بودجه 1 14/1 36/1
آزادسازي و خصوصي  77/0 1 47/1

 سازي
 المللي گسترش روابط بين 73/0 68/0 1

 

 هاي سياستگذاري موعه ماتريس  تعيين اولويت زيرمج.13جدول شماره  
گسترش روابط  اولويت

 المللي بين
آزادسازي و 

 خصوصي سازي
اختصاص 
 بودجه

 سياستگذاري

 اختصاص بودجه 383/0 4/0 355/0 38/0
آزادسازي و  336/0 354/0 383/0 357/0

 خصوصي سازي
گسترش روابط  28/0 24/0 26/0 26/0

 المللي بين

 
، گــروه بيشــترين  اهميــت اولويــت از بــين بــالابراســاس مقــادير حاصــله از جــدول 

به منطقه ازاد چابهـار  را هاي متغير سياستگذاري به بودجه عمومي  از طرف دولت         زيرمجموعه
 .داده است

لـذا  . باشد   مي 001/0اي گروهي برابر    نرخ سازگاري محاسبه شده براي ماتريس مقايسه      
 .ماتريس فوق از سازگاري برخورداراست
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 گيري نتيجه
مشـي سـريع و راهـي        تواند به عنوان يـك خـط        مي د و توسعه مناطق آزاد تجاري     ايجا

ي داخلي و خارجي و صنعتي شدن سـريع بـه   ها ميانبر براي تحقق اهدافي چون جذب سرمايه  
لـذا منطقـه آزاد چابهـار در  بهمـن           . منظور توسعه صادرات غير نفتي مورد استفاده قرار گيرد        

پـس از  با نگاهي به آمارهاي موجـود،      اما  .  روع به كار كرد    با اهداف اساسي فوق ش     1371سال  
 . هستيمشروع  بيش از يك دهه  از فعاليت اين منطقه شاهد عدم موفقيت نسبي آن 

همانطور كه مشاهده شد مهمترين مشكل و مانع اساسي در منطقـه آزاد چابهـار در                 
از مديريت صحيح و كارا با       فقدان سازمانهاي اجرايي مناسب و عدم برخورداري         ،جذب سرمايه 

 و همچنـين، محـدوديت نارسـايي، انعطـاف ناپـذيري در قـوانين و                است 32/0ضريب اهميت   
اثـر  ،25/0ي خارجي در منطقه آزاد چابهار با ضريب اولويت          ها  يگذار  سرمايهمقررات مربوط به    
 و  23/0ي دولت در سطح كلان بر منطقه آزاد چابهار  با ضـريب اولويـت                ها  سوء سياستگذاري 

ي اساسـي و خـدمات عمـومي        ها   زير ساخت  ،نهايت فقدان و كمبود امكانات  زيربنايي اوليه       در
ي خـارجي و    هـا   ي بعدي موانع بر سر راه جـذب سـرمايه         ها   رده 20/0منطقه با ضريب اهميت     

 . باشد  ميداخلي در منطقه آزاد چابهار
تر مناسب جهت جذب    لذا براساس نتايج بدست آمده جهت رفع موانع فوق و ايجاد بس           

ان در منطقـه چابهـار پيشـنهادات ذيـل بـه ترتيـب               گـذار   سرمايهو جلب حضور هر چه بيشتر       
 : دشو  مياهميت ارائه

 ، ذهـن مـديران منطقـه از اهـداف         پيدا كـردن  له اصلي در توسعة منطقه آزاد چابهار        ئمس .1
ه آزاد  لـذا بايـد اهـداف خـود را از تأسـيس  منطق ـ             . است  تأسيس آن منطقه   يكاركردها

 . چابهار به طور وضوح و شفاف تعيين نمائيم

دستيابي به اهداف كلان منطقه آزاد چابهار  مسـتلزم برنامـه ريـزي  صـحيح يـا تعيـين                      .2
ي مناسب و مستلزم صرف زمان و كار فراوان خواهد         ها  اولويتهاي مربوط و اتخاذ استراتژي    

لذا بدين منظور نيـاز بـه       . است  نيازمند وجود مديريت اجرايي قوي و كارا       امربود كه اين    
 : رسد  ميانجام دو اقدام ذيل، ضروري به نظر

  حفظ نيروهاي متخصص و كارآمد و مديران كارآفرين )الف
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  جذب و جلب نيروهاي كارآمد و مديران كارآفرين )ب
مديران منطقه بايد مانع از بروز بوروكراسي و تشريفات زائد اداري شوند و در رسيدگي به                 .3

ي و صدور مجوز شركتها جهت تأسيس  و يا جهـت  ورود بـه                گذار  سرمايهي  ها  تدرخواس
لذا لازم است نهادها و تشكيلات سازمان منطقـه آزاد          . منطقه سرعت عمل به خرج دهند     

ي  گـذار  سرمايهچابهار و دفاتر نمايندگي كليه ادارات و سازمانها و نهادهاي ديگر در مقوله          
 . تحت مديريت واحد و مستقر در منطقه قرار بگيرندبا عملكرد منظم و منسجم خود، 

معرفي مزيتهاي نسبي منطقـه آزاد چابهـار از سـوي مـديران  منطقـه بـراي متقاضـيان                     .4
  زيـرا    ؛ منطقـه اسـت    در از مهمترين عوامل مؤثر در روند رشد مشـاركتها           ،يگذار  سرمايه

 تمـام شـده     ي در منطقـه بيـانگر كـاهش قيمـت         گـذار   سـرمايه ي  هـا   لزوم توجه به مزيت   
 . تواند به عنوان اهرم استفاده از ارزش افزوده كالاي توليدي باشد  ميه ومحصولات بود

ي لازم در زمينـة مطالعـات و        هـا   مديران سازمان منطقه آزاد چابهار بايد با انجـام هزينـه           .5
 صـحيح از طريـق تنظـيم و تهيـه يـك اسـتراتژي               يتحقيقات بازاريابي و اتخـاذ سياسـت      

نفع   ذي ،ي و شناخت و مديريت بر بازار، توليدكنندگان را در تحقق اهداف           بازاريابي خارج 
 . آورندنموده و انگيزه آنها را براي  حضور هر چه بيشتر فراهم 

 شناسايي بازارهاي مصرف كشورهاي آسياي ميانـه  و          )الف :توانند از طريق    مي مديران
هاي  ايجاد نمايشگاه  )د چابهار و ب   انزيت كالا از طريق منطقه آزا     ر و امكان ت    آسيا جنوب شرقي 

بازاريـابي صـحيح   توسعة نمايش محصولات و كالاها و براي دائمي و موقت صنعتي و بازرگاني،  
 . محصولاتو كالاها 

  و اين باشندكوشارساني صحيح و به موقع نزد ساير كشورها   مديران منطقه بايد در اطلاع     .6
 سه مرحلـه زيـر تقسـيم        بهتوان   مي قه را تبليغ مديران اجرايي منط    تلاش براي توسعه  و    

 : كرد 
  ؛ كه علاقة آنها را برانگيزداي شيوه به ،رساني به مشتريان بالقوه  اطلاع)الف
  ؛ي در منطقهگذار سرمايه تلاش براي متقاعد ساختن مشتريان به )ب
 .ي در منطقهگذار سرمايه تلاش براي  حمايت و تضمين موفقيت و امنيت )ج
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موانـع  . قه آزاد چابهار بايد توجه بيشتري به عرضـه نيـروي انسـاني نمايـد              مديريت  منط   .7
سـوادي   همچنين بـي  .  مقابل مشاركت زنان در بازار كار بايد جدي تلقي شود          رفرهنگي د 
 معضلي است كه بايد از طريق آمـوزش نيـروي           ، فقدان بنيان صنعتي پيشرفته     و گسترده
  ؛ به رفع آن پرداختدرمنطقهاي  ه و حرفي  آموزشي فنيها با برگزاري دورهو انساني 

خصوص چابهار با توجه به موقعيت خاص  جغرافيايي منطقـه در            ه   ب ،موفقيت مناطق آزاد   .8
 قرار  توجهي مورد   رگرو امنيت اقتصادي كشور است كه بايد از طريق قوانين و مقررات جا            

وليـد و تجـارت،     هر كشور بايد با استقرار نظم حقوقي و نهادي  معطوف به رشـد ت              . گيرد
ي بخـش خصوصـي در منـاطق آزاد بوجـود آورد و از راه     ها شرايط باثباتي را براي فعاليت  

ي و مقـررات نـاظر  بـر         گـذار   سـرمايه  به خصوص قوانين     ؛مقررات تغيير مناسب قوانين و   
 عـلاوه بـر تـأمين امنيـت و كـاهش ريسـك              ؛ قوانين كار   و حركت وانتقال سرمايه و سود    

تسهيلات مالي و غير مالي لازم بـراي        زمينة مناسبي در    ،  ها   انگيزه ويت و تق  يگذار  سرمايه
 ؛ي فراهم سازدگذار سرمايهجلب 

از قوانين و مقررات، اي  هابهام زدايي از قوانين و مقررات  جاري  از طريق نقد و اصلاح پار    .9
بهبود روشها و آسان و منطقي كردن مقررات و همچنين شناخت قواعد و فـراهم كـردن                 

ز و كارهاي لازم از طريق به رسميت شناختن  تساوي حقوق طـرفين در قراردادهـاي                 سا
مالي و فراهم كردن عوامل ايجاد اعتماد متقابل و تضمين  كافي توسط قوانين و مقـررات                 

 ؛براي آنها

 به منظور سـاخت و      ،قه آزاد چابهار از محل بودجه عمومي كشور       طاختصاص بودجه به من    .10
ي عظيم  ها  يگذار  سرمايهايي و زيرساختهاي اساسي منطقه و انجام        تأسيس امكانات زيربن  
  ؛دولتي در اين خصوص

آزادسازي رژيم تجاري كشور و خصوصي سازي  مؤسسات و صنايع دولتي موجـب رونـق                 .11
  شـركتهاي مشـترك ايرانـي و خـارجي         و نيـز   كسب و كار شعب شركتهاي چنـد مليتـي        

  ؛رود  ميشمار  در كشور بFDIشود و عامل مهمي در جذب  مي

ي در منطقـه بامشـاركت نهادهـاي  مـالي           الملل ـ  بـين تشكيل و ايجاد بورس اوراق بهـادار         .12
 ؛يالملل بين
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زدايـي   سياسـت تـنش   .شود  مي ب گسترش فعاليت منطقه چابهار    سببازار جهاني   پيوند با    .13
ان خـارجي را    گـذار   سرمايهتواند مشاركت     مي يالملل  بينجمهوري اسلامي ايران در سطح      

 . افزايش بخشدرحهاي عمراني منطقه در ط

 مبادرت ورزيـد  بايد با استفاده از مزايا و تسهيلات قانوني، به ايجاد زير ساختها در منطقه                .14
و رشد بخش صنعت و خدمات را كه منوط بـه آمـاده سـازي و احـداث سـاختمان بـراي                  

كـافي  وجود ارتباطات حمل و نقل قـوي و         .  سرعت بخشيد  است را واگذاري به متقاضيان    
تجهيز ناوگان حمـل ونقـل   . به منظور ارتباط با بازارهاي جهاني  وداخلي بسيار مهم است  

جاده اي، دريايي، هوايي، برخورداري از شبكه  حمـل و نقـل پويـا، هماهنـگ و سـازمان                    
يافته در منطقه آزاد چابهار از قبيل آب و برق، سوخت، تلفن، تلكـس، ارتباطـات راه دور،                

 ضمن اينكه ايجاد تسهيلات     است؛ه شرايط موفقيت منطقه آزاد چابهار       ساختمانها از جمل  
 .و خدمات رفاهي، بهداشتي، اقامتي و تفريحي را نبايد از نظر دور داشت
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