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  ارائـه مدلـي از عوامـل تأثيرگذار در
  گذاري موفقيت طرحهاي سرمايه

اـضـي  اـن متق   كارآفـرين
  تسهيلات بانكي

  
  

 

 
 

 
  *زهرا آراستي

  

  
ت را ين فعاليه اك ين خطريص منابع است و مهمتريها تخص ك باني اصليتهاي از فعاليكي

 دارند يها سع كبانبنابراين . ت استلايننده تسهك افتي دريند، عدم انجام تعهدات از سوك  ميديتهد
ت ي اهداف خود، به موفقي در راستايا  توسعهيها كبان. اهش دهندكن خطر را ي مختلف ايبه روشها

ذارند، از گريثأت طرح تيه در موفقك ي عواملتمامي ييجه شناسايدر نت. ز علاقمندنديطرح ارائه شده ن

                                                 
 .؛ استاديار دانشكده كارآفريني دانشگاه تهراندكتر زهرا آراستي. *

E.mail: arasti@ut.ac.ir 

 3/4/87:تاريخ دريافت
  21/5/87: تاريخ پذيرش

 73-92  :صفحات
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 طرح، ي سازمان مجري و چگونگيشنهاديح پت طري طرح، جذابينانه مجريت كارآفريجمله شخص
  . ندك ياريش يدن به هر دو هدف خوي را در رسكتواند بان يم

ت يان وضـع  ي ـهـا و ب    كان بان ي مشتر يبند نه رتبه يات موجود در زم   ي ادب ين مقاله با بررس   يدر ا 
ه ك ـ  ارائـه شـد    ياملك ي، چارچوب مفهوم  يالملل ني ب يسسات اعتبار ؤ و م  ي داخل يها كموجود در بان  

بـه منظـور    . اسـت ت طـرح    ي طرح و جـذاب    ي طرح، سازمان مجر   ي عوامل مرتبط با فرد مجر     همةشامل  
ن عوامـل در    ي ـر ا يثأ و نظر خبرگان در ارتبـاط بـا ت ـ         ي طراح ييها  ، پرسشنامه ين مدل مفهوم  يآزمون ا 

ت ي چــون شخــصيق عــوامليــ تحقييدر مــدل نهــا. افــت شــدي دريگــذار هي ســرمايت طرحهــايــموفق
 ي سازمان مجري و برخورداريتيري مدي طرح از مهارتهاي مجري طرح، برخوردارينه مجرنايارآفرك

لات يان تـسه ي متقاض ـيبند  رتبهيستم سنت ينون در س  كه تا كشود    مي دهي د يتيري مد يستم ها يطرح از س  
 ي واگـذار يبنـد  تيستم اولوي سيتواند مبنا  مين مدل جامعيا . به آنها نشده استي توجه چندانكيبان
  . باشديگذار هي سرمايلات به طرحهايهتس

  
  

  :ها كليد واژه
  گذاري، كارآفريني، عوامل تأثيرگذار تسهيلات بانكي، طرحهاي سرمايه
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  مقدمه
 يكت يرگذار بر موفقيثأ از عوامل تياري و ناشناخته بودن بسير اقتصاديط متغيشرا

 ي امر مهم برايكا به ها رگذاري سرمايهت در ك جهت مشارگيري تصميم، گذاري سرمايه طرح
نند تا از ك  مي تلاشيسسات مالؤل مين دليبد. رده استكل ي تبدها بانك و يسسات مالؤم
 و طرحها يابيند ارزيرند تا فرآي بهره گگيري تصميم مختلف در جهت يها و ابزارها يكنكت

ل عدم يه، به دليت سرمايرغم محدودي در حال توسعه عليشورهاكدر .  را بهبود بخشندوامها
ست كمه تمام و شي نطرحهاي از ياري، شاهد بسگذاري سرمايه طرحهاي يابي به ارزيافكتوجه 

 وامهايدر رابطه با درصد ) IMF1 )2004سسه ؤقات ميه طبق تحقيكبطور. ميخورده هست
ست ك شوامهاين درصد يشتري بين دارايپيليشور مختلف، فك چهاردهست خورده در كش

ل، سنگاپور، يژاپن، برز.  قرار دارندي بعديلند و هند در مقامهاي، تاين، مالزيخورده است و چ
انادا و سوئد از كا، يكالات متحده آمريا، ايت نسبتاً مناسب و استراليره وضعكنگ و كهنگ 
  .  برخودارنديت خوبيوضع

شود   مي در جهان، مشاهدهگذاري سرمايه و ي اقتصادفعاليتهاي به تحولات و يبا نگاه
ت منابع و ي هستند و با توجه به محدودي در حال توسعه به دنبال توسعه صنعتياشورهكه ك

در .  هستندگذاري سرمايه طرحهايازمند انتخاب درست ين امر ني به ايابي دستبرايه، يسرما
د به مقوله يسو بايكاز  گذاري سرمايه طرحهاي يابي در ارزيا  توسعههاي بانكز يران نيا

د و از ن باشكان بانيتر و مشتركوچكان گذار سرمايه ي تا پاسخگونندك طرح توجه يسودآور
  . نندكشور عمل كلان ك طرحهاي دولت و يا  توسعههاي برنامهد هماهنگ با يگر باي ديسو

ند، عدم انجام ك ميد ي را تهدها بانكص منابع در يت تخصيه فعالك ين خطريمهمتر
نان از ي، تنها اطميا  توسعههاي بانك ياه بريكدر حال. لات استيتسهكننده  افتيتعهدات در

 يا  اهداف توسعهدليل به ها بانكن نوع ي چرا كه ا؛ستي مدنظر نييلات اعطايبازپرداخت تسه
ل يه به دلك يانيچه بسا مشتر. ز علاقمندنديلات نيتسهكننده  افتيت طرح دريخود، به موفق

 ي را داشته باشند، ولك بانييلات اعطاي بازپرداخت به موقع تسهيي خود، توانايتوان مال
 يينرو شناساياز ا.  نباشدي طرح موفق،اند افت كردهي كه به واسطه آن از بانك وام دريطرح

                                                 
1. International Monetary Fund 
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زان ي طرح، مينانه مجريت كارآفريت طرح از جمله شخصيرگذار در موفقيثأ عوامل تتمامي
 به هر دو كدن باني رسي برايتواند راه  مي طرح،ي و سازمان مجريشنهاديت طرح پيجذاب

  . هدف خود باشد
شور ك ي توسعه اهاي بانك از يكيق انجام شده در يه از تحقكن مقاله ي ايهدف اصل

.  استگذاري سرمايه طرحهايت يرگذار در موفقيثأ از عوامل تياستخراج شده است، ارائه مدل
 يسنجنه عوامل اعتبار يات صورت گرفته در زميان مطالعه ادبين منظور، ابتدا ضمن بيبد

 شده يي عوامل شناساهمة، يالملل ني بيسسات اعتبارؤ و مي داخلهاي بانكان و مطالعه يمشتر
سپس با .  ارائه شدندي چارچوب مفهوميك در گذاري سرمايه طرحهايت يرگذار در موفقيثأت

 يارهاي، مع)خبرگان (كارشناسان بانك از ي شده و نظر خواهي طراح،استفاده از پرسشنامه
ن ي از ايكب هر ين ضراييتع.  استخراج شدندگذاري سرمايه طرحهايت ير در موفقثؤ ميينها
  .  آمده استيقات آتيه در تحقك است يآنها از موارد) ي سازيمك(ارها و روش سنجش يمع

 
  بيان مسئله و ضرورت تحقيق 

 يان طرحهـا  ي ـ بـه مجر   يلات مـال  ي، ارائه تسه  ي توسعه ا  هاي  بانك يتهايمورأ از م  يكي
لات بپردازد تا بر    يان تسه ي متقاض ي به رتبه بند   كاست بان  ين راستا ضرور  يدر ا . است يصنعت

زان اعتبـار  ي ـ، ميدر نظـام سـنت  . لات داشته باشـد ي تسهي در اعطاييتهاين رتبه، اولو  ياساس ا 
ن ي به هم  1.شود  مي  مشخص ي و ي و اعتبار اجتماع   ي مال ييزان توانا يشتر بر اساس م   ي ب يمشتر

 برخـوردار  يي بـالا ي مـال ييه از توانـا ك ـ ينـان واقع ـ يارآفركخته و  يراد فره ن است اف  كل مم يدل
، علاوه بر در نظر     يبند ستم رتبه ي س يكه لازم است    يكدر حال . رنديستند، مورد توجه قرار نگ    ين

زان ي، م ينانه مشتر يارآفركت  ي همچون شخص  يگري، عوامل مهم د   ي مشتر ي مال ييگرفتن توانا 
 طـرح   يكه  كچرا  . رديز در بر گ   ي طرح را ن   ي سازمان مجر  ينگ و چگو  يشنهاديت طرح پ  يجذاب

ه سـازمان و شـخص      ك ـ اجـرا دارد     ي مناسب برا  ياز به بستر  ي مناسب، ن  يهايژگيبا ساختار و و   
 و  ي، فن ـ ي اقتـصاد  يه از نظـر پارامترهـا     ك يچه بسا طرح  . نندك ين بستر را فراهم م    ي، ا يمجر
ا شـخص  ي ـسـازمان و  ( اجـرا  براير مناسب ل نداشتن بستي به دليار جذاب است، ول  ي بس يمال

                                                 
1. Altman, (1998) and Duchessi, (1995). 
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 از  يتـر  نيي بـا درجـه پـا      ين اسـت طرح ـ   ك ـن مم يهمچن ـ. شـود   مي ستكمنجر به ش  ) يمجر
  . ابدي قابل قبول دست يتيق به موفقي لاي مجريك توسط ي و اقتصادي، فني ماليريپذ هيتوج

، اريگذ سرمايه طرحهايت يرگذار در موفقيثأ عوامل تتمامي در نظر گرفتن بنابراين
لات، يافت تسهيان درين متقاضيند تا از بك ي مياريان خود ينش مطلوب مشتري را در گزكبان

 طرح خود موفق خواهند يل داشتن بستر مناسب، در اجرايه به دلكان را ين مشتريمناسب تر
               .دينش نمايبود، گز

 
  مباني نظري تحقيق 

 ـ   ي تدو 1950در دهه   ن بار   ي اول ي برا ي اعتبار ينظام درجه بند      اسـتفاده   ين شـد، ول
 در مقالـه    ي اعتبار يازدهيخ امت ي تار يها هي در واقع پا   1.ديشكر از آن حدود دو دهه طول        يفراگ

ت ي جمعيكص گروهها در يت تشخي قابلين مقاله به بررس يا. بنا شده است  ) 1959( 2»شريف«
 يه نظـام  ك بود   ين فرد ي اول 3»دونهام« يول. پردازد  مي  مختلف يارهايارخانه دار بر اساس مع    ك

 فـرد، صـورت     يت شغل يار موقع يه در آن از پنج مع     كرد  كان اعتبار ارائه    ي متقاض يابي ارز برايرا  
 يافتي ـق و اطلاعات مربوط به باز پرداخـت وام در  يا وثا ي، ضامنها   )ترازنامه (يدرآمد، صورت مال  

ارها بر اساس تجربـه و      ين مع يات  ي معتقد بود لازم است اهم     يو.  استفاده شده است   ها  بانكاز  
 در صـدد بـر آمـد تـا          4»دوراند« بعد،   سالهايدر  .  مشخص شوند  ،ي آمار ياربرد روشها كبدون  

او .  قـرار دهـد    يي را مورد شناسـا    ي مهم آمار  يهايژگي مهم از نظر وام دهندگان و و       يپارامترها
 يبود چـارچوب نظـر     در جهت به   يتك حر يار و كن  يا. ردكشر استفاده   يج ف يل نتا يابتدا از تحل  

 ارائه  ي اعتبار كسيل ر ي تحل ي را برا  يشنهاداتين پ ي همچن يو. ار بود ي مع يكت  ين اهم ييدر تع 
 زمان حاضـر بـشمار      ي اعتبار يازدهي امت يانگذار نظامها يتوان او را به عنوان بن       مي نيبنابرا. داد
 افـراد  يبنـد  قـه  طبي را برايازدهي بر امت  ي مبتن يستمي خود س  1941او در مطالعه سال     . آورد

ن يمهمتــر. ن دســت دوم مــورد اســتفاده قــرار داديد ماشــيــ خربــرايافــت وام ي دريمتقاضــ

                                                 
 .34 – 38 ، صص)1385فروردين  (،68، شماره بانك و اقتصاد ،»بندي اعتباري مشتريان بانك درجه«تجلي، سيد علي . 1

2. Fisher 
3. Dunham 
4. Durand 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

دي
صا

قت
ه ا

ام
شن

وه
 پژ

 

 

78

ژه
وي

 
ايه

رم
 س

زار
 با
مه
نا

 /
فتم

ه ه
مار

ش
 /

ان 
ست

تاب
13

89
 

ه ك ـ سالهايي وام، تعداد    ي متقاض يا سمت شغل  ي عبارت بودند از شغل      ي و پژوهش يپارامترها
، كي بـان حـسابهاي ، ي فعل ـي شده در نشان ي سپر سالهاي بوده است، تعداد     ين سمت شغل  يدر ا 

) 1941(مدل دورانـد    . پردازد  مي هك يا انهيزان اقساط ماه  يت و م  يمه عمر، جنس  ي ب سياستهاي
تواننـد از آن بـه       ي مـي  سـسات اعتبـار   ؤه م ك حاصل از تجربه است      يده ل دانش وام  كن ش ياول

در . نـد ياستفاده نما ) وام( اعتبار   يارشناسان اعطا ك بدون دخالت    گيري  تصميمتم  يعنوان الگور 
ان ي متقاض ـ يدهيـاز  امت ي برا يارشناسان اعتبار ك ي از دانش تجرب   ي متعدد شركتهاين دوره   يا

 ـ       گيري  تصميمردند و مجموعه قواعد     كوام استفاده    ن نظـام   ي ارائه شده توسط آنان به عنوان اول
  . مورد توجه قرار گرفتيارشناسك

 و 2»رزيم«، 1»يفورج«ه توسط ك استوار است ي مختلفينظام تجربه بر پارامترها
 گذشته به پرداختهايب در ي و نظم و ترتي مالويژگيهايآنان بر . ن شده استي تدو3»وردنك«

 كيكل تفي استفاده از روش تحل واند  داشتهيشتريز بك تمري مشتريابي ارزيعنوان پارامترها
رد در شناخت دامنه و ك يسع) 1962(رز يم. ردندكشنهاد ين پارامترها پي ايره را برايچند متغ

ابد، اما صحت و ي لازم دست ينشهاي به بي اعتبارگيري تصميمر ر انتخاب اشخاص ديمس
 ي از جمله افراد5»نيلك« و 4»مور«.  قرار ندادي را مورد بررسيمين تصمي چنينده نگريآ

رد تعهدات در طول زمان، كر عملييرها به تغي متغي وابستگيه در مورد چگونگكهستند 
ح رفتار ي تشري برايشناس  و جامعهيوانشناسم رين روش مفاهيدر ا. ردندك را ارائه يمطالب

  .افراد و جوامع مورد استفاده قرار گرفته است
  و گـسترده بـر     ي بطـور مجـاز    ي مؤسـسات مـال    بيـشتر  سال گذشـته،     بيستدر طول   

 هي ـ تكي خبـره بانكـدار  يهـا  ستمي ـا بـه اصـطلاح س  ي ـن شـده  يـي  تع ي مـال  تجزيه و تحليلهاي  

 بانكــداران از.  كننــديابيــ را ارزشــركتها در وام ي اعتبــاريهــا سكيــانــد تــا بتواننــد ر كــرده

 ،7هي، سـرما  6رنـده يگ ت وام يل شخـص  ي ـرنـدگان از قب   يگ  وام ويژگيهـاي  اطلاعات در مورد     يبرخ

                                                 
1. Forgy 
2. Myers 
3. Corden 
4. Moore 
5. Klein 
6. Character 
7. Capital 
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 اسـتفاده   ين و برآورد شخـص    ي به تخم  يابي دست ي برا "Cs"4ا به اصطلاح    ي 2قهيو وث  1تيظرف
 يابي و ارزي را در هنگام بررسCs"  5"5، شناخت)1995(4يدوچس). 1998، 3آلتمن(اند  ردهك

ط ي را با عنوان شرا    يگري د عاملز  ين) 2002( 6ساندرز و آلن  . ، لازم دانسته است   ياعتبار متقاض 
ط يار در واقـع همـان شـرا   ين معيا. نندك ي ميمعرفكننده   نيي از عناصر مهم تع    7يرونيط ب يمح

، ي اجتمـاع  -ياس ـيت س ي وام، وضـع   يت صنعت متقاض ـ  ي است كه شامل وضع    ي اقتصاد يعموم
 از  يه عملكرد برخ  ك چرا   ؛عوامل قابل كنترل است   نيز  ، عوامل خارج از كنترل و       يت محل يوضع
 با دوام   يكالاها ةكنند  ديع تول ي مثال صنا  يارب.  وابسته است  يت اقتصاد ي به وضع  تشدبع  يصنا

.  وابسته هـستند يكل تجاري و سيت اقتصادي به وضع  ي مصرف يدكنندگان كالاها يشتر از تول  يب
كل يگـر بـه س ـ    يع د يشتر از صنا  ي قرار دارند، ب   ي كه در معرض رقابت جهان     يعيبطور مشابه صنا  

، ي، امانتـدار  ي راسـتكار  يفي ك عوامل،  )1991 (8»گاستافسون و همكارانش  «.  حساسند يتجار
لات، كـار تمـام     ي، اهـداف، تحـص    يابي بازار يي، توانا يت مال يري مد ييد، توانا يت تول يري مد ييتوانا

ن يهمچن. اند ثر دانسته ؤ م طرحها يابيمنها را در ارز   جت در ان  يهل، سن و عضو   أت ت يوقت، وضع 
 عوامـل  يريبـر لـزوم بكـارگ    ارانشك ـق گاستافسون و هميبا اشاره به تحق) 2001 (9»انتيبر«
  . كند  ميديكأ تيابيند ارزيرنده در فرآيگ  واميفيك

گروه شش  را در وامها يابيثر در ارزؤتور مهم و مكفا 42) 2000 (10»تانير« نيهمچن
ط و مشخصات بازار، مشخصات يا خدمت، شرايالا كر، مشخصات ير، تجربه مديت مديشخص

   . رده استك يبند مي تقسي ماليها سازمان و جنبه
ات موضوع و انجام مصاحبه با يز ضمن مطالعه ادبين) 1383(ارانش ك و هميآزاد

ند يثر در فرآؤ ميارهاي را به عنوان معيفرعار ي معسيزده و يار اصلي مع35ارشناسان خبره، ك

                                                 
1. Capacity 
2. Collateral 
3. Altman, (1998). 
4. Duchessi, (1995). 
5. Credit, Capital, Capacity, Collateral and Character 
6. Saunders and Allen, (2002). 
7. Condition 
8. Gustafson, (1991). 
9. Bryant, (2001). 
10. Reitan, (2000). 
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، 1رندهيگ سسه وامؤا مي شخص يفكي يارهاي گروه مشخصات و معپنج در وامها يابيارز
ه و ي و تجز4يل ماليه و تحلي، تجز3تكا شري، مشخصات سازمان 2 پروژهي فنيريانپذكام

  . اند ردهك يبند  دسته5يل اقتصاديتحل
  

  اني مشتريبند ه رتببراي يشنهادي پيارهايمع
ان در ي مشتريابيت موجود ارزي وضعيات موجود و بررسي بر مطالعه ادبيمرور  

، نقاط قوت و ضعف نظام موجود را به شرح ين المللي بيسسات اعتبارؤ و مي داخلهاي بانك
  :دهد  مي نشانزير

 ياري است و بسي ماليارهاي آنها، معيبند ان و رتبهي مشتريابي ارزيل، مبناكدر  .1
 . رنديگ ي مورد توجه قرار نميافكثرند، به اندازه ؤت طرح ميه در موفقك يرماليز عوامل غا

لات، يل تحصي از قبيت شناختي جمعويژگيهاي ي وام، برخيفرد متقاضدر مورد  .2
 يتي شخصويژگيهاي به يرند وليگ مي قرار ي مورد بررسيفيات بطور توصيسوابق و تجرب

 ،ت فرديه در موفقك...  و ي اجتماعيريپذ تيت، مسئوليزه موفقي، انگيجانيهمچون هوش ه
 .  شودي نمي دارند، توجهيير بسزايثأت

 و يند، توان مالك مي طرح را فراهم ي اجرابرايه بستر لازم كدر رابطه با سازمان  .3
 يها ستميه به وجود و سلامت سيكشود، در حال مي يون بررسيسوابق سازمان در بازپرداخت د

 . شود ي موفق طرح دارند، توجه لازم نمي در اجرايا كننده نييش تع كه نقيتيريمد

، ي و اقتـصاد   ي، فن ـ ي مختلـف مـال    يه وجود پارامترهـا   كدر بخش طرح، هر چند       .4
 ييت بـالا ي ـارشناسان از اهمك، نظر ي واقعيابي در ارزي تر ساخته است، ولي طرح را غن   يابيازر

  . سان وجود نداردارشناك نظر يابي جهت ارزيبرخوردار بوده و نظام

                                                 
1. Characteristics of the Applicant 
2. Technical Feasibility of the Project 
3. Characteristics of the Organization 
4. Financial Analysis 
5. Economic Analysis 
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سسات ؤ و مي داخلهاي بانكات و مطالعه يج حاصل از مرور ادبي بر اساس نتاپس
رگذار در يثأ تي از عوامل اصليل مثلثكر به شي زي، چارچوب مفهوم1ي خارجياعتبارسنج

  .ت طرح ارائه شده استيموفق

 
 ت طرحثيرگذار  در موفقيأ مثلث عوامل ت.1شكل 

 
 طرح يا در واقع مجريلات يافت تسهي دري فرد متقاضويژگيهايرنده ي در برگ:فرد

، مهارتها و ي روانشناختويژگيهايتوان در سه دسته   مي راويژگيهان يا.  استيشنهاديپ
 . ردك يبررس) يت شناختيجمع (يك دموگرافويژگيهاي

رح به عنوان بسترساز  طي مرتبط با سازمان مجريارهاين قسمت، معي در ا:سازمان
 در سازمان، سوابق و يتيري مديها ستمي سازمان، سي دسته سلامت مالشش طرح در ياجرا

 حي تشرياتيت و شاخص استقلال عملكب سهامداران، نوع شركيت، ترك شرياركتجارب 
  . شوند مي

ن يز در اي طرح ني و فني، اقتصاديت مالي مرتبط با طرح شامل جذابيارهاي مع:طرح
  . شوند ي ميت بررسقسم

 را به ابعاد، يم مندرج در مدل مفهوميه مفاهكق ي تحقياتي، مدل عمل)1(جدول 
  . دهد  مي نشان،رده استكل يها و شاخصها تبد لفهؤم

                                                 
1. Standard & Poor’s, Moody’s Investor Fitch Rating Service.  

حطر

 سازمان فرد

مثلث
  رگذاريثأت عوامل 
طرح تيموفق در   
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   مدل عملياتي تحقيق.1جدول 

 عوامل موثر در موفقيت طرح
 مولفه شاخص

 مفهوم
 ابعاد

 هوش هيجاني •
  كاري انگيزه •
   يشناخت  روان سلامت •
 پذيري اجتماعي مسئوليت •
 كانون كنترل دروني •
  و نوآوري خلاقيت •

  ويژگيهاي روانشناختي
 

 آشنايي با اصول مديريت عمومي •
 آشنايي با مديريت استراتژيك •
 آشنايي با مديريت منابع مالي •
 آشنايي با مديريت منابع انساني •
 آشنايي با مديريت بازاريابي •
 آشنايي با مديريت پروژه •
  با قوانين كسب و كار و تجارتآشنايي •
 فناوري اطلاعاتآشنايي با اصول  •

  مهارت ها

 سن •
 ميزان تحصيلات •
 ارتباط رشته تحصيلي با موضوع طرح •
 تجربيات و سوابق •
 موقعيت اجتماعي •
 خوش حسابي و سابقه همكاري مشتري با بانك •
 گردش حساب مالي مشتري •
 وضعيت خانوادگي •

  ويژگيهاي دموگرافيك

 فرد

 ه فروش نسبت سود ب •
 نسبت بازده مجموع داراييها •
 نسبت بازده حقوق صاحبان سهام •
  نسبت جاري •
 نسبت آني •
 نسبت بدهي •
 نسبت پوشش بهره •
 گردش داراييها •
 گردش كالا •
 گردش دارايي ثابت •
 دوره وصول مطالبات •

 سلامت مالي سازمان

 ساختار سازماني و استانداردهاي شغلي •
 وژهسيستم برنامه ريزي و مديريت پر •
 سيستم تعميرات و نگهداري •
 سيستم بازاريابي •
 سيستم لجستيك •
 سيستم آموزش •
 سيستم مديريت كيفيت •
 سيستم مديريت استراتژيك •
 تحقيق و توسعه •
 ارتباط با مشاوران تخصصي •
 ICTوضعيت به كارگيري  •

وجود سيستم هاي مديريتي 
  در سازمان

 سازمان
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 تجربه در پروژه هاي مشابه  •
 ليحسن سابقه در پروژه هاي قب •
 داشتن گواهي نامه هاي معتبر  •
 خوش حسابي و سابقه همكاري سازمان مجري طرح با بانك •
  گردش مالي حساب شركت در بانك •
 ثبات مديريت •

  سوابق و تجارب كاري شركت

 تحصيلات •
  تركيب سهام داران سوابق و تجربيات •

  سهامي خاص •
  سهامي عام •
  مسئوليت محدود •
  تعاوني •
 تضامني •

  نوع شركت

  مستقل •
  بستهوا •
 تابعه •

  شاخص استقلال عملياتي

   (NPV)ارزش فعلي طرح  •
 دوره بازگشت سرمايه •
  (IRR)نرخ بازده داخلي  •
 نسبت سود به فروش •
 نسبت بازده دارائي ها •

  جذابيت مالي
 

 نرخ بازگشت واقعي طرح •
 ارزش افزوده  •
 نقش محصول در تكميل حلقه گمشده اقتصادي  •
 اشتغال زايي •
 ارزبري •
  تامين نشده بازار داخلي به ظرفيت طرحنسبت تقاضاي •
 امكان صادرات •
 قدرت رقبا •
 ثبات تقاضا •
 تهديد محصول جايگزين •
 )صنعتي، خدماتي و كشاورزي(بخش اقتصادي  •
 ...)نساجي، كاني غير فلزي و (زمينه فعاليت مربوطه  •
 )ايجاد، توسعه اي، نوسازي(نوع طرح  •

  جذابيت اقتصادي

 ر داخل كشور توان بهره برداري تكنولوژي د •
 امكان نگهداري و تعميرات تكنولوژي در داخل كشور •
 خوش سابقگي شركت فروشنده تكنولوژي در كشور •
 امكان توسعه تكنولوژي در كشور •
 جايگاه تكنولوژي در سيكل عمر تكنولوژي •
 جايگاه تكنولوژي در مقايسه با تكنولوژي هاي رقيب •
 كارايي تكنولوژي با توجه به ظرفيت توليد •
 اف پذيري سيستم توليدانعط •
 مسائل زيست محيطي •
 تنوع منابع تامين بالقوه •
 ثبات منابع تامين •
 امكان توليد مواد و قطعات در داخل كشور •
 تناسب محل اجراي طرح با مشخصات محصول •
 تناسب محل اجراي طرح با تكنولوژي توليد •
 تناسب محل اجراي طرح با منابع تامين و مصرف •
   تجهيزاتطرح چيدمان ماشين آلات و •

  جذابيت فني

 طرح
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  روش تحقيق
 ي و پژوهشهاي نظريپس از مطالعه مبان.  استياربردك يقي تحق،ق انجام شدهيتحق

 آزمون يبرا. ن شده و با نظر خبرگان آزمون شده استي تدوي چارچوب مفهومين، نوعيشيپ
ن يبده كله پرسشنامه استفاده شده است يها به وس  دادهيوه گردآوري از شيمدل مفهوم

 -ي و فردي، اقتصادي، فنيارشناسان گروه مالك از ي نظرخواهبراي پرسشنامه چهارمنظور، 
ه در تخصص ك است يها تنها شامل موارد ن پرسشنامهي از ايكهر .  شدي طراحيسازمان

 استفاده يا نهي گزپنجرت يكف ليارشناسان، از طك از ي نظر خواهيبرا. ارشناس مربوطه استك
 را با گذاري سرمايه طرحهايت يارها در موفقي از معيكت هر ين، درجه اهمارشناساكشد و 
ارشناسان كان يارشناسان مورد نظر از مك. ردندكن يياد تعيز اريبس= 5م تا كاريبس= 1عدد 

ران و ي، اعتبارات و مدطرحها يريگ ي، نظارت و پطرحها يابي بخش ارزي و اقتصادي، فنيمال
ان ي پرسشنامه در م89مجموع در .  هر قسمت انتخاب شدندراني مدكمكن شعب با يمعاون

ه تعداد ك%) 73نرخ بازگشت (ل و برگشت داده شد يمك پرسشنامه ت65ه كع شد يخبرگان توز
  .  قابل قبول بودي آماريارهاك انجام براي ي برگشتيها پرسشنامه

ورد استفاده  مSPSSافزار  ها، نرم  بدست آمده از پرسشنامهيها ل دادهيبه منظور تحل
ار يانه و انحراف معين، ميانگيها، مي، تعداد و درصد فراوانيفيدر بخش آمار توص. قرار گرفت

ن ييبه منظور تع) Binomial (يا دو جمله از آزمون يمحاسبه شد و در قسمت آمار استنباط
ل يل ده بهكر است كلازم به ذ.  استفاده شدگذاري سرمايه طرحهايت يثر بر موفقؤ ميارهايمع

ج آمار ي شده و فقط نتاين مقاله خودداري در ايفيج آمار توصيرها از ارائه نتاي متغيگستردگ
  . دشو  ميق ارائه يج تحقي در بخش نتاياستنباط

 
  نتايج تحقيق

ت ي در موفقيشنهادي پيارهاي از معيكر هر يثأن تييق به منظور تعين تحقيدر ا
  . استفاده شد 1Hو H 0 فرض دوبا  ي از آزمون دوجمله اگذاري سرمايه طرحهاي

  .  رگذار استيثأت گذاري سرمايه طرحهايت يموفق در xر يمتغ: 0Hفرض 
  .   ستيرگذار نيثأت گذاري سرمايه طرحهايت يموفق در xر يمتغ: 1Hفرض 
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 يشنهادي پيارهاي در رابطه با معيج آزمون دوجمله اي نتا)4( و )3(، )2(جداول 
  . دهند  ميق را نشانيتحق

  
  اي در رابطه با معيارهاي مرتبط با مجري طرح  نتايج آزمون دوجمله.2جدول 

ثيرگذار در موفقيت طرحهاي أ ت-عوامل مرتبط با فرد مجري طرح
 گذاري سرمايه

احتمال 
مشاهده 
 شده

احتمال 
 آزمون

سطح معناداري

 0,050 0,6 0,6 هوش هيجاني

 0,000 0,6 0,9  كاري انگيزه

 0,005 0,6 0,8   روانشناختي سلامت

  0,000  0,6  0,9  پذيري اجتماعي مسئوليت
  0,001  0,6  0,9  كانون كنترل دروني

  0,000  0,6  0,9   و نوآوري خلاقيت
  0,000  0,6  0,9  آشنايي با اصول مديريت عمومي

  0,001  0,6  0,8  آشنايي با مديريت استراتژيك
  0,000  0,6  0,9  آشنايي با مديريت منابع مالي

  0,058  0,6  0,6  مديريت منابع انسانيآشنايي با 
  0,001  0,6  0,8  آشنايي با مديريت بازاريابي

  0,000  0,6  0,9  آشنايي با مديريت پروژه
  0,000 0,6  0,9  آشنايي با قوانين كسب و كار و تجارت

  0,473 0,6  0,4  فناوري اطلاعاتآشنايي با اصول 
  0,610 0,6  0,4  سن

  0,001 0,6  0,8  ميزان تحصيلات
  0,000 0,6  0,9  ارتباط رشته تحصيلي با موضوع طرح

  0,000 0,6  0,9  تجربيات و سوابق
  0,019 0,6  0,7  موقعيت اجتماعي

  0,000 0,6  0,9  سابقه خوش حسابي 
  0,050 0,6  0,6  گردش مالي حساب مشتري

  0,113 0,6  0,2  وضعيت خانوادگي
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 ارهاي مرتبط با سازمان مجري طرحنتايج آزمون دوجمله اي در رابطه با معي. 3جدول 
ثيرگذار در موفقيت أ ت-امل مرتبط با سازمان مجري طرحعو

 گذاري طرحهاي سرمايه

احتمال مشاهده 
 شده

  سطح معنادارياحتمال آزمون

 0,001 0,6 0,9 نسبت سود به فروش

  0,001 0,6  0,9  نسبت بازده مجموع داراييها
  0,533 0,6  0,4  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

  0,050 0,6  0,6  نسبت جاري
  0,050 0,6  0,6  نسبت آني

  0,001 0,6  0,9  نسبت بدهي
  0,050 0,6  0,8  نسبت پوشش بهره
  0,633 0,6  0,4  گردش دارايي ها

  0,633 0,6  0,4  گردش كالا
  0,006 0,6  0,0  گردش دارايي ثابت

  0,247 0,6  0,5  دوره وصول مطالبات
  0,005 0,6 0,8  ردهاي شغليساختار سازماني و استاندا

  0,000 0,6  0,9  سيستم برنامه ريزي و مديريت پروژه
  0,308 0,6  0,5  سيستم تعميرات و نگهداري

  0,005 0,6  0,8  سيستم بازاريابي
  0,019 0,6  0,7  سيستم لجستيك
  0,050 0,6  0,6  سيستم آموزش

  0,019 0,6  0,7  سيستم مديريت كيفيت
  0,009 0,6  0,7  سيستم مديريت استراتژيك

  0,000 0,6  0,8  تحقيق و توسعه
  0,005 0,6  0,9  ارتباط با مشاوران تخصصي

  ICT  0,6  0,6 0,050وضعيت بكارگيري 
  0,000 0,6  0,9  تجربه در پروژه هاي مشابه

  0,000 0,6  0,9  حسن سابقه در پروژه هاي قبلي
  0,050 0,6  0,6  داشتن گواهي نامه هاي معتبر

  0,000 0,6  0,9  ي سابقه خوش حساب
  0,005 0,6  0,8  گردش مالي حساب شركت 

  0,005 0,6  0,8  ثبات مديريت
  0,050 0,6  0,6  متوسط تحصيلات سهامداران

  0,000 0,6  0,9  متوسط سوابق و تجربيات سهامداران
  0,091 0,6  0,2  نوع شركت

  0,527 0,6  0,4  شاخص استقلال عملياتي
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  در رابطه با معيارهاي مرتبط با طرح نتايج آزمون دوجمله اي.4جدول 
ثيرگذار در موفقيت طرحهاي أ ت-مرتبط با طرحعوامل 

 گذاري سرمايه
احتمال 

 مشاهده شده
سطح معنادارياحتمال آزمون

 0,6 0,6 0,050 (NPV)ارزش فعلي طرح 
  0,006 0,6  0,8  دوره بازگشت سرمايه

  1,0  0,6 0,000  (IRR)نرخ بازده داخلي 
  0,050 0,6  0,6  ه فروشنسبت سود ب

  0,006 0,6  0,8  يهاينسبت بازده دارا
  0,001 0,6  0,8  نرخ بازگشت واقعي طرح

  0,005 0,6  0,8  ارزش افزوده
  0,005 0,6  0,8  نقش محصول در تكميل حلقه گمشده اقتصادي

  0,065 0,6  0,2  اشتغالزايي
  0,005 0,6  0,1  ارزبري

  0,050 0,6  0,6  به ظرفيت طرحنسبت تقاضاي تامين نشده بازار داخلي 
  0,019 0,6  0,7  امكان صادرات

  0,000 0,6  0,9  قدرت رقبا
  0,000 0,6  0,9  ثبات تقاضا

  0,005 0,6  0,8  تهديد محصول جايگزين
  0,000 0,6  0,9  )صنعتي، خدماتي و كشاورزي(بخش اقتصادي 

  0,019 0,6  0,7  )نساجي، كاني غير فلزي(زمينه فعاليت مربوطه 
  0,050 0,6  0,6  )ايجاد، توسعه اي، نوسازي( طرح نوع

  0,000 0,6  0,9 توان بهره برداري تكنولوژي در داخل كشور
  0,000 0,6  0,8  امكان نگهداري و تعميرات تكنولوژي در داخل كشور
  0,001 0,6  0,8 خوش سابقگي شركت فروشنده تكنولوژي در كشور

  0,022 0,6  0,6  امكان توسعه تكنولوژي در كشور
  0,013 0,6  0,7 جايگاه تكنولوژي در سيكل عمر تكنولوژي

  0,004 0,6  0,7  جايگاه تكنولوژي در مقايسه با تكنولوژي هاي رقيب
  0,000 0,6  0,8  كارايي تكنولوژي با توجه به ظرفيت توليد

  0,022 0,6  0,6 انعطاف پذيري سيستم توليد
  0,050 0,6  0,6  مسائل زيست محيطي

  0,013 0,6  0,7  مين بالقوهأتتنوع منابع 
  0,000 0,6  0,9  مينأثبات منابع ت

  0,013 0,6  0,7  امكان توليد مواد و قطعات در داخل كشور
  0,050 0,6  0,6  تناسب محل اجراي طرح با مشخصات محصول

  0,022 0,6  0,6  تناسب محل اجراي طرح با تكنولوژي توليد
  0,001 0,6  0,8  رفتناسب محل اجراي طرح با منابع تامين و مص

  0,114 0,6  0,5  طرح چيدمان ماشين آلات و تجهيزات

 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

دي
صا

قت
ه ا

ام
شن

وه
 پژ

 

 

88

ژه
وي

 
ايه

رم
 س

زار
 با
مه
نا

 /
فتم

ه ه
مار

ش
 /

ان 
ست

تاب
13

89
 

، %95نان ي، در سطح اطم)4 و 3، 2 هايجدول(بر اساس نتايج آزمون دوجمله اي 
) 0,6(ر آورده شده است، از احتمال آزمون يه در زك ياحتمال مشاهده شده در رابطه با عوامل

رگذار يثأ تگذاري سرمايه طرحهايت يل در موفقن عواميمتر است و مطابق نظر خبرگان اك
  :ستندين

 در » اطلاعاتي فناوري با مبانييآشنا« و »يت منابع انسانيري با مدييآشنا«مهارت  •
  طرحي مجري فرديقسمت مهارتها

  طرحي مجريت شناختي جمعويژگيهاي، در قسمت »يت خانوادگيوضع« و »سن« •

گردش «، »الاكگردش «، »هايياراگردش د«، »نسبت بازده حقوق صاحبان سهام« •
  سازماني از قسمت سلامت مال»دوره وصول مطالبات« و » ثابتييدارا

 ي سازمان مجريتيري مديستم هاي در قسمت س»يرات و نگهداريستم تعميس« •
 طرح

 ي مرتبط با سازمان مجريارهاي از مع»ياتيشاخص استقلال عمل« و »تكنوع شر« •
 طرح

  طرحيت اقتصاديز قسمت جذاب ا»يارزبر« و »يياشتغالزا« •

  طرحيت فني از قسمت جذاب»زاتيآلات و تجه نيدمان ماشيطرح چ« •

  
 طرحهايت يرگذار در موفقيثأ از عوامل تبالا هاير شده در جدولكر عوامل ذيسا

  .  هستندگذاري سرمايه
 توسط صاحبنظران ارائه ي متعدديها وهيپرسشنامه، ش) ييايپا(  سنجش اعتباربراي

مقدار ق متوسط ين تحقيدر ا. ن آنهاستيتر جين و رايروش آلفا كرونباخ از مهمترشده كه 
 يريگ  ابزار اندازهياعتبار بالاه ك است 8/0 پرسشنامه برابر چهار يبراآلفا كرونباخ شاخص 

  .كند را بيان ميق ي تحقيرهايمتغ
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  گيري  نتيجه
شور انجام شده ك يه ا توسعهاي بانك از يكيه در ك است يقين مقاله حاصل تحقيا

 طرحهايت يرگذار در موفقيثأ با استفاده از نظر خبرگان، عوامل تپژوهشن يدر ا. است
 ارائه كيلات بانيان تسهي متقاضيبند  رتبهبراي ياملك شدند و مدل يي شناساگذاري سرمايه

شاخص ها و  لفهؤار ميل تعداد بسي، به دل)2ل كش(ن مدل يه در اكر است كلازم به ذ. ديگرد
 يالبته موارد. است )1(ها و شاخصها مطابق جدول  لفهؤاند و م ر شدهك ذيها، فقط عوامل اصل

  .اند  حذف شدهي با نظر خبرگان و بر اساس آزمون دو جمله ا، پررنگ شده)1(ه در جدول ك
  

     متقاضيان تسهيلات بانكيبندي رتبه  
        

        
  طرح    سازمان    فرد

ويژگيهاي روانشناختي 
  ها ارتمه

  شناختي ويژگيهاي جمعيت

  سلامت مالي  
  هاي مديريتي سيستم

  سوابق و تجارب كاري
  تركيب سهامداران

  جذابيت مالي  
  جذابيت فني

  جذابيت اقتصادي

  بندي متقاضيان تسهيلات بانكي  مدل رتبه.2شكل 
  

 كيبانبندي متقاضيان تسهيلات       اشاره شد، نظامهاي رتبه    پژوهشهمانگونه كه در اين     
 طرح ندارند ي مجري، تجارب و مهارتها   يتي شخص ويژگيهاي به   يشور توجه چندان  كوجود در   م

ن را دارنـد     ي سـنگ  ي مال يها قهي ارائه وث  ييه توانا ك بزرگ   ي به سازمانها  اغلب كيلات بان يو تسه 
 ـ ي ـ برخوردار ن  ي خوب ي مال ييه از توانا  كق  ينان لا يارآفركرند و   يگ  مي تعلق ل ي ـ بـه دل   يستند، ول

ز ي ـ و ن  يارك ـزه  ي ـ و انگ  ي اجتمـاع  يريپـذ  تيت، مـسئول  ي ـ چون خلاق  ويژگيهايي از   ياربرخورد
لات ين تـسه  ي ـ را دارنـد از ا     يشنهادي ـ موفق طرح پ   ي اجرا براي، بستر لازم    يتيري مد يمهارتها

نانـه و   يارآفرك يتي شخـص  ويژگيهـاي ق داشـتن    ي ـن تحق ي ـج ا يه مطابق نتا  كاز آنجا   . اند بهره يب
، يتيري مـد  ي از نظامهـا   ي سازمان مجر  يز برخوردار ي طرح و ن   يمجر ي برا يتيري مد يمهارتها
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 يسسات مال ؤ و م  ها  بانكثر شناخته شده اند، لازم است       ؤ م گذاري  سرمايه طرحهايت  يدر موفق 
 در گـذاري  سـرمايه ل بـه  ي ـه خـود، تما ياز به بازگـشت سـرما  يت منابع و نيه علاوه بر محدود  ك

ت ي بـه شخـص    يشتري ـ دارند، توجه ب   يعه اقتصاد  به توس  كمكنانه در جهت    يارآفرك يفرصتها
  .ننده طرح داشته باشندك طرح و سازمان اجرايمجر

ق و مطالعه يات تحقيه بر اساس مرور ادبكن مقاله ي ارائه شده در ايچارچوب مفهوم
 يسسات اعتبارؤ و مي داخلهاي بانكان در ي مشتريبند  رتبهيها ستمينقاط قوت و ضعف س

 طرحهايت يار در موفقذرگيثأ عوامل تتماميه ك است ياملك، مدل  حاصل شدهين الملليب
در .  باشدكيلات باني تسهيبند تي نظام اولويتواند مبنا  ميرد ويگ  مي را در برگذاري سرمايه

از ي فرد، سازمان و طرح، امتي از قسمتهايك در هر ياز مشتريستم پس از محاسبه امتين سيا
 قادر خواهد بود با ياز هر مشتري با داشتن امتكب بانين ترتيبد. دشو  مينيي تعي مشتريينها

رده و بر اساس آن كن يي را تعيشنهادي پطرحهايت يت منابع خود اولويتوجه به محدود
  .  ندكقه، زمان و نحوه بازپرداخت وام را مشخص يزان وام، مقدار و نوع وثيم

بندي متقاضيان  هدر ادامه اين تحقيق بكارگيري مدل پيشنهادي در سيستم رتب
بررسي . شود  توسعه مدل توصيه ميبرايتسهيلات بانكي و تعيين نقاط قوت و قابل بهبود آن 

 به منظور تعيين ساير معيارهاي 1امكان استفاده از ساير روشها از جمله تكنيك داده كاوي
  .شود ثر و بهبود اين سيستم نيز پيشنهاد ميؤم

  
  
  

                                                 
1. Data Mining 
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