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  ∗ترين علل موفقيت قطبهای علمی ملی در باره مهمأت
  

  علي پايا
  لمي مرآز تحقيقات سياست علمي آشور عتئعضو هي

  و
  ستمينسترو   مرآز مطالعات دموآراسي،   دانشگاه

  
  چكيده

قطبهای علمی همراه با نهاد های مولد انديشه که مکمل و متمم آنها به 
وسعه، در کلی ترين معنای اين واژه، در شمار می آيند، موتور های محرک ت
 اين نکته که چه عواملی موجب شدند .قرن بيست و يکم محسوب می شوند

تا اين ساختارهای جديد، ابتدا در کشورهای پيشرفته و سپس در کشورهای 
در حال پيشرفت، جايگزين مؤسسات پژوهشی سنّتی شوند و نيز اين 

ازه در تحقق اهدافی که برايشان در ای جديد تا چه اندهموضوع که ساختار 
نظر گرفته شده بود با توفيق قرين شدند و کدام علل و اسباب در اين زمينه 
نقش اصلی را ايفا کردند، همگی در زمره مسائلی هستند که از ديدگاه روش 

تأمل نقادانه در سير عملکرد . ندا شناسی علمی در خور اهميت فراوان
واند الگوها و سرمشقهای مناسبی را برای ستفاده قطبهای علمی احياناً می ت

در .  ارائه آندمحلي آشورهاي درحال توسعهبومی و هاي در محيطاز آنها 
ترين علل کاميابی  مقاله حاضر کوشش شده است تا با ارزيابی برخی از مهم

 تهاي اثربخشايی عملی و کاربردی برای فعاليه   قطبهای علمی موفق، آموزه
  . در داخل کشور ارائه شودقطبهای علمی

  
 نهادهاي مولّد انديشه،  مؤسسات پژوهشي،, قطبهاي علمي:  آليد واژگان 

  .سياستهاي تحقيقاتي و دانشگاه

                                                                  
  .شناخته شده است»  ترویجی–علمی « این مقاله براساس نظر داوران در شورای سردبیری فصلنامه  ∗
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  مقدمه
 که از آنها احياناً با عنوان قطبهای علمی نيز ياد ١مراکز پژوهشی برتر

مار  که مکمل و متمم آنها به ش٢ همراه با نهادهای مولد انديشه،شود می
آيند، موتورهای محرک توسعه، در کلی ترين معنای اين واژه، در قرن  می

مرکز " اگرچه اصطلاح .) الف١٣٨٣پايا، (شوند  بيست و يکم محسوب می
عنوان يک نام عام برای مشخص ساختن برخی نهاد های  به" پژوهشی برتر

بوده پژوهشی، در مواردی در دهه های ميانی قرن گذشته نيز مورد استفاده 
 با بسط ،بعد است که اين اصطلاحبه  ١٩٨٠است، اما به يک اعتبار از دهه 

معنا و محتوا، به نحو اخص در مورد آن دسته از نهادهای پژوهشی به کار 
  .گرفته شده است که از اهداف، ساختار و ديناميزم خاص برخوردار بوده اند

از رهگذر ظهور اين    نگاهی هرچند گذرا به تحولاتی که طی چند دهه اخير 
های علمی و فناورانه، در سطوح ملی و بين المللی، به  نهادها در عرصه

وقوع پيوسته است، به خوبی اهميت و جايگاه برجسته اين هستارها را در 
در خصوص توجه . سازد  بنياد آشکار می-شبکه گسترده تکاپوهای معرفت

 اين ساختارها، شايد جامعه علمی و سياستگذاران در کشورهای پيشرفته به
ترين عامل يا علت ياد  بتوان از نوعی تغيير در پارادايم رايج به عنوان کلی

 (Kuhn, 1970)س کوهن وماتغيير پارادايم مورد اشاره، برخلاف آنچه ت. کرد
در باره تغيير ديدگاهها مطرح کرده بود، تدريجی و کند صورت گرفته است 

از تحولات کم و بيش همزمان در مجموعه ای . و نه ناگهانی و دفعی
قلمروهای مختلف در اين فرايند کنار رفتن پارادايم قديمی و جايگزينی 

توان به اين موارد  اين تحولات می از جمله . پارادايم جديد نقش ايفا کردند
تغيير در نوع نگرش در قبال علم و معرفت علمی و ساختار : اشاره کرد

بازار، پذيرش نقش تازه برای تجربه و نهادهای علمی، توجه به الگوی 
ت معرفت بخش، بازنگری در ارتباط ميان علم و عنوان يک فعاليّ آزمايش به

های دمکراتيک  فناوری، اهميت يافتن حيطه عمومی و مقبوليت فزاينده رويه
  .المللی تر بين های نزديک و گشوده شدن فضا برای همکاری

ژوهشی برتر يا قطبهای علمی پا به    نهادهای جديدی که با نام مراکز پ
عرصه نهادند، در قياس با اسلاف خود؛ يعنی نهاد های پژوهشی سنّتی، 

هايی برخوردار  علاوه بر واجد بودن نقاط قوت رقبای پيشين، از مشخصه

                                                                  
1. Centers of Excellence 
2 . Think Tanks 
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های اصلی  لفهؤفهرست ناتمامی از م. شد بودند که موجب امتياز آنها می
 :قطبهای علمی بدين قرار است

انبوهی "رداری از آنچه در حوزه تحقيقات علمی از آن با عنوان برخو  •
   ياد می شود؛٣ "ضروری برای بقا و رشد

  و ساختار معطوف به روابط دمکراتيک؛پذير معماری انعطاف  •
 رويکرد متکی به حل مسئله، يادگيری از اشتباهات و عقلانيت حداکثری؛  •
 ؛٥ و چند رشته ای٤فعاليت بين رشته ای  •
 ها؛ ل عمل واحداستقلا  •
 کنترل کيفيت؛  •
 ارتباط با صنعت، اقتصاد و حيطه عمومی؛  •
 تربيت نيروی انسانی؛  •
 سرمايه اجتماعی؛  •
 طبقه خلاق؛  •
 نگاه آينده انديشانه؛  •
 ارتباطات بين المللی؛  •
 .برخورداری از حمايت دولت و بخش خصوصی  •
  

  پيشينه تاريخي
 آن گاه بهتر ، درج شده استهيادشدهايی که در فهرست  اهميت هر يک از بند

ورانه پيش اهای علمی و پژوهشی و فن شود که فضای حاکم بر نهاد دانسته می
برخی از . از ظهور هستارهای جديد، با تحولات پس از آن مقايسه شود

تقابل اين دو " مشت نمونه خروار"اند، به منزله  مواردی که در ذيل آمده
  .تصوير را کم و بيش آشکار می سازند

های علمی و پژوهشی در دو قاره آمريکا و اروپا در نيمه اول قرن     نهاد
های نخستين نيمه دوم اين قرن با برخی محدوديتهای جدی همراه  بيستم و دهه

بايد در ساختارها و سنّتهای فرهنگی  اند که ريشه آنها را عمدتاً می بوده
ريکای جوان که در به عنوان مثال، آم. کشورهای اين دو قاره جستجو کرد

دهه های آغازين قرن بيستم همه تلاشش آن بود که خود را از زير سلطه 

                                                                  
3 . Critical Mass 
4 . Interdisciplinary 
5 . Multidisciplinary 
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های فراوان به اين نتيجه رسيد  علمی اروپای پير بيرون آورد، پس از ارزيابی
که برای شکست دادن اروپا در صحنه رقابت علمی بايد به ميدانهايی پای 

های سنگين نياز دارد، امری که  یگذار بگذارد که پيشرفت در آنها به سرمايه
اين . آيد نمی تر بر از عهده کشورهای اروپايی با حجم اقتصاد به مراتب کوچک

شيوه هرچند به کسب موفقيت در برخی از زمينه ها، از جمله در اخترشناسی 
 اتکا عظيم تلسکوپهای و ها  منجر شد که به رصدخانه،و فيزيک نجومی
 سنگين در زمينه يها گذاری د با سرمايهيان موفق شدنيداشت، آمريکا

 نمونه پديدار انبساط کيهان رايل شوند و بياخترشناسی به پيشرفتهای مهمی نا
را کشف کنند، اما در عين حال اين رهيافت نوعی فرهنگ کسب موفقيت با 

های گزاف را در ذهنيت جامعه علمی آمريکا  اتکای عمده به صرف هزينه
ای نظير انفجار سفينه شاتل   آن در شکستهای عمدهءونهادينه کرد که آثار س

  .]١[ ظاهر شد٢٠٠٣کلمبيا در سال 
 ديگری بر ة   روابط اجتماعی و ميراثهای فرهنگی در قاره اروپا به گون

به عنوان مثال، در آلمان نظام . گذاشت وری تأثير میارشد سالم علم و فن
ارشد در هرحوزه علمی خاص علمی بر مبنای اطاعت چشم بسته از مسئولان 

 يا نهاد تحقيقاتی ديدگاههای گروه آموزشيدر هر دانشکده يا . شکل گرفته بود
ی که مسئوليت ارشد را بر عهده داشت به منزله وحی منزل، راهنمای استاد

هيچ نوع . تهای پژوهشی در مجموعه زير نظر وی به شمار می آمدهمه فعاليّ
اين . شد  ديدگاه مسئول ارشد بود، تحمل نمیديدگاه يا رويکردی که در تقابل با

های خلاف  نظام سلسله مراتبی سخت در موارد متعددی از رشد آزاد انديشه
  .کرد عرف جلوگيری می

 لنينيسم در بسياری از قلمروهای -   در شوروی، سلطه ايدئولوژی مارکسيسم
 حزب مخالفت. شد ت خلاقانه محققان و پژوهشگران میعلمی مانع از فعاليّ

کمونيست با نظريه نسبيت اينشتاين و توطئه يهود قلمداد کردن آن و سلطه 
سوادی نظير ليزنکو بر کرسی رياست آکادمی علوم شوروی که  کشاورز بی

 لنينيستي از نظريه تطور ارائه -به استالين قول داده بود تفسيری مارکسيستی
مه پژوهشهای دهد و  نيز مجبور بودن محققان شوروی به مرتبط کردن ه

 برای کاوشهای اصيل علمی فراخی حاکم، عملاً ميدان  ايدئولوژی خود با
  .آورد نمی  فراهم

تر برقرار بود،     در انگلستان نيز ساختار اشرافی که در سطح اجتماع بزرگ
در درون جامعه علمی نيز حضور داشت و راه را بر رشد استعدادها سد 

زدنی در اين زمينه مدرک فوق ديپلم فنی بود های مثال  يکی از نمونه. کرد می
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به اين اعتبار . کردند که عمدتاً دانشجويانی از طبقات کم درآمد آن را اخذ می
هرچند که ميزان تخصص و تجربه و دانش فنی اين دانشجويان در ترازی بالا 

در . قرار داشت، اما فضای چندانی برای رشد علمی پيش رويشان باز نبود
ن جنگ جهانی زمانی که مهندسان تازه فارغ التحصيل شده دوران دومي

آمريکايی که به خدمت ارتش درآمده بودند برای گذراندن دوران خدمت به 
آميز  ای تحقير گونه انگلستان آمدند با فارغ التحصيلان انگليسی اين دوره ها به

کردند، حال آنکه دانش فنی و نظری اين  و به عنوان تکنيسين برخورد می
التحصيل  انگليسی به مراتب از مهندسان جوان و تازه فارغ" های تکنيسين"

  .شده آمريکايی بالاتر بود
اروپا به چشم  در    محدوديت ديگری که در بسياری از مراکز پژوهشی

های کم طرحد روحيه همکاری در ميان مراکزی بود که روی وخورد، نب می
 ای افراطی در بسياری از رقابتهای حرفه. و بيش مشترک کار می کردند

های محدودی که در  رغم بودجه به شد که محققان  موارد منجر به آن می
اختيار داشتند، ناگزير شوند بسياری از گامهای مورد نظر برای تکميل يک 

 را به نحو مجزا و مستقل از گروههای ديگر بردارند و در اين مسير طرح
 که همتايانشان پيشاپيش به انجام بسا به دفعات به تکرار اموری بپردازند

نمونه رقابت فرانسيس کريک و جيمز واتسن که در آزمايشگاه . رسانده بودند
کاونديش در دانشگاه کيمبريج به تحقيق در باره مولکول دی ان آ سرگرم 
بودند، با دو همکار خود روزاليند فرانکلين و موريس ويلکينز که در کينگز 

ين زمينه تحقيق می کردند، از نمونه های مثال زدنی کالج دانشگاه لندن در ا
  .در اين زمينه است

   نهادهای پژوهشی، به خصوص در اروپا، با فرهنگ کارآفرينی و ارتباط با 
بسياری از محققانی که در اين نهادها به . اقتصاد و بازار به کلی بيگانه بودند

ا تبديل محصول تحقيق منظور درآمدزايی ي ت اشتغال داشتند، تلاش بهفعاليّ
. آوردند خود به کالاهای مورد استفاده در بازار را دون شأن خود به شمار می

ای از هسته  لرد راترفورد که در اوايل قرن بيستم موفق شده بود تا مدل تازه
از نظر . اي نوعی در اين زمينه به شمار می آمد اتم را ارائه دهد، نمونه

اند، پرداختن به  نويسان وی تصريح کرده هراترفورد، چنان که زندگينام
تهايی که به منظور کسب درآمد از رهگذر تحقيقات علمی صورت فعاليّ
اين روحيه در بسياری . گرفت، درخور دانشمندان و محققان اصيل نبود می

  .های برجسته علمی زمان عيناً وجود داشت ديگر از چهره
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شور هايی که در قرن بيستم در    تلقی نادرست از موقعيت علم و عالم در ک
اين .  دارتر بود آمدند، به مراتب ريشه زمره کشورهای پيشرفته به شمار می

های علم درطی قرن  نکته زمانی بهتر دانسته می شود که به سير تطور فلسفه
های   بر علم و بر فلسفه علم که دههگرايانه اثباتسلطه نگاه . گذشته نظر شود

های  رد، در زمره عوامل مهم در رشد ناموزون علم و نهادمتمادی ادامه پيدا ک
 از يک سو علم نظری را در تراز مهندسی قرار گرايانه اثباتنگاه . علمی بود

تهای کاربردی اعلام می کرد و از سوی  فعاليّداده بود و هدف آن را صرفاً
 ديگر، فلسفه علم را تا حد نوعی بازی ذهنی در حوزه زبانهای صوری تقليل

 علم در گراي واقعبخش اعظم انرژی و نيروی شماری از فلاسفه . داده بود
دهه های ميانی قرن بيستم، مصروف مقابله با اين تصوير نادرست از علم و 
جايگزين ساختن آن با تصوير ديگری از علم شد که به آن به منزله نوعی 

استن از ميزان ت عقلانی، متکی به يادگيری از اشتباهات و تلاش برای کفعاليّ
  ). ب١٣٨٣پايا، ( کرد خطا و سير به سمت کشف حقيقت نظر می

  
  تلقي تازه: علم و فنّاوري

تلاشهای اين فيلسوفان هرچند با دستاوردهای بزرگ همراه بود، اما اين 
از . های اجتماعی علم کمتر توجه شده بود نقيصه را داشت که در آن به جنبه

ی مغفول اندک اندک توجه فيلسوفان و جامعه ها اين جنبهبه بعد،  ١٩٧٠دهه 
اين عطف نظر به همراه تحولات ديگری . شناسان علم را به خود جلب کرد

های اجتماعی، سياسی و اقتصادی به وقوع پيوست، طی چند  که در عرصه
اورانه نتهای علمی و فای از علم و فعاليّ دهه اخير راه را برای رشد تلقی تازه

ساز ظهور نهادهای پژوهشی جديدی شده   امر خود زمينههموار کرده و اين
  .سازماندهي آنها مبتني بر اين شناخت نوين استاست که 

   براساس اين نگاه تازه، علم تجربی بخشی از فرهنگ بشری است و رشد 
در اين . آن در ارتباط موزون با ديگر بخشهای اين  فرهنگ امکان پذير است

های مختلف فرهنگ بشری نظير دين،  ذشته ميان پارهتلقی تازه تقابلی که در گ
شد، مردود اعلام و بر ضرورت تعامل نزديک  هنر و فلسفه با علم برقرار می

 يک فيزيکدان ١٩۵٠ مثال، در دهه براي. شود ميان اين اجزا تأکيد می
انگليسی به نام سی پی اسنو که اهل قلم و رمان نويس نيز بود، در يک سلسله 

 در دانشگاه کيمبريج در اين خصوص هشدار داد که ميان عالمان اه سخنرانی
و هنرمندان ظاهراً شکافی پر نشدنی وجود دارد و اين دو طايفه زبان يکديگر 

اما در زمان . دهد، علاقه ای ندارند فهمند و به آنچه ديگری انجام می را نمی
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 خلاقيت و شود که گوهر اصلی علم و هنر که کنونی بر اين نکته تأکيد می
ين  ا از شباهت زيادی با يکديگر برخوردار است و از،آيد ابداع به شمار می

تواند به توانايی نوآوری در قلمرو  رو قوت شهود در يکی از اين دو قلمرو می
  .ديگر کمک کند

ای که از اين دو محصول تکاپوی  انداز فهم تازه  در چشمفناوري   علم و 
ايی محسوب می شوند که در عين تمايز، اند، هستاره آدمی حاصل شده

 به رشد ٦ارتباطی بسيار نزديک و درهم تنيده دارند و به شيوه ای همزيگرانه
 دو تراز تحقيقات بنيادی و فناوريبرای علم و . کنند يکديگر کمک می

اين دو تراز با تراز سومی که توسعه نام . شود تحقيقات کاربردی تعريف می
تحقيقات کاربردی، .  پيوند دارند،آيد تی مهندسی به شمار می فعاليّدارد و عمدتاً

توانند با تحقيقات بنيادی در اين دو  ، میفناورانهخواه از سنخ علمی خواه 
نوع اول را تحقيقات . قلمرو مرتبط باشند يا مستقل از آنها دنبال شوند

 پايا،(نامند  کاربردی پاستوری و دومی را تحقيقات کاربردی اديسنی می
١٣٨٢.(  

   ارتباط علم با حيطه عمومی نيز از ديگر نکاتی است که در فهم تازه از 
های ميانی قرن  در دهه. تهای علمی مورد توجه قرار گرفته استماهيت فعاليّ

بيستم، فيلسوفان علم عمدتاً بر اين نکته تأکيد داشتند که علم را بايد به منزله 
مان و به جامعه علمی اجازه داد که لای جدا بافته تلقی کرد و به عا تافته

يعنی پيکره جامعه [همچون مناطق آزاد از شمول مقررات خاک اصلی 
بر مبنای اين آموزه ها، همه امور جامعه علمی را .  مستثنی باشند]تر بزرگ

بايد به خود عالمان واگذار کرد و در درون اين جامعه نيز اجازه داد نوعی 
ه ناپذير وجود داشته باشد و نه تنها به کسانی اشرافيت و مرجعيت علمی خدش

که بيرون از جامعه علمی هستند اجازه داده نشود که در امور مربوط به اين 
ای علمی و تخصيص بودجه طرحهگيری در خصوص  جامعه، نظير تصميم

برای آنها، دخالت کنند، در درون جامعه نيز سخن کسانی که در رأس هرم 
اما در پرتو تحولات . (Polanyi, 1963) داده شود هستند مرجع و اصل قرار
که است ورانه، اين نکته روشن شده اتهای علمی و فنتازه در فهم ماهيت فعاليّ

تواند و نبايد از نظارت عمومی  علم به منزله بخشی از فرهنگ جامعه نمی
 ،کند برکنار باشد و در درون جامعه علمی نيز آنچه نشاط علمی را تضمين می

م های اشراف منشانه و قيّ های دمکراتيک است، نه شيوه  رويهوجود
  . (Paya, 2004b)بانهآم

                                                                  
6 . Sٍyٍmbiotic 
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  دو نمونه از قطبهاي علمي

  انجمن علمي ماآس پلانك: نمونه اول
قطبهای علمی و مراکز پژوهشی برتر و نهادهای مولد معرفت در بستر اين 

اين قبيل مراکز ذکر يکی دو نمونه عملی از . اند تحولات معرفتی ظهور يافته
تواند جايگاه مهم اين هستارها را هم در پيشبرد مرزهای دانش علمی  بهتر می

و تخصصی و هم در شکل دادن به جغرافيای کلی فرهنگ در هر جامعه 
انجمن يا جامعه علمی ماکس "نمونه انتخابی برای اين مقاله . آشکار سازد

رين مراکز پژوهشی برتر ت  است که يکی از مهم٧" پلانک برای پيشبرد علوم
اين مرکز بعد از دومين جنگ جهانی و در سال . آيد در آلمان به شمار می

  . تأسيس شد٨های علمی قيصر ويلهلم ، به عنوان جايگزين مؤسسه١٩۴٨
صر ويلهلم واجد همه جنبه های غير منعطف و سلسله يمجموعه علمی ق

ی يک مؤسسه علمی به پژوهشی آلمان بود و مثل اعلا- نظام آموزشیمراتبي
شمار می رفت که در پارادايم قديمی مربوط به علم و اجتماع شکل گرفته 

 مؤسسه ٨٠در حالی که انجمن علمی ماکس پلانک که دارای قريب . بود
کنند، به پارادايم  علمی متنوع است که در قلمروهای گوناگون علمی کاوش می

ارادايم را در خود متجلی تازه تعلق دارد و بسياری از مشخصه های اين پ
  .ساخته است

  : اين نهاد در پايگاه اينترنتی آن چنين آمده است»سياست تحقيقاتی«در باره    
ها، مراکز تحقيق، آزمايشگاهها و گروههای  انجمن ماکس پلانک مؤسسه"

  :کاری خود را با اهداف زير به کار می گيرد
علوم زيستی و علوم ترويج پژوهش در معيار جهانی در علوم طبيعی،   •

  انسانی؛
  پيشبرد تحقيقات؛برايهای جديد  فناوريتکميل و به کارگيری روشها و   •
های بالا به اين نيت که آنان  تربيت و آموزش محققان جوان با توانايی  •

 تهای علمی، اقتصادی و اجتماعی سهم مؤثری داشته باشند؛بتوانند در فعاليّ
 ها به بدنه اقتصاد و جامعه؛ها و تخصص تسهيل انتقال نوآوری  •
ايجاد و حفظ همکاری و مشارکت نزديک ميان محققان در داخل و خارج   •

 کشور؛

                                                                  
7 . Max Planck Society for the Advancement of the Sciences 
8 . Kiser Wilhelm Institutes 
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 و بازده ممکن از منابع تخصيص داده شده برای مقاصد سودکسب حداکثر   •
  .پژوهشی

   شمار محققانی که در هر يک از مؤسسات وابسته به اين جامعه علمی 
 را »انبوهی ضروری برای بقا و رشد«ه شرط کنند چنان است ک ت میفعاليّ

در هر مؤسسه علاوه بر محققان ارشد، محققانی که . کنند به خوبی احراز می
اند و در دوره هايی که با عنوان  به تازگی دوره دکتری را به اتمام رسانده

 شماری از ، شناخته می شود به تحقيق اشتغال دارند»مابعد دکتری«
به اين . های خود هستند ی نيز سرگرم تکميل رسالهدانشجويان دوره دکتر

ترتيب، بخشهای مختلف مجموعه پلانک علاوه بر حفظ بنيه بهينه علمی در 
بر اساس . هر زمان، وظيفه تربيت محققان نسل بعد را نيز به انجام می رساند

اطلاعات موجود در پايگاه اينترنتی اين انجمن، در حال حاضر بيش از 
 که پس از اتمام اند مشغولت ان در اين مجموعه به فعاليّ محقق جو٩٠٠٠

تحصيلاتشان در يکی از بخشهای اقتصادی، سياسی، اجتماعی و نظاير آن 
  .جذب می شوند

  »سرمايه اجتماعی«   انجمن ماکس پلانک در توسعه علمی به دو مفهوم 
 و نيز ]ای متشکل از سه جنبه اعتماد، هنجار اجتماعی و ارتباطات شبکه[
 در مقام حاملان اصلی فرايند نوآوری توجه دارد و در ايجاد »طبقه خلاق«

شود، حداکثر تلاش را به خرج   ناميده می»زيست بوم بهينه نوآوری«آنچه 
  ).١٣٨٢پايا، (دهد  می

های  های جامعه علمی ماکس پلانک اتخاذ رويکرد ترين ويژگی    يکی از مهم
های مختلف  از منظر تخصصها و رشتهبررسی يک موضوع [ای بين رشته

شناسی، زبان شناسی،  نظير بررسی پديدار مغز آدمی از منظر زيست عصب
پيوند [ای   و نيز رويکردهای چند رشته]شناسی کامپيوتر، فلسفه و روان

ها و تخصصهای گوناگون برای فتح باب و در انداختن  خوردن رشته
 ]، زيست شناسی و رياضیطرحهای نو نظير همکاری نزديک ميان فيزيک

ای است که در اين جامعه يا  نکته حايز اهميت در اين ميان جايگاه ويژه. است
  .اجتماعی در نظر گرفته شده استعلوم انجمن علمی برای علوم انسانی و 

اجتماعی نيز انجمن ماکس پلانک جايگاه علوم و     در قلمرو علوم انسانی
در نظر گرفته است که در آن چند بخش ای را برای مطالعات فرهنگی  ويژه

های انجمن از جمله مؤسسه تحقيقات در باره تاريخ، مؤسسه  از زير مجموعه
تحقيقات در باره هنر و مؤسسه تحقيقات در باره تاريخ علم در باره 
موضوعات متنوعی در حوزه مطالعات فرهنگی از معماری ايتاليا در دوران 
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رسد و  ه در ميکروبيولوژی جديد به انجام میهايی ک رنسانس گرفته تا تجربه
. کنند نيز از سکولاريزاسيون اروپای مدرن تا تنوعهای روش علمی تحقيق می

های عام توليدات فرهنگی،  وجه مشترک همه اين تحقيقات متنوع جنبه
نتيجه اين . نظامهای معرفتی، ارزشها و سنتهای انسانی و نظاير آن است

لاعات گسترده و بصيرتهای عميقی بوده که در باره ای اط همکاری چند رشته
اهميت اين کاوش آن گاه . خصلت فرهنگ آفرينی آدمی حاصل شده است

تر می شود که به اين نکته توجه کنيم که فرهنگ به يک اعتبار  روشن
های بشری است و از اين منظر هر نوع بصيرت تازه  مجموعه همه برساخته

تواند سرنخهای  های متنوع می ين برساختهدر باره مشترکات ساختاری ا
پايا، (ای در خصوص فرايند حايز اهميت نوآوری و ابداع ارائه دهد  تازه

  ). ج١٣٨٣
، شرکتی را برای انتقال دانش فنی و ١٩٧٠   انجمن ماکس پلانک از سال 

گيری از منافع اقتصادی   و کمک به ثبت اختراعات و ابداعات و بهرهفناوري
های تجاری  تاوردهای محققان خود و کمک به شرکتها و مؤسسهو تجاری دس

از رهگذر همکاری اين انجمن با صنعت و . و صنعتی تأسيس کرده است
های اين انجمن را در  اند که دستاورد تجارت شرکتهای متعددی تأسيس شده

  .دهند قالبهای انضمامی و ملموس به جامعه ارائه می
 علمی همکاران انجمن به صورت بيش    محصولات فکری و دستاوردهای

 هزار مقاله و تحقيق علمی در نشريات تخصصی داخلی و بين المللی، ١٢از 
انجمن سياست . رسد کتابها و بانکهای اطلاعاتی الکترونيک به چاپ می

تهای خود دارد و در اين ای در مورد حفظ کيفيت علمی بالای فعاليّ سختگيرانه
ای داوری و ارزيابی نتايج تحقيقات را به های کارآمدی بر خصوص شيوه

  .مورد اجرا گذارده است
   آينده انديشی و توجه به امکانات و آينده هايی که احتمال پديدار شدنشان 

های نهادينه شده در رويکرد انجمن و محققان آن   در زمره جنبه،زياد است
ه آينده در نيمه اشاره به اين نکته خالی از لطف نيست که اين نوع نگاه ب. است
ها در اين  ترين نمونه يکی از جالب. ن بيستم تا اندازه زيادی غايب بودراول ق

شود که در سالهای بين دو  زمينه به يک ژنرال ارشد انگليسی مربوط مي
ترين جنگ افزارهايی که در جنگهای  جنگ جهانی، نظر او را در باره مهم
شوند و ژنرال با قاطعيت  ا میکنند جوي آينده سرنوشت نبرد را تعيين می

دهد که هرچند استفاده از مسلسل و تانک و هواپيما در جنگها  توضيح می
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ترين جنگ افزار در نبردهای آينده همچنان اسب  رواج پيدا کرده، اما مهم
  !ينده را رقم بزندآتواند سرنوشت نبردهای  است و سواره نظام می

المللی خود  کوشيده اند ارتباطات بين   مراکز پژوهشی برتر در سالهای اخير 
های  ای، مجموعه های شبکه را بيش از پيش گسترش دهند و با ايجاد ساختار

تلف را زير چتر واحدی هماهنگ سازند و به اين خپراکنده در کشورهای م
گيری از بهترين استعدادها در نقاط مختلف بالاترين بازده را  ترتيب، با بهره
ين زمينه بجز مؤسسه ماکس پلانک که با بسياری از در ا. به دست آورند

مؤسسات پژوهشی در سراسر جهان ارتباطات نزديک علمی و داد و ستد 
توان به نمونه موفق شرکت هلندی فيليپس نيز  اطلاعات و دانش فنی دارد، می

 را در کشور های اش فناورانهتهای علمی و  درصد از فعالي۴٣ّاشاره کرد که 
ه آلمان، انگلستان، فرانسه، آمريکا، هندوستان و جنوب شرقی مختلف از جمل

آسيا و نيز با استفاده از مراکز پژوهشی برتر در اين نقاط به انجام می 
  .  (Reger, 2004)رساند

  
  قطب علمي اونتاريو: نمونه دوم

 تأسيس شده است، ١٩٨٧ واقع در آانادا آه در سال ٩قطب علمي اونتاريو
  : شرح است اينژوهشي برتر بهداراي چهار مرآز پ

  مرآز تحقيقات انرژي   •
 مرآز فناوري آمونيكاسيون و انفورماسيون  •
 مرآز مواد و ساخت  •
 مرآز پژوهشهاي فوتونيكس  •

 -   قطب علمي اونتاريو هدف خود را انتقال سريع موفقيتهاي آزمايشگاهي
پيشبرد پژوهشي به بازارهاي اقتصادي و توليد سرمايه قرار داده است و در 

 شرآت تجاري و اقتصادي ٨٠٠ ميلادي قريب ٢٠٠۴اين هدف تنها در سال 
 محقق و پژوهشگر آه در بيش از ۴٠٠٠و صنعتي را در استان اونتاريو با 

اين .  دانشگاهي سرگرم پژوهش هستند، مرتبط ساخته است- نهاد تحقيقاتي٢٠
يليون  م٢۴ افزون بر ٢٠٠۴قطب علمي همچنين، موفق شده است طي سال 

گذاري بخش خصوصي را در حوزه هاي مختلف پژوهشي جذب  دلار سرمايه
  .آند

                                                                  
9. Ontario Centers of Excellence 
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   مرآز تحقيقات انرژي تازه ترين بخش از قطب علمي اونتاريوست آه در 
 ميليون دلار و در پاسخ به نتايج ٨ با بودجه اي معادل ٢٠٠۵دهم ژانويه سال 

ژي برق تأسيس شده تحقيقات يك گروه پژوهشي در زمينه توليد و ذخيره انر
اي درباره نيازهاي انرژي  اين گروه ويژه به دنبال بررسي همه جانبه. است

 گزارشي را منتشر ساختند آه در آن بر ضرورت ٢٠٠۴اونتاريو، در سال 
تأسيس مرآزي براي پژوهش مستمر در خصوص استراتژي درازمدت 

  .انرژي تأآيد شده بود
  :سه حوزه آلي متمرآز خواهد ساختتهاي خود را در    اين مرآز فعاليّ

  هاي نو در قلمرو انرژي؛ شتاب بخشيدن به توسعه و تكميل تكنولوژي -
هاي نو در چارچوب سامانه انرژي استان  آمك به يكپارچه شدن تكنولوژي -

 اونتاريو؛
هاي انفورماسيون براي مديريت بازار  آمك به صنايع براي تكميل سيستم -

  .انرژي
 نيز با هدف آلي برقراري يكاسيون و انفورماسيونمرآز فناوري آمون   

هاي زير   دانشگاهي و صنايع و بازار در حوزه-ارتباط ميان مراآز پژوهشي
  .آند  ميبه تحقيقات مي پردازد يا از پژوهشهاي در دست اجرا حمايت

  سيم و با سيم آمونيكاسيون بي -
 شبكه هاي اينترنتي و سوئيچينگ -
 هاي ويديويي و صوتي دهانتقال تصاوير، گرافيك، دا -
 تعامل انسان و رايانه -
 ها سخت افزار آامپيوتر و نيمه هادي -
 ذخيره اطلاعات و مديريت و اعاده آن -
 پزشكي و بهداشت -
 طراحي نرم افزار -
 برنامه ريزي شبكه و اداره آن -
 مسائل امنيتي در حوزه هاي مختلف -

ها در  ي   هدف اصلي مرآز مواد و ساخت حمايت از تحقيقات و آارآموز
حوزه خواص مواد و ساخت و توليد مواد تازه در راستاي حداآثر ساختن 

اين مرآز با . تأثير اين دستاوردها بر روي رشد پايدار اقتصاد اونتاريوست
اي از  همكاري دانشگاهها و مراآز پژوهشي و نيز صنايع به ايجاد شبكه

ي انساني موجود محققان اقدام آرده است آه از امكانات و تجهيزات و نيرو
در مجموعه براي تسهيل پژوهشها و تربيت آادرهاي جوان و نيز حل مسائل 
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تر براي محصولات توليد شده بهره  نوپديد و بالاخره، بازاريابي مناسب
  .گيرد مي

هاي پزشكي به منظور     مرآز پژوهشهاي فوتونيكس در حوزه تكنولوژي
ل ايجاد جراحت در بدن هاي با حداق هاي مخصوص جراحي تكميل فناوري
هاي نوري و بالاخره، حوزه  هاي مخابرات و نيز پردازش داده بيمار، سيستم

الكترومكانيكي فعاليت  -هاي مايكرو توليد مواد جديد به خصوص براي سيستم
دارد و نظير سه مرآز ديگر به تربيت نيروي انساني و عرضه محصولات به 

 .ورزد بازار نيز اهتمام مي
ترين اهداف خود را حمايت از فرايند  لمي اونتاريو يكي از اصلي   قطب ع

نوآوري در مؤسسات، شرآتها و سازمانهاي مختلف در اونتاريو قرار داده 
است و براي اين منظور نهاد مستقلي در درون اين قطب با عنوان 

است، تأسيس آرده " قله تكنولوژي"  آه معناي تحت اللفظي آن ١٠"آِرستِك"
 طرح تحقيقاتي نوآورانه در ١۵٠جمله وظايف اين نهاد حمايت از از . است

 ٢۵اين نهاد با بودجه . دانشگاههاي اونتاريو به نيت ارائه آنها به بازار است
ميليون دلاري خود توصيه هاي عملي در اختيار محققان و نيز مسئولان 
شرآتها و مؤسسات دولتي و خصوصي به منظور تسهيل فرايند نوآوري در 

 .اين مجموعه ها ارائه مي دهد
  

  ها و محدوديتها اجمالي از دشواري: قطبهاي علمي در ايران
مقايسه ميان آنچه در باره قطبهای علمی موفق در کشورهای پيشرفته گفته 

نگارنده . شد، با شرايط حاکم بر برخی از قطبهای علمی کشور آموزنده است
تواند مدعی شود که ها و مشاهدات شخصی خود می  بر مبنای بررسی
های قطبهای علمی جديد و مراکز پژوهشی  ترين مشخصه بسياری از مهم

از جمله اين . های بومی اين قطبها نهادينه نشده است برتر هنوز در نمونه
  :های زير اشاره کرد توان به مشخصه موارد می

ای و ميان  عدم توجه جدی به ضرورت انجام يافتن تحقيقات بين رشته  •
  ای رشته

 عدم توجه کافی به کنترل کيفيت  •
  ارتباطات بين المللی فقدان •
  روابط دمکراتيک و عدم توجه بايسته به حيطه عمومی فقدان •

                                                                  
10 . Crestech 
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  عدم ارتباط درخور با صنعت و اقتصاد  •
  

   در خصوص هر يک از اين مشخصه ها می توان و بايد با تفصيل بيشتری 
اي اجمالی به  يش از اشاره هرچند در مقاله حاضر مجالی ب،به بحث پرداخت

برخی از تحقيقاتی که در اين خصوص صورت گرفته يا در دست انجام است 
هم [ روابط دمکراتيک فقدانتوان به سهم  به عنوان يک نمونه می. وجود ندارد

تر اجتماعی و هم در ارتباط  در درون جامعه علمی و هم در فضای بزرگ
ترويج "مرو مسئله بسيار اساسی  در قل]ميان حيطه عمومی و جامعه علمی

که با بحث قطبهای علمی ارتباط دارد، اشاره کرد " علم در حيطه عمومی
و نيز بر اين نکته تأکيد ورزيد که ضعف نسبی قطبهای ) ب١٣٨٣پايا، (

های مدنی در جامعه  علمی در کشور با ضعف و گسترش نيافتن مطلوب نهاد
  .(Paya, 2004 a)ای نزديک دارد رابطه

علاوه برموارد ياد شده، مشکلاتی نظير نبودن بودجه کافی، بوروکراسی    
دست و پاگير و معضل تراش، ناآشنايی با مختصات پارادايم تازه در باره علم 

در کاستن از  (Paya, 2004) نگاه آينده انديشانه نو جايگاه آن و نهادينه نشد
  .بازده اين قطبهای علمی نقش بازی می کنند

گيران سياسی به موقعيت قطبهای علمی که خود تا  جهی تصميم   کم تو
ترويج علم «ای ناشی از کم کاری اين قطبها در اهتمام به فريضه مهم  اندازه

ای نيز ريشه در شرايط تاريخی کشور   است و تا اندازه»در حيطه عمومی
  .دارد، دشواری کار را برای مراکز پژوهشی برتر دو چندان ساخته است

 توجه به شرايط حساس کنونی، ابراز اين نگرانی گزافه نخواهد بود که    با
اگر برای رفع مشکلات موجود اقدامات اساسی عاجلانه صورت نگيرد، 

 وظايف اصلی ادايشمار نه چندان اندکی از قطبهای علمی کشور به عوض 
خود به مصاديق اتم و اکمل آنچه ريچارد فاينمن، فيزيکدان سرشناس 

 ناميده  بود، بدل خواهند »عارضه جزيره نشينان اقيانوسيه«، آمريکايی
  .]٢[شد
  

  يادداشتها
 سالهای اخير کوششهايی برای تصحيح اين فرهنگ صورت گرفته  در]١[

را " ايمنی در سرلوحه امور"به عنوان مثال، سازمان ناسا اکنون شعار . است
: مونه، بنگريد بهبه عنوان ن. های خود اختيار کرده است ريزی برای برنامه

New Scientist, 22 May, 2004, p. 5 .ها در پيشبرد   شيوه مختار آمريکايی
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به عوض استفاده " نيروی پول و سرمايه"فعاليتهای علمی با تکيه زياد به 
در سالهای جنگ سرد، " هاي ذهنی و ابتکارات شخصی توانايي"بهينه از 

تر را به  راه طولانی"  و "لقمه را دور سر چرخاندن"موارد متعددی از 
به عنوان نمونه، در پايان جنگ . به همراه آورد" عوض ميانبر انتخاب کردن

سرد پس از آنکه متخصصان ناسا به سراغ تجهيزات فضايی روسها رفتند، 
برای ) کپسول فضايی(در کمال شگفتی دريافتند که روسها از يک سفينه 

، يوری )ين به گردش در آمدنخستين سگی که در مدار زم(اعزام لايکا 
) نخستين فضانورد زن( والنتينا ترشکوا  و)نخستين فضانورد مرد(گاگارين 

 و از همان کپسول برای اعزام همزمان سه فضانورد به فضا  استفاده کرده
در همه مدتی که روسها پی در پی و با موفقيت اين ! بهره گرفته اند

 متخصصان فضايی آمريکا ،دپروازهای فضايی را به انجام می رساندن
تصور می کردند که لشکر انبوهی از تکنولوژيستهای روسی با شمار 

 حال آنکه عملاً. فراوانی از تجهيزات فضايی در اين موفقيتها نقش دارند
ها به شمار می  ميزان امکانات روسها کسر کوچکی از امکانات آمريکايي

ها در بازديد از تجهيزات  ترين مواردی که آمريکايی از جمله جالب. آمد
فضايی روسها با آن برخورد کردند، دستگاهی بود که روسها برای تبديل 

اين دستگاه ساده که با . ادرار فضانوردان به آب آشاميدنی تکميل کرده بودند
کرد، به روسها امکان داده بود از معضل قرار  بازده صد در صد کار می

فضايی خلاص شوند، در حالی که دادن مقادير زياد آب در سفينه های 
ها تا پايان دوران جنگ سرد به علت عدم موفقيت در تکميل  آمريکايی

های گزاف، نتوانسته  رغم هزينه کردن بودجه هم علی دستگاهی مشابه، آن
  .های فضايی خود بکاهند بودند از حجم سفينه

ی کند که به ماجرايی اشاره م) ١٩٨۵(يچارد فاينمن در زندگينامه خود ر ]٢[
. در دوران دومين جنگ جهانی در يکی از جزاير اقيانوسيه اتفاق افتاد

تهای خود عليه ارتش ژاپن به اين جزيره نياز نظاميان آمريکايی برای فعاليّ
ساکنان جزيره که تا آن زمان با . داشتند و بنابراين، آن را اشغال آردند

ند که هر روز مرغهای ها برخورد نداشتند، در کمال شگفتی می بين خارجی
شوند و يک نفر که گوشی بر گوش گذارده  بزرگی بر فراز آسمان ظاهر می

دهد و نظامی ديگری نيز که دو صفحه  است، در اتاقکی کارهايی انجام می
دايره شکل در دست گرفته است حرکاتی را با دست انجام می دهد و آن گاه 

افتد که در آنها همه چيز از  های بزرگی به زمين می از دل اين مرغها بسته
بعد از پايان جنگ و خروج . غذا گرفته تا کفش و پوشاک يافت می شود
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ها از جزيره، بوميان که به اين زندگی راحت عادت کرده بودند  آمريکايي
شود تصميم  مانند و چون خبری نمی مدتی منتظر مرغان غول آسا باقی می

ها   شبيه اتاقک فرمان آمريکايیاتاقکی. گيرند خود دست به کار شوند می
هايی مصنوعی ساخته شده از چوب در  درست می کنند و کسی را با گوشی

ها  اتاقک می نشانند و با چوبهای بامبو آنتنهايی مشابه آنتهای اتاقک آمريکايی
به سقف متصل می سازند و باندی هم برای فرودگاه آماده می کنند و در 

د که هنگام شب با آتش زدن آنها باند را روشن اطرافش بوته هايی جا می دهن
نگاه دارند و نفر ديگری را هم با دو صفحه دايره ای شکل وا می دارند 
حرکات دست آمريکايی دوم را که هواپيماها را هدايت می کرده است، تقليد 

رغم آنکه ظاهر  بوميان بخت برگشته ظاهرا هرگز درنيافتند که چرا علی. کند
گاه تحقق پيدا  ملاً مشابه اصل خارجی آن بود، نتيجه اصلی هيچکارهايشان کا

  !نکرد
  

  منابع
  فارسي. الف
ملاحظاتی : جهانی شدن، علم، تکنولوژی، و توسعه"؛ )١٣٨٢(پايا، علي . ١

سياستها و مديريت ، مقاله ارائه شده در کنفرانس "از منظر آينده انديشی
 مقالات اين آنفرانس در ، مجموعه١٣٨٢، تهران، اسفند توسعه در ايران

  . انتشار يابد١٣٨٣دست چاپ است و قرار است تا پيش از پايان سال 
موتور محرکی برای : های مولد انديشه نهاد؛ ) الف١٣٨٣(پايا، علي . ٢

ريزی اجتماعی و مطالعات   دفتر برنامه؛رشد در قرن بيست و يکم
  .وریات و فنفرهنگی، معاونت فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقيقا

ملاحظاتی در : انديشی، علم و حيطه عمومی آينده؛ )ب) ١٣٨٣(علي پايا، . ٣
ريزی   دفتر برنامه؛های آن باب ضرورت ترويج علم در جامعه و شيوه

علوم،  اجتماعی و مطالعات فرهنگی، معاونت فرهنگی و اجتماعی وزارت
  .تحقيقات و فناوری

مجموعه مقالات دومين کارگاه «؛ ) ج ١٣٨٣) (ويراستار ارشد(پايا، علی . ۴
  . تهران؛»انديشی و مطالعات فرهنگی آينده: آينده انديشی
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