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 هاي بازاريابي ورزش دانشگاهي  شيوهةمقايس
  ايران و تركيهكشورهاي

 

 دكترمهرداد محرم زاده
 ∗ دانشگاه اروميهانساني  دانشكده ادبيات و علوم

 چكيده
 نقش مهمي در    ، مؤثر در توسعه اجتماعي و اقتصادي، با اثرهاي مستقيم و غيرمستقيم           عامليورزش به عنوان    
هاي بازاريابي دانشگاهي با رويكردي تطبيقي بـين         لي اين تحقيق بررسي شيوه    هدف ك  .دارداقتصاد كشورها   

 :ته است قرار گرفزير نيز مدنظر هدفهاي جزئي علاوه بر آن،دانشگاههاي ايران و تركيه بوده كه 
شـناخت وضـعيت عرضـه و تقاضـاي خـدمات           . 2 ؛سهم صنعت ورزش   بررسي توليد ناخالص داخلي و    . 1

ابي ارائه خدمات ي  تعيين شرايط مكان. 4 ؛تبليغات و بازاريابي ورزشبين ررسي ارتباط  ب. 3 ؛ورزش دانشگاهي 
شناخت نقش رسانه هاي گروهي، تماشاگران و حاميان مالي . 5 ؛تكيه بر جمعيت شناسي ورزش دانشگاهي با

 . در بازاريابي خدمات ورزشي
آوري اطلاعـات    يل ماهيت موضوع، جمع   دل  و به    است شي پيماي –پژوهش حاضر از نوع تحقيقات توصيفي        

تطبيقـي    ي با راهكارهـا و مقايـسه      يبه منظور آشنا    و مشاهده  يا  كتابخانه    مطالعه ،با استفاده از روش مصاحبه    
 در  و اسـت     حاجت تپـه و قاضـي      هايكشور تركيه و دانشگاه    محدوده مكاني اين پژوهش      . است شدهانجام  
 .  استشدهانجام  1384 آذر 30 تا 1383 اسفند سال 30 زماني فاصله
ايران كشور   در1382ميزان توليد ناخالص داخلي بخش ورزشي در سال كه دهد  تايج اين تحقيق نشان مي   ن

ثيرات اقتصادي مسابقات   أت.  ميليارد ريال بوده است    2856 رقمي معادل    تركيهكشور   ميليارد ريال و در      2482
هـزار فرصـت    ، ايجـاد    )توليد ناخالص ملـي   (،GDPيليارد دلار    م 5/6تا    1/4 شامل   2010المپيك زمستاني   

 طريـق ي المپيكهـا از     ايدر بررسي منابع درآمدز   .  ميليون دلار ماليات برآورد شده است      1527 تا   969شغلي و   
 حاميان مالي و بعـد عوامـل        ،سپسبازيها و    حق پخش تلويزيوني     لين منبع  كه او  شدعوامل تبليغاتي مشخص    

 .استتمبر و ساير موارد انتشار سكه و  ضرب بليط، دادن مجوزها،  فروش  مانندديگر
 بازاريابي ورزش دانشگاهي در ايران، در مقايسه با بازاريابي ورزش دانشگاهي            خصوص در   ،ه طور كلي     ب

صـنعت ورزش، ايجـاد فرصـتهاي شـغلي در بخـشهاي مختلـف         اد و توسعهج ايشود كه يمتركيه، پيشنهاد  
اي و مطبوعـات     هاي رسانه  پوشاك و كفش ورزشي، شبكه     توليد   آموزش، احداث اماكن،    اجتماعي از جمله    

 .يردگرار قكيد أ موردتوجه و تيا  ورزشي و مسابقات و تمرينات ورزشي باشگاهها، دستجات و ليگهاي حرفه
 

                                                 
 m_moharramzadeh@yahoo.com: پست الكترونيكي . ∗
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 . دانشگاه و بازاريابي، ورزش: واژگان كليد

 
 مقدمه

 در  ، چه از بعـد عملـي و چـه تماشـايي           ،خش اقتصادي عنوان يك ب  ه  در عصر حاضر، ورزش ب    
 ردتوليد و مصرف كالاها و خدمات ورزشي و توسعه اقتصادي جوامع مختلف نقش اساسـي دا               

ثرترين عوامل اثرگذار در رشد اقتـصادي ملـي و يكـي از درآمـدزاترين               ؤو هم اكنون يكي از م     
 ).2002 ،1 و ناگلبراون( رود  به شمار مي21صنايع در قرن 

ئـه خـدمات و توليـد كالاهـا نـسبت بـه            ا يـا ار   2هادر تحليل سيستمي سازماني زماني برونداد       
د كه هـم در رونـد اجرايـي و هـم در ايجـاد شـرايط                 شخواهد   تر   بيشتر و پرداخته   3هادرونداد

 و كنتـرل   هـا ل نظر مـا عامحيطي لازم براي توليد يا ارائه خدمات، تمهيدات لازم و پيش بيني و              
 ورزش  خـصوص و اين قاعده كلي در      ) 1993،  4جفكينز (صورت گيرد  منظمي   ندبراساس فراي 

كه روند اجرايي در مـديريت ورزش دانـشگاهي بـه دو             كند، به طوري    دانشگاهي نيز صدق مي   
هـاي ورزشـي     آموزشي در رشته تربيت بدني و اجرايي يا فوق برنامـه در قالـب رشـته               صورت

ي و اثربخـشي    يت قابـل ارائـه زمـاني داراي كـارا         وليكن هر دو دسته و خدما     گيرد،   صورت مي 
ينـد  ا ايـن فر  بـه د كـه شـو خواهند بود كه شرايط محيطي لازم در داخل و خارج دانشگاه مهيـا          

، 7وان و النـل   ي سـول  ؛2001،  6مـاهيني و هـاوارد     (شـود   اطلاق مي » 5بازاريابي ورزش دانشگاهي  «
2003(. 

  مـشتريان فرد است، زيـرا مـشتريان آن مثـل    ذكر است كه بازاريابي ورزشي منحصر به      شايان  
 آزاد فعاليتهـا،    ماهيـت  دليـل  رويـدادهاي ورزشـي بـه        پديدآورنـدگان . ا نيستند ه وردهآساير فر 

،  و ناگـل   بـراون ( بينـي كننـد     را پـيش   ابعاد آن توانند   ناپايداري رويدادها و نااطميناني نتايج نمي     
 موجب تغيير نقش ورزش در      ، شد  آغاز 1980ضرورت جهاني شدن ورزش كه از دهه        ). 2002

                                                 
١ . Brown & Nagel 
٢. Outputs 
٣. Inputs 
۴. Jefkiens 

۵.University Sport Marketing  
۶. Mahiny & Howard 
٧. Sullivan & Ellenl 
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 مختلف ايجـاد    يها سسات و رسانه  ؤد و فرصتهاي درآمدزايي بسياري را براي افراد، م        شجامعه  
 .)1992، 8اكنسي(دكر
 و  دست نيامـده  ه  بدر اين زمينه     تحقيق مشخصي    ة در ايران سابق   مطالب بيان شده،  با توجه به      

بـه برخـي     كه   شده است رهاي خارجي معطوف    كشو در    تحقيق به مطالعات انجام گرفته     ةپيشين
 ســاختار بازارهــاي خــصوص  در در تحقيقــات خــود) 2001(9 بــرت.شــود  اشــاره مــياز آنهــا

 1995 در طول فصلهاي بازيهـاي       ورزشگاه مردم در     نيافتن تماشاگر محور فوتبال دلايل حضور    
هاي بازي و علاقه كمتر      مه قيمت بليطها، برنا   باره اطلاعات در    نبودنكه  كند   گونه بيان مي   اينرا  

 و حمايتهاي شديد براي حضور در تيمهاي خانگي منجر بـه حـضور      در ورزشگاه   براي حضور   
 بازار ، در تحقيقي ديگر. شده است1995 مردم در بازار بالقوده در طول فصلهاي بازيهاي          نيافتن

قرار گرفـت    يكيمورد تجزيه و تحليل استراتژ    ) 1998 (10ليگ فوتبال در ايالات متحده هيلاري     
اي فوتبـال ايـالات    ترين مانع براي موفقيت در ليـگ حرفـه      كه شايد بزرگ   داد تايج آن نشان    و ن 

گونه تهديد جدي بـراي سـه        فوتبال هيچ . آن باشد  ورزشهاي رقابتي    فهرست،  )MLS(متحده  
پـا  اين بازيها با وجود نو    . شد محسوب نمي ورزش اصلي بيس بال، بسكتبال و فوتبال آمريكايي         

حاميـان   طرفـداران و     راگر اين بازيهـا     ا. هاي زيادي را به خود مشغول كردند      يبودنشان آمريكاي 
اين مسئله  . توانند از ميان برداشته شوند      مي آنها رقابتي    و  موانع فرهنگي  هي كنند، اي همرا  رسانه

از آغـاز  چـشمگيري  اي   از همكـاري و حمايـت رسـانه    نيـز  از بنيـه مـالي بيـشتر و        MLSكه  
 .خوردار بود، خيلي مهم استبر
گرفـت  نتيجه  اي   اي حرفه هكانالهاي بازاريابي در ورزش   در زمينه   در پژوهشي   ) 1999 (11پودال  

 كـه شـامل عناصـري چـون         يابـد اي افـزايش      زنجيره به صورت تواند   كه كانالهاي بازاريابي مي   
 شده ي ياد  همه كارها  وانندت  سازمانها مي  ؛، تركيب، بازاريابي توزيع و خرده فروشي است       احيطر

 ـ   كه مي واگذار كنند  كساني يا اينكه به     انجام دهند را خودشان    دسـت   هتوانند مزاياي رقابـت را ب
 كانالهـا بايـد     ي اعـضا  ،جايي كه كانالهاي بازاريابي در مرحله بازبيني و تغييـر قرارگيـرد           . گيرند

 كانالهـاي اصـلي     ي ورزش اعضا   در .اند كردهها پيشنهاد     كه رسانه  ارائه كنند تجزيه و تحليلي را     

                                                 
٨. Ekenci 
٩. Berret   
١٠. Hillary 
١١. Podal 
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كننـدگان    دولتي ملي و جهاني، شركتهاي تلويزيوني و تبليـغ         يشامل باشگاههاي ورزشي، اعضا   

 شركت در ورزش، باشگاهها، تيم ملي و بينندگان تلويزيـون  ي اعضاميان ارتباطهايي كه  .هستند
  . حمايت و درآمدهايي را نيز به دنبال دارد،وجود دارد

فهرسـت تبليغـاتي در طـول بازيهـاي ليـگ           )  1996 (12 و همكاران   بورسا ،شابه  در تحقيقي م  
هـاي ورزشـي در      برنامهوجود  دهد    كه نتايج نشان مي    ندفوتبال استراليا را مورد مطالعه قرار داد      

 درصــد از 15 تقريبــاً. دارداي در روابــط بــين تلويزيــون و تبليغــات  تلويزيــون اهميــت ويــژه
انگلـستان نيـز   كـشور   در . ايـالات متحـده بـه ورزش اختـصاص دارد     درنيهاي تلويزيو  برنامه
ها   بهترين برنامه  .شود ثرترين راه براي جذب بيننده محسوب مي      ؤاي ورزشي تلويزيون م   ه    برنامه

 استراليا در بازارهاي پايتخت تا سي و شـش        در هاي ورزشي  برنامهو  براي خريد تبليغات است     
 .درصد بوده است

 در جمهـوري     را كار داوطلبانه در ورزش    انجام دادن    در پژوهشي مشكلات  ) 1994 (13  آندرف
 در كار ورزش بيشتر بـه       گروههاي داوطلب  نشان داد كه      تحقيقات وي  نتايج.  كرد بررسيچك  
، مـردان   دهند با ورزشكاران همجنس كـار كننـد         آنها ترجيح مي   ،گرايش دارند مردم  رفاه  تأمين  
 مراقبـت از   بـه صـورت   در ورزشديگران تمايل دارند كهقبت از مرازنان به  به رقابت و   بيشتر
تناسـب انـدام و     مربوط بـه     فعاليتهاي    انجام دادن  زنان بيشتر به  . كند بروز مي ها يا افراد پير      بچه

 فعاليتهـاي    اجـراي  مادي بـراي  از نظر   مشكلات مردم   . ي گرايش دارند  يبا زيبا مرتبط  ورزشهاي  
هـدف كلـي ايـن تحقيـق بررسـي      . كنـد  چك بـازي مـي    كشورورزشي نقش مهمي در ورزش 

اي بازاريابي دانشگاهي با رويكردي تطبيقي بين دانشگاههاي ايران و تركيه بـوده كـه در                ه شيوه
 :شده استبررسي نيز  زير هدفهاي جزئي ،هدفاين تحقق 

 شناخت وضعيت عرضه و تقاضـاي  .2 ؛سهم صنعت ورزش  بررسي توليد ناخالص داخلي و .1
تعيين شرايط  . 4 ؛تبليغات و بازاريابي ورزش   بين   بررسي ارتباط    .3 ؛رزش دانشگاهي خدمات و 

 شـناخت نقـش     .5 ؛شناسـي  تكيـه بـر جمعيـت      يابي ارائه خـدمات ورزش دانـشگاهي بـا         مكان
 .هاي گروهي، تماشاگران و حاميان مالي در بازاريابي خدمات ورزشي رسانه

 
                                                 

١٢. Burca et al. 
١٣. Andreff et al. 
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 پژوهشروش 
آوري  به دليل ماهيت موضوع، جمع  . است شي پيماي –في  پژوهش حاضر از نوع تحقيقات توصي     
ي بـا   ي به منظور آشـنا    16و مشاهده  15اي  كتابخانه ة، مطالع 14اطلاعات با استفاده از روش مصاحبه     

كـشور تركيـه و       محدوده مكاني و زماني تحقيق     . است شده انجام   17مقايسه تطبيقي  و ارهراهكا
 30 تـا  1383 اسفند سال    30 زماني   فاصله  در است و  19 و دانشگاه قاضي   18دانشگاه حاجت تپه  

 .انجام گرفته است 1384آذر 
ي پروژه به صورت مـشاهده امكانـات ورزش         يروند اجرا  :روش  و ابزار جمع آوري اطلاعات      

دانـشگاهي و مطالعـه آرشـيو كلوپهـا،      ن ورزشادانشگاهي، مصاحبه با كارشناسان و متخصـص   
 ـ   سيسات ورزشي دانـشگاههاي تركيـه،       أمراكز و ت    تربيـت بـدني       دانـشكده  ةاسـتفاده از كتابخان

.  گرفت صورتدانشگاههاي تركيه و اينترنت براي آگاهي از ادبيات تحقيق در كشورهاي ديگر             
 توصـيفي تحقيـق، فقـط در بخـش سـرمايه ثابـت              ةدر بخش روشهاي آماري با توجه به شـيو        

وضوع مـورد تحقيـق،     با توجه به ماهيت م    . دشي استفاده   فمار توصي آناخالص ورزش كشور از     
هـاي گروهـي و      شـامل رسـانه    كليه عوامل مورد بررسي در ارتباط با بازاريابي ورزشي مد نظر          

ن، گروههاي داوطلـب، مكـان يـابي        ااي و حاميان مالي، تماشاگران، واقف      تبليغات، ورزش حرفه  
 ـ             ورزشي و تشكيل سرمايه    عنـوان  ه   ثابت ناخالص ورزشـي بخـشهاي عمـومي و خـصوصي ب

اي ورزش   حرفـه  وري ورزشـي دانـشگاهي و ليگهـاي         سـطح بهـره    ياي مستقل و ارتقا   متغيره
 ـ    به منظور استقلال مالي    و ييكشور، افزايش توانمندي و مالي، درآمدزا      عنـوان  ه   برنامه ريـزي ب

 .دشمتغير وابسته پژوهش تعيين 
 
 ها  افتهي

                                                 
١۴. Interview 

١۵. Library Study    
١۶. Observation  
١٧. Adaptational Comparative    
١٨. Hacettape University   
١٩. Gazi University  
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 ـ          اساسـي در   مين نيازهـاي مـصرفي جامعـه نقـش          أيكي از شاخصهاي مهم اقتـصادي كـه در ت

 استفاده از   20 آهلرت .استي اقتصاد يك كشور دارد، توليد ناخالص ملي         يمشخص ساختن توانا  
  ورزش در يك جامعه بـه دليـل تمركـز مـستقيم روي      GDSP21روش هزينه را براي تخمين      

هاي بخـش خـصوصي و دولتـي را بيـشتر از سـاير           هي تفكيك هزين  يهاي ورزشي و توانا    هزينه
 )2002، 22بولارو به نقل از 1998آهلرت،  (دكن روشها توصيه مي

 ميليارد ريال   2482 در ايران معادل     1382الص داخلي بخش ورزشي در سال       خميزان توليد نا     
 8/39 (خانوار  شامل هزينه  داده و كشور را به خود اختصاص       GDP درصد از كل   40/0 وبوده  
 و  ) درصـد  4/28(ناخـالص   هاي ثابـت     ، سرمايه ) درصد 16/31(ي دولت   ي، مصارف نها  )دصدر

ميزان توليد ناخـالص داخلـي بخـش ورزش در           .است ) درصد 64/0(خالص تبادلات خارجي    
 درصـد از توليـد ناخـالص        43/0 ميليارد ريال بوده كه      4635 در تركيه رقمي معادل      1382سال  

 .داخلي كشور را به خود اختصاص داده است

تـوان    آن مـي   و سـهم صـنعت ورزش از      ر يك نگاه كلي به مبحـث توليـد ناخـالص ملـي                 د
سـهم صـنعت     دهـد  نشان مـي  د كه   كرترين نتايج مطالعات اخير اشاره       وضوح به يكي از مهم     به

اســت  درصــد 2 تــا 5/0ورزش از توليــد ناخــالص ملــي كــشورهاي مختلــف جهــان حــدود 
  درصـد 39/0 در حالي كه سهم صنعت ورزش از توليد ناخالص ملي ايران        ،)1384 زاده، محرم(
 GDP تفـاوت ايـن سـهم از       1جـدول   در  . استداري از شاخص جهاني كمتر       طور معني ه   ب و

 .)1383عسگريان، (است  نشان داده شده
 

                                                 
٢٠. Ahlert 
٢١. Gross Domestic Sport Product 
٢٢. Bullaro  
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 اي عوامل درآمدزايي ورزش دانشگاهي در ايران و تركيه   نمودار مقايسه-1نمودار   

 )به درصد(
 

  بخش ورزش چند كشورGDSP ارزش -1جدول 
 GDSPسهم ورزش از   كشورنام

 7/1 انگلستان
 1/1 كانادا
 2/1 استراليا
 1 نيوزلند
 8/1 اسكاتلند
 69/1 تركيه
 39/0 ايران

 
ي و استقلال مالي دستگاه ورزش يك جامعه        يتوجه به مبادلات كالاهاي ورزشي در درآمدزا         

ر د. دشـو    و بخش تفكيك ناپذير از توليد ناخالص ملي هر كشور محسوب مي            استبسيار مهم   
كـه در     در حـالي   ،)2001،  23شـنك ( است درصد   2 تا   04/0 حدود    در كشورهاي دنيا اين سهم   

هـم  . است درصد   006/0طور ميانگين   ه   يعني ب  ؛ايران اين سهم بسيار كمتر از استاندارد جهاني       
 كـشور آمريكـا     بـه  ميليـون دلار     537/47ترين بازار تجهيزات ورزشـي جهـان بـا           اكنون بزرگ 

                                                 
٢٣. Shank  
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 ـ  و  كشورهاي انگلستان، آلمان، ايتاليـا     ن، از آ  و پس اختصاص دارد    ه در اروپـا و اسـتراليا       س فران

 ؛ بورسـا و     1383عـسگريان،   (انـد    آن خـود كـرده     تـرين بـازار تجهيـزات ورزشـي را از          بزرگ
 .)1990؛ اكنسي، 1996 ،همكاران

 همـه ايـن بخـشها       مـشترك  عاملخشهاي متعددي است، اما     بهر چند صنعت ورزش داراي        
سـسات و  ؤن، مگراكنندگان، تماشـا   است كه در خدمت شركت ]محصول يكتاي ورزشي  [توليد  

وزش، كالاها و خدمات ورزشي بـه عنـوان         آمرويدادها، اطلاعات،   . گيرد    ساير كاربران قرار مي   
توانند بر توليد ناخالص داخلي و ارزش افزوده هـر            چهار دسته مختلف محصولات ورزشي مي     

تـرين نقـش رويـدادهاي     مهـم  ،از طرفـي . )1383عـسگريان،  (اشند ثير بسزايي داشته ب أكشور ت 
بـه   ،ايـن علاوه بـر    ) . 2003  و النل  سوليوان (استاي   ورزشي جذب گردشگر و پوشش رسانه     

سيـسات  أنقل و انتقالات بازيكنان، صدور مربي، فـروش بلـيط، تبليغـات، ايجـاد امكانـات و ت                 
له ديگر دستاوردهاي رويدادهاي ورزشـي      بنديها و جذب حاميان مالي كه از جم        ورزشي، شرط 
برپـايي   ، مثـال  بـراي . كـرد تـوان اشـاره       ترين محصول اين صنعت است نيز مي       به عنوان اصلي  

مـادي   جهاني، ميلياردها دلار ارزش      ةمسابقات ورزشي بزرگ مانند المپيك، به عنوان يك پديد        
محـرم   ؛ 1999پـودال ،     (رود به شمار مي   يك شهر يا كشور      دوبارةاي براي تولد     دارد و وسيله  

 ميليارد 5/6تا  1/4 ،2010ثيرات اقتصادي مسابقات المپيك زمستاني أ ت، مثال براي ؛)1384زاده،  
ميليـون دلار ماليـات بـرآورد شـده اسـت           1527تـا    969  هزار فرصـت شـغلي و      ،GDPدلار  

  .)1384زاده،  محرم(

 
 )2005 ـ رازمي(شجويي ثيرات اقتصادي مسابقات المپياد دانأ تخمين ت-2جدول 

 GDP نوع تخمين
 )ميليارد دلار(

رشد 
 گردشگري

 )درصد(

توسعه اماكن 
ورزشي و فرهنگي 

 )درصد(

عي حامي قافزايش وا
 )تعداد(مالي 

 20 3/6 8 9/3 با احتمال حداقل
 32 1/9 14 9/4 با احتمال متوسط
 48 3/15 21 9/5 با احتمال بالا

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

عنوان روشـي    ويژه در بازاريابي و فروش به     ه   اقتصاد ب  ةر عرص تبليغ يك كالا يا يك خدمت د         
 اطلاعـات  آن   ةاي كـه در سـاي      ، به گونـه   است مشخصات كالا يا خدمتي معين       نشان دادن براي  

وقتـي از تبليغـات صـحبت       . ا به دسـت آوردن آن بيـشتر از قبـل باشـد              يمشتري براي خريد    
، مطبوعات، حاميان مالي، فـروش بلـيط،        هاي گروهي   تلويزيون و رسانه   شود، مواردي چون   مي

سكه و فروش يادگاريهاي مسابقات، تجهيزات و ضرب چاپ تمبر و يادبودها و حتي   مجوزها،
 تـا  2000 منابع درآمدزايي المپيك طـي سـالهاي         3جدول   در   .شود مطرح مي لباسهاي ورزشي   

 .)1383عسگريان، (داده شده است  نشان 2004
 

 مپيك منابع درآمد ال-3جدول 
 )2004(درصد  )2000(درصد  شرح

 68 50 حق پخش تلويزيوني
 44 36 حاميان مالي
 3/17 11 فروش بليط
 8/11 2 مجوزها

 5 1 سكه و تمبر 
 8/2 5/0 نمايشگاهها

 
آن را  ريزي مالي    و مجدداَ با برنامه   كردند  در كشور تركيه را تخريب        دانشگاه قاضي     ورزشگاه
 پاركينگ عمومي بـراي شـهر آنكاراسـت كـه       وچمن    زمين اين ورزشگاه  طبقه زيرين    ساختند؛

 از ايـن طريـق بـه حـساب          زيـادي  و مبـالغ     است از بيرون دانشگاه     جي و خرو  ي ورود هايدر
 زمـين چمـن فوتبـال بـا         ، بالاي پاركينـگ   ةطبق؛  دشو كلوپ ورزش فوتبال دانشگاهي واريز مي     

 نجـا ي از آ  ايوزش و هم بـراي درآمـدز      هم براي آم   ازي است كه  بپيست و فضاهاي ورزشي رو    
 تـالار   ، بـي تپـه سـي      واقـع در    آن  در دانشكده ورزش   ، در دانشگاه حاجت تپه    .شود استفاده مي 

مناسـبتهاي  برپـايي مراسـم بـه       اجتماعات دانشكده در مواقع لازم به يك تالار اجتماعي بـراي            
 و مواردي از    شود مي و درآمدها به حساب دانشكده واريز        تبديل) خصوصي يا دولتي  (مختلف  
ي و تبليغات به منظـور بازاريـابي        ي كلوپها براي درآمدزا   ، همچنين .توان بيان كرد    را مي  اين قبيل 
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 بـه نـام     خدمات ورزش دانشگاهي پس از هر رويداد مهم ورزشي تمبرها و يادمانهاي خاصـي             

روش آنهـا بـه      با ف  ، و سپس  كنند چاپ مي  اي محل برگزاري يا به تمثال قهرمانان ورزشي تركيه       
ي به بازاريابي و تبليغات بسيار مناسب و كـم هزينـه            ياي ضمن درآمدزا   افراد و شركتهاي تركيه   

ي نمايشگاههاي لـوازم ورزشـي، توليـد و فـروش پيـراهن و كفـش          ي برپا همچنين، ؛دنپرداز  مي
ورزشي با آرم خاص ورزش دانشگاه خاص، فـروش كتـب ورزشـي و درآمـدهاي حاصـل از                   

الاهاي توليدي شركتها و افراد از ديگر منابع مالي ورزشـي دانـشگاههاي تركيـه              كتب و ك   ةهدي
 .)1384محرم زاده ، (است
ي نظير تركيه و چين ارزيابي و نظارت مطبوعاتي بـه صـورت خـصوصي انجـام           ير كشورها    د
اي توسط كلوپ مربـوط ارزيـابي و         كه در تركيه نشريات مرتبط با هر رشته        طوريه   ب ،شود  مي

كه در كشور مـا مجـوز چـاپ از سـوي وزارت ارشـاد صـادر                   در حالي  شود، ميت مالي   حماي
 تعـداد مطبوعـات ورزشـي كـشور مـا در دسـترس              خصوص آمار دقيقي در     ،سفانهأمت. شود  مي

 روزنامه داراي   30 خبرگزاري در ورزش، بيش از       15 بيش از     كه توان گفت   ميحدوداً  و   نيست
ها و مطبوعـات     رزشي وجود دارد كه تعداد زياد روزنامه       روزنامه و  50بخش ورزشي و بيش از      

شـده   ورزش   ةتر شدن كيفيت و نقش اثرگذاري مثبت در توسع         ورزشي در ايران باعث كمرنگ    
 . است

ي بخش ورزش دنيا بعد از امتياز پخش زنده تلويزيوني قرار           ياهميت حاميان مالي در درآمدزا       
 مانند شركتهاي مك دونالد، كداك، ويـزا، آديـداس و           دارد كه ارزش مشاركتي آنها در المپيكها      

 بر اساس گـزارش اسـتريت رايـان،         ، در استراليا  . ميليون دلار بوده است    170كوكا كولا بيش از     
 .دشو  ميليون دلار توسط حاميان مالي به فوتبال جنوب استراليا كمك بلاعوض مي            7/49سالانه  

عنوان واقـف   بـا  در تركيـه ايـن حـامي مـالي           ،به موازات همين سياسـت     ).1384محرم زاده ،    (
 حمايـت مـالي را   صـورت يا شخصيت حقـوقي بـه دو    واقف چه فرد حقيقي   . دشو شناخته مي 

 رقابـت در ليگهـاي      بـراي گذاري مستقيم در بخش ورزش دانشگاهي         سرمايه .1: دهد  انجام مي 
ا بردن سـهام از     صورت تبليغ كالاي توليدي خود ي     ه  اي درون كشوري يا بروي مرزي يا ب        حرفه

 خريـد حـق      و وسط واقـف  ت حمايت مالي    ةاي وظيف د ا .2 ؛گذاري سوي باشگاه در قبال سرمايه    
ها در كلوپهاي ورزش دانشگاهي كه اين كلوپها مثل فدراسـيونها بـراي هـر                عضويت و وروديه  

 شـده و كليـه وسـايل و         فويض مجزا، اختيارات ت   نيرشته در دانشگاههاي تركيه داراي ساختما     
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 كـه در    تي را  تمام امكانا   اين كشور  اداره تربيت بدني و فوق برنامه دانشگاهي      . دهستنيزات  تجه
صـورت مـستقل ضـمن برخـورداري از         ه   و هر كلوپ ب    ندارند،  وجود دارد دانشگاههاي ايران   

هـا   تواند با فروش يادبودها، دريافت حق عضويت، ارتباط با رسانه          اعتبار مصوب دانشگاهي مي   
 ة بـراي كلـوپ رشـت      سـپس،  و    كـسب   سطح شهر درآمد   درلاسهاي آموزشي   و حتي تشكيل ك   

 فـضاهاي   ة نگهـداري و توسـع     ةاست كه با توجه به اينكه هزين ـ       جالب اين  .دكن هزينه   صيخا
 خود كلوپ مربوط است، حتي براي ارائه خـدمات ورزشـي بـه دانـشجويان                 ورزشي بر عهده  

ارداد با معاونت مـالي و آموزشـي دانـشگاه           قر انعقاد تربيت بدني خود دانشگاه، كلوپ با        ةرشت
در دانشگاه حاجت تپه يك     . دكن  و به حساب كلوپ واريز مي      گيرد ميمبالغ معين را از دانشگاه      

زمين چمن بسيار عالي وجود دارد كه فقط توسط كلوپ فوتبال به باشگاههاي فوتبال خارج از                
انـشجويان رشـته تربيـت بـدني يـا          شود و يك زمين چمن ديگر براي د         دانشگاه اجاره داده مي   

ن در نظر گرفته شده ا خانواده هاي واقفرايويژه به ان و بمند هآموزش خصوصي فوتبال به علاق   
  .است

شـوند    ن رسمي و گروههاي داوطلب تقسيم مـي       لان در بخش ورزش به دو گروه شاغ       لاشاغ   
در اسـتراليا   . ند  كن دوم به صورت ستادي ايفاي نقش مي      گروه  اول به صورت صفي و      گروه  كه  

پيش از آغاز   اعت   س 147 /7 ميليون نفر داوطلب در حدود       5/1ي المپيك سيدني،    رازهنگام برگ 
 داوطلب ديگر به تـيم برگـزاري        47 / 500اند كه هنگام برگزاري تعداد       المپيك همكاري داشته  

 در سال    شده م براساس آمار اعلا   ،در ايران . )1384 ؛ محرم زاده،     1383عسگريان،  (اضافه شدند   
د كه با اين حـساب در       ش نفر اعلام    25000ورزش كشور   در   رسمي   لان فقط تعداد شاغ   ،1382

داد و تاكنون هـيچ       ن كشور را بخش ورزشي به خود اختصاص مي        لا در صد شاغ   07/1آن سال   
توان به وضوح به      نچه مي آ .ده است شن در بخش ورزش كشور اعلام ن      اماري از حضور داوطلب   آ

ا و هــصــورت گروهه ن بــاريــزي و مــشاركت دهــي داوطلبــ ه كــرد، ضــرورت برنامــهآن اشــار
تركيه كشور  در  . استاي كشور   ههاي داوطلب دانشجويي در مديريت ورزشي دانشگاه       اتحاديه

 كلوپهاي ورزشي دانـشگاهي    گان درصد اداره كنند   3/62ر دو دانشگاه حاجت تپه و قاضي        در ه 
 انـد  خي در سطوح خاص داراي دستمزدهاي مـشخص       د كه گاهي بر   هستندانشجويان داوطلب   

 و بخـش اعظمـي از دانـشجويان         شـود  كلـوپ پرداخـت مـي     به دست آمـده از      كه از سودهاي    
وري  بهـره ه،  نتيج ـدر  ي  و    يكنند و از نظر اثر بخشي و كارا         ميكار  صورت داوطلب و رايگان      به
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ي سـال   ط ـو دانـشگاه     بخـش ورزش هـر د       شـده  مار اعلام آبيني است كه طبق      نتايج قابل پيش  

 درصـد در  5/29 قاضـي   دانـشگاه   درصـد و 36حاجـت تپـه   دانشگاه ، 2004 ـ  2005ميلادي 
؛ 1383عـسگريان،   (نـد   ا ههـاي پرسـنلي بخـش ورزش دانـشگاهي صـرفه جـويي داشـت               هزينه
 ).1384زاده،  محرم

 
 گيري بحث و نتيجه

 GDSP درصد از كـل    40/0 در ايران    1382ميزان توليد ناخالص داخلي بخش ورزشي در سال         
 درصـد از توليـد ناخـالص        43/0رقمـي معـادل     اين ميـزان    در تركيه   در حالي كه     است،شور  ك

سهم صـنعت ورزش از توليـد        ،با توجه به نتايج   . داخلي كشور را به خود اختصاص داده است       
 در حالي كه سهم صـنعت  است، درصد 2 تا  5/0ناخالص ملي كشورهاي مختلف جهان حدود       

 .استداري از شاخص جهاني كمتر  طور معنيه توليد ناخالص ملي ايران  بورزش از 
ي و استقلال مالي دسـتگاه ورزش يـك جامعـه بـسيار             يبادلات كالاهاي ورزشي در درآمدزا       م

  درصـد  2 تـا    04/0 حـدود     در  در كشورهاي دنيا اين سهم     هاي تحقيق   يافته براساس. استمهم  
 ـ   ؛ بسيار كمتر از استاندارد جهاني     كه در ايران اين سهم      در حالي  است، طـور ميـانگين    ه   يعنـي ب
نقل و انتقالات بازيكنـان، صـدور مربـي، فـروش بلـيط،              در كشور تركيه     . است درصد   006/0

بنديها و جذب حاميان مالي از جمله ديگـر          سيسات ورزشي، شرط  أتبليغات، ايجاد امكانات و ت    
 كلوپهـاي   ،از طرفـي  . اسـت  بازاريـابي     از جملـه كانالهـاي     دستاوردهاي رويـدادهاي ورزشـي      

هـاي    براي تمام رشـته    دهند،  را آموزش مي   اي تركيه ه كه هر رشته ورزشي در دانشگاه      ،ورزشي
نكـه  آحال  . دنخارج دانشگاه وجود دار   در  داخل و هم    در  صورت غيرمتمركز هم    ه  ورزشي و ب  

در ت متمركـز و فقـط       صـور ه  بلكه ب ،  ندارد در دانشگاههاي ايران چنين وضعيتي نه تنها وجود       
 و فقـط در داخـل دانـشگاه         ردنـدا هم   كه درآمدزايي    استدانشگاه    اداره كل تربيت بدني   قالب  

 .دكن فعاليت مي
 محـصولات،   ة عرض ـ به منظور  تبليغات و بازاريابي مناسب براي يافتن بازارهاي مناسب             نبود

 كالاهاي توليـدي در ايـران   ها، تحريم اقتصادي و قيمت گران بندي عدم كيفيت مناسب در بسته  
از جملـه مـواردي اسـت كـه بازاريـابي ورزش            نسبت به بازارهـاي جهـاني و نـابرابري ارزي           
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  و حاجت تپه    قاضي هاي در كشور تركيه در دانشگاه     .دانشگاهي ايران را در تنگنا قرار مي دهد       
 بـه حـساب     هاي آن   هزينه وشود   هاي چند منظوره مي    فضاهاي ورزشي و دانشگاهي استفاده    از  

 بعـد از     چاپ تمبرها و يادمانهاي خـاص      كلوپ ورزش فوتبال دانشگاهي واريز مي شود و نيز        
 . كند برگزاري هر رويداد ورزشي در كشور تركيه بازاريابي خدمات ورزشي را تسهيل مي

ن سياسـتهاي   يدر كشور تركيـه جـذب حاميـان مـالي بـا عنـوان واقـف يكـي از عمـده تـر                         
لازم است كه مطالعات كارشناسي در دانشگاههاي        و   استرزش دانشگاهي   گذاري در و   سرمايه

 ،امروزه. دشوگذاري در ورزش دانشگاهي انجام        سرمايه به منظور ايران براي جذب حامي مالي      
ن بيـشتر از شـاغلا     شـاغل در بخـش ورزشـي         در تمام كشورهاي پيشرفته گروههاي داوطلب       

، 1 بـه    25 رسمي در بخش ورزشي كشور نيوزلنـد         ن نسبت داوطلبان به شاغلا     و  هستنداصلي  
ت  اعلام شده اس1 به 2 و در تركيه 1 به 5/3، در انگلستان 1 به 6 يا، در استرال1 به 12در كانادا 

 ـ اضرورت برنامـه ريـزي و مـشاركت دهـي داوطلب ـ          و همين موضوع     ا و  ه ـروهگصـورت    هن ب
 .كند  ميايجابرا ي كشور ما اههاي داوطلب دانشجويي در مديريت ورزشي دانشگاه اتحاديه
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