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  فصلنامه پژوهش و برنامه ریزي در آموزش عالی، شماره 1393،71، صص. 19-39

  

  

  

  

 دولتی ایران دانشگاههاي ونبر میزان تخصیص منابع مالی در مؤثربررسی عوامل 

  تابلوییهاي با استفاده از داده

  
  1حمد سعیديا

  چکیده

عالی در سطح کلان این است که الگوي حال حاضر تخصیص ریزان مالی آموزشمهم براي برنامه سؤال

   تـأثیر این الگـوي تخصـیص منـابع درون دانشـگاهی      بر یها چگونه است و چه عواملمنابع به دانشکده

شـناخته   الگوي تخصیص منابع مالی داخل دانشگاهبراي پاسخگویی به این سؤال لازم است گذارند. می

که بیشترین سهم را در میزان تخصیص منـابع مـالی بـه     بود یپژوهش شناسایی عواملاین هدف . شود

 سـؤال پاسخ بـه ایـن   ، هدف عبارتیبه ؛دارند -دانشگاهیتخصیص درون  -ها از سوي دانشگاهدانشکده

هـا  در سالهاي کمبود منابع مالی چه عواملی را در تخصیص منابع مالی به دانشـکده  دانشگاههااست که 

مدل رگرسیونی با استفاده از  از روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی پژوهشاین  در دهند؟دخالت می

وزارت علـوم،  وابسته بـه   دانشگاههايجامعه آماري شامل همه  .تفاده شداس مقطعی -هاي طولیدادهبا 

 76(براي دوره زمانی چهار سـاله   پژوهشکده 4دانشکده و  15 نمونه آماري شامل تحقیقات و فناوري و

اطلاعاتی  پایگاهاز  آن اطلاعات که بودآموزشی  -آوري اطلاعات مالیفرم جمعپژوهش ابزار  .بودنمونه) 

 روش رگرسـیونی   هـا از در تحلیـل داده دلیل کمبود مشاهدات مقطعـی،  به .آوري شدجمع نمونه دانشگاه

هـاي  ههاي سري زمانی با دادهداد در این روشها. استفاده شدثابت  هايبا اثرهاي تابلویی (یا پانل) داده

تـرین  ی بـزرگ علم ـ هیئـت هاي تحقیق نشان داد که متغیر تعداد اعضاي یافته. شوندمقطعی تلفیق می

دار نشـد و  معناها دارد. متغیر تعداد دانشجویان در تابع تخصیص منابع مالی به دانشکده را ضریب مثبت

  گیرد. صورت سرانه انجام نمیتخصیص منابع مالی بهون دانشگاه نشان داد که در

  

  .ی دولتیدانشگاههایهاي تابلویی، تخصیص منابع، داده: گانکلید واژ
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  مقدمه

 وشوند  عنوان درآمد دانشگاه تلقی میبه دانشگاههامنابع مالی  تأمینمومی دولت و سایر راههاي بودجه ع

شود.  دانشگاه صحبت می 2عنوان تابع تولید درآمد بامنابع مالی آموزشی از این منابع  تأمین فراینددر 

منابع مالی یا  تأمینالگوي تغییر و به تبع آن تغییر در ترکیب منابع مالی  موجبکمبود منابع مالی دولتی 

منابع مالی  تأمینتغییر در الگوي  .(Saketi & Saeedi, 2006) شود همان تابع درآمد دانشگاه می

(تابع تولید درآمد) به تغییر در چگونگی تخصیص این منابع در درون دانشگاه (الگوي تخصیص منابع 

مقابله با تغییرات و کاهش بودجه عمومی  برايکه دانشگاهها  چراشود. مالی درون دانشگاه) منجر می

مالی منابع  تأمینبه دنبال راههاي دیگر  ،و منزلت دانشگاهشأن  ارتقاي اهدافی مانند ،دولت و همچنین

ی کنند. یو به اصطلاح درآمدزا شوند متکیهاي غیر دولتی  رفته به بودجه باید رفته دانشگاههاخواهند بود. 

توجه مدیران و تخصیص ي اختصاصی درون دانشگاه ر تخصیص درآمدهاخواهد شد که د امر موجباین 

نکته بسیار مهم و  ،خصوصدر این  .(Saeedi, 2010) دشودهندگان بودجه به عوامل خاصی معطوف 

 ;Ward, 1997; Volk, 1995) اند که خیلی از محققان بدان اشاره کرده ،چالش برانگیز

Slaughter & Leslie, 1997; Fairweather, 1996)، منابع  تأمین این است که تغییر الگوي

کند و نوع تخصیص و تنش تلویحی و مخفی را در نحوه تخصیص منابع درون دانشگاه ایجاد می مالی

  یکی از تنشها  ،مثال برايدهد. قرار می تأثیرموارد مصرف بودجه را تحت 

 سببباشد. از طرفی، دولت بدین  تواند به انتخاب بین آموزش یا پژوهش در تخصیص منابع مربوطمی

این سرمایه  وپذیرد  کند که تشکیل سرمایه انسانی از طریق آموزش انجام میمی تأمینهزینه آموزش را 

 ،و بنابراین ]استانداردهاي زندگی است ارتقاي يمعناکه به[ببخشد  ارتقاتواند منحنی امکانات تولید را  می

از سوي دولت است، پس بودجه دولتی  دانشگاههامالی  تأمینبراي عنوان محرکی افزایش این سرمایه به

باید  ]اي درون دانشگاهی گیرندگان بودجهیا تصمیم[ دانشگاههاباید بیشتر صرف آموزش شود و رؤساي 

هایی که تعداد باید دانشکده ،به عبارتی ؛ها براي امر آموزش اختصاص دهندبودجه بیشتري را به دانشکده

ند و در الگوي ند، بودجه بیشتري دریافت کرنعلمی را دا هیئتتري از دانشجویان یا اعضاي یا نسبت بیش

علمی  هیئتها متغیرهاي مربوط به این موارد از قبیل تعداد اعضاي تخصیص منابع مالی بین دانشکده

با دانشگاه کنندگان بودجه خصوصی که اعتبارات پژوهشی و قراردادهاي پژوهشی تأمیناما  3.دار شوندمعنا

کنند، پس این منابع باید به فعالیتهاي پژوهشی  کنند، بیشتر اهداف پژوهشی را دنبال میمنعقد می

هایی که تعداد یا نسبت بیشتري از این موارد را داشته باید دانشکده ،به عبارتی ؛ها اختصاص یابددانشکده

ها متغیرهاي مربوط به الی بین دانشکدهند و در الگوي تخصیص منابع منباشند، بودجه بیشتري دریافت ک

                                                                                                                                  
٢. Income Poduction Function  

 سال فناوري و تحقیقات، علوم وزارت تشکیلات و وظایف، اهداف قانون 10 ماده و چهارم برنامه قانون 49 . البته، قبل از تصویب ماده ٣

  صرف چگونگی اختیار اخیر الهايس در حسابی ذي حذف با ولی یافت، می تخصیص دانشگاه درون برنامه و فصل اساس بر بودجه، 1383

  شد. سپرده دانشگاه رئیسه هیئت و امنا هیئت به آن تخصیص و بودجه
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چگونگی تخصیص این  بر مالی دانشگاه تأمینشیوه توان گفت که می ،در کلدار شوند. معنااین موارد 

الگوي  ،است شده نشان داده 1طور که در شکل همان ،و بنابراینگذارد  می تأثیرها  منابع به دانشکده

شرایط و وضعیت مالی دانشگاه (شرایط بحران و کمبود یا تخصیص منابع درون دانشگاهی به مقتضاي 

  شود. می متأثرمنابع مالی  تأمینعدم کمبود مالی) از نحوه 

  

  

  

  

منابع( تابع درآمد) بر الگوي (تابع) تخصیص منابع درون  تأمینالگوي  تأثیر چگونگیـ  1 شکل

  دانشگاهی

  

  مبانی نظري و پیشینه

دانشـگاههاي   بیشـتر که  -در حال حاضرعالی در سطح کلان آموزشالی ریزان ممهم براي برنامه سؤال

این است که الگوي  -برنددولتی کشور در شرایط کمبود منابع دولتی و کاهش بودجه عمومی به سر می

چگونه است و چه  دولتیدر دانشگاههاي  ]وضعیت موجود الگو[ها حال حاضر تخصیص منابع به دانشکده

گذارند. الگوي تخصـیص منـابع   می تأثیربر الگوي تخصیص منابع درون دانشگاهی عوامل و متغیرهایی 

هاي یک دانشگاه دولتی در موقعیت بحران مالی (کمبـود مـالی) چگونـه اسـت؟ چـه      مالی بین دانشکده

هاي یک دانشـگاه  را در میزان تخصیص منابع مالی به دانشکده تأثیرمتغیرها و عواملی بیشترین سهم و 

و چـه   کنـد ریافـت مـی  چرا یک دانشکده مبالغ بودجه بیشـتري از دانشـکده دیگـر د    ،ه عبارتیدارند؟ ب

توانند تبیین کنند. آیا دانشگاه در موقعیت و سالهاي کمبود منابع متغیرهایی این تفاوت (یا واریانس) را می

 ر و فعالیـت حجم کـا  ،همچنینو کیفیت آموزشی و پژوهشی  و مانند بازدهی مالی بر اساس متغیرهایی

 فراینـد آیا  ،به عبارتی ؛دهدنظر قرار می گیرد یا متغیرهایی از جنس سیاسی را مدتصمیم می ايدانشکده

است و از چارچوبهاي نظري مربوط به تخصیص  4منطقی فرایندتخصیص منابع مالی درون دانشگاه، یک 

به معناي [ی مانند چانه زنی و قدرت از متغیرهای متأثري فرایندکند یا اینکه عقلایی و منطقی تبعیت می

  کند. سیاسی تبعیت می است و از چارچوبهاي نظريِ ]عام کلمه

ها و واحدهاي آموزشی بر مبناي منطق حداکثر  دولتی در تخصیص منابع به دانشکده دانشگاههايآیا    

زش، بازدهی پژوهش، کنند؟ آیا مدیران دانشگاهی عواملی مانند بازدهی آموکردن منافع دانشگاه عمل می

محیط بیرون دانشگاه (بازار)، قـدرت دانشـکده در جـذب منـابع مـالی       تأثیراي،  کیفیت آموزش دانشکده

آیا تفکر منطقی و اقتصـادي بـر    ؟گیرند تخصیص در نظر می فرایندبیرونی و مسائلی از این قبیل را در 

                                                                                                                                  
٤. Rational 

الگوي تأمین منابع 

 مالی دانشگاه

 

 وضعیت مالی دانشگاه
تابع تخصیص منابع 

هابه دانشکده  
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؟ اینهـا  هستنداجتماعی نیز دخیل  تخصیص منابع درون دانشگاهی حاکم است یا اینکه عوامل سیاسی و

و  سـاخته اسـت  است که شناخت ابعاد مختلف نظام تخصیص مالی درون دانشگاهی را ممکن  هاییسؤال

به شـناخت الگـوي    هاسؤالتعیین کننده الگوي تخصیص منابع درون دانشگاهی خواهد بود. پاسخ به این 

  .(Saketi & Saeedi, 2009)خواهد شدمنجر دانشگاه تخصیص منابع مالی داخل 

درون سازمانی در تخصیص تفاوت علل  توجیهتوانند در وجود دارد که می ییهانظریه خصوصدر این    

 در ایـن  یاري دهنده و مناسب باشند.چگونگی تخصیص منابع دست آوردن متغیرهاي تبیین کننده و به

گـذار در امـر   تأثیرسیاسـتمدار  معتقد است که براي رئیس دانشگاه یا یک  (James, 1990)باره جیمز  

تثبیت  موجبدر یک دانشگاه  آموختگاندانشتخصیص منابع درون دانشگاهی ممکن است افزایش تعداد 

تغییر دهد، پس سعی خواهد کرد نفوذ  وي و آرا را به نفعبشود موقعیت او در ایالت یا منطقه رأي دهنده 

ببرد تا پژوهش. پس وجه دیگر چگونگی تخصیص  کارخود را در تخصیص بیشتر بودجه به امر آموزش به

اي غیر اقتصادي اسـت و  ) و چه در سطح خرد (دانشگاه)، جنبهدانشگاههاچه در سطح کلان (بین  ،منابع

آن نیـاز  تبیـین   برايهاي متمرکز بر عوامل غیر اقتصادي از جمله عوامل سیاسی(مانند قدرت) به نظریه

هـاي منطـق    نظریـه تابع تخصیص منابع درون دانشگاه هم از  ساییشنااست براي  ، لازم. بنابرایناست

مدل واقعی تخصیص بودجـه درون  «سیاسی براي پی بردن به  -هاي اجتماعی نظریهاقتصادي و هم از 

عنوان یک سـازمان  دانشگاه به بارهدر  نظریهچه چندین  اگر ،در این خصوص .شوداستفاده » دانشگاهی

دولتـی   دانشـگاههاي تخصـیص منـابع در    بـاره طور خاص در جود دارد که بهونظریه وجود دارد، اما دو 

نظریه دو  ،علاوه بر این .6سیاسی -بحرانی . نظریه2و  5منطقی/سیاسی. نظریه 1: رسد مناسب به نظر می

تخصیص منابع درون  فرایندنیز براي تبیین  8و تئوري وابستگی منابع 7اقتصادي بنگاه شامل نظریهدیگر 

مناسب تشخیص داده شد، اما با ملاحظه اینکه این دو جزئی از دو نظریه قبلی و در درون آنهـا   دانشگاه

   آیند.میشمار اول به نظریهعنوان ابعادي از دو به ،اند، لذاتشخیص داده شده

 اسـت و تخصیص منـابع منطقـی   مربوط به د که تصمیمات شو سیاسی فرض می -منطقی  در نظریه   

در . )(Hackman, 1985گیرنـد.  این تصـمیمات را مـی    9شخاص کلیدي خبره یا آگاهتعداد کمی از ا

بحرانی در نظر گرفتـه و تعـداد    فرایندعنوان یک سیاسی مسئله تخصیص به -بحرانی در نظریه مقابل، 

د که از طریق جنسیت، نژاد، قدرت و خدمت بـه  شو تصور می در آنبسیار زیادي از روابط بسیار پیچیده 

تصمیمات  خصوصبه[و محیط بیرون را بر دانشگاه  گیردمیشکل  10و کارفرمایان برون دانشگاهی ساؤر

اقتصادي بنگاه واحدهاي مختلف سازمان یا  در نظریه. (Slaughter, 1993)کنند مسلط می ]دانشگاه

                                                                                                                                  
٥.  Rational/political Theory 
٦. Critical /political Theory 
٧. The Economic Theory of the Firm 
٨. Resource Dependency Theory 
٩. Key Informed Individual 
١٠. External Constituencies 
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بـراي سـازمانهاي    نظریـه د. ایـن  نشـو  تصـور مـی   11عنوان عاملان منطقی اقتصـادي بنگاه اقتصادي به

 کنـد  قابل توجیه مـی  دانشگاهها این که کاربرد آن را براي طوري است، به  غیرانتفاعی نیز بسط داده شده

(James, 1990) بنگـاه   نظریـه یـا   12ــ غیرانتفـاعی   اقتصـادي بنگـاه چندمحصـولی    نظریه به ،لذا و

   ظریـه نیـز   نایـن  در سیاسـی،   -منطقی نظریهغیرانتفاعی با محصولات متنوع تبدیل شده است. همانند 

سیاسی را  -منطقی نظریهمنطقی  عدب نظریهدر اصل این  .شودکید میأتخصیص ت فرایندبر منطقی بودن 

  دهد.پوشش می

و  13»تشکیلات ناهمگون«عنوان سازمانهاي پیچیده با به دانشگاههامطالعه بر وابستگی منابع  نظریه   

 15شان با محیط تخصیص برون دانشگاهی و روابط هاا تأکید بر بعد سیاسی این سازمانب 14»اهداف رقیب«

به نقش محیط بیرون دانشگاه در امـر   نظریه. در این (Pfeffer & Salancik, 1978)متمرکز است

  سیاسی نیز به این بعد اشاره شده است. -بحرانی نظریهطور که در شود، همانکید میأتخصیص بسیار ت

نحوه و الگوي  طور کاملبهدر آن ران تاکنون هیچ تحقیقی که در ای ،سفانهأمتاز نظر پیشینه پژوهشی     

از برخـی   در ، انجام نپذیرفتـه اسـت. امـا   بررسی شده باشد »یدرون دانشگاه«تخصیص و توزیع منابع 

ریزي در حوزه بررسی وضعیت بودجه ،و مدیریت مالی و همچنین تأمینهایی از موضوع تحقیقات به جنبه

تـوان بـه   از آن جملـه مـی  که  پرداخته شده است ،یصیص منابع بین دانشگاهبه ویژه تخ ،عالیآموزش

 دانشـگاهها در خصوص بررسی سهم عوامل مؤثر بر بودجه جاري  (Abdian, 1996)عبدیان  پژوهش

بررسـی   در بـاره  (Kasraei,1995)پـژوهش کسـرایی    در چارچوب الگـوي بهینـه تخصـیص منـابع،    

 بارهدر  (Dabagh, 1996)مطالعه دباغ  و کشور در برنامه دوم دانشگاههايتخصیص بهینه بودجه بین 

ارزیابی توان مـالی دولـت بـراي     خصوص. در اشاره کرد کشور دانشگاههايتخصیص منابع دولتی بین 

(میـزان،  اعتبـارات  ساختار در باره به کاوش  (Naderi, 2002)عالی ایران، نادري  مالی آموزش تأمین

عـالی  آموزشمالی مخارج  تأمیندر زمینه حلهاي مناسب  راه و لات احتمالییی)، مشکانحوه توزیع و کار

 در بـاره نیز راهکارهـایی   (Khlili Araghi & Sori, 2002)خلیلی عراقی و سوري  پرداخته است.

  .اندارائه کردهعالی تخصیص بهینه منابع در آموزش

ریزي و تخصـیص  که در زمینه بودجهوضعیت پژوهشهاي خارجی از نظر توجه به درون دانشگاه و این   

تر از پژوهشـهاي  مناسب ]،یا چگونه باید عمل شود[ شود ها چگونه عمل میمنابع بین واحدها و دانشکده

، هابین دانشکده دریافت که توزیع نامناسب منابع مالی (Fox, 1998) داخلی است. در این باره فوکس

کیـد بـر نتـایج و    أگیریهـا، عـدم ت   تمرکزگرایـی در تصـمیم   تدبیري در استفاده بهینه از منـابع مـالی،   بی

سسـات آموزشـی   مؤوري پـایین   از جمله دلایل بهـره ها در تخصیص بین دانشکدهعملکردهاي آموزشی 

                                                                                                                                  
١١. Rrational Eeconomic Actors  
١٢. The Multi-product, not for Profit Firm 
١٣. Divers Constituents 
١٤. Competing Goals 
١٥.External Resource Environment 
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 زیر) در تحقیق خود با استفاده از روش تحقیق ترکیبی در دانشگاه کالیفرنیا به نتایج 1987است. وینانس (

  دست یافت:

هـاي تخصـیص منـابع مـالی گروههـاي آموزشـی در        کیفی مهمی است که بر شیوهشهرت عامل  .الف

  ؛گذارد می تأثیردولتی کالیفرنیا  دانشگاههاي

گروههـاي آموزشـی و    )اعتباراز دو جنبه معروفیت( متأثرشی منابع مالی به گروههاي آموز  تخصیص .ب

راد دریافت کننده اعتبارات با افـراد  شخصیت و نوع ارتباط اف و نیزدیگران از سوي ید و شناخته شدن أیت

  .(Clark,1992, p. 1449) استتخصیص دهنده منابع مالی 

نتایج  این به 1986-1990تحقیق خود در دانشگاه مونترال طی سالهاي  در (Hardy, 1991)هاردي     

طقـی  وري گروههاي آموزشی با الگوي من معیارهاي استفاده شده در سنجش میزان بهره. 1دست یافت: 

عوامل سیاسی نقش مهمی در تعیین تخصیص  .2؛ گیري مطابقت دارد سیاسی) تصمیم -منطقی نظریه(

دسـتخوش   دانشـگاهها بر تخصیص منابع مالی متناسب با شرایط دگرگونی  مؤثرعوامل  .3 ؛نهایی دارند

  شود.تغییر می

وه آموزشی دانشگاه مینه سوتا گر 30مالی به   باره تخصیص ) در مطالعه خود در1978هیلز و ماهونی (    

در سالهاي وفور نسبی منـابع شاخصـهاي الگـوي تخصـیص منـابع بـه        .نتایج دست یافتند: الفاین به 

 ؛اي آموزشی دانشگاه تابع ضوابط دیوانسالارانه و سهمیه عادلانه بودجه و حجم کار نسبی بودنـد هگروه

سسـات حمایـت کننـده بیـرون از     ؤمجود در سالهاي کمیابی دو عامل قدرت گروههاي آموزشی و و .ب

قدرت یک عامل نفوذي قوي در  ،بنابراین و دانشگاه عوامل با نفوذ مهمی در زمینه تخصیص منابع بودند

عوامل صاحب نفـوذ بـراي تعیـین میـزان تخصـیص منـابع بـه         ؛ ج.زمان کمیابی منابع ذکر شده است

 ـدهرا در معرض تهدید قرار می رونی آنسسه و حمایت منابع بیؤگروههاي آموزشی، آرامش درونی م د ن

(Clark,1992, p. 1473).  

هاي تخصیص منابع به فعالیتهاي آموزشی دانشگاه استنفورد رویهدر باره  (Chaffee, 1983)چافی   

  : است و به نتایج زیر دست یافته کردهبررسی 

ابی به برتریهاي مـورد نظـر و   کید اصلی بر شهرت دانشکده، منفعت دانشجو، دستیأدر این دانشگاه ت. 1

تغییرات شاخصهاي شهرت و منافع دانشجویی بـا  . 2 ؛قابلیت جذب وجوه اعتباري از خارج دانشگاه است

  .ردتغییرات در سهمیه منابع اختصاص یافته رابطه دا

کارگیري  الگوي تخصیص درون دانشگاهی منابع را با بهخود در پژوهش  (d’Sylva, 1998)داسیلوا     

ــهنظر ــیک    یـ ــر و سالانسـ ــابع پفیفـ ــیص منـ   و  (Pfeffer & Salancik, 1978)تخصـ

بازده آموزش  تأثیربود که ضریب  آنهاي این پژوهش  ده است. از جمله یافتهکرمطالعه  بنگاههاي نظریه

این احساس «کند که  یافته بحث می با توجه به اینداسیلوا  ،و لذا استتر نسبت به بازده پژوهش بزرگ

نتایج  ،البته ».دشو یید نمیأها ت یافته بایت در مسئله تخصیص به پژوهش داده شود نه به آموزش، که اولو

  کـه بـا محـیط پیرامـون      نظامیعنوان یک تحلیلهاي داسیلوا تا حدودي ناقص بود، زیرا او دانشگاه را به
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توان گفت که به صراحت میباشد، در نظر نگرفته بود. در صورتی که  متأثرتواند ارتباط داشته و از آن می

هایی که در هاي مربوط به تخصیص درون دانشگاهی منابع مالی از تصمیمات و خواسته تفکیک تصمیم

. (Leslie, Oaxaca & Rhoades, 1999) اسـت  ترپذیرد، بسیار مشکل خارج دانشکده انجام می

، در حـالی کـه   دهنـد ها انجام دانشکدهمنابع مالی را   روش داسیلوا مبتنی بر این فرض بود که تخصیص

چنین تصمیماتی تلفیقی از تصمیمات دانشکده و سازمان مرکزي دانشگاه و در تعامل با محیط پیرامـون  

ذکـر   (Leslie, Oaxaca & Rhoades, 1999)رودیـس اوکسـاکا و  طور که لیزلـی،   است. همان

هایی دهد، منعکس کننده انتخاب ینسبت مکه داسیلوا به دانشکده منابع مالی  اند، تصمیمات تخصیص کرده

  شود.  است که در بهترین حالت بین دانشکده و نمایندگان مرکزي دانشگاه تسهیم می

براي تخصیص منـابع درون دانشـگاهی در    را اي رقیبهدر پژوهش خود مدل (Volk, 1995) والک   

 نظریـه رهـایی از هـر دو   . او در تحقیق خود متغیاستارزیابی کرده ت متحده عمومی ایالا دانشگاههاي

 دو نظریه یادشـده او دریافت که کار برد. در این تحقیق را بهسیاسی  -بحرانی نظریهسیاسی و  -منطقی

دهند. او پی برد دانشگاهی که  هاي معینی از تخصیص درون دانشگاهی منابع را توضیح می هر کدام جنبه

(یک متغیـر   دهد اس اندازه دانشکده تخصیص میه است، بودجه دولتی را بر اسکردمطالعه  در باره آناو 

(اعتبارات ویژه) عوامـل مهمـی در هـر دو     ها دادهاي تحقیقاتی و گرنترقرا، سیاسی). همچنین -منطقی

داري تعیین کننده تخصیص بودجه دولتی بـه واحـدهاي    معناطور ذکرشده هستند، زیرا که آنها به نظریه

 )Volk,1995( . والـک اسـت] وابستگی منابع  نظریهده یید کننأکه این ت[ ها) است (دانشکده دانشگاهی

، ي بیشـتر علمی از اقلیتها هیئتو بیشتر علمی زن  هیئتاعضاي  تعداد هایی بادانشکده که کند ذکر می

  کنند.  بودجه کمتري دریافت می

هاي الگوي موجود تخصیص منابع مالی درون دانشگاهپژوهش در این  ،بر اساس مطالب گفته شده   

  ند از:بود عبارت. بنابراین اهداف پژوهش شده است بررسیدولتی 

 هاينظریهگیري از  الگوي تخصیص منابع مالی درون دانشگاهی با بهره منطقیشناخت ابعاد   .1

گذار بر میزان تخصیص تأثیرمنطقی (تبیین متغیرهاي منابع تخصیص  فرایندتبیین کنننده اقتصادي 

  ؛دولتی ایران)دانشگاههاي  ونبودجه در

منظور کشف الگوي موجود تخصیص منابع مالی درون دانشگاهی به سیاسی -اجتماعیشناخت ابعاد  .2

 فرایندبر  مؤثرجزئیات بیشتر و تکمیل الگوي تخصیص (شناخت عوامل و متغیرهاي غیراقتصادي 

  .تخصیص)

نتایج  خصوصاي در حدس اولیهبا توجه به اینکه تحقیق مشابهی در ایران انجام نگرفته است و هیچ    

به جاي فرضیه تحقیق  سؤالدر این تحقیق ترجیح داده شد که از  ،توان ابراز داشت، بنابراینتحقیق نمی

  :استبه شرح زیر  پژوهش هايسؤالد. شواستفاده 
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، منطقی (متغیرهاي اندازه یا بزرگی دانشـکده، بـازدهی دانشـکده    نظریهآیا اثر متغیرهاي برخاسته از  .1

هـا از نظـر آمـاري     گرایی دانشکده) در تابع تخصیص منابع مالی به دانشکدهموریتأکیفیت دانشکده و م

  دار است؟معنا

سیاسی (قدرت دانشکده، نزدیکی به بـازار کـار و تنـوع     -بحرانی نظریهآیا اثر متغیرهاي برخاسته از  .2

 دار است؟معناها از نظر آماري  دهنژادي و جنسیتی دانشکده) در تابع تخصیص منابع مالی به دانشک

 

  پژوهشروش 

مشخصاً از نوع همبستگی با استفاده از رگرسیون  ،با استفاده از روش تحقیق توصیفیپژوهش این  در

آوري و ارتباط بررسی وضعیت موجود تخصیص منابع مالی جمع باره ی مورد نیاز درهاي کمچندگانه، داده

از  .است شدهبررسی و تحلیل  ]عنوان متغیر وابستهبه[به هر دانشکده  بین این متغیرها و میزان تخصیص

وزارت علوم، تحقیقات و فناوري وابسته به  دانشگاههايکارگیري در تمام قابلیت بهیادشده آنجا که مدل 

 .استاین وزارتخانه  وابسته به دانشگاههاي شامل همهجامعه آماري لذا، را دارد، 

که به کمک آنها بتوان مدل  بود نیاز آوري اطلاعات زیادي جمع بهآزمون مدل راي ببا توجه به اینکه    

اکتفا به یک مـورد از عناصـر جامعـه     ،بودممکن نادر تمام عناصر جامعه آماري  این کارو  را تببین کرد

کارگیري مدل براي آن، توان آزمـون مـدل را نشـان خواهـد داد. مشـابه بـودن متغیرهـاي        آماري و به

زیر نظر وزارت علوم، تحقیقـات و   دانشگاههايمنابع مالی و ساختار مشابه سازمانی تمام  ،گیري یمتصم

ریزي مشابهی دارند، نا اریب بودن نمونه و قابلیت تعمـیم آن بـه عناصـر     م بودجهنظافناوري که تقریباً 

ت مـالی عمـده   در حیطه مطالعات تخصیص منـابع و مـدیری   ،کند. از طرفی جامعه آماري را تضمین می

صورت جزئی هاي مورد مطالعه را با نگرش دقیق و عمیق و بهگیرد، پدیده تحقیقات علمی که صورت می

از  .(Azar, 2007) دشو یک مورد متمرکز می در بارهمطالعه  سببکنند و بدین  و تفصیلی واکاوي می

ن به دلایل ویژگیهاي بارز ایـن  قلمرو مکانی، دانشگاه  شهید بهشتی تهرا نظراین تحقیق از  در ،این رو

هـا و گروههـاي    دانشگاه نظیر قدمت تاریخی، جامع بودن و ویژگیهایی نظیر کثـرت و تنـوع دانشـکده   

علمی برحسب درجه  هیئت  يتحصیلی (علوم انسانی، علوم پایه و فنی و مهندسی)، کثرت و تنوع اعضا

اولین بر اساس گزارش جامع کشور  شگاههايداندریافت میزان اعتبارات بالا بین  ،دانشگاهی و همچنین

 Supreme Council of the Cultural) سسـات آمـوزش عـالی   ؤم ارزیابی خرد دانشـگاهها و 

Revolution, 2006) عنـوان مـورد   دانشگاه (بـازار) بـه  از با بخش خارج مناسب ارتباط  ،و همچنین

تحلیل دانشکده در نظر گرفته شـده  واحد مشاهده و  ،اساس اهداف تحقیق بر. تحقیق انتخاب شده است

ند. از نظـر قلمـرو زمـانی،    شدمطالعه دانشگاه در این  پژوهشکده 4دانشکده و 15تعداد  ،بنابراین و است

دلیل مطالعه تصمیمات . این مدت زمان بهاندهبررسی شد 1388تا  1384اطلاعات مورد نیاز طی سالهاي 

اسـاس   بـر  ،این علاوه بر .میان مدت انتخاب شده است مربوط به تخصیص منابع مالی در حیطه برنامه
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عمده تغییرات صورت گرفته در زمینه آزادي عمل در تخصیص منـابع مـالی درون    ،برنامه چهارم توسعه

گیرد و قبل از که در همین طیف زمانی قرار میاست صورت گرفته  به بعد 1384سالهاي دانشگاهی طی 

ریزي درون دانشگاه تخصیص نامه مصوب سازمان مدیریت و برنامهفصل و براین زمان بودجه بر اساس 

  شد.  میداده 
  

  دانشکدهه به جبودمیزان تخصیص ی پیش بینبراي متغیرهاي توضیحی  - 1جدول 

 نظریه متغیر توضیحی سنجه ها علامت اختصاري

SIZ1 تعداد کل دانشجویان دانشکده 

  اندازه

SIZE 

یه
ظر

ن
 

ی 
طق

من
– 

ی
اس

سی
  

SIZ2  علمی دانشکده هیئتکل اعضاي تعداد 

SIZ3 تعداد کل کارکنان دانشکده 

SIZ4  دانشکده انآموختگدانشتعداد کل 

SIZ5 دایر در دانشکدهتعداد کل رشته  هاي 

PRO1  علمی هیئتنسبت تعداد کل ساعات تدریس شده دانشکده به اعضاي 
 بازدهی

Productivity 
PRO2 علمی هیئتی و خارجی)دانشکده به اعضاي نسبت تعداد مقالات (داخل 

PRO3 علمی هیئتلیف و ترجمه) دانشکده به اعضاي أنسبت تعداد کتب (ت 

QUA1 شاخص نسبت استاد به دانشجو در دانشکده 
  کیفیت

Quality 
QUA2 (متوسط دانشجو در کلاس)میانگین اندازه کلاس 

QUA3  تبه اي)(میانگین مقیاس ر استادانمیانگین رتبه 

CEN اساس تحقیق موسوي میزان ضریب کارایی دانشکده بر (Mosavi, 2007) 
  ماموریت گرایی

Centrality to 
mission 

POW2 قدرت علمی میزان مبالغ جذب شده از طریق طرحهاي پژوهشی بیرونی 

Power 

یه
ظر

ن
  

ی
ران

ح
ب

- 
ی

اس
سی

  

POW2 رج دانشگاه)تعداد طرحها و قراردادهاي پژوهشی بیرونی (با خا 

DIV1 تنوع زن به کل دانشجویان دانشکده یاننسبت تعداد دانشجو 

Diversity DIV2  علمی دانشکده هیئتعلمی زن به کل اعضاي  هیئتنسبت اعضاي 

MAR 
 ,Ashar & Shapiro)ه دانشکد به وسیلههاي جذب شده مبالغ شهریه

1988)   

ر  نزدیکی به بازا

Closeness to 
Market 

DUM ) متغیر مجازي علوم انسانی،  پایه و فنی) - 1نوع دانشکده  

     

(به میلیون تومان) معادل کل بودجـه جـاري (غیـر عمرانـی)      هزینه کل صرف شده«در این پژوهش   

  بـراي هـر کـدام از     1387 -88تـا   1384-85اختصاص یافته به هـر دانشـکده در سـالهاي تحصـیلی     

که از هر کـدام چنـدین    ،کار رفته است. همچنین، هفت متغیر کلیوابسته بهعنوان متغیر به» هادانشکده

  عنـوان متغیرهـاي   سال تحصـیلی مـورد نظـر بـه     چهاردر  ،سنجه) انجام گرفته است 17(جمعاً  سنجش

در زمان میان که  آن بودنقطه از زمان  چهاراین هدف از انتخاب کار رفته است. (توضیحی) به بینپیش

متغیرهـاي   شـود. اس برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعی رفتار مالی دانشگاه بررسـی  مدت و بر اس

 1در جدول  و چارچوب نظري تعلق دارند و با توجه به این چارچوبها استخراج  دوطورکلی، به بین بهپیش

 اند.آورده شده
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به  ها) را دانشگاهی (بودجه از مدلهاي رگرسیونی چندگانه که تخصیص منابع درون ها براي تحلیل داده    

طور مشخص سازد، استفاده شده است. به ها مرتبط می مقادیر متغیرهاي مستقل براي هر کدام از دانشکده

هاي تابلویی عنوان روشهاي داده بااین مطالعه از روشهاي رگرسیونی  دلیل کمبود مشاهدات مقطعی، دربه

هاي مقطعی تلفیق ههاي سري زمانی با دادهاین روشها داد در ی،کلطور) استفاده شده است. به16(یا پانل

شـامل کـاهش ناهمسـانی    هاي تابلویی را مزایاي استفاده از داده (Baltagi, 1995)ند. بالتاجیشومی

واریانس بین مقاطع (واحدها)، استخراج برآوردهایی از پارامترها با اطلاعات بیشتر، تغییرپـذیري بیشـتر،   

تر پویایی تغییرات و تحلیل بهتـر مـدلهاي رفتـاري    آزادي بیشتر، تحلیل مناسب همخطی کمتر، درجات

هاي تابلویی نسبت به روشهاي مقطعی و سریهاي زمانی استفاده از روش داده داند.عاملان اقتصادي می

جـا  دهد تا ارتباط میان متغیرها و حتی واحدها (در اینبه محقق این امکان را می. 1دو مزیت عمده دارد: 

 اثرهـاي توانایی این روش در کنترل  .2 را بررسی کند؛ها) را در طول زمان در نظر بگیرد و آنها دانشکده

 گیري نیسـتند است که قابل مشاهده و اندازه ]عنوان واحدهاي مقطعیبه[ها انفرادي مربوط به دانشکده

(Baltage, 1995). براي تخصیص منابع مالی  هاي تابلوییشکل کلی معادله رگرسیونی با روش داده

  شود:صورت زیر تعریف میها بهبه دانشکده

ititititit Xaaay   0  

  

 itXبـردار   و اسـت  tدر سـال   i تخصیص انجام گرفته (هزینه خرج شده) براي دانشکدهityکه در آن

در این مدل عـرض از مبـدأ    است. ityن تغییراتاي از متغیرهاي توضیحی پیشگفته براي تبییمجموعه

و  tکه براي سال  ta،مشترك است هادانشکدهکه براي همۀ سالها و همۀ  0a :شامل سه قسمت است

وارد مدل شـود، آن را   هر گاه این جزء و عنوان واحدهاي انفرادي مشترك استها بهبراي همۀ دانشکده

کـه   iaنامنـد و  می گویند و هرگاه وارد مدل نشود، مدل مربوط را یک طرفهمدل تابلویی دو طرفه می

ها منحصر به فرد، ولی براي همۀ سالها مشترك است. این جزء را در اصـطلاح  براي هر یک از دانشکده

هاي از طریق برآورد مدل به روش داده، نامند که البتهها مینشکدهانفرادي مربوط به هر یک از دا اثرهاي

طور نرمـال بـا   شود بهنیز عوامل اختلال است و فرض می itیاد شدهدر مدل  آید.دست میتابلویی به

ها داده ند.اند که با یکدیگر همبستگی ندارمیانگین صفر و واریانس ثابت براي همۀ مشاهدات توزیع شده

  .تحلیل شدند Eviews.6و  SPSS.19افزارهاي آماري نرم با استفاده از

  

                                                                                                                                  
١٦. Panel Data  
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  هایافته

منطقـی (متغیرهـاي انـدازه یـا بزرگـی       نظریهآیا اثر متغیرهاي برخاسته از  .1 سؤال

گرایـی دانشـکده) در تـابع    موریـت أدانشکده، بازدهی دانشکده، کیفیت دانشـکده و م 

  دار است؟معناها از نظر آماري  شکدهتخصیص منابع مالی به دان

سیاسـی (قـدرت دانشـکده،     -بحرانـی  نظریـه آیا اثر متغیرهاي برخاسته از  .2 سؤال

نزدیکی به بازار کار و تنوع نژادي و جنسیتی دانشکده) در تابع تخصیص منابع مالی به 

  دار است؟معناها از نظر آماري  دانشکده

  زیر انجام گرفته است: تحلیلهايهاي پژوهش سؤالبراي پاسخ به 

پـس از مشـخص شـدن     تحلیل الگوي همبستگی (بررسی همخطی در مدل رگرسـیونی): 

تخصیص منابع مالی درون دانشگاه، ابتدا به منظور بررسی  فرایندگذار بر تأثیرمتغیرهاي توضیحی بالقوه 

ی در مدل اجتناب از به وجود آمدن مشکل همخط خصوصدر بین متغیرهاي توضیحی  همبستگیوجود 

و همبسـتگی بـا اسـتفاده از مـاتریس      بررسـی الگوي همبستگی بین متغیرهـاي توضـیحی   رگرسیونی، 

برخی  توضیحی،بررسی همبستگی بین متغیرهاي در  .تحلیل شددیگر همهمبستگی براي این متغیرها با 

ود آمدن همخطـی در  براي اجتناب از به وج ،بنابراین ه بودند وداري با هم همبستمعناطور ها بههاز سنج

، نسـبت تعـداد   )SIZ5(هـا  تعداد رشته ،)SIZ3( تعداد کارکنانها که شامل هاین سنج، یرگرسیونمدل 

 .دندتحلیل وارد معادلـه رگرسـیونی نش ـ   برايبودند،  )QUA3( استادانو میانگین رتبه  )PRO3(کتب

ها و کم کردن متغیرهـاي وارد شـده در معادلـه رگرسـیونی، دلیـل      اصرار بر حذف برخی از سنجه ،البته

ی که باید برآورده شوند، خواه دیگري نیز دارد. با توجه به محدود بودن نمونه و زیاد بودن تعداد پارامترهای

 ـنا بـراي   ،بنـابراین  و یموش ـرو مـی هخواه با مسئله کمبود درجه آزادي در تحلیل و برآورد رگرسیونی روب

از این محدودیت تئوریک در مدلهاي رگرسیونی و افزایش درجه آزادي مدل رگرسیونی، ناگزیر از  اجتناب

قبل از حذف نهایی  ،البته .بودحذف برخی از متغیرهاي توضیحی و کم کردن تعداد پارامترهاي برآوردي 

ر متغیر براي این چها 17VIFاین متغیرها مدل کامل رگرسیونی نیز اجرا شد و بررسی شاخص همخطی 

بود و نشـان داد بـا وارد شـدن ایـن متغیرهـا واریـانس ضـریب         28/2و  01/4، 45/2، 14/3به ترتیب 

کاهش همخطی خواهـد   موجبحذف آنها  ،د. لذاوشبیش از یک برابر میبا آن متغیر رگرسیونی متناظر 

  شد.

تحقیق  ومو د اول سؤالبه  گوییمنظور پاسخبه :تحلیل رگرسیونی (استخراج الگوي تخصیص)

هـا در زمـان بحـران مـالی در دانشـگاههاي      باره چگونگی الگوي تخصیص منابع مالی بین دانشکده در

منظور تحلیل متغیرهـاي تحقیـق و   هاي تابلویی بهتحلیل رگرسیون چندگانه بر اساس مدل داده دولتی،

                                                                                                                                  
١٧.Variance Inflation Factor 
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و تعیـین بهتـرین ترکیـب    هر کدام از متغیرهاي مستقل بر متغیر وابسـته   تأثیرداري و میزان معناتبیین 

 -هـا میزان کل بودجه تخصیص یافته به دانشکده -وابسته . متغیرکار رفتبینی کننده بهمتغیرهاي پیش

تـوان شـکل   ارائه شده، مـی تابلویی هاي روي همه متغیرهاي مستقل رگرسیون شد. بر اساس مدل داده

    هـا را  تخصیص منابع مـالی بـه دانشـکده    هاي تابلویی براياولیه مدل (معادله رگرسیونی) با روش داده

  صورت زیر نوشت:به

0 1 2 3 4

5 6 7 8 9

10 11 12 13

( 1) ( 2) ( 4) ( 1)

( 2) ( 1) ( 2) ( ) ( 1)

( 2) ( 1) ( 2) ( )

it t i it it it it

it it it it it

it it it it it

y a a a SIZ SIZ SIZ PRO

PRO QUA QUA CEN POW

POW DIV DIV MAR

   

    

    

      

    

    

  

  

عرض از مبدأ  taعرض از مبدأ مکانی (اثر خاص هر دانشکده)،  iaعرض از مبدأ کلی،  0aکه در آن

 است tدر سال  i تخصیص انجام گرفته (هزینه خرج شده) براي دانشکدهityزمانی (اثر خاص هر سال)، 

  است. ityاي از متغیرهاي توضیحی پیشگفته براي تبیین تغییرات و سایر متغیرها نیز مجموعه

 تصادفی) اثرهاي ثابت و اثرهاي(انتخاب بین روش حداقل مربعات،  تشخیص روش برآورد برايابتدا    

  آمده است.  2از آزمون لیمر و هاسمن استفاده شد. نتایج در جدول 
  

  برآورد پارامترهاي مدل رگرسیونیآزمونهاي لیمر و هاسمن براي انتخاب روش مناسب  - 2جدول 

  هدف آزمون  نام آزمون
مقدار آماره 

  آزمون

میزان 

  داريمعنا

% 95نتیجه (

  اطمینان)

  023/0  345/10  بین روش تابلویی یا حداقل مربعاتانتخاب   )F(آزمون لیمر
هاي انتخاب داده

  تابلویی

  )H(اسمنهآزمون 
 یا تصادفی )FE(ثابتانتخاب بین روش اثر 

)RE(  
  ثابت اثرهايانتخاب   0542/0  290/9

  

آزمـون لیمـر،    Fبا مقایسه نتایج کسب شده این آزمونها براي هر سه روش و در نظر گـرفتن آمـارة      

ارجحیـت دارد،   )OLS( نسبت به حداقل مربعات معمولی )REو  FE(هاي تابلویی ب روش دادهانتخا

 درصـد  5داري معنـا در سـطح   )OLS(لیمر، فرضیۀ پذیرش روش  Fزیرا بر اساس آمارة محاسبه شدة 

ها رد أمبد یعنی آزمون فرض یکسان بودن عرض از 0Hفرض [شود. درصد) رد می 95سطح اطمینان (

  . این نتیجه حاکی از وجود تورش برآورد ضرایب با این روش است. ]شده است

 اثرهـاي داري فرضـیۀ برتـري روش   معنـا درصد  5کند که در سطح همچنین، آمارة هاسمن ثابت می   

ري کارگینتایج برآوردي ناشی از به ،بنابراین و تواند تأیید شودثابت نمی اثرهايتصادفی نسبت به روش 

داراي اعتبار لازم براي تجزیه و تحلیل است. در عمل، بزرگی ضریب تعیـین   (FE)ثابت  اثرهايروش 
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2Rدهدتعدیل شدة در این روشها قدرت نسبی توضیح دهندگی آنها را نسبت به سایر روشها نشان می 

 اثرهاي، براي روش 689/0معمولی که پس از تحلیل رگرسیونی براي هر سه مدل، براي حداقل مربعات 

 )FE(ثابـت   اثرهايدر نتیجه، از روش  .دست آمدبه 702/0تصادفی  اثرهايو براي روش  745/0ثابت 

این بدان معناست که مقدار اثر خاص براي هر دانشکده وجـود دارد   ؛براي برآورد مدل استفاده شده است

، یاد شـده دلیل متغیرهاي ها بخشی از بودجه خود را نه بهم از دانشکدههر کدا ،). بنابراین0ia(یعنی

هـاي  ثابت آمـاره  اثرهايبراي بررسی اعتبار مدل بر اساس الگوي  ند.نکعوامل دیگر دریافت می از بلکه

  .آمده است 3در جدول نیکویی برازش مدل 

  

  ثابت) اثرهايلی(روش هاي پانآزمونهاي نیکویی برازش براي مدل رگرسیونی داده -3جدول

  28/43  انحراف معیار متغیر وابسته  748/0  ضریب تعیین تعدیل شده

  93/1  19واتسون -آماره دوربین  5442  18مجموع مربعات رگرسیون

  4/7)02/0(  (مقدار احتمال) آماره فیشر  1595  20مجموع مربعات پسماند

  

یعنـی ضـریب    ؛رگرسیونیکویی برازش ترین آماره نیشود، مهمملاحظه می 3طور که در جدول همان   

 75دهد که متغیرهاي توضیحی (پیش بین) نزدیک به و نشان میاست در حد مطلوبی  تبیین تعدیل شده

واتسون  _کنند. آماره دوربین درصد از تغییرات متغیر وابسته (میزان بودجه سالیانه دانشکده) را تبیین می

هـاي مـدل   دهـد کـه مانـده   است و عملاً نشان مـی  2یک به ها) نیز نزد(آزمون همبستگی پیاپی مانده

یکی دیگـر از معیارهـاي خـوبی     -آماره فیشر ،اند). همچنینرگرسیونی مستقل از هم هستند (ناهمبسته

فرض صفر بودن ضرایب رگرسیونی رد  که دهداست و نشان می 05/0داري میزان احتمال زیر  -برازش

 متی از واریانس را تبیین کند.یعنی مدل توانسته است قس ؛شودمی

نتایج بـرآورد حاصـل از روش انتخـاب شـده      پژوهش لهايسؤابه  گوییبراي تحلیل ضرایب و پاسخ   

  آورده شده است. 4ثابت) در جدول  اثرهاي(روش 

  

                                                                                                                                  
١٨. Sum of Square of Regression (SSR) 
١٩. Durbin- watson 
٢٠. Sum of Square of  Error (SSE) 
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نتایج حاصل از برآورد مدل تخصیص منابع مالی درون دانشگاه با استفاده از داده هاي  -4جدول

  ثابت) هاياثرپانلی(روش 

متغیر 

  توضیحی
  شرح متغیرتوضیحی

ضریب 

  رگرسیونی

خطاي 

  استاندارد

- tآماره 

 استیودنت

مقدار 

  احتمال

SIZ1  091/0(  58/2  065/0  17/0  تعداد دانشجویان(  

SIZ2   002/0(  32/5  097/0  52/0**  علمی هیئتاعضاي تعداد(  

SIZ4   096/0(  31/2  051/0  12/0  آموختگاندانشتعداد(  

PRO1  
بت ساعات تدریس به نس

  علمیهیئتاعضاي 
*24/0  061/0  89/3  )040/0(  

PRO2  
  اعضاي نسبت مقالات به 

  علمیهیئت
12/0  051/0  32/2  )096/0(  

QUA1  081/0(  40/2  054/0  13/0  نسبت دانشجو به استاد(  

QUA2  10/0(  10/2  042/0  09/0  متوسط دانشجو در کلاس(  

CEN  083/0(  24/2  19/0  10/0  ضریب کارایی(  

POW1  030/0(  72/4  070/0  33/0*  مبالغ طرحهاي پژوهشی بیرونی(  

POW2  060/0(  58/2  066/0  17/0  تعداد طرحهاي پژوهشی بیرونی(  

DIV1  
نسبت دانشجوي زن به 

  دانشجویان
*31/0-  076/0  01/4 -  )032/0(  

DIV2  
علمی زن  هیئتاعضاي نسبت 

  علمی هیئتبه 
14/0 -  057/0  45/2 -  )091/0(  

MAR  14/0(  90/1  047/0  090/0  هاي جذب شدهمبالغ شهریه(  

 درصد اطمینان 99دار در سطح معنا** ضریب          درصد اطمینان 95دار در سطح معنا*ضریب 

  

تـرین ضـریب   علمی با بـزرگ  هیئتملاحظه می شود، متغیر تعداد اعضاي  4طور که در جدول همان   

زیـرا در   ،بینـی بـود  ار شده است. این نتیجه کاملاً قابل پـیش دمعنادرصد  99مثبت و در سطح اطمینان 

علمی بـه خـود    هیئتدانشگاههاي دولتی بیشترین سهم بودجه اختصاصی به دانشکده را حقوق اعضاي 

علمی نماینـده متغیـر حقـوق و مزایـاي اعضـاي       هیئت يدهد که منطقاً متغیر تعداد اعضااختصاص می

دارد، بودجـه بیشـتري گرفتـه     يعلمی بیشـتر  هیئتاي که اعضاي کدهدانش ،علمی است. بنابراینهیئت

علمـی   هیئـت نسبت ساعات تدریس بـه اعضـاي    مذکوردار در مدل رگرسیونی معنادومین متغیر  است.

 5داري معنادرصد فاصله اطمینان (در سطح  95دانشکده است. این متغیر نیز با ضریب مثبت و در سطح 

دار بودن عامل بازدهی آموزشی را می معناظاهر شده است. این متغیر اگرچه درصد) در معادله رگرسیونی 

   تـأثیر علمـی دانشـکده اسـت،     هیئـت از تعـداد اعضـاي    متأثرسنجد، ولی خود نیز از میزان تدریس که 

علمی و فعالیتهاي آموزشی آنها اشاره دارد. هیئتطور غیر مستقیم به اعضاي باز هم به ،پذیرد. بنابراینمی

بیشتر خود علمی هیئتاي که به نسبت تعداد اعضاي توان گفت دانشکدهدر اینجا نیز می ،ه هر صورتب
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هـا از نظـر   تدریس کرده، بودجه بیشتري گرفته است و یکی از عوامل تبیین کننده تفاوت بین دانشـکده 

  میزان بودجه تخصیص یافته به آنها بازدهی آموزشی یا همان ساعات نسبی تدریس است.

عنوان یکی متغیر دیگر میزان مبالغ طرحها و قراردادهاي پژوهشی دانشکده با محیط بیرون است که به    

آید. ضریب این متغیر نیز نسبتاً بـزرگ و مثبـت اسـت.    حساب میهاي قدرت علمی دانشکده بهاز سنجه

  ان مبـالغ قراردادهـا   هـاي مـا بـر اسـاس میـز     مل دارد. آیا دانشکدهأدار شدن این متغیر بسیار جاي تمعنا

رساند که به حساب آمدن مبالغ پژوهشها میاین نتیجه مل در این متغیر ما را به أت ،شوندریزي میبودجه

کـه دانشـگاه    شودمی مربوط علمیهیئتدر بودجه کل دانشکده بیشتر به قراردادهاي پژوهشی اعضاي 

د و در محاسبه کل مبالغ اختصاص یافته کنعلمی واریز میهیئتپس از کسر بالاسري به حساب اعضاي 

  ضریب مثبـت ایـن متغیـر ناشـی از تعـداد اعضـاي        ،شود. بنابراینبه دانشکده (متغیر وابسته) منظور می

علمی بیشتر باشد، طرحهاي پژوهشی بیشتر و  هیئتهر چقدر تعداد اعضاي  ،به عبارتی ،علمی استهیئت

ملاحظـه   ،. بنابراین]شودبودجه دانشکده بیشتر می[و  بودهد میزان پول وارد شده به دانشکده بیشتر خوا

  کند.علمی نقش بازي می هیئتدوباره متغیر تعداد اعضاي  که شودمی

دار شد، ولـی متغیـر تعـداد قراردادهـا     معناچه متغیر مبالغ قراردادها  نکته جالب توجه این است که اگر   

زیـرا بزرگـی قراردادهـا در     ،حـدودي شـاید منطقـی باشـد    تا  یدانشگاه نظامدر  امردار نیست. این معنا

خصوص به[ها که برخی از دانشکده معنابدین  ؛هاي مختلف و متناسب با نوع رشته متفاوت استدانشکده

قرارداد پژوهشی بیشتر نداشته باشند، ولی حجم ریالی این قراردادها بسیار  سه تا دوشاید  ]هاپژوهشکده

. ملاحظه دهدمیقرار  تأثیروابسته (میزان کل مبالغ وارد شده به دانشکده) را تحت  متغیر ،و لذا استزیاد 

  دار شد.معنامیزان کل مبالغ قراردادها (متغیر قدرت دانشکده)  که شودمی

تعـداد  «مـل ایـن اسـت کـه متغیـر      أشود که نکته دیگـر قابـل ت  ملاحظه می 5و  4با بررسی جدول    

 بایـد داشته باشـد،   ي بیشترياي دانشجومولاً انتظار داریم که اگر دانشکدهدار نشد. معمعنا» دانشجویان

داشته باشد. اما شاید نگاهی گذرا  يهاي بیشترعلمی بیشتر، فضاي آموزشی بیشتر و هزینههیئتاعضاي 

ها این انتظار را دگرگون سازد. واقعیـت ایـن   ویژه پژوهشکدههاي خاص و بهبه بودجه برخی از دانشکده

صـورت سـرانه   ت که اگر چه تخصیص منابع مالی دولتی به دانشگاه (تخصیص بین دانشـگاهی) بـه  اس

  صـورت سـرانه انجـام    تخصیص منابع مـالی را بـه  در درون خود، گیرد، اما دانشگاه دانشجویی انجام می

 ،. البتهگیرددارد، بودجه بیشتري می يبیشتر ياي که دانشجوگونه نیست که هر دانشکده دهد و ایننمی

دارد تا جـایی کـه ایـن     تمایلدار شدن این ضریب معناناگفته نماند که مدل به نشان دادن این رابطه و 

دار است و شاید مقاومـت در مقابـل   معنادرصد اطمینان)  90درصد (سطح  10داريمعناضریب در سطح 

  .ا باشدههاي پژوهشکدهداده سببدار شدن به معنا

 CENیعنی  ؛هادار نشدن متغیر میزان کارایی دانشکدهمعنااین است که  کورمذول انکته دیگر در جد   

گیرد و ست که در دانشگاه دولتی تخصیص بر اساس بروندادها انجام نمیمعنادر مدل تخصیص بدان 

باشد  دلیل این مسئله شاید بیشتر بدین ،ندارد. البتهتأثیري منابع گرایی عملاً در تخصیص موریتأمتغیر م
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 ،و لذا دنندارموریت، رسالت و اهداف بلندمدت أانداز، مانشگاههاي دولتی ما تا حدود زیادي چشمکه د

علمی که بازده هیئتاعضاي نسبت مقالات به  ،. همچنینیستگراتر معلوم و مشخص نموریتأدانشکده م

تخصیص منابع  ندفرایدار نشد و نشان داد که اثر بازدهی پژوهشی در معناکرد، پژوهشی را نمایندگی می

شود، کمی کید میأو توجه به مسائل پژوهشی در دانشگاهها ت ارتقاناچیز است. این مسئله در زمانی که بر 

دار نشدن متوسط تعداد دانشجو در کلاس معنامل دارد، أجاي تأمل دارد. مسئله مهم دیگر که باز جاي ت

مسئله نیز دیگر جاي تعجب ندارد. واقعیت این  دار نشدن تعداد کل دانشجویان، اینمعنابا  ،است که البته

نفر در کلاسش حضور دارند با استادي که  20است که در دانشگاههاي کشور بین دستمزد استادي که 

رود تخصیص منابع انتظار نمی ،حضور داشته باشند، تفاوتی وجود ندارد. بنابراین وي کلاسدر نفر  25

حلی از اندازه کلاس باشد. براي این مسئله شاید در آینده باید راه ثرمتأ ]ویژه حقوق و دستمزدبه و[مالی 

  برد.می سؤالزیر  را عالیدر آموزش منابع مالی تخصیص در اندیشیده شود، زیرا عدالت

نسبت دانشجویان زن «دار شدن متغیر معنا مذکور هاي مدل رگرسیونیدر یافته مل دیگرأنکته قابل ت   

این دار شده است. معنادرصد  95با ضریب منفی و در سطح اطمینان که نشکده بود دا »به کل دانشجویان

اند، بودجـه کمتـري دریافـت    هایی که تعداد دانشجوي زن بیشتري داشتهکه دانشکدهست معنابدین  امر

گونه جهتگیري یا سیاست به ویژه براي کشور ما که هیچ ،داینمند. این مسئله کمی دور از ذهن میاکرده

تخصـیص منـابع مـالی یـا      بـاره عـالی در  گیري آموزشاي در این خصوص در حوزه تصمیمنوشته شده

غیرمالی وجود ندارد. واقعیت چیست؟ آیا این مسئله صحت دارد؟ با مراجعه به ادبیات و پیشینه نظري به 

 ,Volk) ت متحده یافت شـد. تحقیـق والـک   لابرخی از شواهد دال بر صحت این مسئله در کشور ایا

نشان داد که در برخی از ایالتهـاي امریکـا متغیرهـاي درصـد زن و درصـد اقلیـت دانشـجو در         (1995

  داري در میزان تخصیص بودجه فدرال (دولتی) است. اما در کشور مـا ایـن مسـئله    معناها عامل دانشکده

کـردن متغیـر نـوع    نشان داد که بـا وارد   پژوهشدر این  ثانویهدارد. تحلیلهاي  نیاز يبه بررسی بیشتر

داريِ بین درصد جنسیت و میـزان تخصـیص از بـین    معناعلوم فنی و پایه) این  -دانشکده (علوم انسانی

همبستگی واقعی بـا متغیـر وابسـته    » درصد زن دانشجو در دانشکده«از نظر آماري متغیر  ،و لذا رودمی

عنوان یـک  کده و میزان تخصیص بهو براي رابطه بین نوع دانش ]یا به اصطلاح یافته جعلی بود[نداشت 

دار شد و نشان داد که در عمل معناکند. متغیر نوع دانشکده با ضریب منفی در تحلیل گر عمل میمداخله

گیرند و چون در آنها هاي فنی و پایه میانسانی بودجه کمتري در مقایسه با دانشکدههاي علومدانشکده

اي فنی و پایه است، در تحلیل قبلی متغیر نسبت دانشجوي زن هنسبت دانشجویان زن بالاتر از دانشکده

  دار ظاهر شد. معنابا ضریب منفی و 
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   گیريبحث و نتیجه

هاي معینی از تخصیص درونی منابع مالی را جنبه نظریههاي تحلیل نشان داد که هر دو مجموعه یافته

پی برد که تلفیق  اواملاً منطبق است. ک (Volk, 1995) هاي والکدهند. این یافته با یافتهتوضیح می

  بیند.تري از تخصیص منابع در سازمانهاي آموزشی را تدارك میها توضیح کاملنظریه

 نظریـه هـاي  هاي این تحقیق نشان داد که دانشگاهها منابع مالی را بـر اسـاس برخـی از جنبـه    یافته   

هایی از این متغیرهـا کـه در   هند. سنجهدیعنی اندازه دانشکده و بازدهی تخصیص می ؛سیاسی -منطقی

  علمـی و نسـبت سـاعات تـدریس بـه اعضـاي       هیئتدار شدند، شامل تعداد اعضاي معنا رگرسیونیمدل 

در مجموع اندازه  ،بود که به ترتیب معرف متغیرهاي اندازه دانشکده و بازدهی بودند. بنابراین علمیهیئت

منطقی بودند که در تخصیص منابع مالی در دانشگاههاي  یهنظرهایی از دانشکده و بازدهی آموزشی جنبه

ترین عامل تعیین کننده میزان بودجـه  نتایج نشان داد که بزرگ ،همچنینگذار هستند. تأثیردولتی ایران 

داسـیلوا  و  (Volk, 1995)هـاي والـک   یافته با یافتـه علمی است. این هیئتها تعداد اعضاي دانشکده

(d’Sylva, 1998) دار یافتند، بلکه آن معنااست. آنها در تحقیقات خود نه تنها این عامل را  گهماهن

 ,d’Sylva)داسـیلوا  اسـت کـه    گفتنی ،بینی کننده ذکر کرده بودند. البتهترین پیشعنوان بزرگرا به

حاً کار برده بود که تلویعلمی را بههیئتبه جاي این متغیر، متغیر مبالغ کل حقوق سالیانه اعضاي  (1998

  علمی اشاره دارد. هیئتبه تعداد کل اعضاي 

علمی) در تخصیص منابع با  هیئتدار شدن متغیر بازده آموزشی (نسبت ساعات تدریس به اعضاي معنا    

دار نشـدن  معنا ،منطبق است. البته (d’Sylva, 1998)و داسیلوا  (Hardy, 1991) هاي هارديیافته

 ,d’Sylva) هاي داسیلواعلمی) بر خلاف یافتههیئتعضاي ضریب بازده پژوهش (نسبت مقالات به ا

  است. (1998

سیاسی نیز در تخصیص منابع پرکاربرد یافت شد. قدرت دانشکده (مبالغ قراردادهـا)   -بحرانی  نظریه   

دار معنـا هـا  نتایج نشان داد که در تعیین میزان تخصیص منابع مالی به دانشکده وذاري بود گتأثیرعامل 

وابستگی منابعِ بیان شـده بـه وسـیله پفیفـر و سالانسـیک       نظریهکاربرد  دار شدن این متغیرنامعاست. 

(Pfeffer & Salancik, 1978)  تأییـد   ،سیاسـی بـود   -تـر بحرانـی   بزرگ نظریهاي از که جنبهرا  

 هایی کـه . او نشان داد دانشکدهاست هماهنگ (Slaughter, 1993)کند. این یافته با نظر سلاتر می

تخصـیص منـابع    فرایندقدرتمند تصور کرد، ممکن است مطلوبیت کمتري در  نتوان آنها را از نظر علمی

 (Chaffee, 1983)دار شدن این متغیر (قدرت علمی) بـا تحقیـق چـافی    معنا ،همچنین داشته باشند.

دانشـجو،  منفعـت   کید اصلی بـر شـهرت دانشـکده،   أدر دانشگاه استنفورد ت بیان کرد کند. اومطابقت می

 ،هاي مورد نظر و قابلیت جذب وجوه اعتباري از خارج دانشـگاه بـوده اسـت. همچنـین    دستیابی به برتری

یکسان  (Volk, 1995) هاي والکدار شدن این متغیر (مبالغ جذب شده به وسیله قراردادها) با یافتهمعنا

  بود.
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در تخصـیص منـابع    ت دانشکده)(قدر بر تخصیص درون دانشگاهی یمحیط بیرون تأثیردار شدن معنا   

د. آنها در تحقیق خـود  نکمطابقت می (Clark, 1992)ها با تحقیقات هیلز و ماهونی مالی به دانشکده

سسات حمایت کننده بیرون ؤیافتند که در سالهاي کمیابی، دو عامل قدرت گروههاي آموزشی و وجود م

قدرت یک عامل نفوذي قوي  ،بنابراین و هستنداز دانشگاه عوامل با نفوذ مهمی در زمینه تخصیص منابع 

در دانشـگاه   ,Clark) (1992بـا پـژوهش وینـانس     ،در زمان کمیابی منابع ذکر شده است. همچنـین 

و  (Bellas, 1994)بر خلاف تحقیـق بـیلاس   نیز دار نشدن جنسیت معنانیز همخوانی دارد. کالیفرنیا 

بود. آنها در تحقیقات خود در دانشگاههاي ایالتی  (Volk, 1995)و والک  (d’Sylva, 1998)داسیلوا 

  دار یافتند.معنادرصد اقلیت و جنسیت را  تأثیرامریکا 

هـا برخـی   هاي دولتی در تخصیص منابع به دانشکدهر تحلیلها مشاهده شد که دانشگاهد ،طورکلیبه   

ریب کارایی دانشکده را عوامل مانند اندازه کلاس (متوسط تعداد دانشجو در کلاس)، بازده پژوهشی و ض

با تعداد دانشجوي بیشتر، بازده پژوهشی بیشتر و  اییههکنند. در صورتی که باید بین دانشکدلحاظ نمی

 تخصیص منابع مالی وجود داشته باشد.  نظرتفاوتی از ها با سایر دانشکده ،ضریب کارایی بیشتر

  

  پیشنهادها

در ایران در تخصیص منابع درون دانشگاه در سالهاي اخیر باید اذعان کرد که اگر چه دانشگاههاي دولتی 

بر اساس قانون برنامه چهارم توسعه و قانون تشکیل وزارت عتف از آزادي عمل بیشتري برخوردار شدند 

عالی از و مراکز آموزش دانشگاههاحقوقی جدید، با حذف ممیزي، استقلال و اختیارات بیشتري به زمینه و 

حقوقی به خودي خود بهینگـی،   زمینهلی درون دانشگاه اعطا کرده است، اما این نظر تخصیص منابع ما

وري بالاتر  کارایی و به ویژه اثربخشی (انطباق بر اهداف آموزشی) تخصیص منابع مالی و به تبع آن بهره

 مطالعات و تحقیقـات علمـی در   نبودکند.  و توسعه علم و فناوري را در کشور تضمین نمی دانشگاههادر 

ها) از یک طرف و خصوص نحوه تخصیص منطقی و بهینه بودجه به واحدهاي درون دانشگاهی(دانشکده

مشکلاتی را در  ،برآوردهاي کارشناسی از هزینه سرانه واقعی در دانشگاهها از طرف دیگر صورت نگرفتن

  وجود آورده است که تا هم اکنون ادامه دارد. ه سالهاي اجراي قانون جدید ب

شود در اولین گام براي اجرایی کردن این قانون، الگوهـاي تخصـیص علمـی و    پیشنهاد می ،اینبنابر   

 -ها خصوص بین دانشکدهمبتنی بر روشهاي منطقی و بهینه در تخصیص این منابع درون دانشگاه و به

یري کـارگ طراحـی و بـه   -گیردهاي آموزش و پژوهش درون آنها انجام میفرایندطور طبیعی تمام که به

ترین گام اثربخش کردن استقلال مالی اعطا شده به دانشگاههاست کـه  ترین و ضرورشود. این گام مهم

شود طرحهاي دقیق، کارشناسی و پیشنهاد می ،کید شده است. همچنینأدر برنامه پنجم توسعه نیز برآن ت

ها انجـام پـذیرد.   اههـاي آموزشـی و پژوهشـی در دانشـگ    منظمی براي برآورد هزینه سرانه واقعی فعالیت
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ه مدلهاي تخصیص منابع مالی درون دانشگاهی ئتواند ارابا پژوهش حاضر می ییسوتحقیقات آینده در هم

  باشد. 21بر اساس تصمیم گیري چند معیاره
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