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 یتجاري سازي تحقیقات دانشگاه منظوربهي زایشی پژوهشی شرکتهاارائه الگوي 

 
  3و کیومرث نیازآذري 2ترانه عنایتی ،*1علیرضا عالی پور

 
    چکیده

مدنظر قرار  دانشگاهها بیشتردر مأموریت نسل جدید  ي زایشی پژوهشیشرکتهایافته در کشورهاي توسعه
تحقیقات  ساختنعاملی براي کاربردي نیز اقتصادي و  و يعنوان ارزش عمده تجارگرفته و به
صورت مطلوب مأموریت اصلی خود ي ایران نتوانستند بهدانشگاههادر  شرکتها. اما این استدانشگاهیان 
 منظوربه ي زایشی پژوهشیشرکتهاهدف این پژوهش شناسایی عوامل تأتیرگذار در ایجاد  .را انجام دهند

. روش پژوهش از نوع آمیخته و جامعه آماري شامل متخصصان بود نشگاههاداسازي تحقیقات تجاري
گیري در بخش کیفی هدفمند و . نمونهبودمراکز رشد دانشگاهی و پارك علم و فناوري استان مازندران 

با حجم  کمیمصاحبه و در بخش  فرایندنفر در  12. در بخش کیفی بوداي تصادفی طبقه کمیدر بخش 
 و مصاحبه شامل هاداده آوريجمع . ابزارشتندعنوان نمونه مشارکت دابه نفر 201فر، ن 420جامعه 

 بخش در و روش کدگذاري در بخش کیفی از هاداده تحلیل و تجزیه براي .بودمحقق ساخته  پرسشنامۀ
ل عوام که نشان داد کیفی بخش در پژوهش . نتایجشد استفاده يتأیید اکتشافی و عاملی تحلیل از کمی

 که نشان داد هایافته کمی بخش . دراستمؤلفه  26 پژوهشی زایشی يشرکتها ایجاد تأثیرگذار در
از کل  درصد 2/5 و بعد ارتباطات با کمترین بار عاملی درصد 18/7 عاملی بازاریابی بالاترین بعد با بار

 اهمیت قرار گرفتند. همچنینترتیب در درجات بعدي کدام بهکند و سایر ابعاد نیز هرمی واریانس را تبیین
بعد ایجاد کننده  10در میان  و شد تأیید استاندارد ضرایب و برازش شاخصهاي با پژوهش نهایی الگوي
و بعد چرخه عمر با ضریب استاندارد  48/0ي زایشی پژوهشی بعد بازاریابی با ضریب استاندارد شرکتها

ي شرکتهابه ترتیب بیشترین اثرگذاري را در ایجاد  47/0و بعد ارزیابی عملکرد با ضریب استاندارد  47/0
  تجاري سازي تحقیقات دارند.  برايزایشی پژوهشی 

 
  .، مازندران، ایراندانشگاههاسازي تحقیقات، ي زایشی پژوهشی، تجاريشرکتها :گانکلیدواژ

                                                           
  ایران. نوشهر، ،خمینی (ره)امام دانشگاه علوم دریایی دانشکده مدیریت و کمیسر دریایی استادیار 1.
  alipoor.alireza@yahoo.com: نویسنده مسئول  *
  tenayat@gmail.com ایران: ساري، ساري، واحد اسلامی آزاد دانشگاه تربیتی علوم گروه دانشیار .2
 k.niazazari@gmail.com ایران: ساري، ساري، واحد اسلامی آزاد دانشگاه تربیتی علوم استاد گروه. 3

  4/12/1395پذیرش مقاله :     20/3/1395دریافت مقاله : 
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   مقدمه
 که یدي دارندجد مأموریت تحقیقاتی، و آموزشی مأموریتهاي علاوه بر دانشگاهها امروز دنیاي در

 کارآفرینی به فعالیتهاي دانشگاهی اگر است. فناوري توسعۀ و نوآوري فرایند در ترفزاینده مشارکت
 دانش کاربرد بشري علوم پیشرفت با ،شود. امروزهمی شناخته فناوري توسعۀ براي منبعی عنوانبه بپردازد،

 حمایت صورت در یافته است. افزایش یو اجتماع سیاسی اقتصادي، هايعرصه تمام در انسان زندگی در
 شکوفایی به علم طریق از آفرینی ثروت با اقتصاد کشور ي دانش بنیان،شرکتهاکیفی  و کمی توسعۀ از

  ).,RezaniaGholipour  Abbasnejad & , 2013( رسدمی حقیقی
در کاري است که راه 4ي زایشی پژوهشیشرکتهاانتقال دانش و فناوري از دانشگاه به صنعت به کمک    

ي زایشی پژوهشی مثل یک چرخ براي انتقال فناوري و شرکتهاشده است. اجرا  کشورهاي توسعه یافته
قوي براي  يمستقیم براي جذب نیرو از دانشگاه و تولید شغل و راهبر یکنند و راهسازي عمل میتجاري

)enneworthB  &قوت بخشیدن به رابطه بین شغلهاي محلی و ساخت اقتصاد محلی هستند
)2004 ,Charles.  در دانشگاه  1996تا سال  1980از سالMIT5  شرکت زایشی  134آمریکا بیش از

اهمیت  دهندهشغل براي جامعه ایجاد کرده است که نشان 83طور متوسط هر شرکت ایجاد شده که به
دا زایشی پژوهشی در ابت شرکتهااگرچه این  .)Shane, 2004, 22( زایی استدر اشتغال شرکتهااین 
  ند. شدایجاد  ،بود MITبا تفکر پژوهش محوري و زایش فکري، که وابسته به دانشگاه  ،نبودند

 زیرا است، دستاوردهاي پژوهشی سازيتجاري روشهاي تریناز مهم پژوهشی زایشی يشرکتها ایجاد   
 از و است فناوري و پژوهش فعالیتهاي اجتماعی -اقتصادي آثار دهندهملموس نشان صورتبه، سویی از

توسعه  براي ايزمینه و به همراه دارد مییدرآمدهاي دا پژوهشی مؤسسات و دانشگاههابراي  دیگر، سوي
 کندمی شغلی ایجاد جدید اندازهايچشم آنها انسانی براي نیروي همچنینو  شودمحسوب می فعالیتها

(Paula & Guilherme, 2015, p. 337).  ي دانشگاههاعنوان نسل سوم که بهي دانشگاههادر
اساسی براي افزایش درآمد ی ي زایشی پژوهشی راه حلشرکتهاایجاد  هستند، کارآفرین مطرح

  .) Sanchez, 2003& Perez( انجامدکه به پیشرفت اقتصادي کشورها می ستدانشگاهها
کاربرد علم در عمل  ،یا به عبارتی دانشگاهبا  صنعت ارتباط به توجه بر اساس پژوهشاهمیت این    

توسعه  سالهپنج هايبرنامه جمله از سیاستگذاریهاي مختلف این تحقیق برگرفته از اجرايضرورت  است.
  . است) 17ماده  ،فصل دوم، ساله پنجم توسعهبرنامه پنج( ایران

 -ي اقتصاد تربر اثربخشی ملموس يفناور و پژوهش توسعه سیاستگذاریهاي در جدید يههادیدگا   
  به  توجه سیاستها این يهاجنبه ترینمهم از . یکیدارند زیادي ي پژوهشی تأکیدفعالیتها اجتماعی

 ,Dagmara &Weckowska) است نوین يیهافناور توسعه و پژوهشی دستاوردهاي سازييتجار

                                                           
4. Research Spin off Companies 
5  . Massachusetts Institute of Technology 
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  هی و پژوهشگران دانشگا استاداني زایشی پژوهشی با محوریت شرکتها که در این میان (2015
  روش ترینند ملموسنتوامی جدید در ادبیات سیاستگذاري پژوهش و فناوري یعنوان موضوعبه

  د.نباشبا هدف توسعه فناوریهاي نوین  پژوهشی دستاوردهاي سازيتجاري
نتوانستند در  شرکتهاسفانه این أي زایشی پژوهشی، متشرکتهارغم اهمیت و ضرورت وجود علی   

زش عالی با هدف تجاري سازي تحقیقات دانشگاهیان ایجاد شوند و در این مسیر و مراکز آمو دانشگاهها
 نامناسب عملکرد و ضعف بازار و تحقیقات نتایج تجاري نبودن ایران مانند کشورهایی در. اندمواجه انعبا م

 فناوري در داخلی متخصصان بودن نقشۀ محدود توسعه، فناوري، تحقیق، زنجیرة نبودن خصوصی، بخش
 و علم تولید بخش چالشهاي ترینمهم از سطح ملی در فناوري تغییرات و نوآوري بودن محدود ور،کش

 مطلوب نحو به علمی پژوهشهاي نتایجکه از  شودموجب می موجود یتوضع ادامۀ است. فناوري توسعۀ
 باشند اشتهند زمینه این در گذاريسرمایه براي ايانگیزه دولتی و غیر دولتی بخشهاي و نشود استفاده
717) p. 2014,Hafezian, Salehi & Enayati, (. هدف بر همین اساس در پژوهش حاضر 
  ي زیر بود:پرسشها به گوییپاسخ

  ند؟اتجاري سازي تحقیقات کدام برايي زایشی پژوهشی شرکتها کننده ایجاد عوامل .1
  است؟ ي زایشی پژوهشی چگونهشرکتها کننده عوامل ایجاد از یک هر اولویت . 2
با  زایشی پژوهشی يشرکتهاکننده شناسایی ابعاد ایجاد  تعیین ر خصوصد توانمی را الگویی . چه3

  کرد؟ ارائه هدف تجاري سازي تحقیقات 
 است؟ میزان چه به نظر مورد الگوي برازش . 4

تحقیقات  و در ادامه پیشینهبحث ي زایشی پژوهشی شرکتهامبانی نظري درباره  ابتداساختار مقاله در    
در دو  ،سپس ه است.شدتشریح ي زایشی پژوهشی شرکتهاعوامل مؤثر بر ایجاد  خصوصانجام شده در 

تا با شناسایی این  شدند ارائهي زایشی پژوهشی شرکتهاعوامل اثرگذار بر ایجاد  کمیبخش کیفی و 
سازي منظور تجاريریزي صحیح و عملیاتی بهو خبرگان دانشگاهی بتوانند با برنامه نعوامل، مسئولا

راه اندازي ي نسل سوم دانشگاههادر ي زایشی پژوهشی را شرکتها  ،و پژوهشگران استادانتحقیقات 
  .کنند

 
  مبانی نظري و پیشینه 

تحقیقات در به توسعه  نوطهاي توسعه اقتصادي، اجتمـاعی، سیاسـی و فرهنگی کشور مپیشبرد برنامه
ي زایشی پژوهشی شرکتها ،خصوصکه در این  ستپژوهشهای یو کارا یعالی و افزایش اثربخشآموزش

و محل تجمع ي کارآفرین دانشگاههاو مراکز رشد ، یکی از جدیدترین مفاهیم در پارکهاي علم و فناوري
 .Alipour & Enayati, 2016, p) هستند تحقیقات ساختنبا هدف تجاري  پژوهشگران دانشگاهی

و مراکز تحقیقاتی با  دانشگاههادر تازگی بهي زایشی که رکتهاشیکی از جدیدترین  ،به عبارتی ؛(18

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
l.i

rp
he

.ir
 a

t 1
2:

21
 +

03
30

 o
n 

T
ue

sd
ay

 N
ov

em
be

r 
7t

h 
20

17
Archive of SID

www.SID.ir

http://journal.irphe.ir/article-1-3232-fa.html


  سازي تحقیقات دانشگاهی ارائه الگوي شرکتهاي زایشی پژوهشی به منظور تجاري  118
 

زایشی پژوهشی  يشرکتها هستند.ي زایشی پژوهشی شرکتهادانشگاه ایجاد شده است،  استادانمحوریت 
 نداهگرفت شکل دانشگاهی نتایج تحقیقات یا محوردانش هايفناوری از تجاري برداريبهره منظوربه
)525 p. 2010, nroKogler& Mu ,Bathelt(. از یکی فقط که شرکتی هر بارزترین تعریف در 

 :)Ziaee, 2011, 55( شودمی پژوهشی تلقی زایشی شرکت ،باشد داشته زیر را شرایط
   ؛پژوهشی باشند مؤسسه یک یا دانشگاه یک مدر استخدا اکنون یا قبلاً شرکت بنیانگذاران. الف
   ؛باشد گرفته پژوهشی شکل يدستاورد اساس بر شرکت .ب
 ایجاد پژوهشی سازمان از یک فیزیکی) يمالکیتها (انتقالالامتیازانتقال حق قرارداد اساس بر شرکت .ج

  .شود
 با یادشده همه شرایط یا دو که شودمی گفته پژوهشی شرکت زایشی وقتی شرکت تر،بسته در تعاریف   
بسیار مفید در پیشرفت اقتصادي مورد توجه  یعاملعنوان ي زایشی بهشرکتها. ایجاد وجود داشته باشد هم

 جو کردوي زایشی را باید در تبدیل علم به ثروت جستشرکتهاقرار گرفته است. هدف اصلی از ایجاد 
(Christian & Antonio, 2018, p. 176)ي زایشی پژوهشی شرکتهاماهیت ایجاد  ،به عبارتی ؛

 سال کانادا در دولت .استثروت  به علم تبدیل ییاجرا . تجاري سازي راهکارهاياستتجاري سازي 
 پژوهشی هايیافته و هاایده آن طریق از که است کرده تعریف يفرایند عنوانبه را سازي تجاري 2004

 سراسر در و یابندمی ) توسعهخدمات و کالاها جدید، (فناوریهاي محصولات در قالب و شوندمی عملیاتی
از  یکی نوآوریها و تحقیقات نتایج سازيتجاري به توجه .)Diane, 2004( دشونمی فروش قابل جهان

 و اجتماعی اقتصادي، توسعه بر آن مستقیم ثیرأقبول ت و فناوري و علم اهمیت پذیرش رویکرد نمودهاي
 دانش اقتصاد گیريشکل راه سر موجود بر موانع برداشتن نویدبخش رویکرد این پذیرش فرهنگی است.

 دانشگاههاعنوان یک مأموریت جدید براي به دانش را سازي ر اقتصاد دانش بنیان تجارياست. د بنیان
هاي تحقیقاتی خود را وارد ثر یافتهؤند به نحوي ماهي ایران هنوز نتوانستدانشگاههااما  ،انددر نظر گرفته

) Heidari& Pourezzat ,,2011  و بین دانشگاه و صنعت کماکان فاصله وجود دارد کنندصنعت 
p. 59) ،ایجاد چگونگی. استکم کردن این فاصله  برايي زایشی پژوهشی شرکتهاایجاد  و بنابراین 
شرایط  و موجود يحمایتها انتقال، منابع قابل افراد، مادر، سازمان نوع پژوهشی برحسب زایشی يشرکتها
 است. شناسایی آنها قابل ايبر نیز مشابهی مراحل ،حال عین اما در دارند. تفاوتهایی یکدیگر با محیطی
 کسب و کار جدید ایجاد قابلیت با به محصول پژوهشی ایدة تبدیل مراحل آن یا متناظر شرکتها این ایجاد

 اندشده تعریف مرحله سه در ساده خیلی هابندیتقسیم از برخیدر  که است شده بیان مختلفی طرق به
ي تصویرساز مراحل به را آن دیگر برخی .)Ziaee,2011 , 56( از زایش بعد و زایش زایش، از قبل:

 در و بازار ورود به تجاري، محیط در محصول اثبات پرورش ایده، به و تعریف تجاري بالقوه فرصت یک
   .)Branscomb & Philip, 2003( اندتقسیم کرده سرمایه بازگشت آغاز و و کار کسب توسعۀ، نهایت

که اگر محیط مناسب طوريبه ند،ثرؤهشی عوامل محیطی بسیار مي زایشی پژوشرکتها ایجاد فراینددر    
وجود نداشته باشد، درآن صورت، شرکت هرگز شکل نخواهد گرفت  هاشرکتاین براي تشکیل 
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(Urszula & Adam, 2012). ي زایشی پژوهشی، شرکتها ایجاد ثر برؤدر میان عوامل محیطی م
  گذاري ي سرمایهشرکتهاشامل حمایت بانکها و که  ،حمایت نهادها و سازمانهاي دولتی و خصوصی

  دارد.  نقش بسیار مهمی شرکتهاشود، در تشکیل این می
           از سازي تجاري از مرحلۀ پیش در خود فناوري توسعۀ منظوربه پژوهشی زایشی يشرکتها از بسیاري   

انتخاب مکان  .)Sternberg, 2014, p. 140( گیرندمی بهره چشمگیري به نحو دولتی هايبرنامه
 کار، و کسب شرکاي به نزدیکی مانند است. عواملی مؤثرشرکت  ایجادمناسب براي شرکت زایشی در 

 ایجادالمللی در بین تجربۀ و مالی کمکهاي مالیات، بودن سرمایه، دسترس پذیر محصولات، براي تقاضا
ي شرکتها ).González & Kuechle, 2013, p. 10( است مؤثربسیار  ي زایشی پژوهشیشرکتها

 و است اقتصادي رشد و ایجاد شغل براي ظرفیتی و دانش انتشار براي مهمی زایشی پژوهشی ابزار
 در علمی هیئت اعضاي قبلی هايهتجرب و چندگانه مشترك، مجوزهاي گذاريسرمایه مانند متغیرهایی

  .)2013Hayter ,( است اثرگذار شرکتها این ایجاد فرایند
از طریق تجاري سازي  جامعه رفاه سطح توسعۀ و زندگی کیفیت ي زایشی پژوهشی در ارتقايتهاشرک   

عنوان را بهپژوهشی شرکتهاي زایشی   دانشگاهها؛ بسیاري از دارند بسزایی نقش دانشگاههاتحقیقات 
مکانات را که قابلیت پخش ا دانندمی دانشگاههاسازمانی براي تهیه ارزان و منعطف امکانات در کنار 

سسان هستند. ؤهاي اولیه براي رشد ظرفیتهاي کارآفرینانه مدیران و مدارند و عامل دسترسی به سرمایه
طور چشمگیر اما به ،ي زایشی پژوهشی ممکن است در شرایط کل اشتغال در ظاهر کوچک باشندشرکتها

ترویج کارآفرینی فناورانه،  کنند و برايمیاي کمک به ایجاد مشاغل جدید و نوآوري در اقتصاد منطقه
دهند و با تکیه بر مهارتهاي فناوري نوین در توسعه فناوري نوین قرار می "کسب و کار خود را عمدتا

بر علاوه این عوامل . )Wrigt & Franklin, t,Locket 2003( کنندمیدستمزد خوب پرداخت 
 شرکتهادر بقاي  ،عبارتییا به شرکتها در رشد ،دارندنقش مؤثري اینکه در ایجاد شرکت زایشی پژوهشی 

  توانند تأثیرگذار باشند.می نیزمنظور تجاري سازي تحقیقات به
خصوص در دنیاست و در کشورهاي در حال توسعه و به ی نوي زایشی پژوهشی موضوعشرکتها مسئله   
 فتن مباحث بیان شدهبا در نظر گر ،تحقیقات نادري صورت گرفته است؛ لذا زمینهایران در این کشور در 
ي شرکتهاثر بر ایجاد ؤعوامل م دربارهروزترین تحقیقات داخلی و خارجی انجام شده هتوان خلاصه بمی

  کرد.ارائه  1زایشی پژوهشی را به شرح جدول 
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  ي زایشی پژوهشیشرکتهاعوامل تأثیرگذار بر ایجاد باره تحقیقات انجام شده در -1جدول 

یف
رد

  

  پژوهشو روش  جامعه آماري  عنوان
  عوامل تأثیرگذار 

ي شرکتهابر ایجاد  
  زایشی پژوهشی

  
  
  
  
  
  
  
  

منابع 
  داخلی

 موفقیت بر مؤثر عوامل بررسی
 دانشگاهی زایشی يشرکتها

 &Safari  & Kazemi(
, 2015)Arabs 
 

  

   شیوة نظر از و کاربردي هدف نظر از تحقیق
 بود. نوع همبستگی از توصیفی هاداده آوريجمع
 در مستقر شرکت 256 شامل پژوهش آماري جامعۀ

 شیوة بود که اصفهان تحقیقاتی علمی شهرك
 از استفاده با نمونه حجم و ساده تصادفی گیرينمونه 

  .شد محاسبه شرکت  148 مورگان جدول

 دانشگاه دولتی، قوانین
 ،جغرافیایی مکان مادر،

 فردي ویژگیهاي
 خصوصیات ،مؤسسان

  زایشی شرکت

ي زایشی هاشرکتمدل رشد 
 دانشگاهی

), 2014Ekhtiarzadeh(  

 عمیق هايمصاحبه و بنیادین روش نظریه بر تکیه با
 مدیره تئهی اعضاي و عامل مدیران از نفر بیست با

 تهران، دانشگاه رشد مرکز در مستقر چهارده شرکت
 شریف صنعتی دانشگاه پیشرفته فناوریهاي رشد مرکز
 به تهران اهدانشگ فناوري و علم پارك همچنین و

 شرکتها دست نوع این رشد مدل تدوین براي مبنایی
  است. یافته

تدوین طرح کسب و کار، 
انطباق شرکت زایشی با 

مین أماهیت حقوقی، ت
منابع مالی، بازاریابی و 

معرفی محصول، فروش و 
تثبیت بازار، توسعه 

بازارهاي جدید، باقی 
ماندن در بازار و تثبیت 
ساختار شرکت، مدیریت 

سب و کار، چرخه عمر ک
  شرکت

بررسی نقش انکوباتورهاي 
ي شرکتهادانشگاهی در ایجاد 

زایشی دانشگاهی      
 et al., Hafezian

2014)(  

 شامل آماري جامعۀ و بود آمیخته نوع از پژوهش روش
در  رشد مراکز حوزة در متخصصان و خبرگان
 در گیرينمونه بودند. مازندران استان يدانشگاهها

 تصادفی کمی بخش در و هدفمند کیفی طالعۀم بخش
 فرایند در نفر سیزده کیفی بخش در اي بود.طبقه

 نفر، 114 جامعۀ حجم با کمی بخش در و مصاحبه
  داشتند. نمونه مشارکت عنوانبه نفر  371

ترین عوامل شامل ممه
 بعد خدمات ،بعد زیرساخت

  کارکنان مدیریت و بعدو 

 ع درمناب تنوع و تعدد اهمیت
 ایجاد شرکتهاي فرایند موفقیت
 )Ziaee, پژوهشی زایشی

2011)  

پژوهشی با استفاده از  زایشی شرکتهاي مراحل ایجاد
  .شد بررسی »بازنوآوري الگوي«

 منابع فنی، منابع مالی،
  اجتماعی و انسانی نیروي

ي زایشی شرکتهاجایگاه 
 کارآفرینی دانشگاهی در توسعه

 Zolfaghari) دانشگاهها
et al., 2011)  

  

که با مطالعه اسناد، بانکهاي  بودکیفی  ايمطالعه
فناوري و   اطلاعاتی و مقالات کارآفرینی و انتقال

ي زایشی شکل گرفت و بر اساس شرکتهامقالات 
از مصاحبه عمیق با خبرگان  دست آمدهبههاي یافته

ي زایشی داخلی صورت شرکتها سسانؤدانشگاهی و م
  گرفت.

 دانشگاههان، کارآفری افراد
  و مراکز تحقیقاتی، 

هاي کارآفرینی، هسته
هاي دولت و نهادها حمایت
  شرایط جغرافیایی و

  
  

استراتژي تجاري سازي 
ي شرکتهاتحقیقات براي 

کشورهاي   با هدف توسعه اقتصاد جوامع انمحقق
هستند، درباره  6جنوب شرق آسیا که عضو آ.سه.آن

تسهیلات و  ساختنفراهم 
منظور حمایتهاي لازم به

                                                           
6  . ASEAN 
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یف
رد

  

  پژوهشو روش  جامعه آماري  عنوان
  عوامل تأثیرگذار 

ي شرکتهابر ایجاد  
  زایشی پژوهشی

  
  
  
  

منابع 
  خارجی

 زایشی دانشگاهی
(Aam Hamid, 
Nur,Wahyudi, 

Muhammad & Ida 
Idayu, 2015) 

 
 

  

ي مالزي دانشگاههاانکوباتورهاي دانشگاهی در 
  .کردندبررسی 

ي زایشی شرکتهاموفقیت 
  دانشگاهی، تدوین 

هاي تجاري مشیخط
سازي، در نظر گرفتن 

موقعیت اقتصادي، توسعه 
تجاري سازي، فرهنگ 

ي زایشی شرکتهاایجاد 
دانشگاهی بر مبناي 

اي، استعدادهاي منطقه
ریابی، توسعه ابعاد بازا

        منظور بهمنابع انسانی 
ي زایشی شرکتها
ارزیابی  و دانشگاهی

  عملکرد

 –بررسی شرایط فرهنگی 
ي شرکتهااجتماعی در تأسیس 

 (زایشی دانشگاهی
(Anna,Tadeusz & 
Magdalena, 2015) 

  

و مصاحبه با نمونه آماري که  با رویکرد کیفیتحقیق 
 16سه دانشگاه آمریکا که صاحب  استادانشامل 

  انجام شد. ،بودشرکت زایشی دانشگاهی 

دانش فناوري، فرهنگ 
نوآورانه، حفاظت از 

مالکیت معنوي، ثبت 
اختراعات، حمایت از روند 
نوآوري در مناطق، حمایت 

سسات دولتی و ؤم
حمایت  خصوصی،

وجود سسات آموزشی، ؤم
 و و دانشمندان انمهندس

  برتر فناوريصنعت 

ي زایشی شرکتهاموفق  عوامل
 ,Sternberg( دانشگاهی

2014(  

   منحصر هايداده اي ازمجموعه اساس برمحقق 
 اعمال با را ي آلماندانشگاههاه از سال 11 روند فرد به

 دولتهاي حمایت برنامه دو با ،کنترل گروه رویکرد یک
  .کردبررسی  ايمنطقه شرایط دو در مختلف

اي، اي منطقهحمایت
حمایتهاي دولتی، اقتصاد 

اي، تخصصهاي منطقه
دانشگاهی، فناوریهاي 
 و برتر، حمایتهاي دانشگاه
  ارائه ضمانتهاي کافی

  
نقش حمایتی مراکز رشد 

ي زایشی شرکتهادانشگاهی در 
 & Soetanto) دانشگاهی

Jack, 2014)  

ي بریتانیا، شرکتهااز  ايتوصیفی در نمونه یتحقیقدر 
نقش حمایتی مراکز رشد دانشگاهی درباره هلند و نروژ 

  .بررسی کردي زایشی دانشگاهی شرکتهادر 

هاي د فناوریوجو
بازارمحور، حمایت از 

کارآفرینی شبکه محور و 
با  شرکتهاارتباط بین 

  کارآفرینان
  
 براي پتانسیلی و دانش انتشار براي مهمی ایشی پژوهشی ابزاري زشرکتها .پژوهش مفهومی الگوي   

و  استادانمتغیرهاي زیادي با محوریت تجارب  و هستنددر کشور  اقتصادي رشد و ایجاد شغل

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
l.i

rp
he

.ir
 a

t 1
2:

21
 +

03
30

 o
n 

T
ue

sd
ay

 N
ov

em
be

r 
7t

h 
20

17
Archive of SID

www.SID.ir

http://journal.irphe.ir/article-1-3232-fa.html


  سازي تحقیقات دانشگاهی ارائه الگوي شرکتهاي زایشی پژوهشی به منظور تجاري  122
 

 یک ماستخدا شرکتهاي زایشی پژوهشی در بنیانگذاران ند.مؤثر شرکتهااین  ایجاد فرایندپژوهشگران در 
. استفناوري  که نیازمند ارتباط با مراکز رشد و پارکهاي علم و هستند پژوهشی مؤسسه یک یا دانشگاه

و  استادانبا محوریت  شرکتهاي زایشی پژوهشی شناسایی شوند و این شرکتهااگر عوامل ایجاد کننده 
 یعنوان عاملبه ،پژوهشگران دانشگاهی بتوانند ارتباط مناسبی با مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی برقرار کنند

ي زایشی شرکتهاخواهند گرفت. هدف اصلی از ایجاد ار مفید در پیشرفت اقتصادي مورد توجه قرار بسی
 به توجه با .استسازي تحقیقات تجاري ،تبدیل علم به ثروت یا به عبارتیآن در پژوهشی نقش اساسی 

  است. 1صورت شکل مفهومی پژوهش به الگوي، شده مطرحو پیشینه  نظري مبانی
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الگوي مفهومی پژوهش - 1شکل 
  
  پژوهش وشر
 و کیفی روشهاي تلفیق با اکتشافی آمیخته روش از پژوهش ماهیت و هدف به توجه با پژوهش این در

و خبرگان مراکز رشد دانشگاهی و  متخصصان از نفر دوازده با پژوهش موضوعابتدا شد.  استفاده کمی
و  دانشگاههاساي مراکز رشد ؤله مدیر پارك استان و رپارك علم و فناوري در استان مازندران از جم

مراکز رشد و پارك علم و  عالی، آموزش مطالعات حوزة در که ،سسات آموزش عالی استان مازندرانؤم
 عنوانبه نفر 201 آماري جامعۀ پژوهش کمیبخش  . درشدفناوري داراي سوابق اجرایی بودند، بررسی 

ها و با مصاحبه متن از استخراج شده کدهاي و هامجموع مؤلفه از تند.داش مشارکت پژوهش این در نمونه
 پرسشنامه محتوایی شد. در روایی محقق ساخته آماده ايپرسشنامه در نظر گرفتن مبانی نظري تحقیق،

ت پرسشنامه را سؤالادو نفر از خبرگان مرکز رشد دانشگاه مازندران و دو نفر از پارك علم و فناوري 
خبرگان، بازنگري لازم در پرسشنامه صورت  هايبا در نظر گرفتن نظر ،که در نهایت ردندکبازبینی 

 مل تأثیرگذار بر ایجاد شرکتهاي زایشی پژوهشیاعو

 شرکتهاي زایشی پژوهشی

  تجاري سازي تحقیقات
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 /.)79( ضریب آلفاي کرونباخ میزان  SPSSافزارنرم کمک به لازم پایایی تعیین براي ،سپس .گرفت
 ندفرای و محتوا تحلیل از کیفی پژوهش هايداده تحلیل براي .بود لازم پایایی بیانگر که شد محاسبه

 و متغیرها بین روابط تعیین پژوهش و براي پرسشهاي به توجه با کمی بخش ردد. ش استفاده کدگذاري
عاملی  تحلیل از هامؤلفه بنديرتبه براي و استنباطی و توصیفی آمار روشهاي از آنها اهمیت ضرایب
  . شد استفاده هاداده تحلیل براي 50/8لیزرل  قسمت از این در شد. استفاده8 يتأیید و 7اکتشافی

  
  هایافته
مصاحبه با خبرگان مراکز رشد و پارك علم و فناوري،  برگزاريپس از  :کیفی بخش در هایافته .الف
 براي .شد حاصل اولیه مفهومی کد 220 باز کدگذاري مرحلۀ در شد کهپژوهش تحلیل  کیفی هايداده

 این مطابقت و بررسی از پس و بوط بیانمر، مقولات و مفاهیم 2در یک مورد به شرح جدول  نمونه، 
شده  ارائه 3نتایج کدگذاري نهایی در جدول  .شد شمرده مشترك کدهاي تکراري، کدهاي حذف و کدها
  . است

    
  مصاحبه و کدگذاري فرایندهاي کلامی در اي از گزارهنمونه -2جدول 

  ها/ مؤلفهمفاهیم  گزاره کلامی
ي زایشی پژوهشی شرکتها ا امکانات و ظرفیتهاي هر منطقه از کشور بایدمادر و بومی متناسب ب هايدانشگاه
براي ل شوند؛ امکانات و شرایط مناسب یبراي ایده و فکر اصلی پرورش یک ایده اهمیت قا و کنندرا ایجاد 

ي زایشی پژوهشی شرکتها ایجادترین منابع مهمشود، مربوط میبه حمایتهاي دولت  "که عمدتا ،پرورش ایده
- خواهند شد. ما باید از ایده مواجهبا چالش اساسی  شرکتها گونهاین آن،که در صورت نبود  رودشمار میبه

ي با کیفیت در دانشگاههااز  ،عبارتیي مادر و بومی متناسب با هر منطقه؛ بهدانشگاههاهاي پژوهشگران در 
  ایت کنیم.اي طبیعی، اجتماعی و فرهنگی آن استان حمهر استان متناسب با ظرفیت

وجود دانشگاه مادر، 
دانشگاه مادر،  حمایت

تولید ایده در دانشگاه 
  حمایت از  و مادر

  هاایده

  
 و کدگذاري اکتشافی، و هاي عمیقاز مصاحبه دست آمدهبه کیفی هايداده تحلیل و تجزیه اساس بر   

توان می احبه شوندگانمص نظر ، طبقنظري مبانی با آنها مطابقت و هامصاحبه متن محتواي تحلیل
 26با هدف تجاري سازي تحقیقات دانشگاهی در  را ي زایشی پژوهشیشرکتهاهاي اصلی در ایجاد مؤلفه

  .)3جدول کرد (بندي مؤلفه طبقه
  

   

                                                           
7 Exploratory Factor Analysis 
8 Confirmative Factor Analysis 
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  اصلی هايلفهؤم شناسایی و مفاهیم باز کدگذاري و هامصاحبه محتواي تحلیل نتایج -3جدول 
  هالفهؤم  ردیف

   ي زایشی پژوهشیشرکتها ساله) در  حمایت ازهاي توسعه پنج(در برنامه دولتیوجود قوانین   1
(تسهیلات دولتی  ي زایشی پژوهشیشرکتهاگذاري بخش خصوصی براي کمک به منابع مالی کافی از طرف دولت و سرمایه  2

  و حمایت بخش خصوصی)
  از امکانات دانشگاه شرکتهابردن ي زایشی پژوهشی و بهره شرکتهااز ایجاد  دانشگاههاحمایت مالی   3
  هایی همچون نیروي کار ماهر و متخصص در منطقهسرمایهداشتن وجود   4
  هاپارک این ثر درؤي زایشی پژوهشی با مراکز رشد پارکهاي علم و فناوري منطقه و حضور مشرکتهاارتباطات مناسب   5
  داشتن تجهیزات پژوهشی در دانشگاه مادر  6
(نقش دانشگاه مادر در تولید ایده و ارائه آن به کند تولید ایده ي زایشی پژوهشی به دانشگاهی که بتواند اشرکتهوابستگی   7

  ي زایشی پژوهشی)شرکتها
  ي زایشی پژوهشی به آنهاشرکتهادر منطقه و دسترسی  Hightechو  R&Dقابلیتهاي   داشتن فعالیت  8
  به محصولریزیهاي تجاري در تبدیل ایده قابلیت برنامه  9
  هاي دانشجویان دوره دکتريي زایشی پژوهشی با طرحهاي تحقیقاتی و پایان نامهشرکتهاثر ؤارتباطات م  10
  پژوهشگران و دانشجویان با تحصیلات متفاوت در اجراي تحقیقات شرکتهاي زایشی پژوهشی حضور  11
  ي زایشی پژوهشیکتهاشرتحصیلی اعضاي هیئت علمی) (رشته هاي تنوع در اعضاي هیئت علمی  12
  ي زایشی پژوهشیشرکتهاسیاستگذاریهاي آموزشی و پژوهشی جامع در حمایت از ایجاد   13
  ي زایشی پژوهشیشرکتهامشاوران اقتصادي و بازاریابی و فعالان سرمایه اجتماعی در  داشتن وجود  14
  ي زایشی پژوهشیشرکتهاو اعضاي  استادانقبلی  هايهاستفاده از تجرب  15
لی کمیایجاد شغل براي دانشجویان تحصیلات ت منظوربهي زایشی پژوهشی شرکتها درریزي استراتژیک داشتن برنامه  16

   صاحب ایده
  ي زایشیشرکتها(مدیریت دانش) توسط مدیران  حفاظت از داراییهاي فکري  17
  زایشی پژوهشی يشرکتهاحمایت دانشی مدیران  براياز عملکرد دانشگاه مادر  بازخور دریافت  18
  دانشگاهی آموختگاندانش تعامل با برايیک سیستم ارتباطی  داشتن وجود  19
  ي زایشی پژوهشیشرکتهاتوانایی در شبکه سازي و مهارت ارتباطی اعضا و بنیانگذاران   20
  ي زایشی پژوهشیشرکتهااطلاعاتی مدیریت در   نظامهايپیاده سازي   21
  پژوهشیي زایشی شرکتهامیزان عمر   22
  ي زایشی پژوهشیشرکتهاجذب دانشجویان کارآفرین محور در   23
  اي)ها (تفکر بین رشتهي زایشی پژوهشی از ارتباط بین رشتهشرکتهاآگاهی اعضاي   24
  ي زایشی پژوهشیشرکتها يدانش مدیریتی و کسب و کار در اعضا  25
  ي زایشی پژوهشیشرکتها يکارگیري تجارب  و دانش صنعت در کسب و کار و تولید توسط اعضاهب  26

  
ایجاد کننده شرکتهاي  عواملپژوهش ( اول سؤالبراي پاسخگویی به : کمی بخش در هایافته. ب

عوامل  از هر یک اولویت(پژوهش  دومسؤال و  )اند؟زایشی پژوهشی براي تجاري سازي تحقیقات کدام
عوامل اثرگذار در ایجاد شناسایی  نیز براي و )جاد کننده شرکتهاي زایشی پژوهشی چگونه است؟ای

بود که  لازم عاملی تحلیل اجراي براي .از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد ي زایشی پژوهشیشرکتها
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 اینکه و گیريهنمون کفایت از تا شود انجام 10بارتلت و آزمون )9KMOاولکین ( مایر آزمون کایزر ابتدا
  .) 4 جدول( اطمینان حاصل شود نیست، صفر برابر جامعه در همبستگی ماتریس

  
  بارتلت و اولکین مایر کایزر آزمون -4جدول 

  )sigسطح معناداري(  )dfدرجه آزادي(  با تقریب  دقت نمونه
640/0  782/730  325  000/0  

  
 الکین مایر کایزر آزمون در معناداري سطح هاینک به توجه با دهد،می نشان 4 جدول که گونههمان   

 عدد همچنین داد. انجام را عاملی تحلیل توانمی و است دارمعنا آزمون پس آمده، دستبه 5/0 از کمتر
 و هاستداده درون واریانس مقدار آزمون که دهدمی نشان را (KMO)گیري کفایت نمونه اندازه 640/0
 توانایی ،است 5/0 از کمتر معناداري سطح که آنجا از است. پذیرش قابل شود ومی تبیین عوامل وسیلهبه

منظور آگاهی از نحوه توزیع متغیرها در بین عاملها و نامگذاري شود. بهمی تأیید هاداده بودن عاملی
  نشان داده شده است.  5عاملها، ماتریس نحوه توزیع متغیرها بین عوامل مختلف محاسبه و در جدول 

ها به روش واریماکس انجام شد و نحوه تر واریانس، تحلیل عاملی با چرخش دادهور توزیع متناسبمنظبه
  دهد. متعادل بودن و اختلاف کم بین آنها را نشان می ،توزیع واریانس بین عاملها

  
  ماتریس مقادیر واریانس تبیین شده توسط عاملها قبل و بعد از چرخش واریماکس 5-جدول 

  عناصر استخراج شده بعد از چرخش  ستخراج شدهعناصر ا  عامل
  درصد تجمعی  درصد واریانس  کل  درصد تجمعی  درصد واریانس  کل  
1  3/425 13/175 13/175 1/868 7/183 7/183 
2  1/871 7/198 20/373 1/711 6/579 13/762 

3  1/562 6/007 26/380 1/704 6/555 20/318 

4  1/506 5/792 32/172 1/695 6/518 26/836 

5  1/420 5/463 37/635  1/538 5/916 32/751 

6  1/315 5/057 42/692 1/480 5/694 38/445 
7  1/276 4/908 47/601 1/470 5/656 44/101 
8  1/153 4/436 52/037 1/431 5/504 49/605 
9  1/107 4/258 56/295 1/422 5/470 55/075 
10  1/037 3/988 60/283 1/354 5/208 60/283 

                                                           
9  . Kaiser Meyer Olkin 
10  . Bartletts Test 
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درصد واریانس  238/60توانند ي زایشی پژوهشی میشرکتهاعنوان عوامل مؤثر بر ایجاد عامل به ده   
عامل ، درصد 57/6عامل دوم  ،درصد 18/7عامل اول شامل  متغیرها را نشان دهند. واریانس این عوامل

عامل  ،درصد 69/5 عامل ششم، درصد 91/5 عامل پنجم، درصد 51/6، عامل چهارم درصد 55/6سوم 
بود  درصد 20/5 و عامل دهم درصد 47/5 عامل نهم ،درصد 50/5عامل هشتم  ،درصد 65/5هفتم 

امل مشخص و نامگذاري شدند. ونام ع ،ت و ادبیات تحقیقسؤالاکه با توجه به ماهیت ) 5(جدول 
شبکه  ،و دانشجویان استادانهاي تحصیلی دست آمده به ترتیب بازاریابی، تنوع در رشتههعاملهاي ب

سازي، ارزیابی عملکرد، سیاستگذاري، چرخه عمر شرکت، مدیریت دانش، دانشگاه مادر، منابع انسانی 
  دانش محور و ارتباطات بودند.

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 روابط بین ابعاد موجود در ایجاد شرکتهاي زایشی پژوهشی و ضرایب استاندارد مستقیم - 2شکل 

  
شناسایی ابعاد ایجاد کننده  تعیین در خصوص توانمی را وییالگ چه( ال سومؤسبراي پاسخگویی به   

از تحلیل عاملی  الگوتهیه ) و کرد؟ ارائه زایشی پژوهشی با هدف تجاري سازي تحقیقات  شرکتهاي
  ها بر مبناي ، عوامل و مؤلفه11ي براي ایجاد اعتبار سازهتأییدتحلیل عاملی از  شدي استفاده تأیید

                                                           
11  . Construct Validity 

A11 

A22 

A33 

A44 

A55 

A66 

A77 

A88 

A99 

A1010 

Spin off 

0.48 

0.38 

0.38 

0.42 

0.41 
0.47 

0.34 

0.28 

0.36 

0.41 

0.77 

0.85 

0.85 

8.82 

0.83 

0.78 

0.88 

0.92 

0.87 

8.83 

1.00 

Chi-Square=4324.08,  df=35,   P-value=0.00000,  RMSEA=0.783 
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ي با استفاده از تأییدشد. در تحلیل عاملی  به کار بردهحلیل اکتشافی پژوهش هاي بخش کیفی و تیافته
ي شدند. تأییدگویۀ پرسشنامه به تفکیک عاملهاي اصلی و فرعی وارد تحلیل عاملی  26افزار لیزرل نرم

ي شرکتهاهاي موجود در ، روابط بین مؤلفهضرایب استاندارد مستقیم؛ یعنی يتأییدنتایج تحلیل عاملی 
گیري در حالت ضرایب اندازه الگويو  2در شکل  زایشی پژوهشی و نقش آن در تجاري سازي تحقیقات

 .به ترتیب نشان داده شده است 3شکل  در )12هاي تی ولیومعناداري(آماره
ي زایشی پژوهشی حاکی از آن شرکتهاهاي اصلی در ایجاد نتایج ضرایب استاندارد مؤلفه 2 شکل در   

 ،48/0، بعد بازاریابی با ضریب استاندارد ي زایشی پژوهشیشرکتهابعد ایجاد کننده  10ان است که در می
به ترتیب  47/0و بعد ارزیابی عملکرد با ضریب استاندارد  47/0بعد چرخه عمر با ضریب استاندارد 

  تجاري سازي تحقیقات دارند. جهتي زایشی پژوهشی در شرکتهابیشترین اثرگذاري را در ایجاد 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ي زایشی پژوهشیشرکتهاروابط بین ابعاد موجود در موفقیت و  T-Valueضرایب  -  3شکل 

                                                           
12  . T-Value 

A11 

A22 

A33 

A44 

A55 

A66 

A77 

A88 

A99 

A1010 

Spin off 

5.78 

4.54 

4.52 

5.00 

4.86 

5.65 

4.05 

3.28 

4.25 

4.88 

8.43 

9.12 

9.13 

8.90 

8.97 

8.51 

9.32 

9.58 

9.24 

8.96 

0.00 

Chi-Square=4324.08,  df=35,   P-value=0.00000, RMSEA=0.783 
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دهد. تمام می ي زایشی پژوهشی را نشانشرکتهامعناداري ضرایب و ابعاد اصلی در ایجاد  3شکل    
ي تک تک آنها در بازدة  ، زیرا مقدار آزمون معناداراستمعنادار  %5دست آمده در سطح خطاي ضرایب به

ي زایشی شرکتهابعد موجود در ایجاد  10 که توان گفتمی ،. بنابراینگیردقرار نمی -96/1، 96/1
روابط بین  4شکل  هستند. دردر تجاري سازي تحقیقات  شرکتهاپژوهشی تبیین کنندة نقش این 

  .داده شده استنشان به عنوان الگوي نهایی  متغیرهاي پژوهش
  

 

 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

  پژوهش هايیافته براساس نهایی الگوي -4 کلش

 نشان داده شده 2و  1هاي که در شکل است افزار لیزرلسویه بر اساس خروجی نرمروابط یک 4 شکل  
   با درصد واریانس مشخص  ،ي زایشی پژوهشی تأثیر دارندشرکتهاکه در ایجاد  عواملی ،عبارتی؛ بهاست
وجه به مفاهیم ادبیات و پیشینه تحقیق و همچنین نتایج مصاحبه با خبرگان و اند. این عوامل با تشده

هاي پژوهش که الگوي نهایی یافته ،4. در شکل اندشناسایی شدهنمونه آماري پژوهش  هايتحلیل نظر
  هدف نهایی که همان شرکتهاي زایشی پژوهشی، با پیاده سازي  ، نشان داده شده است کهاست

 .شد، محقق خواهد استي نسل سوم دانشگاههاات در تجاري سازي تحقیق
 الگوي ارائۀ از بعد )است؟ میزان چه به نظر مورد الگوي برازش( چهارم پرسشبراي پاسخگویی به    

داده شده  نشان  پژوهش نهایی الگوي برازندگی شاخصهاي 6 جدولدر  شد. بررسی الگو نهایی، برازش
  است.

عوامل ایجاد کننده شرکتهاي زاشی 
پژوهشی

  

 )55/6شبکه سازي (

زایشی پژوهشیشرکتهاي   

 )18/7بازاریابی(

 )91/5سیاستگذاري (

هاي تحصیلی استادان و تنوع در رشته
 )57/6دانشجویان شرکتها (

 )51/6ارزیابی عملکرد (

 )69/5چرخه عمر شرکت (

 )20/5ارتباطات (

 )50/5دانشگاه مادر(

 )65/5مدیریت دانش (

 )47/5منابع انسانی دانش محور(

  قاتتجاري سازي تحقی
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دست به الگوي ،لذا است و در حد قابل قبول و مناسب الگو برازندگی ايشاخصه ،6 جدول با توجه به   
 و نظري پژوهش چارچوب اساس بر متغیرها تنظیم شدة روابط و دارد خوبی انطباق شاخصهاي آمده

  .شودمی تأیید آن کلیت و اندلازم برازندگی داراي و منطقی کیفی، بخش
  

  پژوهش نهایی الگوي برازش شاخصهاي  -6 جدول
  مطلوبیت  مقدار یافته پژوهش  مقدار قابل قبول  شاخصها

  الگو تأیید  98/44  -  ) مجذور کايχ2کاي دو(
P-Value -  0000/0  الگو تأیید 

DF(درجه آزادي)  0 > Df  35  الگو تأیید 
Df        )/χ2(  Df<3        )/χ2(  28/1  الگو تأیید 

13RMSEA  RMSEA < 0/1  038/0  الگو تأیید 

NNFI14  NNFI> 0/9 94/0 الگو تأیید 

AGFI15 AGFI> 0/9 93/0 الگو تأیید 

GFI16 GFI> 0/9 96/0 الگو تأیید 

CFI17 CFI > 0/9 96/0 الگو تأیید 

IFI18 IFI > 0/9 96/0 الگو تأیید 

RMR19 الگو تأیید  /.079  دباش ترنزدیک صفر به هرچه 

  
  گیرينتیجه و بحث
اند که وري از دانشگاه به صنعت تعریف شدهاکار انتقال فنساز یعنوان نوعپژوهشی به زایشیي شرکتها

ي نوپا شروع به ایجاد شرکتهاصورت به ي هزاره سومدانشگاهها(استاد و پژوهشگر) در  دو یا چند محقق
ي زایشی پژوهشی با شرکتها کنند.ورانه میامنظور تجاري سازي دانش جدید و نوآوریهاي فنشرکت به

در اشتغال  اند. این شرکتهاایجاد شده تجاري سازي تحقیقات ،یا به عبارتیتبدیل علم به عمل هدف 
 دانشگاههاسازي تحقیقات از طریق تجاري جامعه رفاه سطح توسعۀ و زندگی کیفیت ارتقايجوانان، 

ي کارآفرین دانشگاههاعنوان ي نسل سوم که بهدانشگاهها ،به همین منظور .دارندنقش بسیار اساسی 
، پژوهشگران و دانشجویان خود استاداني زایشی پژوهشی توسط شرکتهابه دنبال ایجاد  ،دانمطرح شده

                                                           
13  . Root Mean Squared Error of Approximation میانگین مربعات خطاي برآورد) (ریشه   
14  . Non  Nor med Fit Index (شاخص برازش هنجار نشده) 
15  . Adjusted Goodness of Fit Index )(شاخص نیکویی برازش اصلاح شده  
16  . Goodness  of Fit Index )(شاخص نیکویی برازش  
17  . Comparative Fit Indices  (شاخصهاي برازش تطبیقی)  
18  . Incremental Fit Index (شاخص برازش افزایشی) 
19  . Root Mean Squared Residual (ریشه میانگین مربعات باقیمانده)    
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ي شرکتها ثر بر ایجادؤاین پژوهش با هدف تجاري سازي تحقیقات دانشگاهیان عوامل م هستند. در
   شد.زایشی پژوهشی بررسی 

اساسی وجود دارد که  زایشی پژوهشی عوامل يشرکتهابراي ایجاد  که داد نشان پژوهش هايیافته   
داد  نشان ییمحتوا تحلیل و کدگذاري نتایجباشد.  دانشگاههاسازي تحقیقات ساز تجاريزمینهتواند می
تحلیل عاملی  دادن که با انجام ي زایشی پژوهشی وجود داردشرکتهاایجاد  در اثرگذار لفهؤم 26 که

ي زایشی پژوهشی داشتند، شناسایی شدند هاشرکتعامل اصلی که بیشترین تأثیر را در ایجاد  10 اکتشافی
، شبکه سازي، ارزیابی عملکرد، و دانشجویان استادانهاي تحصیلی شامل بازاریابی، تنوع در رشته که

سیاستگذاري، چرخه عمر شرکت، مدیریت دانش، دانشگاه مادر، منابع انسانی دانش محور و ارتباطات 
، بعد ي زایشی پژوهشیشرکتهابعد ایجاد کننده  10ي در میان تأییدتحلیل عاملی  دادن بودند. با انجام

و بعد ارزیابی عملکرد با  47/0بعد چرخه عمر با ضریب استاندارد  ،48/0بازاریابی با ضریب استاندارد 
  برايي زایشی پژوهشی شرکتهاترتیب بیشترین اثرگذاري را در ایجاد  به 47/0ضریب استاندارد 

)et al., Hamid Aam ام حمید و همکاران  هايکه این نتایج با یافته اشتنددسازي تحقیقات تجاري
 )2014Ekhtiarzadeh ,( اختیارزاده و ) et al.,Hafeziyan 2014( حافظیان و همکاران ،2015(

 ,Soetanto & Jack)سوتانتو و جک با نتایج تحقیق پژوهشبعد بازاریابی در این  .دارد همخوانی
ي شرکتها ،بنابراینهمخوانی دارد.  (Aam Hamid et al., 2015) و همکاران ام حمید و (2014

بازاریابی مناسب براي تجاري سازي در آنها یی ایجاد کرد که دانشگاههازایشی پژوهشی را باید در 
منظور داشتن در نظر گرفتن استعدادهاي هر منطقه به ،عبارتید؛ بهقیقات دانشگاهیان وجود داشته باشتح
نقش ي زایشی پژوهشی در اشتغال جامعه شرکتها درسازي شده مناسب براي محصولات تجاري بازار

 Kazemi et)کاظمی و همکاران با نتایج تحقیقپژوهش دارد. بعد دانشگاه مادر در این بسیار اساسی 
al., 2015)، ذوالفقاري و همکاران (Zolfaghari et al., 2011) استرنبرگ و (Sternberg, 

چرا که در نتایج این تحقیقات بر اهمیت دانشگاه مادر و حمایت آن از ایجاد  ،مخوانی دارده (2014
اختیارزاده  بعد چرخه عمر شرکت با نتایج تحقیق ي زایشی پژوهشی تأکید شده است.شرکتها

)Ekhtiyarzadeh, 2014(  ي زایشی پژوهشی در تجاري سازي شرکتهاموفقیت  ،لذا دارد وهمخوانی
تحقیقات نقش دارد. بعد تجاري سازي  فراینددر  شرکتهابقاي این  بستگی وه چرخه عمر آنان تحقیقات ب

 خصوصدر  (Aam Hamid & etl, 2015)ام حمید و همکاران  سیاستگذاري شرکت با نتایج تحقیق
ي زایشی دانشگاهی مطابقت دارد. سیاستگذاري علم و شرکتها استراتژیهاي تجاري سازي تحقیقات براي

  . بودي زایشی پژوهشی تسهیل کننده تجاري سازي تحقیقات دانشگاهیان خواهد شرکتهاوري در فنا
در  هالفهؤمترین یکی از مهمعلم، برداري از بهره در تولید، ترویج و ي دانشیهامبحث شبکه ،مروزها   

منظور ایجاد با در نظر گرفتن ده عامل شناسایی شده به ،لذا .در کشور است داناییکمک به توسعه 
هاي زایشی دانش شبکه در ایجاد ،مدرنکارآفرین و ي دانشگاههادر توان ي زایشی پژوهشی میشرکتها

 تجاريکرد.  گذاريسرمایهبین استاد، دانشجو، تحقیقات، بازار، جامعه و فرهنگ  ارتباط ارگانیکنیز و 
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  پژوهشی  و مراکز علمی و اههادانشگ پژوهشهاي از برخاسته فناوري انتقال پایه بر پژوهشها سازي
باشد که  »ارزش تا اختراع از« و »صنعت تا پژوهش از«، »کاربرد تا ایده از« فرایندتبلور  تواندمی

   .هستند بین پژوهش تا صنعت هاي واسطحلقه تریني زایشی پژوهشی یکی از مهمشرکتها
  

  پیشنهادها
 هايي ایران پیشنهادادانشگاههاي زایشی پژوهشی در شرکتهامنظور ایجاد بهو  پژوهش نتایج توجه به با

  شود:ارائه می آموزش عالی و خبرگان مراکز رشد و پارکهاي علم و فناوري  لانمسئوزیر به 
 دري زایشی پژوهشی شرکتهاحمایت از ایجاد  در ]سالههاي توسعه پنجدر برنامه[ قوانین دولتی شفاف .1

  در نظر گرفته شود؛ وزارت علوم، تحقیقات و فناوري معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري و
هاي دانشجویان تحصیلات شناسایی بازار و نیازسنجی جامعه در طرحهاي تحقیقاتی و پایان نامه .2

  سازند؛ي زایشی پژوهشی بتوانند این نیازسنجی را عملیاتی شرکتهانظر قرار گیرد و  لی مدکمیت
ي زایشی پژوهشی با هدف شرکتهاعالان سرمایه اجتماعی در از مشاوران اقتصادي و بازاریابی و ف .3

 شود؛ حمایت شرکتهابهبود و تعالی در چرخه عمر این 
هاي ایده ازآفرینی ي زایشی پژوهشی با هدف ارزششرکتهاایجاد منظور به دانشگاهها نمسئولا .4

 کنند؛ حمایت دانشجویان کارآفرین محور
اي براي تجاري سازي تحقیقات امتیازات ویژه استادان يارتقا امنظارزیابی سالیانه و همچنین  نظامدر  .5

  ؛در نظر گرفته شود
   ؛بندي شوندي زایشی پژوهشی رتبهشرکتهاي کشور بر اساس داشتن تعداد دانشگاهها .6
(انتقال اطلاعات و دانش بین اعضاي  جریان دانشی برايي زایشی پژوهشی شرکتهاسازي در از شبکه .7

 ) حمایت شود.ي زایشی پژوهشیشرکتهاهیئت علمی اعضاي ه و هیئت علمی دانشگا
  

References  
1. Alipour, A., & Enayati, T. (2016). Model of spin off companies to 

develop social capital in universities. Journal of Social Capital 
Management, 3(1) 1-21 (in Persian). 

2. Anna, S., Tadeusz, M., & Magdalena, F. (2015). Socio-cultural 
circumstances to establish university spin-off companies. 6th 
International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics 
and the Affiliated Conferences. 3, 3677 - 3681. 

3. Aam Hamid, G., Nur, A., Wahyudi, S., Muhammad, N., & Ida Idayu, 
M. (2015, March). Commercialization strategy formulation for 
university spin-off: A case study. Proceedings of the International 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
l.i

rp
he

.ir
 a

t 1
2:

21
 +

03
30

 o
n 

T
ue

sd
ay

 N
ov

em
be

r 
7t

h 
20

17
Archive of SID

www.SID.ir

http://journal.irphe.ir/article-1-3232-fa.html


  سازي تحقیقات دانشگاهی ارائه الگوي شرکتهاي زایشی پژوهشی به منظور تجاري  132
 

MultiConference of Engineers and Computer Scientists, 2(2015), 
IMECS 2015, March, 18 - 20, Hong Kong. 

4. Abbasnejad, A., Gholipour, V., & Rezania (2013). Knowledge-based 
organization the way for the development of human resources. 
Entrepreneurial University National Conference, knowledge-based 
industry, Mazandaran (in Persian). 

5. Bathelt, H., Kogler, D., & Munro, A. (2010). A knowledge-based 
typology of university spin-offs in the context of regional economic 
development. Technovation, 30(9), 519- 532. 

6. Benneworth, P.S., & Charles, D.R. (2004). Overcoming 
learninguncertainties in the innovationprocess: The contribution of 
clusteringto firms' innovation performance. In Oakey, R., During, W., 
& Kauser, S. (Eds.). New technology based firms in the new 
millennium (3), London: Pergamon. 

7. Branscomb, L., & Philip, E. (2003). Between invention and innovation: 
An analysis of the funding for early stage technology development. 
Report to the Advanced Technology Program NIST, US Department of 
Commerce. 

8. Christian, C., & Antonio, P. (2015). Measuring the performance of 
academic spin-offs. Analysis of the optimal methods predicting 
ventures development. International Journal of Humanities and Social 
Science, 4 (1), 175-192. 

9. Dagmara, M., & Weckowska (2015). Learning in university technology 
transfer offices: Transactions-focused and relations-focused approaches 
to commercialization of academic research. Technovation, 4 (42), 62-
74. 

10. Diane, A.I. (2004). S&T commercialization of federal research 
laborites and university research. Carleton University Eric Sport, 
School of Business, Canada. 

11. Ekhtiarzadeh, A.  (2014). The growth model of university spin off 
companies.Journal of Management Sciences, 8(31) 86-61 (in Persian). 

12. González, J., & Kuechle, G. (2013). An assessment of the determinants 
of university technology transfer. Economic Development Quarterly, 
27(1), 6-17. 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
l.i

rp
he

.ir
 a

t 1
2:

21
 +

03
30

 o
n 

T
ue

sd
ay

 N
ov

em
be

r 
7t

h 
20

17
Archive of SID

www.SID.ir

http://journal.irphe.ir/article-1-3232-fa.html


  133   1396 ،1، شماره 23دوره ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

13. Hayter, C. S. (2013). Harnessing university entrepreneurship for 
economic growth: Factors of success among university spin-offs. 
Economic Development Quarterly, 27(1), 18-28. 

14. Hafezian, M., Salehi, M., & Enayati, T. (2014). Factors affecting the 
infrastructure of university incubators and role in the establishment of 
university spin off companies. Journal Entrepreneurship Development, 
7(4) 15-32 (in Persian). 

15. Kazemi, A., & Safari, A., & Arabs, S. (2015). Factors affecting the 
success of a university spin-off companies. Journal Entrepreneurship 
Development, 8(1) 119-137 (in Persian). 

16. Lockett, A., Wrigt, M., & Franklin, S. (2003). Technology transfer and 
universities: Spinout strategy. Small Business Economics, 20(2), 185-
201. 

17. Paula, S., & Guilherme, A. (2015). Science spin of in the context of 
Brazilian academic entrepreneurship. International Association for 
Management of Technology IAMOT Conference Proceedings. 

18. Perez, M.P., & Sanchez, A.M. (2003).The development of university 
spin-offs: Early dynamics of technology transfer and networking.  
Technovation, 23(10), 823- 831. 

19. Pourezzat, A., & Heidari, H. (2012). Identification and classification of 
challenges and barriers to knowledge commercialization by Q. 
Quarterly Journal of Science and Technology Policy, 4(1) 49-62 (in 
Persian). 

20. Shane, S. (2004). Academic entrepreneurship. University spinoffs and 
wealth creation. Edward Elgar, Massachussetts. 

21. Soetanto, D., & Jack, S. (2016). The impact of university-based 
incubation support on the innovation strategy of academic spin-offs. 
Technovation, 50, 25-40 

22. Sternberg, R. (2014). Success factors of university-spin-offs: Regional 
government support programs versus regional environment, Institute of 
Economic and Cultural Geography, Technovation, (34), 137-148. 

23. Urszula, W., & Adam, M. (2012). Research-based spin off processes 
and models in different economic contexts, Institute for Sustainable 
Technologies - National Research Institute in Radom Poland. Problemy 
Eksploatacji, (2), 177-191.  

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
l.i

rp
he

.ir
 a

t 1
2:

21
 +

03
30

 o
n 

T
ue

sd
ay

 N
ov

em
be

r 
7t

h 
20

17
Archive of SID

www.SID.ir

http://journal.irphe.ir/article-1-3232-fa.html


  سازي تحقیقات دانشگاهی ارائه الگوي شرکتهاي زایشی پژوهشی به منظور تجاري  134
 

24. Ziaee, M. (2011). The importance of plurality and diversity in the 
success of the development of research spin off companies. Journal 
Parks and Incubators, 8(3) (in Persian). 

25. Zolfaghari, A., Hejazi, S.R., & Jones, A. (2011). The status of a 
university spin-off companies in the development of entrepreneurship in 
universities. Journal Parks and Incubators, 7 (37) (in Persian). 

  

  
  
  

   

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
l.i

rp
he

.ir
 a

t 1
2:

21
 +

03
30

 o
n 

T
ue

sd
ay

 N
ov

em
be

r 
7t

h 
20

17
Archive of SID

www.SID.ir

http://journal.irphe.ir/article-1-3232-fa.html


  135   1396 ،1، شماره 23دوره ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

  چگونگی توزیع متغیرهاي بار شده بر روي عاملها .الف پیوست

 
 عوامل

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Q9 : ریزیهاي تجاري قابلیت برنامه

 در تبدیل ایده به محصول
/506          

Q14مشاوران  داشتن : وجود
ادي و بازاریابی و فعالان اقتص

ي شرکتهاسرمایه اجتماعی در 
  زایشی پژوهشی

/759          

Q16ریزي : داشتن برنامه
ي زایشی شرکتهااستراتژیک توسط 

پژوهشی در ایجاد شغل براي 
لی کمیدانشجویان تحصیلات ت
 صاحب ایده

/611          

Q11یی دانشگاهها داشتن : وجود
وم انسانی هاي تحصیلی علبا رشته
تولید ایده فناوري نرم و  براي

و  استادانهاي ایده ساختنعملیاتی 
دانشجویان علوم انسانی توسط  

  ي زایشی پژوهشیشرکتها

 /686         

Q12تنوع در اعضاي هیئت علمی : 
 ي زایشی پژوهشیشرکتها

 /527         
Q20علوم  استادانم ی: عضویت دا

وهشی ي زایشی پژشرکتهاانسانی در 
 تولید فناوریهاي نرم منظوربه

  /526        

Q21 ي شرکتها: حمایت مدیران
هاي زایشی پژوهشی از ایده

 علوم انسانی استاداندانشجویان و 
  /497        

Q18از عملکرد  دبازخور : دریافت
حمایت دانشی دانشگاه مادر براي 

 ي زایشی پژوهشیشرکتهامدیران 
   /692       

Q19ارتباطی  داشتن سیستمجود : و
آموختگان دانش تعامل با براي

 دانشگاهی
   /736       

Q1قوانین دولتی(در  داشتن : وجود
ساله) در  هاي توسعه پنجبرنامه

ي زایشی شرکتهاحمایت از  
 پژوهشی

    /674      

Q2 : منابع مالی کافی از واگذاري
گذاري بخش طرف دولت و سرمایه

ي شرکتهاک به خصوصی براي کم
(تسهیلات دولتی و  زایشی پژوهشی

 حمایت بخش خصوصی)

    /320      

Q6 داشتن تجهیزات پژوهشی در :
  دانشگاه مادر

 
    /527      

Q13 سیاستگذاریهاي آموزشی و :
پژوهشی در حمایت از ایجاد 

 ي زایشی پژوهشیشرکتها
    /649      
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 عوامل

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Q8قابلیتهاي   : داشتن فعالیت
R&D  وHightech  در منطقه و

ي زایشی پژوهشی شرکتهادسترسی 
 به آنها

     /555     

Q22 ي زایشی شرکتها: میزان عمر
 پژوهشی

     /503     
Q23جذب دانشجویان کارآفرین : 

 ي زایشی پژوهشیشرکتهامحور در 
     /640     

Q15تاداناس هايجربه: استفاده از ت 
 ي زایشی پژوهشیشرکتهاو اعضاي 

      /566    
Q17حفاظت از داراییهاي فکري : 

(مدیریت دانش) توسط مدیران 
 ي زایشیشرکتها

      /776    

Q3 از  دانشگاهها: حمایت مالی
ي زایشی پژوهشی و شرکتهاایجاد 

از امکانات  شرکتهابهره بردن 
 دانشگاه

       /640   

Q7 ي زایشی کتهاشر: وابستگی
 پژوهشی به دانشگاهی که بتواند ایده

(نقش دانشگاه مادر در کند  تولید
ي شرکتهاتولید ایده و ارائه آن به 

 زایشی پژوهشی)

       /720   

Q4هایی سرمایه داشتن : وجود
همچون نیروي کار ماهر و 

 متخصص در منطقه
        /432  

Q25 داشتن تفکر ارزشی به علوم :
ي شرکتهاتوسط اعضاي انسانی 

 زایشی پژوهشی
        /790  

Q26 قدرت گفتمان سازي، تولید :
 يعلم و نظریه پردازي توسط اعضا

ي زایشی پژوهشی و شرکتها
ي علوم انسانی دانشگاهها

هاي حمایت از رشته خصوصدر
تحصیلی علوم انسانی و فناوریهاي 

 نرم

        /475  

Q5 ي شرکتها: ارتباطات مناسب
 ،یشی پژوهشی با مراکز رشدزا

پارکهاي علم و فناوري منطقه و 
 هاپارکاین در  مؤثرحضور 

         /468 

Q10 ي شرکتهامؤثر : ارتباطات
زایشی پژوهشی با طرحهاي 

هاي نامهتحقیقاتی و پایان
 دانشجویان دوره دکتري

         /675 

Q24 ي شرکتها: آگاهی اعضاي
   زایشی پژوهشی از ارتباط بین

 ها و حوزه فناوري نرمرشته
         /459 
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