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هاي کارآفرینی فرهنگ و مهارتبین  رابطه درنوآوري  جوّاي واسطه بررسی نقش

 سازمانی با گرایش به کارآفرینی 
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   چکیده
ارآفرینی هاي کبین فرهنگ و مهارت رابطهنوآوري در  جوّاي بررسی نقش واسطه حاضر هدف پژوهش

 نظر نظر هدف کاربردي و از این پژوهش از .بودعلمی  سازمانی با گرایش به کارآفرینی اعضاي هیئت
 آماريجامعه  .بودو مبتنی بر مدلسازي معادلات ساختاري  یو از نوع همبستگ یفیتوص یقروش تحق

 نفر، بر 181ه از این تعداد ک بودنفر  364علمی دانشگاه محقق اردبیلی با تعداد  اعضاي هیئت کلیهشامل 
ابزار اصلی  شدند. آماري انتخاب عنوان نمونهاي نسبتی بهه طبقهاساس جدول مورگان و کرجسی، به شیو

و براي تعیین  کردند صاحبنظران تأیید راکه روایی صوري آنها  استاندارد بود ها پرسشنامهگردآوري داده
 کارآفرینی ضریبنوآوري و گرایش به جوّهاي کارآفرینی، هارتسازمانی، م هاي فرهنگپایایی پرسشنامه

هاي ها از آزمونلیل دادهتح برايدست آمد. هب 890/0و  894/0، 860/0، 827/0 ترتیببه کرونباخ آلفاي
هاي پژوهش یافته استفاده شد. آماري تحلیل مسیر، تحلیل عاملی تأییدي و مدلیابی معادلات ساختاري

 کارآفرینی و گرایش به هايبین مهارتسازمانی و گرایش به کارآفرینی،  بین فرهنگکه  نشان داد
نوآوري  جوّبین نوآوري و  جوّکارآفرینی و هاي مهارتوآوري، بین ن جوّ سازمانی و  بین فرهنگکارآفرینی، 
 رابطهاي را در هنوآوري نقش واسط جوّ  همچنین .دارد دجورینی رابطه مثبت و معنادار وکارآف و گرایش به
   اي را در رابطه بین طهنوآوري نقش واس جوّو  زمانی و گرایش به کارآفرینی داردسا بین فرهنگ

 . کندمی کارآفرینی ایفاکارآفرینی و گرایش به هايمهارت
 

 .کارآفرینی نوآوري، گرایش بهجوّ کارآفرینی،  هايمهارتسازمانی،  فرهنگ: کلید واژگان
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 مقدمه
ها منظور غلبه بر تهدیدات و رفع چالشبهکه در فرایند تفکر است  يشیوه زندگی و نهاد نوعیرآفرینی کا

 عنوانبهکارآفرینی را  ،امروزه .)Mutlutürk & Mardikyan, 2018( کندکمک می هاو فرصت
 ,Latif)شناسندیمي آموزشی هابخشو  هاسازمانامع، جوموتور رشد و حرکت توسعه اقتصادي 

هاي محدودیت و آموختگاندانش میان در ویژهبه بیکاري نرخ افزایش و جمعیت سریع رشد .(2014
است  آن درگیر ما جامعه که است هاییچالش کارآفرینانه هايفعالیت دادن انجام در هادانشگاه

)Ahmadabadi, 2012.( حل  تواند بسیاري از مشکلات راتزریق گرایش کارآفرینانه به سازمان می
تواند در توسعه یافته می ترین سلاح پیشرفت اقتصادي کشورهاي توسعهعنوان مهم. کارآفرینی بهکند

  ).Abbasi, 2014( داشته باشد اينقش بسیار ارزنده سومی مع جهانواجاقتصادي 
ر رفتار کارآفرینانه د خصوصفرد تمایلات خود را در آنگرایش به کارآفرینی وضعیتی است که در    

 عنوانبهگرایش به کارآفرینی . (Aboudi & Ommani, 2015) دهدیمسازمان مستقل نشان 
پژوهشگرانی که . )Tiftik & Zincirkiran, 2014( ردیگیمقرار  مد نظرجدي و منسجم  ايمطالعه
هایی اند سازمانگرایش کارآفرینانه به این نتیجه رسیده خصوصکنند، درکارآفرینی فعالیت می هدر حوز

. )Emtiaz, 2012( دهندکه گرایش کارآفرینانه بالاتري دارند، عملکرد بهتري نیز از خود نشان می
 و متحده ایالات کار و کسب محیط در گسترده طوربه تفکر کارآفرینانه سبک و کارآفرینانه گرایش

محدود  ایران همانند عهتوس حال در کشورهاي در مشابه مطالعات اما ،شده بررسی یافته توسعه کشورهاي
 را شکافی کند، بررسی نوظهور کشورهاي سطح در را کارآفرینانه گرایش که تحقیقات تجربی نبود .است

 ,Mihandoost)دارد نیاز محققان طرف از بیشتري توجه به که است ایجاد کرده کارآفرینی ادبیات در
2010).  

ی از موضوعات نسبتاً جدیدي است که مدیران و مسئولان نوآوري و رفتار نوآورانه یک جوّاین،  افزون بر   
خلاقیت و نوآوري در  بارهتحقیقات در شدن این توجه هم حاصل انجام اند وبه آن توجه کردهها سازمان
شوند مواجه می آنهاکار با  اجرايها در حاصل مشکلاتی است که مدیران سازمان نیزها و ابتکار و سازمان

در همه سطوح سازمانی، اداري،  ،سوم توانایی حل مشکلات جدید را ندارند. بنابراینهاي مرروش با که
 ،هاي جدید و نو کاملاً نمایان و محرز شده است. البتهحلها و راهبه روش نیاز تولیدي، خدماتی و ...

ایجاد  نهاآیکی از این  که شود و ملزومات خاص خود را داردخود حاصل نمیخودبه هااننوآوري در سازم
ي که در آن کارکنان احساس کنند که سازمان به خلاقیت و نوآوري جوّ یعنی  ؛سازمانی نوآورانه است جوّ
  .)Sepehrnia, 2008(کند دهد و از آن حمایت میمیت میاه
، هاوهیش خصوصدرك مشترك اعضاي سازمان در عنوانبهنوآوري را  جوّ )2009( 4و همکاران مولنار   

 ,Moolenaar) کنندیمست، تعریف هاوهیشو  هادانشنسل جدید  دهندهجیترورفتارهایی که و  هاروش

4. Moolenaar, Karsten, Sleegers & Zijlstra     
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Daly & Sleegers, 2010).  در این پژوهش مدسازمانی نوآورانه که  جوّ یکی از متغیرهاي اثرگذار بر 
رآفرینی هاي مهم کای که مهارت یکی از مؤلفهیاز آنجا. استکارآفرینی  هايمهارت، گرفته نظر قرار

 هايزمینهتواند در مسیر توسعه حرکت رو به جلویی داشته باشد که با ایجاد است، جامعه و سازمانی می
 & Mirdamadi, Lashgarara)لازم منابع انسانی خود را به دانش و مهارت کارآفرینی تجهیز کند

Tabibzadeh, 2013)  ابع جامعه و سازمان را بهبا استفاده از این توانمندي ارزشمند، سایر من آنهاتا 
 . )Yosefi Dehborzouei, 2010(سوي ایجاد ارزش و حصول رشد و توسعه مدیریت و هدایت کنند 

هاي بزرگ جهان آموزش و توسعه تفکر کارآفرینی را دانشگاه است که شده موجباهمیت کارآفرینی    
» آموزش دانشگاهی دربارهاعلامیه جهانی  خلاصه«در دستور کار خود قرار دهند. بهترین دلیل بر این امر 

ها و مهارت توسعه« در آن گفته شد کهزیر نظر یونسکو در پاریس صادر و  1998است که در اکتبر 
 ,Ahmadzadeh)»نگرانی عمده آموزش دانشگاهی باشدابتکارهاي کارآفرینی باید در زمره دل

سو در  کارآفرینی از یک هايمهارتوزش آمها نشان داد که نتایج بررسی خصوص،. در این (2005
هاي ترویج نوآوري در یاستسرود و از سوي دیگر، مقدمه یمشمار مؤسسات آموزش عالی نیاز اساسی به

در  .(Kucel, Róbert, Buil & Masferrer, 2016)است سطوح خرد و کلان در اقتصاد کشور 
سازمانی کارآفرینانه  ین برخورداري از فرهنگهاي دانشگاه کارآفرترین ویژگیعالی مهمنظام آموزش

گویی خلاق یی مساعد براي نوآوري و پاسخفرهنگ کارآفرینانه داشتن فضا دجوو که لازمه آنجا است. از
هاي فعالیت زمینهنیاز تحقق الگوي دانشگاه کارآفرین و ترین پیشعنوان مهمبه نیازهاي محیطی به
ند، رشد همچنان در متن تحولات بمانآنها تا  اي فراهم شودزمینهها اهدانشگدر کارآفرینانه است، باید 

و آموزش باشند  گران و استادان و جایگاهی مهم براي پژوهشکنند و محل همکاري پژوهش
)Sattarvand, 2013(.  براي ترویج  ی رامناسب زمینهتواند حاکم بر آن می جوّ فرهنگ سازمان و

سازمان هماهنگ  جوّیی که کارآفرینان و رهبران استراتژیک با فرهنگ و جا . درسازدکارآفرینی فراهم 
 کنندهاي جدید ایجاد میپذیري و پیگیري مصرانه فرصتخطربراي نوآوري،  را باشند، محرك قوي

)Hosseini, 2007( .تواند کارآفرینی می جوّسازمانی در ایجاد فضا و  شناسایی تأثیراتی که فرهنگ
اعد براي هاي مساي است که در کشور ما باید به آن پرداخته شود تا زمینهترین مسئلهممه ،داشته باشد

 به سازمانی همچنین شناسایی فرهنگ. )Hosseinzadeh, 2008(آید  ودجو کارآفرینی در سازمان به
 و دهاستفا آن قوت نقاط از سازمان بر حاکم فضاي از تردید کامل و آگاهی با تا کندمی کمک مدیران

  .)Kiani, 2014( کنند بینیپیش را اقدامات لازم و تدابیر ضعف نقاط براي
 رغم آنکه نوآوري و کارآفرینی اعضاي علی دهدمی نشان مرور مبانی نظري و پیشینه پژوهش   

 بسیار و دارد اهمیتمهم در رشد و پویایی دانشگاه و توسعه علم و دانش  يعنوان سازکارعلمی به هیئت
ها و عواملی که در بروز و ظهور این نوآوري و بایستتوجه کمی به پیش ،گرفته استظر قرار مد ن

 ال اساسیؤبه این س گوییپژوهش حاضر پاسخدر از این رو، دارد، صورت گرفته است.  ودجکارآفرینی و
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کارآفرینی  ايهمهارتاي را در رابطه میان فرهنگ و تواند نقش واسطهنوآوري می جوّ آیا  که بود مد نظر
  ؟کند علمی ایفا سازمانی با گرایش به کارآفرینی اعضاي هیئت

 
 پیشینه  مبانی نظري و

دهند ها رفتار را شکل میکارآفرینانه این است که نگرشگرایش زمینه در دجوي از آثار موپیشفرض بسیار
انسی براي دستیابی به ش ،گرایش ود داشتنجشود. بدون ومی منجر کارآفرینانه و رفتار به نتیجه

 & Whittaker, Byosiere, Momose, Morishita, Quince)ندارد  دجونی وکارآفری
Higuchi, 2014:72) .شده ارائه مختلفی هايمدل کارآفرینانه گرایش مفهوم ارزیابی و بررسی براي 

 کارآفرینانه گرایش وي زعمبه. است) 1983( میلر به متعلق کارآفرینانه گرایش مدل ترینقدیمی. است
 جدید بعُد دو دس و لامپکین 1996 سال در ،سپس. است پیشگامی و خطرپذیري نوآوري، بعُد سه شامل

 ترینکاربردي و ترینمعروف بعُدي 5 مدل این. کردند اضافه آن به را تهاجمی رقابت و گراییاستقلال
 فرایندها، عنوانبه سازمانی فرهنگ از رفرات را کارآفرینانه گرایش آنها. است کارآفرینانه گرایش مدل

 هايفرصت از پشتیبانی و جدید بازارهاي به ورود به که دانندمی گیريتصمیم هايفعالیت و اقدامات
 لامپکین .(Forouzanfar, Forouzanfar & Barouj, 2012: 67-68) شودمی منجر کارآفرینانه

 گرایش مفهوم در الزامی عناصر عنوانبه را طلبیاستقلال و تهاجمی رقابت بعُد دو) 1996( دس و
 برابر در بهتر عملکرد براي سازمان هايتلاش شدت بیانگر تهاجمی رقابت. کردند مطرح کارآفرینی

 & Dess)رقباست اقدامات به جسورانه پاسخی یا قوي تهاجمی وضعیت آن ویژگی و رقباست
Lumpkin, 2005) .کار و کسب در کارآفرینی هايتیم یا برانره که است مستقل یاقدام استقلال 

 .)Moghimi, 2008: 594( بینندمی نیز را آن ثمره و دهندمی انجام جدید
-García) شود عنوان ادراك افراد از محیط کاریشان تعریف میاغلب به جوّسازمانی، در ادبیات    
)2015, Mas-Palmer & Manassero-Buades, Ramis. جوّ ) 2014( 5دو محمو جابین 

فرهنگی اجتماعی  عنوان فضاي عمومی مالی، سیاسی، اقتصادي، حقوقی، تکنولوژیکی ورا به نوآوري
 با ).Lawal, Iyiola, Adegbuyi, Ogunnaike & Taiwo, 2018( اندکردهمؤسسات معرفی 

ي حاکی جوّایجاد  تا با شناخت و مدیران سعی دارند ،هاي فنی، سازمانی و ...رقابت در تمام صحنه جودو
، شودوري میسر میها و افزایش بهرهکه طی آن امکان بروز خلاقیت ،از درك مناسب به تولید نوآوري

بدیع و تازه هستند. خلق ایده و  هايهاي نو و نظرنیازمند اندیشه براي بقا هانااهتمام ورزند. همه سازم
توانند خود را با محیط متلاطم بیرونی می هاناواسطه آن سازمفرایندهاي جدید مسیري است که به

 & Moradi, Yakideh, Abdollahiyan)و به مزیتی رقابتی دست یابند هماهنگ کنند
Safardoost, 2013). 

5. Jabeen & Mahmood 
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 و به آنهابا رفع  ددارد که مدیران بای جودبراي ایجاد نوآوري و هاناموانع و مشکلات زیادي در سازم   
را براي توسعه نوآوري در سازمان ایجاد کنند  یمناسب زمینهخلاق و نوآور موازات آن با حمایت از افراد 

(Shah Hoseini & Kavusi, 2009: 38).  مهارت سازمانی کارآفرینان از یادگیري و کسب
 & Mir)ندترموفق ، آنهاشودگیرد و هر چه این مهارت بیشتر میسرچشمه می آنهااطلاعات 

)384 :2011Pourfarrokh, . عنوان توانایی خلق چیزهاي کارآفرینی را به مهارت 6چ و پیترزهیسری
هاي اجتماعی و روانی و خطرزمان و تلاش لازم، با فرض مشارکت مالی،  اختصاص اجدید و ارزشمند ب
رسمی مربوط اند. تعاریف کردهآمده از رضایت شخصی و پولی و استقلال تعریف  دستدریافت پاداش به

عنوان داشتن توانایی خودباوري، کارآفرینی به هايمهارتآن است که  دهندهنی نشانکارآفری به مهارت
شود یایی و توانایی تشخیص فرصت قلمداد میؤنتیجه فوري، ردریافت جسارت، سرسختی، میل به 

)2016Shariff & Shahzad, Shabbir, ( .7فرل و دکین )کارآفرینی هايمهارت ترینمهم )2003 
 :اندکرده بنديطبقه زیر شرح به فرایندي و فردي بین فردي، هايمهارت وهگر سه در را
 پذیرش ناشناخته، موضوعات بررسی توانایی پذیري،خطر ابتکار، نوآوري، شامل فردي هايمهارت. 1

 است؛ تحولات و تغییر در هافرصت ويجوجست و پذیريمسئولیت ها،چالش
 گذارياثر کردن، مذاکره مؤثر، ارتباط کردن برقرار دیگران، با ؤثرم تعامل شامل فردي بین هايمهارت. 2
 است؛ رهبري تظاهرات و
 توانایی و ارزشیابی و ترکیب تحلیل، توانایی سازماندهی، و طراحی توانایی شامل فرایندي هايمهارت. 3

 .)Darban Astaneh, Ghadiri Masoom & Firoozi, 2012( ستهاطرح اجراي
هاي جامعه است که بر فرایند کارآفرینی سازمانی مؤثر است. از فرهنگجمله خرده مانی ازساز فرهنگ   

 & Kalateh Saifri)زمان است سازمانی، امنیت و اعتماد در محیط سا ترین مفروضات فرهنگاصلی
Tondnevis, 2012) .ک شاما بی ،شده سازمانی ارائه کنون تعاریف متعدد و گوناگونی از فرهنگ تا

فرهنگ الگویی از  نظر شاین است. از 8ترین تعاریف مربوط به شاین، هافستد، هچ و وارن بنیسمهم
و یکپارچگی هاي سازگاري بیرونی اثر اندوختن تجربه از دشواري بر که استهاي بنیادي یا اساسی فرض

 & Qanati, Kordnaeig)اند ایجاد، کشف یا پرورده شده هانادرونی از سوي گروهی معین از انس
)2010Yazdani, . که برشمرد را مؤلفه شش کارآفرینانه سازمانی فرهنگ براي 9گوایر مک استیفن 

 و خلاق استعدادهاي تحمل سازمانی، پذیريخطر باز، ارتباطات همکاري، خلاق، نوآوري: از اندعبارت
 ,Rezaei, Allameh)علامه و انصاريپژوهش رضایی،  هدف از ).Ghasemi, 2012( انتقادپذیري

& Ansari, 2018) در سازمانی نوآوري بر سازمانی یادگیري و سازمانی فرهنگ تأثیر بررسی   

6. Hisrich & Peters    
7. Deakins & Freel  
8. Schein, Hofstede, Hecht & Varan  Bennis  
9. Stephen McGuire   
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 مثبتی تأثیر گراییقوم فرهنگ و ادهوکراسی فرهنگ داد نشان بود که نتایج دانش بر مبتنی هايشرکت
 .دارد سازمانی یادگیري بر فیمن تأثیر مراتب سلسله فرهنگ و بازار فرهنگ و دارد سازمانی یادگیري بر

 اداري و تکنولوژیکی هاينوآوري بر مثبتی ثیرتأ گراییقوم فرهنگ و ادهوکراسی فرهنگ این، بر علاوه
 . اندشده نوآوري مانع مراتب سلسلهفرهنگ  و بازار فرهنگ که حالی در است، داشته

دارد که  جوده مطالعات تجربی اندکی وتوان گفت کبا مرور ادبیات پژوهشی در زمینۀ تحقیق حاضر می   
 ،شده باشد و پژوهشی که عیناً داراي متغیرهاي این تحقیق باشدبررسی در آن روابط میان این متغیرها 

توان گفت که بررسی روابط یک از متغیرها می با توجه به اهمیت ضمنی هر نظر این از شد کهمشاهده ن
هاي فرضیه .دارداي علمی دانشگاه محقق اردبیلی اهمیت ویژه اعضاي هیئت میاندر  مذکورمتغیرهاي 

 به قرار زیر است: پژوهش
 دارد.  جودسازمانی و گرایش به کارآفرینی رابطه معنادار و بین فرهنگ .1
 دارد. جودمعنادار وکارآفرینی و گرایش به کارآفرینی رابطه  هايمهارتبین  .2
  دارد. جودمعنادار ورابطه نوآوري  جوّ سازمانی و  بین فرهنگ .3
 دارد. جودمعنادار ونوآوري رابطه  جوّکارآفرینی و  هايمهارتبین  .4
 دارد. جودمعنادار ونوآوري و گرایش به کارآفرینی رابطه  جوّبین  .5
 کند.می زمانی و گرایش به کارآفرینی ایفاسا اي را در رابطه بین فرهنگنوآوري نقش واسطه جوّ .6
 کند.کارآفرینی و گرایش به کارآفرینی ایفا می هايمهارتاي را در رابطه بین آوري نقش واسطهنو جوّ .7
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 
 
 

گرایش به 
 وّ نوآوريج کارآفرینی

 نیفرهنگ سازما
 کارآفرین

هاي مهارت
 کارآفرینی
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 پژوهشروش 
و  همبستگی از نوع نظر نحوه گردآوردي اطلاعات توصیفی و ازو  کاربردي هدفنظر  پژوهش حاضر از

 هايمهارتدر مدل تحلیلی تحقیق فرهنگ و  .بودلات ساختاري ي معادمدلسازمشخص مبتنی بر  طوربه
متغیر میانجی و گرایش به کارآفرینی متغیر وابسته نوآوري  جوّ ،کارآفرینی سازمانی متغیرهاي مستقل

نفر  364به تعداد  1395-96محقق اردبیلی در سال تحصیلی  دانشگاه استادانماري کلیه آجامعه . بودند
اساس جدول  نمونه برحجم . بوداي نسبتی گیري در این مطالعه از نوع تصادفی طبقهروش نمونه بودند.

جامعه  1درصد بود. در جدول  100ها انتخاب شد که نرخ بازگشت پرسشنامهنفر  181 کرجسی و مورگان
 شده است. ارائهها و حجم نمونه به تفکیک دانشکده آماري

 
 طبقه هر براي جامعه حجم ساسا بر نمونه حجم میزان اطلاعات -1 جدول

 ها و گروهدانشکده ردیف
حجم 

 جامعه

 حجم

 نمونه

فرمول محاسبه حجم نمونه بر اساس حجم جامعه 

 براي هر طبقه

1 
دانشکده علوم تربیتی و 

 روانشناسی
34 17  = 4972 × 34= 16/90 

 35/30  =71 × 4972 =  35 71 انسانیعلوم و دانشکده ادبیات 2

 35/30 =71 × 4972 =  35 71 دانشکده علوم پایه 3

 31/82 =64 × 4972 =  32 64 دانشکده فنی و مهندسی 4

5 
دانشکده کشاورزي و منابع 

 طبیعی واحد اردبیل
83 41  = 4972 × 83= 41/26 

6 
دانشکده کشاورزي واحد 

 مغان
19 10  = 4972 ×19= 9/44 

7 
دانشکده کشاورزي واحد 

 ین شهرکمش
7 3  = 4972 × 7= 3/48 

8 
فناوریهاي نوین دانشکده 

 سبلان نمین
6 3  = 4972 × 6= 2/98 

 4/47 =9 × 4972 =  5 9 گروه علوم و معارف اسلامی 9

جمع 
 کل

 364 181  
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از پرسشنامه  براي سنجش گرایش به کارآفرینی .بوداستاندارد  ها پرسشنامهابزار اصلی گردآوري داده   
نوآوري از پرسشنامه استاندارد سیگل و کایمر  جوّ براي سنجش استفاده شد؛ )2008استاندارد وانگ (

 هايمهارتبراي سنجش  ؛اندکرده ترجمهآن را ) 1385که افشاري و انعامی (استفاده شد ) 1978(
مقیمی و رمضان که استفاده شد ) 2006پرسشنامه استاندارد اسمیت، شالنکامپ و ایکولز ( کارآفرینی

 )1990لورش ( پرسشنامه استاندارداز  یسازمان فرهنگسنجش متغیر براي  ؛اندکردهترجمه آن را ) 1390(
منظور محاسبه ضرایب آلفاي کرونباخ ابزارهاي به .کرده استترجمه آن را ) 1384که مقیمی ( استفاده شد

نمونه آماري توزیع و ضرایب آلفاي کرونباخ با استفاده از  میانپرسشنامه در  30گیري پژوهش تعداد اندازه
 هايمهارتسازمانی،  هاي فرهنگپرسشنامه پایایینشان داد محاسبه شد که نتایج  SPSSافزار نرم

این  که است 890/0و  894/0، 860/0، 827/0 ترتیببه کارآفرینی نوآوري و گرایش به جوّکارآفرینی، 
 است. نظرمد جش مفاهیم نبراي س سؤالات پرسشنامههمبستگی درونی بین  دهندهنشانموضوع 

   استفاده از  باها داده .شدیید أخبرگان ت هايها با استفاده از نظرروایی صوري پرسشنامههمچنین 
در بخش آمار  متغیرهاي پژوهش ،. سپسشدند تحلیل و تجزیههاي آمار توصیفی و استنباطی روش

نباطی از طریق شد. در بخش آمار استتوصیف  فراوانی معیار وتوصیفی با استفاده از میانگین، انحراف 
 Spss افزارهاينرم روش تحلیل مسیر، تحلیل عاملی تأییدي و مدلیابی معادلات ساختاري با استفاده از

براي  چنین. همندشد آزمونهاي پژوهش و فرضیه بررسی روابط بین متغیرهاLisrel 8.5 و  16
 ها از مدل معادلات ساختاري استفاده شد.تحلیل فرضیه

 
 هایافته

پاسخ دهندگان  درصد 6/85به پرسشنامه بدین شرح است که جمعیت شناختی پاسخ دهندگان مشخصات 
درصد نمونه  26سابقه تدریس نمونه آماري مشخص شد که  خصوصدر ؛درصد زن بودند 4/14 مرد و 

 26درصد بالاي  9/3سال و  25تا  16درصد  2/18سال،  15تا  6درصد  9/51سال،  5آماري کمتر از 
درصد استادیار،  2/60درصد نمونه آماري مربی،  5/5از نظر رتبه علمی نیز  اند.تدریس داشته سال سابقه

علمی دانشگاه  توزیع فراوانی نمونه آماري اعضاي هیئت درصد استاد بودند. 1/6درصد دانشیار و  2/28
ردبیل بیشترین دانشکده کشاورزي و منابع طبیعی واحد انشان داد که  محقق اردبیلی بر اساس دانشکده

درصد) نمونه آماري  7/1کمترین درصد ( هاي نوین سبلان نمیندرصد) و دانشکده فناوري 7/22درصد (
، ادبیات و علوم درصد 4/9 تربیتی و روانشناسی علوم هايهمچنین دانشکده .دارندعلمی را  اعضاي هیئت

 7/1 ین شهرک، کشاورزي مشرصدد 7/17، فنی و مهندسی درصد 3/19، علوم پایه درصد 3/19 انسانی
نمونه آماري مربوط به  درصد 8/2و گروه علوم و معارف اسلامی  درصد 5/5، کشاورزي مغان درصد

  د.نشوها را شامل میدانشکده
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هاي پژوهش بر اساس مدل ساختاري برازش شده پژوهش با استفاده از ضرایب استاندارد مسیر فرضیه   
)β آماره تی () و مقادیرt-value براينتایج تحلیل مسیر در مدل ساختاري برازش شده  .شدند) آزمون 

 آمده است.  2هاي پژوهش در جدول آزمون فرضیه
 

 هاي پژوهشآزمون فرضیه براينتایج تحلیل مسیر در مدل ساختاري  -2جدول 

  مسیر 
ضریب استاندارد 

 β( t-valueمسیر(

 36/4 30/0 ش به کارآفرینیسازمانی با گرای رابطه فرهنگ
 98/4 32/0 هاي کارآفرینی با گرایش به کارآفرینیرابطه مهارت

 92/6 43/0 نوآوري جوّسازمانی با  رابطه فرهنگ
 48/5 36/0 نوآوري جوّهاي کارآفرینی با رابطه مهارت

 69/7 51/0 نوآوري با گرایش به کارآفرینی جوّرابطه 
 - 22/0 نوآوري جوّگري و گرایش به کارآفرینی با واسطه سازمانی رابطه بین فرهنگ

 - 18/0 نوآوري جوّگري هاي کارآفرینی و گرایش به کارآفرینی با واسطهرابطه بین مهارت

 
 دارد.  ودجسازمانی و گرایش به کارآفرینی رابطه معنادار و : بین فرهنگ1فرضیه 

که  است 30/0سازمانی و گرایش به کارآفرینی  فرهنگضریب استاندارد مسیر بین  ،2جدول  با توجه به
یعنی بین  ؛)<96/1t-valueقرار دارد ( 96/1) بالاتر از مقدار بحرانی 36/4آمده ( دستبه tمقدار آماره 

سازمانی  دارد و با افزایش فرهنگ ودجسازمانی و گرایش به کارآفرینی رابطه مثبت و معنادار و فرهنگ
 و یابدانحراف معیار افزایش می 30/0اندازه اف معیار، میزان گرایش به کارآفرینی بهاندازه یک انحربه

 د. شودرصد تأیید می 95فرضیه اول پژوهش با اطمینان  ،بنابراین
 دارد.  ودجنی رابطه معنادار وکارآفرینی و گرایش به کارآفری هايمهارت: بین 2فرضیه 

 است 32/0کارآفرینی و گرایش به کارآفرینی  هايمهارتیر بین ضریب استاندارد مس ،2جدول  با توجه به
یعنی  ؛)<96/1t-valueقرار دارد ( 96/1) بالاتر از مقدار بحرانی 98/4آمده ( دستبه tکه مقدار آماره 

   دارد و با افزایش  ودجکارآفرینی و گرایش به کارآفرینی رابطه مثبت و معنادار و هايمهارتبین 
انحراف معیار  32/0اندازه اندازه یک انحراف معیار، میزان گرایش به کارآفرینی بهرآفرینی بهکا هايمهارت

  د.شودرصد تأیید می 95فرضیه دوم پژوهش با اطمینان  ،بنابراین و یابدافزایش می
 دارد.  ودجنوآوري رابطه معنادار و جوّ سازمانی و  : بین فرهنگ3فرضیه 

که مقدار آماره  است 43/0نوآوري  جوّسازمانی و  استاندارد مسیر بین فرهنگضریب  ،2جدول  با توجه به
t 96/1( قرار دارد 96/1از مقدار بحرانی  ) بالاتر92/6آمده ( دستبهt-value>( بین فرهنگ؛ یعنی 

انحراف اندازه یک سازمانی به دارد و با افزایش فرهنگ ودجنوآوري رابطه مثبت و معنادار و جوّسازمانی و 
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فرضیه سوم پژوهش با  ،بنابراین و یابدانحراف معیار افزایش می 43/0اندازه نوآوري به جوّمعیار، میزان 
 د.شودرصد تأیید می 95اطمینان 
 دارد.   ودجنوآوري رابطه معنادار و جوّکارآفرینی و  هايمهارت: بین 4فرضیه 

 جوّکارآفرینی و  هايمهارتندارد مسیر بین استا ضریب ،شودمیمشاهده  2 طور که در جدولهمان
 قرار دارد 96/1) بالاتر از مقدار بحرانی 48/5آمده ( دستبه tکه مقدار آماره  است 36/0نوآوري 

 )96/1t-value>(دارد و با  ودجنوآوري رابطه مثبت و معنادار و جوّکارآفرینی و  هايمهارتیعنی بین  ؛
انحراف معیار  36/0اندازه نوآوري به جوّاندازه یک انحراف معیار، میزان کارآفرینی به هايمهارتافزایش 

  د.شودرصد تأیید می 95فرضیه چهارم پژوهش با اطمینان  ،بنابراین و یابدافزایش می
 دارد.  ودجنوآوري و گرایش به کارآفرینی رابطه معنادار و جوّ: بین 5فرضیه 

که مقدار  است 51/0نوآوري و گرایش به کارآفرینی  جوّیر بین ضریب استاندارد مس ،2جدول  با توجه به
 جوّیعنی بین  ؛)<96/1t-valueقرار دارد ( 96/1) بالاتر از مقدار بحرانی 69/7آمده ( دستبه tآماره 

اندازه یک نوآوري به جوّدارد و با افزایش ود جنوآوري و گرایش به کارآفرینی رابطه مثبت و معنادار و
فرضیه  ،بنابراین و یابدانحراف معیار افزایش می 51/0اندازه یار، میزان گرایش به کارآفرینی بهانحراف مع

 د. شودرصد تأیید می 95پنجم پژوهش با اطمینان 
رایش به کارآفرینی ایفا سازمانی و گ اي را در رابطه بین فرهنگنوآوري نقش واسطه جوّ: 6فرضیه 

 کند.می
 و است ±96/1 بازه خارج پژوهش متغیّرهاي ینـب داريامعن ،آمده دستبه اددـعا ینکها به توجّه با

 رـب دارامعن و مثبت ثیرتأ نوآوري جوّ  میانجی نقش با سازمانی فرهنگ دهندگانپاسخ نظر از ،ینابربنا
گرایش به  و فرهنگ سازمانی متغیر دو ینـب مستقیم اردتاندـسا ریبـض. دارد کارآفرینی به گرایش

 کل هاياثر واست  22/0 نوآوري جوّ ايواسطه نقش با غیرمستقیم استاندارد ضریب و 30/0 رآفرینیکا
 از منتج گرایش به کارآفرینی تغییرات از درصد 52 که کرد اظهار توانمی ،بنابراین و رسدمی 52/0 به آن

 .است نوآوري جوّ میانجی نقش با فرهنگ سازمانی متغیر
کارآفرینی و گرایش به کارآفرینی ایفا  هايمهارتاي را در رابطه بین وري نقش واسطهنوآ جوّ: 7فرضیه 

 کند.می
 و است ±96/1 بازه خارج پژوهش متغیّرهاي ینـب داريامعن ،آمده دستبه اددـعا ینکها به توجّه با

 رـب دارامعن و مثبت ثیرتأ نوآوري جوّ  میانجی نقش با کارآفرینی هايمهارت دهندگانپاسخ نظر از ،ینابربنا
 به گرایش و کارآفرینی هايمهارت متغیر دو ینـب مستقیم اردتاندـسا ریبـض. دارد کارآفرینی به گرایش

 کل هاياثر و است 18/0 نوآوري جوّ ايواسطه نقش با غیرمستقیم استاندارد ضریب و 32/0 کارآفرینی
 از منتج کارآفرینی به گرایش تغییرات از درصد 50 که کرد اظهار توانمی ،بنابراین و رسدمی 50/0 به آن

 .است نوآوري جوّ میانجی نقش با کارآفرینی هايمهارت متغیر
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 Tداري امدل ساختاري پژوهش در حالت آزمون معن -1نمودار 

    
ح د در مدل ساختاري پژوهش در سطجوّتمام مسیرهاي مو ،شودمشاهده می 1در نمودار  طور کههمان   

سازمانی  کارآفرینی، فرهنگ هايمهارتیعنی بین  ؛)<96/1t-value(ند دارادرصد معن 5 خطاي
 دارد.  ودجدار وابط ساختاري معننوآوري و گرایش به کارآفرینی روا جوّکارآفرین، 

هاي برازندگی برآورد شده و دامنه سنجش مناسب بودن برازش مدل ساختاري پژوهش، شاخص براي   
هاي نیکویی شاخص ،شودطور که مشاهده میهمان .آمده است 3ها در جدول یک از شاخصپذیرش هر 

 است؛برازش برآورد شده در دامنه پذیرش قرار دارند که حاکی از برازش مناسب مدل ساختاري پژوهش 
  هاي حاضر در مدل را دارد.مدل ساختاري پژوهش توانایی تبیین روابط ساختاري بین سازه ،عبارتیبه
 
 هاي برازندگی مدلبرآورد شاخص -3جدول   

 مقدار برآورد شده دامنه پذیرش شاخص

 29/2 3کمتر از  )CMIN/DFمجذور کاي بر درجه آزادي (
 045/0 08/0کمتر از  )RMSEAریشه میانگین مربعات خطاي برآورد (

 93/0 1تا  CFI( 8/0شاخص برازش تطبیقی (
 95/0 1ا ت IFI( 8/0شاخص برازش افزایشی (
 90/0 1تا  GFI( 8/0شاخص نیکویی برازش (
 88/0 1تا  AGFI( 8/0شده (شاخص نیکویی برازش اصلاح
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 گیريبحث و نتیجه
سازمانی و گرایش به کارآفرینی  که بین فرهنگنشان داد  در فرضیه اول هاتحلیل داده و نتایج تجزیه

 ,Shihab)شیهاب، ویسمیارسی و ساین  هايیافته و این یافته با دارد ودجرابطه مثبت و معنادار و
Wismiarsi & Sine, 2011)، فرفر و شریعتیبهشتی(Beheshtifar & Shariatifar, 2013) و 

 و نتایج تجزیه. استهمسو  (Doosti, Ghasemi & Heidari, 2013) دوستی، قاسمی و حیدري
کارآفرینی و گرایش به کارآفرینی رابطه  هايمهارتبین ها در فرضیه دوم مؤید آن است که تحلیل داده

 ,Rosique-Blasco)و همکاران بلاسکو -روسیکهاي این یافته با یافته دارد. ودجمثبت و معنادار و
Madrid-Guijarro & García-Pérez-de-Lema, 2016) ، نجفی آوالو و عبدالسلام(Najafi 

Auwalu & Abdulsalam, 2016) گري  و(Geri, 2013) نتایج تجزیه و تحلیل طابقت دارد. م
. دارد ودجنوآوري رابطه مثبت و معنادار و جوّسازمانی و  بین فرهنگدر فرضیه سوم حاکی از آن است که 

 Tabarsa, Mahboob, Esmaeili Givi & Esmaeili) و همکاران هاي طبرسااین یافته با یافته
Givi, 2010) و همکاران والنسیا -جوّو ناران(Naranjo-Valencia, Jiménez-Jiménez & 

Sanz-Valle, 2011) .هايمهارتبین فرضیه چهارم نتایج نشان داد که  خصوصدر همخوانی دارد 
هاي سلیمانی و شکاري و این یافته با یافته دارد ودجنوآوري رابطه مثبت و معنادار و جوّکارآفرینی و 

Soleimani & Shekari, 2013)( جوّبین فرضیه پنجم مؤید آن است که  طه مستقیم دارد.راب 
هاي باباشاهی، . این یافته با یافتهدارد ودجنوآوري و گرایش به کارآفرینی رابطه مثبت و معنادار و

 ,Baba Shahi, Gholam Shahi & Afkhami Ardakani)اهی و افخمی اردکانی غلامش
-Solano-Romo, Maldonado-Guzman & Pinzon)و همکاران  رومو -و سولانو (2013

Castro, 2016) نوآوري نقش  جوّ  که دادنشان  مدل ساختاري از دست آمدهبهنتایج . یی داردهمسو
آمده دست بهنتایج کند. سازمانی و گرایش به کارآفرینی ایفا می اي را در رابطه بین فرهنگواسطه

نوآوري بر گرایش به  جوّاز طریق کارآفرینی  هايمهارت فرضیه هفتم مؤید آن است که خصوصدر
   اي را در رابطه بین نوآوري نقش واسطه جوّ ،بنابراین و گذارددار میاکارآفرینی تأثیر مثبت و معن

توان گفت که یکی از ها میدر توجیه این یافتهکند. کارآفرینی و گرایش به کارآفرینی ایفا می هايمهارت
با کارآفرینی سازمانی است. فرهنگ  هماهنگسازمانی  هنگفر ودجابزارهاي لازم براي رشد کارآفرینی، و

ترین ویژگی شود که اساسینامناسب موجب تنش و تعارض در سازمان و نیز مانع ابتکار و خلاقیت می
براي اینکه . (Heydari, Papzan & Karami Darabkhani, 2011) کارآفرینی در سازمان است

تمرکز و در جهت  آنهاسازمانی  فرهنگ برپیدا کنند، باید سوي کارآفرینی گرایش  ها بهدانشگاه
، این افزون بر .ه شودقدم برداشت آنهاهاي ها و هنجارهاي افراد با هنجارها و ارزشهماهنگی ارزش

سازمانی بر نوآوري به این نتیجه پی بردند که  تأثیر فرهنگ خصوص) در1997( 10تسلاك، فار و کلاین

10. Tesluk, Faar  & Cline  
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جدید  هايهکنند، به تجربتجربه کردن را تشویق می آنها. دارندگ مشابهی ي نوآور فرهنهاناسازم
دهند، از ها پاداش میها و هم به شکستنب هم به موفقیتاجودهند، با در نظر گرفتن تمام می اهمیت

ترین زمان و به بهترین و در کوتاه کنندکنند، از نزدیک محیط را کنترل میاشتباهات تجربه کسب می
 ,Khosraviyan)د ندهمتناسب با تغییرات صورت گرفته به تغییرات پیش روي پاسخ می شیوه

Golparvar & Atashpoor, 2009). ،سمت آن براي ایجاد کارآفرینی و گرایش به  از سوي دیگر
توجه  استادانویژه هاي کارکنان بهتقویت مهارت ي نوآورانه وجوّایجاد  یابد که بهضرورت می در دانشگاه

درواقع،  اي تدارك دیده شود که آموزش کارآفرینی از جمله آن است.آن بسترهاي ویژه برايجدي شود و 
کارآفرینی باید هاي مهارتمنظور برخورداري افراد از که دانشگاه به کردتوان استنباط گونه میاین

دیگر، عبارتبه است؛ دانشگاهبارز در  اينمونههاي کارآفرینی آموزش و تأکید بربسترهایی را فراهم سازد 
توانند افراد را به سمت فراگیري هاي آموزشی و درسی مربوط به کارآفرینی میها با تدارك برنامهدانشگاه
 جوّ کنند که حاصل آن در این حوزه تشویق و با ایجاد محیط باکیفیت شرایطی را فراهم  یهایمهارت

ها ها، ایدهشود که افراد بتوانند اندیشهمی موجبدر دانشگاه نوآوري  جوّگیري نوآوري است. درواقع، شکل
گرایش به سمت کارآفرینی داشته  ،عبارتیکار گیرند و بههو دانش نوآورانه را در جهت تولید علم و ثروت ب

  باشند.
 

 پیشنهادها
به ایش به کارآفرینی ی و گرسازمان فرهنگ بین مبنی بر رابطه هاداده لیتحل و هیتجزبا توجه به نتایج . 1

 اهمیتهاي آن در سازمان سازمانی و مؤلفه به فرهنگ که شودیمپیشنهاد  ربطيذمدیران و مسئولان 
داري کار و ا، هدایت و رهبري، معندهیپاداش نظامتسهیم دانش، ارتباطات باز،  و در زمینهدهند 

و از این طریق  کنندبع در سازمان توجه ترین منعنوان باارزشپذیري تلاش و به نیروي انسانی بهخطر
 ارتقا دهند. سازماندر  میزان گرایش به کارآفرینی را

 به کارآفرینی به گرایش و کارآفرینی هايمهارت بین رابطه بر مبنی هاداده تحلیل و تجزیه نتایجدر . 2 
ز طریق بسترهایی نظیر را ا استادانکارآفرینی  هايمهارتشود می پیشنهاد ربطذي مسئولان و مدیران

 رینی را افزایش دهند.و از این طریق میزان گرایش به کارآف سازندآموزش کارآفرینی فراهم 
ود جدار وارابطه معن نوآوري جوّی و سازمان فرهنگ بین  نشان داد که هاداده تحلیل و تجزیه نتایج. 3 

هایی چون سازمانی و ویژگی به فرهنگ شودمی پیشنهاد ربطذي مسئولان و مدیران به ،از این رو ،دارد
راحتی و ایجاد شرایطی که افراد به استادانفرهنگ احترام، برخورد دوستانه و روابط اجتماعی مناسب بین 

 نوآوري را بهبود بخشند. جوّاز این طریق میزان  و کنندهاي خود را ارائه دهند، توجه کافی بتوانند ایده
 نوآوري، جوّکارآفرینی و  هايمهارت بین رابطه بر مبنی هاداده تحلیل و تجزیه جنتاینظر گرفتن  با در. 4
کارآفرینی در سازمان تلاش هاي مهارتبراي ارتقاي  شودمی پیشنهاد ربطذي مسئولان و مدیران به
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راي سازي بو براي این منظور راهکارهایی نظیر یادگیري یک رهیافت نوآورانه در حل مسئله، آماده کنند
فراهم  سازماننوآوري در  جوّ د تا از این طریق میزان نتغییر، خوداتکایی و توسعه خلاقیت را در نظر بگیر

 شود.
 مدیران به نوآوري و گرایش به کارآفرینی جوّ بین رابطه بر مبنی هاداده تحلیل و تجزیه نتایجدر تأیید . 5
، استادانن محیط کار آرام و غیررسمی براي از طریق فراهم کرد شودمی پیشنهاد ربطذي مسئولان و

گیري شکل سازي افراد براي تغییر و حمایت از تعصب کاري زمینهدادن امتیاز مناسب به نوآوران، آماده
 کارآفرینی سازمانی و گرایش به آن را تحقق بخشند.

ی سازمان فرهنگ بین ابطهر درنوآوري  جوّ میانجی مبنی بر نقش هاداده لیتحل و هیتجزنتایج در مرور . 6
سازمانی  به فرهنگ کردنبا توجه  شودیمپیشنهاد  ربطيذبه مدیران و مسئولان  و گرایش به کارآفرینی

    ي علمی، هاسمینارها و کنفرانس برگزارياز طریق نوآوري را  جوّ و ابعاد آن در سازمان، میزان 
 هیئت اعضاي ظرخواهیبراي مشارکت و نازي سزمینهعلمی،  هیئتاعضاي هاي بالندگی توسعه کلاس
در و کارآفرینی نوآوري  براي دهیو پاداشتشویق  نظامایجاد گیري و مدیریت دانشگاه، تصمیم در علمی
 رشد دهند. ...و  استادانبین 

کارآفرینی و  هايمهارت بین رابطه درنوآوري  جوّ است که  مؤید آن هاداده لیتحل و هیتجزنتایج . 7
پیشنهاد  ربطيذبه مدیران و مسئولان  ،بنابراین و کندایفا می را میانجی نقش ش به کارآفرینیگرای

هاي مربوط لازم براي آموزش هايزمینهکارآفرینی و فراهم کردن هاي مهارتدادن به  اهمیتبا  شودیم
هاي نوآورانه ها و ایدهمندينوآوري را افزایش دهند و با استفاده از توان جوّ ، میزان استادان میانبه آن در 

 ، میزان گرایش به کارآفرینی را در آنان ارتقا دهند.  استادان
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