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2»«B«A jB{o�,1n±QK§B7ºk´« oT$j
ºn°B®� ° RB�¼�dU ,¨±¦îRnAp° ,»{pn° ¨±¦î ° »‾kM S¼MoU ¶kñzµ°sQ

²k¼ña
G¼ÇM ¬C�v½B5Ç« °»¦I{ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU MBLUnA »wnoM ,yµ°sQ G½A pA *kµ

/SwA k´z« ³‾B£S(µ »eA±‾ ºBµ²B¢{p±«C jo« »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj
�í«B] /SwA ²k{ Ao]A »‾Ak¼« ¥ñ{ ³M °»¢TvLªµ Ç »(¼æ±Ux°n³Myµ°sQ G½A
°ºA³{±Çi Rn±æ³ÇM ³� k‾j±M k´z« o´{ jo« »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj pA o(‾ 182 ¬CºnB«C
,ºjo0 RBîÀ�A ³«B®zwoQ ³w pA ,RBîÀ�A ºn°Cjo£ n±U®« ³M /k‾k{ JBhT‾A »0jB~U
Bµ²jAj ¥¼¦dU °³½q\UºAoMG¼®`ªµ /SwA ²k{ ²jB(TwA »¦I{ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU
»¢TvLªÇµK½o%) »�BL®TwA nB«C ° (///° jnAk‾BTwA *Aod‾A ,G¼¢‾B¼«) »(¼æ±U nB«C pA
/k½jo£ ²jB(TwA (BµG¼¢‾B¼« njRB0ÀTiA »MB½pnA ºAoM»�±U»L¼5íU¬±«pC° ANOVA

BM oMAoM»‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »‾B«pBw k´íU¬Aq¼« ³�kµj»« ¬Bz‾yµ°sQ[½BT‾ pA»ioM
»½¿BM °[w±T« »‾B«pBw k´íUc]w o¢‾B¼M ³�k{BM»« (M=@49.26 ° SD=±@7.75 )
° SD=±@6.91) BÇM oÇMAoÇM »‾kMS¼MoÇU ¬Ao¼ÇMj »¦I{ »¢TvL§j ¬Aq¼« G¼®`ªµ /SwA
SdÇU jAo0A nj »¦I{ »¢TvL§j ¬Aq¼« ¬j±M [w±T« pA »�@Be ³� k{BM»« (M=@44.75
u‾BÇ½nA° ¥¼¦dÇUx°npA ²jB(TÇwA BM ³�»‾B«pBw k´íUG¼¢‾B¼« �v½B5« nj /SwA »wnoM
»wnoMSdU»eA±‾ nj»‾B«pBwk´íU ºBµG¼¢‾B¼« G¼MR°B(US0o½mQ ¨B\‾A (ANOVA)
»�±ÇU »L¼5íÇU ¬±Ç«pCg½o� pA ³«AjA nj ° j±M nAjB®í« /P)=@å.å35) »¢TvLªµK½o% BM
ºoU¿BÇM »‾B«pBÇw k´íÇU pA nB´Ça °ð½ ³ÇM SLÇv‾S(Çµ ° ³w »eA±‾ ³� k{}hz«

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
»‾kMS¼MoU k{nAtB®{nB� /2 ,k´z« »w°o� ²B¢z‾Aj »ª¦î SÃ¼µ ±"î /1
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/SwA nAjn±ioM
/»‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj Ç»¦I{ »¢TvL§j Ç»‾B«pBw k´íU Çxo¢‾ :ºk¼¦$ºBµ²rA°

³«k0«
¬Ao½k« ° ¬¿±Ãv« oI‾ k« ²nA±ªµ ° SwA oYÆ« nB¼vM Bµ¬B«pBw ºBSM nj ³5 »¦«A±î ³¦ª] pA
é«A±] ¤±dU ° ³íw±U �`h½nBU »wnoM ° ³í§Bd« /SwA »‾Bv‾A º°o¼‾ ,k{BM»« Bµ¬B«pBw
³M »T®w �í«B] ¤±dU k®½AoG nj ³TGB½ xn°oQ ° oµB« »‾Bv‾A º°o¼‾ ³5 kµj»« ¬Bz‾ »Tí®æ
° =½oU©´Ç« An »‾BÇv‾A º°o¼Ç‾ ³Ç5 º±d‾³M ,SwA ³T{Aj ºo½mQB‾nBñ‾A o¼YFU »Tí®æ �í«B]

/k‾A²j±ª‾ jAkª¦' Bµ¬B«pBw ° é«A±] �íw±U ¥«Bî =½oU»¦æA
oÇM /kµB5»Ç« ¬B«pBÇw RB‾Bñ«A ° éMB®« pA jAoGA ºBµpB¼‾ ºBAnA ³5 k{»« n±~U »‾B«p
BÇ«A ,j±Ç{ BÇAnA BµpB¼Ç‾ ¥'Ake k½BM ©¼woM »µjpBM ¥'Ake ³M ³ñ®½A ºAoM n±~U =½A tBwA
³`‾B®a k‾kSTí« S½o½k« ¬BwB®{nB5 ¬±®5@A ©µ /SwA ²k{ »�T®« »¦5 ³M ³½oI‾ =½A ²p°o«A
ºBÇAnA jkæ@nj ¬Ao½k« ° j±z‾ ²jAj B´M Bµ¬C ³M ° snj »Twnj³M ¬Ak®«nB5 »í'A° ºBµpB¼‾
¥o{ ³M SLX« xo¢‾ ° ºk®«³'Àî Ao½p kMB½»« yµB5 ¬B«pBw nj ºn°²o´M ,k®½B¼‾@oM Bµ¬C

/(1)j±{»« Bµ³®½qµ yµB5 WîBM ³\¼T‾ nj ° oTz¼M ºnB5 y{±5 ° xÀU KLw
ºjkíTÇ« »¦oÇ{ ºBµxoÇ¢‾ ºAnAj Bµ¬B«pBÇw nj jAoGA ³ñ®½A ³M ³]±U BM o¢½j º±w pA
j±L´ÇM oÇM kÇ‾A±U»« ³5 ºA³IeÀ« ¥MB' [½BT‾ ¥¼§j ³M ¬Ak®«nB5 ºBµxo¢‾ »wnoM ,k®Tvµ
¬AoI‾KeBÇæ ° ¬Ao¢zµ°sÇQ ³]±U jn±« ³T{m£ �µj k®a »\ k{BM ³T{Aj »‾B«pBw nBTGn
BÇU j±{»Ç« WîBÇM Bµ¬B«pBÇw ºB}îA xo¢‾ jn±« nj ²k{ ¨B\‾A ºBµyµ°sQ /SwA ²j±M
³5 ºA³½°n ° SwB¼w B½C ³5 k®MB½nj ° k‾±{ ²B£@C j±i ³M SLv‾ ¬B®5nB5 xo¢‾ Y±‾ pA ¬Ao½k«
¬B®5nB5 ° B}îA xo¢‾ ³M »Tv½BM ¬Ao½k« =½AoMB®M ?o¼i B½ SwA ³‾B�~®« k‾n°C»« nj Ao]A ³M
¬B«pBw nj jAoGA nBTGn oM o¼YFU K]±« Bµxo¢‾ =½A Ao½p /k®{BM ³T{Aj ºjB½p ³]±U ¬B«pBw

/(2)j±{»«
¶nBÇMnj º° ³Ç5 SwA »TLXÇ« BÇ½ »�®« »MB¼{pnA ¶k®µj¬Bz‾ xnB5 ³M SLv‾ joG xo¢‾
²kÇ«C ¥ªî ³M nBTGn �d¼e nj Go¼iA ³5 »½Bµyµ°sQ oTz¼M /jnAj xAºnB5 a¼d« pA ºA³L®]
¬B¼« nj /SwA ¬B{j±i ³M f±Mo« ºnB5 ºBµ¬B«pBw nj jAoGA »¦o{ ºBµxo¢‾ oM omB‾ SwA
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17 ///�¼M ¬C ³v½B"« °»¦${ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU /BLUnA »wnoM

1. Job involvement 2. Organizational commitment

nBTÇGn jnA° ³Ç5 Sv¼Ç‾ ºjBÇ½p ¬BÇ«p RkÇ« 1»¦o{ B½ ° ºnB5 »¢TvL§j ¶rA° Bµxo¢‾ =½A
An ¥o{)»¦o{ »¢TvL§j ³5 SwA =½A jAj ³ÄAnA ¬C pA ¬A±U»« ³5 »�½oíU ° SwA ²k{ »‾B«pBw
nB5 ° j±i *oí« An y¦o{ }h{ ³5 j±{»« �À\A »‾Aq¼« B½ ³]nj ³M (=Tv‾Aj j±i *oí«
oÇM An y¦oÇ{ ° (2)@kÇ‾Aj»« xnBLTîA ° S¼X¼e Kv5 ° ºk®¦Mow K]±« An xjoñ¦ªî B½
¤BªÇî ßA ³ÇM ¥½BªU ° *AkµA xo½mQ ° ºnAjBG° ° »½A±®ªµ ,o\Bi `¦íU ¬±a »½Aq]A Kve
³Ça BÇU joÇG ³ñ®Ç½A oÇ¢½j RnBLî ³M B½ k‾Bwn»« ¨B\‾A ³M Bµ¬C `SdU S´] UîB}« xÀU

/(3)k®5»« ºoPw y¦o{ BM An j±i S'° é'A° nj ° jk®M»« nB5 ³M ¤j ºA²pAk‾A
nBTGn ºBµyµ°sQ nj An »ª´« ²B¢½B] ³T{m£ �µj »\ 2»‾B«pBw k´íU »®í½ ¨°j xo¢‾
j±i *ßoí« An ¬B«pBw)joG ³5 »T§Be pA SwA RnBLî ° SwA ²jAj |B~TiA j±i ³M »‾B«pBw
S½A° ³Ç5 ¬B®Ça ¬C »‾B«pBÇw k´íÇU ¶rA° /k‾BªÇM ¬C S½±}î nj ³5 k®5»« °pnC ° (k‾Aj»«
nj ³5 SwA ºjoG ³M `¦íT« nBTGn B½ tBveA pA ©´« �æoî ³w ¶k®®5 =¼í« SwA ²jo5 U½oíU
° *AkÇµA xo½mÇQ ° ¬B«pBw ³M jBSTîA (1 pA SwA RnBLî ¬C ° SwA nB5 ³M ¤±oz« ¬B«pBw
¬B«pBÇw BÇM xjAjnAo' nj ³`‾C ºAn° ¬B«pBw ºAoM xÀU ° »íw ³M ¥½BªU (2 ;y½BµxpnA
ºBµxo¢‾ U¼æ±U =½AoMB®M /(4)¬B«pBw nj ¬k‾B« ° S½±}î ³M ¥½BªU (3 ;SwA ²k{ Znj
»‾B«pBw xo¢‾ j±L´M S´] nj ºk®«j±w nAqMA k‾A±U»« Bµ¬C ¬B¼« fBLUnA »wnoM ° »¦o{
ºjoÇG ²B£kÇ½j pA /(5)j±Ç{ ¬B«pBÇw »zhMoÇYA ° joñ¦ªÇî j±L´ÇM WîBM S½B´‾ nj ° jAoGA
,k®®5»Ç« ©ÇµAoÇG ¬B«¬±Ç«Ao¼ÇQ ºB¼Ç‾j ° ¬AoÇ¢½j BM ¥«BíU ºAoM An B« y‾Aj ¶j±§B{ Bµxo¢‾
° n±«A pA ºnB¼vM nj ,°n =½A pA /k‾°n»« nB5@³M q¼‾ »îBªT]A ºBµ}iB{ ¬A±®î³M =¼®`ªµ
¬±`ªµ »£nqM ºBµ¬B«pBw nj /SwA »½±ñ¼‾ »®¼My¼Q ,jAoGA ºBµxo¢‾ »wnoM BµSMB'n
,SwA »{p±«C U¦Th« »eA±‾ ° `\B®« ,Bµ³î±ª\« o½p ¶k‾o¼£oM nj ³5 xn°oQ ° xp±«C
o¼¼oÇU »GoÇ\ pA ° kµj»Ç« nAoÇ' jAoÇGA nB¼TÇiA nj ¬B«pBw ³5 »UApB¼T«A ° RB‾Bñ«A pA »µB£@C
k®aoµ /(5)SwA nAjn±ioM jB½p »T¼ªµA pA j±{»« ¬B«pBw SGoz¼Q WîBM ³5 »½Bµxo¢‾
° RB‾BÇñ«A �BÇd§ pA ° k‾±{»Ç« ²nAjA Aq\Ç« Rn±æ³M xn°oQ ° xp±«C U¦Th« »eA±‾
BÇM An j±Çi ³Ç5 k‾jkænj ¬Ak®«nB5 ²nA±ªµ B«A ,k®Tv¼‾ ¬Bvñ½ o¢½kñ½ BM »½B¼GAoo] a½Ao{
BµnB¼í« =½A nj An j±i ²B¢½B] ° k‾pBw ¡®µBªµ ¬B{ ¬B«pBw J±¦d« ºBµxo¢‾ ° BµnB¼í«

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

1385 -©µjpA°j ¶nBª{ »{pn° ¨±¦î njyµ°sQ 18

oÇµ »Go\ pA /k®µj nAo' »MB½pnA jn±« ¬B«pBw ° ³¼eB‾ ,³wnk« ¬±`ªµ ºnB5 ºBµ²°o£ BM
=½A BU k‾nAj ºA³Mo\U ²nBM ¬C nj ¬Ak®«nB5 ³5 SwA »½Bµxo¢‾ pA »µB£@C jkænj »‾B«pBw
nBTGn j±L´M oM ºo¼¢ªza [½BT‾ ° jo¼£ nAo' »‾B«pBw *AkµA S«ki nj º±d‾³M Bµxo¢‾
»®{°n �v½BS« ° j±{ =¼¼LU }hz« »Un±æ³M Bµxo¢‾ =½A o£@A /k{BM ³T{Aj Bµ¬C »‾B«pBw
³5 »UBª¼ª~U �®¼«p nj k‾A±U»« S½o½k« ,k½C Swj³M U¦Th« »eA±‾ =¼M nj ¥«A±î =½A pA

/(2)k½Bª‾ Kv5 ºk¼�« RBîÀ\A jo¼¢M k½BM jAoGA =½A jn±« nj
° »§B« ,»‾Bv‾A éMB®« pA ³®¼´M ¶jB�TwA ³M f±®« ,*oæ »{p±«C *AkµA ³M »MB¼Twj k®a oµ
=T{Aj ³¦ª] pA »�¦Th« ¥«A±î ³M ³TvMA° xn°oQ ° xp±«C ¨BI‾ »½B½±Q B«A ,SwA »UAq¼´\U
j±i nB5 ³M ³TvL§j ° ¬B«pBw ³M SLv‾ ¿BM ºnAjBG° ° k´íU pA nAjn±ioM ,j±®zi »‾Ak®«nB5@
=½A oT´M ° oTz¼M »½AnB5 ºAoM y½±i ¬A±U ¨BªU =TvM nB5 ³M BM ©§Bw ° B½±Q »d¼d« nj BU SwA
»S¦U po\ ³5 ²j±M ¬C oM »íw ¬B«pBw =½A nj ²nA±ªµ =½AoMB®M /k‾nAjoM ¨B£ »¢®µoG ¬B«pBw
BÇM ¬B‾C ºBµxo¢‾ Ao½p ,k®{BM ³T{Aj ¬Ak®«nB5 ° B}îA jkíT« ºBµxo¢‾ ³M SLv‾ »LwB®«
¬Ak®«nB5 ³ñ®½A ¤BªTeA ,¤BX« n±\³M /SwA fBLUnA nj ,k®Tvµ ©´« ¬B«pBw ºAoM ³5 »½BµnBTGn
B½ ° SwA jB½p k®®5 soU oT´M ¬B«pBw ³M j°n° S´] An ¬B«pBw B½ ° k®®5 SL¼E nB5 pA ,»AAnB‾
B½ ³½jBdUA ¥¼ñzU ³M SLv‾ ¬Ak®«nB5 ³5 j±{»« K]±« ¬B«pBw ³M SLv‾ »�®« xo¢‾ =T{Aj
pA »AAn ¬Ak®«nB5 ³5 SwA ²k{ SMBY =¼®`ªµ /k®®5 ¨Ak'A »ªwn o¼E ºBµ²°o£ ³M =Tw±¼Q
poÇ« pA ³Ç5 SwA ºA²k½kÇQ »¦oÇ{ »¢TÇvL§j ³ñ®½A ¨B\‾Aow ° k‾nAjn±ioM ºoT´M S«Àw
²kµBÇz« q¼Ç‾ ¬B«pBÇw pA ZnBÇi joÇG »æ±~i »£k‾p nj ¬C o¼YFU ° j°n»« oUAoG ¬B«pBw
ºoTz¼M S¼wBve k®®5»« JBhT‾A ³5 ºnB5 ³M SLv‾ ¿BM »¢TvL§j ºAnAj ºB}îA /j±{»«

/(6)k®½Bª‾»« ³]±U k®µj»« ¨B\‾A ³`‾C ³M Hí'A° ° k‾nAj
¨B\‾A »‾B«pBw k´íU ° »¦o{ S½BAn �®¼«p nj »½Bµyµ°sQ ³T{m£ ¬B¼§Bw »\ k®a oµ
¬Ao¼Mj }i¿BM ¬Ao½A nj »¦o{ »¢TvL§j �®¼«p nj ³5 »½Bµyµ°sQ jAkíU »§° ,SwA ³TGo£@
xoÇ¢‾ °j =¼ÇM fBLÇUnA jnAj »íÇw oABÇe yµ°sQ /k{BM»« sk‾A ²k{ ¨B\‾A »‾kMS¼MoU
}hÇz« =ªÇA k‾jkæ nj ¬Ao¢zµ°sQ /k½Bª‾ »wnoM An »¦o{ »¢TvL§j ° »‾B«pBwk´íU
k´z« �‾B£S�µ »eA±‾ jo« »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »¦o{ »¢TvL§j ° »‾B«pBw k´íU ¬Aq¼« ¬jo5@
nj oYÆ«»«B£ p̈¿ RB«Ak'A ¨B\‾A BM RBîÀ\A =½A ³M ©¦î BM BU k‾pAjoPM ¥«Bî °j =½A �v½BS« ³M
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19 ///�¼M ¬C ³v½B"« °»¦${ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU /BLUnA »wnoM

/k‾nAjoM Bµ²B¢{p±«C xpn° ° »‾kMS¼MoU �¼§Bî *AkµA ºÀTîA S´]
yµ°sQx°n

¬Ao¼Mj ¨BªU ¬C ºnB«C �í«B] /SwA ²k{ Ao]A »‾Ak¼« ¥ñ{ ³M ° »�¼æ±U x°n ³M yµ°sQ =½A
S½o½k« pA ²k{ miA nB«C tBwA oM ³5 k®{BM»« k´z« o´{ ºBµ²B¢{p±«C jo« »‾kMS¼MoU
Y°oÇ{ ¬BÇ«p nj BÇµ¬C jAkíÇU ¬BwAoi xn°oQ ° xp±«C ¬B«pBw »Twnk®U ° »‾kMS¼MoU
pA oI‾ jn±« ºnB«C �‾±ª‾ ©\e =¼¼íU ° ³¼´U n±I®« ³M /SwA ²k{ xnAq£ o�‾ 4å1 yµ°sQ
/k½jo£ =¼¼íU o�‾ 2å1 oI‾ jn±« �‾±ª‾ ©\e¤°k] =½AtBwAoM /k{ ²jB�TwA ¬B£n±« ¤°k]
Rn±Çæ =½kM ¬C nj ° SGo£ nAo' ²jB�TwA jn±« ð¼UBªTv¼w ºo¼£ ³‾±ª‾ x°n ¬C pA uQ
ºjkÇî 4å1 »§A 1 pA }hÇ{ oÇµ ³ÇM ° ³¼´ÇU jAoÇGA »«BÇwA ¥«B5 Swo´G AkTMA ³5 k{ ¥ªî
3 jkÇî »GjB~ÇU Rn±æ³ÇM AkTMA oI‾ jn±« �‾±ª‾ ©\e JBhT‾A S´] /k{ ²jAj |B~TiA
¨BªÇU K¼UoÇU =Ç½A ³M ° k{ JBhT‾A ¨°j »‾j±«pC o�‾ ²j �¦æBG ³M ¬C pA uQ /k½jo£ JBhT‾A

/k‾k{ JBhT‾A oI‾ jn±« �‾±ª‾ ©\e RAo�‾
RBîÀ4Aºn°Cjo£x°n

RBîÀÇ\A ºn°CjoÇ£ ºAoÇM x°n =½oUKwB®« ¬C S¼µB« ° yµ°sQ ºBµ*kµ ³M ³]±U BM
/k{ ²jB�TwA ³«B®zwoQ ³w pA n±I®« =½kM /j±M ³«B®zwoQ ¥¼ªñU pA ²jB�TwA ,pB¼‾ jn±«

,=Çw oM ¥ªTz« ³5 jAoGA `MA±w ° ºjoG RB~hz« ¥«B{ :»«±ªî RBîÀ\A �«B®zwoQ /1
/SwA ¬Ak‾poG jAkíU ° ¥µFU S¼íA° ,S«ki �SMBw ,»«AkhTwA S¼íA° ,RÀ¼~dU cdw

1. Organizational Commitment Questionnaire 2. Moday, Striz and Porter

¬C ºo¼£@²pAk‾A tB¼S« ³5 SwA ywoQ 15 oM ¥ªTz« :(1OCQ)»‾B«pBw k´íU �«B®zwoQ /2
/(2)2k{BM»« Roñ¼§ Y±‾ pA

3. job involvement questionnaire 4. Tomas landahel and Kejner

q¼‾ ¬C ºo¼£@²pAk‾A tB¼S« ° SwA ywoQ 2å oM ¥ªTz« :3(JI) »¦o{ »¢TvL§j �«B®zwoQ /3
/(4)4k{BM»« Roñ¼§ Y±‾ pA
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ºnB«CºBµx°n
Rn±æ yµ°sQ ¶jB�TwA jn±« nAqMA »½B½BQ ° »½A°n ³M f±Mo« RBîÀ\A »UB«kS« �í§Bd« ,AkTMA
K½oÇA ° å.82 »‾B«pBÇw k´íÇU �«B®zwoÇQ K½oÇA fBL‾°oÇ5 ºBÇ�§C pA ²jB�TwA BM /SGo£@
o½BÇw pA ²k«C Swj³M RBîÀ\A ³M ³]±U BM ³5 k«C Swj³M å.83 »¦o{ »¢TvL§j �«B®zwoQ
° ¨Bi RBîÀ\A ºn°Cjo£pA uQ /j±M nAjn±ioM »½¿BM »½B½BQ ° »½A°n cdw pA ,Bµyµ°sQ
©¼I®ÇU ºAoÇM »�¼æ±ÇU nBÇ«C pA AkTMA RBîÀ\A =½A ¥¼¦dU ° ³½q\U n±I®« ³M Bµ¬C ZAohTwA
*AodÇ‾A) »£k®Ç5@AoÇQ ºBµ}iBÇ{ ,(³‾B¼Ç« ,=¼¢‾B¼«) ºq5o« ºBµ}iB{ =¼¼íU ° Bµ²jAj
»\BL®TÇwA nBÇ«C pA =¼®`ªÇµ /kÇ{ ²jB�TÇwA U¦ThÇ« ºBµnAj±ª‾ ©¼woU ° (u‾B½nA° ,nB¼í«
*ÀTiA »MB½pnA ºAoM »5±U »L¼SíU ¬±«pC ° ANOVAu‾B½nA° ¥¼¦dU ,»¢TvLªµ K½oA)

/k{ ²jB�TwA (Bµ=¼¢‾B¼«
yµ°sQºBµ³T&B½ °[½BT‾

»‾B«pBwk´íU³M@±Mo«ºBµ²jAjºnB«CB¼æ±U
*AodÇ‾A ° =¼¢‾B¼Ç« Rn±æ³ÇM »‾B«pBwk´íÇU ¬Aq¼Ç« pA »wnoÇM SdÇU jAoGA ºnAm£pB¼T«A

/SwA ²k{ ³ÄAnA (1)¤°k] nj ° ³LwBd« »�¼æ±U ºBµnB«C ° jnAk‾BTwA
³Ç5 kµj»Ç« ¬Bz‾ yµ°sQ ºBµ³TGB½ /SwA 75 »‾B«pBw k´íU ºAoM =ñª« ¶oª‾ oX5@Ake
jnAk‾BTwA *Aod‾A BM 49.26 BM oMAoM »wnoM SdU jAoGA pA o�‾ 182 nj »‾B«pBw k´íU =¼¢‾B¼«
²j±M 7å ²k{ Kv5 pB¼T«A oX5@Ake ° 26 jAoGA aw±U ²k{ Kv5 pB¼T«A ¥'Ake /k{BM»« 7.57
nj »‾B«pBÇw k´íU =¼¢‾B¼« ³5 j±{»« ²kµBz« (1)nAj±ª‾ ° (1)¤°k] ³M ³í]Ao« BM /SwA

/SwA ¿BM ° aw±T« ke nj »wnoM SdU �í«B]
=Ç½A =¼¢‾B¼« ,SwA 25 ¬C nj =ñª« ¶oª‾ oX5@Ake ³5 ¬B«pBw nj ¬k‾B« ³M ¥½BªU kíÔM nj
/j±ÇM 2.63 jnAk‾BTÇwA *AodÇ‾A ° 14.4å BÇM oMAoM (o�‾ 182)»wnoM SdU jAoGA nj }iB{
2 ¤°kÇ] ³ÇM ³íÇ]AoÇ« BÇM /SwA ²j±M 22 oX5@Ake ° 7 jAoGA aw±U ²k{ Kv5 pB¼T«A ¥'Ake
cdw nj yµ°sQ =½A nj »wnoM SdU jAoGA pA kænj 57.6 »®í½ o�‾ 1å2 ³5 j±{»« ²kµBz«
o�Ç‾ 38 =¼®`ªÇµ /kÇ‾A²jAj |B~TiA j±i ³M An nB«C kænj =½oTz¼M ³5 k‾nAj nAo' aw±T«
k‾A³T{Aj »½¿BM nB¼vM ° ¿BM k´íU ¬Aq¼« ¬B«pBw ³M SLv‾ »wnoM SdU jAoGA pA (kænj 21.5)
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21 ///�¼M ¬C ³v½B"« °»¦${ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU /BLUnA »wnoM

»wnoM SdU �‾±ª‾ nj »‾B«pBw k´íU pB¼T«A /1 ¤°k]
pB¼T«Ao¼v	UN= 182»eA±‾ ¥� nj

jAkíUkænj»íª\U kænj
15-27'¼½BQ nB¼vM21.11.1
28-39'¼½BQ137.38.4
4å-511w±T«9955.964.3
52-63¿BM5933.397.6
64-75¿BM nB¼vM42.41åå.å

'¼¢‾B¼«49.26
jnAk‾BTwA 5Aod‾A7.57
²oª‾ oX�@Ake7å
²oª‾ ¥;Ake26

»wnoM SdU jAo�A nj »‾B«pBw k´íU pB¼T«A ºkænj é½p±U /1 nAj±ª‾
/k‾nAj nAo' =¼½BQ ° aw±T« cdw nj o¼oT« =½A nj (kænj 78.5)o�‾ 139 °

,SwA 35 ¬C nj =ñªÇ« ¶oªÇ‾ oXÇ5@Ake ³5 ¬B«pBw *AkµA ° BµxpnA ³M ºk®L½BQ kíÔM nj
4.59 jnAk‾BTwA *Aod‾A ° 23.86 BM oMAoM o�‾ 182 »wnoM SdU jAoGA »‾B«pBw k´íU =¼¢‾B¼«
³ÇM ³íÇ]Ao« BM /SwA ²j±M 34 pB¼T«A oX5@Ake ° 11 jAoGA aw±U ²k{ Kv5 pB¼T«A ¥'Ake /j±M
¬Aq¼Ç« }iBÇ{ =½A nj »wnoM SdU jAoGA (kænj 54.8)o�‾ 97 j±{»« ²kµBz« 3 ¤°k]
aw±T« cdw nj »wnoM SdU jAoGA pA (kænj 45.2)o�‾ 8å ° k‾nAj »½¿BM nB¼vM ° ¿BM k´íU

/k‾nAj nAo' =¼½BQ °
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»wnoM SdU �‾±ª‾ nj ¬k‾B« ³M ¥½BªU}iB{ pB¼T«A /2 ¤°k]
pB¼T«Ao¼v	UN= 182»eA±‾ ¥� nj

jAkíUkænj»íª\U kænj
5-9'¼½BQ nB¼vM63.43.4
9-13'¼½BQ3117.52å.9
13-171w±T«1å257.678.5
17-21¿BM362å.398.9
21-25¿BM nB¼vM21.11åå.å

'¼¢‾B¼«14.4å
jnAk‾BTwA 5Aod‾A2.63
²oª‾ oX�@Ake22
²oª‾ ¥;Ake7

»wnoM SdU �‾±ª‾ nj BµxpnA ° 1AkµA ³M ºk®L½BQ}iB{ pB¼T«A /3 ¤°k]
pB¼T«Ao¼v	UN= 182»eA±‾ ¥� nj

jAkíUkænj»íª\U kænj
7-12.5'¼½BQ nB¼vM21.11.1
12.5-18'¼½BQ147.99.5
18-23.51w±T«6436.245.2
23.5-29¿BM724å.785.9
29-35¿BM nB¼vM2514.11åå

'¼¢‾B¼«23.86
jnAk‾BTwA 5Aod‾A4.59
²oª‾ oX�@Ake34
²oª‾ ¥;Ake11

=¼¢‾B¼«,SwA 15 ¬C nj =ñª« ¶oª‾ oX5@Ake ³5 ¬B«pBw ºAoM oTz¼M xÀU ³M ¥½BªU kíÔM nj
*AodÇ‾A ° 1å.99 BÇM oÇMAoÇM (o�‾ 182)»wnoM SdU jAoGA nj ° ¥«Bî =½A nj »‾B«pBw k´íU
³í]Ao« BM /k{BM»« 15 oX5@Ake ° 3 jAoGA aw±U ²k{ Kv5 pB¼T«A ¥'Ake /j±M 2.35 jnAk‾BTwA
}iB{ =½A nj »wnoM SdU jAoGA pA (kænj 61.6)o�‾ 1å9 ³5 j±{»« ²kµBz« 4 ¤°k] ³M
cdw nj »wnoM SdU jAoGA pA (kænj 38.4)o�‾ 68 ° k‾nAj »½¿BM nB¼vM ° ¿BM k´íU ¬Aq¼«

/k‾nAj nAo' »®¼½BQ ° aw±T«
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23 ///�¼M ¬C ³v½B"« °»¦${ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU /BLUnA »wnoM

»wnoM SdU �‾±ª‾ nj oTz¼M xÀU ¥½BªU}iB{ pB¼T«A /4 ¤°k]
pB¼T«Ao¼v	UN= 182»eA±‾ ¥� nj

jAkíUkænj»íª\U kænj
3-5.5'¼½BQ nB¼vM42.32.3
5.5-8'¼½BQ1å5.67.9
8-1å.51w±T«543å.538.4
1å.5-13¿BM6235.å73.4
13-15¿BM nB¼vM4726.61åå

'¼¢‾B¼«1å.99
jnAk‾BTwA 5Aod‾A2.35
²oª‾ oX�@Ake15
²oª‾ ¥;Ake3

»¦8{»¢TvL§j³M=±Mo«ºBµ²jAjºnB«C>¼æ±U
*AodÇ‾A ° =¼¢‾B¼« Rn±æ³M q¼‾ »¦o{ »¢TvL§j ¬Aq¼« pA »wnoM SdU jAoGA ºnAm£pB¼T«A

/SwA ²k{ ³ÄAnA 5 ¤°k] nj ° ³LwBd« »�¼æ±U ºBµnB«C ° jnAk‾BTwA
SdÇU jAoÇGA (o�‾ 182)nj »¦o{ »¢TvL§j =¼¢‾B¼« ³5 kµj»« ¬Bz‾ yµ°sQ ºBµ³TGB½
aw±ÇU ²k{ Kv5 pB¼T«A ¥'Ake /k{BM»« 6.91 jnAk‾BTwA *Aod‾A BM 44.75 BM oMAoM »wnoM
²kµBz« 2nAj±ª‾ ° 5¤°k] nj /k{BM»« 76pB¼T«A oX5@Ake ° 28»wnoM SdU �í«B] nj jAoGA

»wnoM SdU �‾±ª‾ nj »¦4{ »¢TvL§j pB¼T«A /5 ¤°k]
pB¼T«Ao¼v	UN= 182»eA±‾ ¥� nj

jAkíUkænj»íª\U kænj
2å-31'¼½BQ nB¼vM84.44.4
32-43'¼½BQ2916.12å.5
44-551w±T«9å5å.47å.9
56-67¿BM3å16.787.6
68-8å¿BM nB¼vM2112.41åå

'¼¢‾B¼«44.75
jnAk‾BTwA 5Aod‾A6.91
²oª‾ oX�@Ake76
²oª‾ ¥;Ake28
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/jnAj nAoÇ' »dw±TÇ« cdw nj »wnoM SdU �í«B] nj »¦o{ »¢TvL§j =¼¢‾B¼« ³5 j±{»«
»¢TvL§j ºAnAj »wnoM SdU jAoGA pA (kænj 7å.9)o�‾ 127 kµj»« ¬Bz‾ o¢½j RBîÀ\A
ºAnAj »wnoÇM SdÇU jAoÇGA pA (kÇænj 29.1)o�‾ 51 aSG ° k®Tvµ »®¼½BQ ° aw±T« »¦o{

/k®{BM»« »½¿BM nB¼vM ° ¿BM »¦o{ »¢TvL§j

»wnoM SdU �í«B]nj »¦4{ »¢TvL§j pB¼T«A ºkænj é½p±U /2 nAj±ª‾
Bµ³¼@o&¬±«pC

S´] =«o¼PwA »¢TvLªµ K½oA pA ¨±w BU ¤°A ºBµ³¼AoG ¬±«pC ºAoM oABe yµ°sQ nj
/SwA ²k{ ²jB�TwA ºnAjB®í« ¨kî B½ ºnAjB®í« =¼¼íU

�‾B£S�µ »eA±‾ jo« »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »¦o{ »¢TvL§j ° »‾B«pBw k´íU =¼M : ¤°A �¼Co�
/jnAk‾ j±]° ºnAjB®í« fBLUnA k´z«

»wnoÇM ºAoÇM BÇµ²jAj ¥¼¦dÇU ° ³½q\U ,=«o¼PwA »¢TvLªµ K½oA x°n pA ²jB�TwA BM
/SGoÇ£ ¨B\Ç‾A (o�‾ 182)»wnoM SdU jAoGA nj »¦o{ »¢TvL§j ° »‾B«pBw k´íU =¼M ³dMAn
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25 ///�¼M ¬C ³v½B"« °»¦${ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU /BLUnA »wnoM

³5 SwA ¬C o¢‾B¼M Bµ²jAj ¥¼¦dU ° ³½q\U [½BT‾ /SwA ²k{ ³ÄAnA 6 ¤°k] nj ºnB«C ºBµ³TGB½
(r=@å.47) ºnAjB®íÇ« »¢TvLªÇµ yµ°sQ �í«B] nj »¦o{ »¢TvL§j ° »‾B«pBw k´íU =¼M
/(P<@å.å5) nAjB®í« cdw BM o¼oT« °j =½A =¼M ³dMAn j±]° ¨kî çoG =½AoMB®M /jnAj j±]°

/SwA nAjB®í« ° SLX« »\BLUnA j±]° »®í« ³M =½A ° j±{»ª‾ ³TGo½mQ
k´z« ³‾B£S�µ »eA±‾ jo« »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »‾B«pBw k´íU U¦Th« jBíMA =¼M :¨°j �¼Co�

/jnAk‾ j±]° ºnAjB®í« fBLUnA o¢½kñ½ BM
K½oÇA x°n pA ²jB�TÇwA BÇM ³‾BÇ£@Ak] Rn±æ³M ¬C U¦Th« jBíMA ° »‾B«pBw k´íU =¼M
²kÇ{ ³ÇÄAnA 6 ¤°k] nj ºnB«C ºBµ³TGB½ /SGo£ ¨B\‾A ¥¼¦dU ° ³½q\U =«o¼PwA »¢TvLªµ
¥Ç½l nAoÇ' ³M »‾B«pBw k´íU U¦Th« jBíMA =¼M »¢TvLªµ yµ°sQ ºBµ³TGB½ tBwA oM /SwA

:SwA
° *AkÇµA ³ÇM ºk®L½BÇQ }iBÇ{ ° ¬B«pBÇw nj S½±}Çî ° ¬k‾BÇ« ³M ¥½BªU }iB{ =¼M ÇÇ

/k{ ²kµBz« (p<@å.å5 ° r=@å.3å)ºnAjB®í« »¢TvLªµ K½oA ¬B«pBw ºBµxpnA
ºAoM oTz¼M xÀU ³M ¥½BªU }iB{ ° ¬B«pBw ºBµxpnA ° *AkµA ³M ºk®L½BQ }iB{ =¼M ÇÇ

/k{ ²kµBz« (p<@å.å5 ° r=@å.54)ºnAjB®í« »¢TvLªµ K½oA ¬B«pBw
ºAoM oTz¼M xÀU ³M ¥½BªU }iB{ ° ¬B«pBw nj ¬k‾B« ° S½±}î ³M ¥½BªU }iB{ =¼M ÇÇ

/k{ ²kµBz« (p<@å.å5 ° r=@å.26)ºnAjB®í« »¢TvLªµ K½oA ¬B«pBw
joÇ« »‾kMS¼MoÇU ¬Ao¼ÇMj »¦oÇ{ »¢TÇvL§j BM »‾B«pBw k´íU U¦Th« jBíMA =¼M :¨±w �¼Co�

/jnAk‾ j±]° ºnAjB®í« fBLUnA k´z« �‾B£S�µ »eA±‾
:³5 kµj»« ¬Bz‾ 6 ¤°k] ºnB«C ºBµ³TGB½

»¢TvLªµ K½oA »¦o{ »¢TvL§j ° ¬B«pBw nj S½±}î ° ¬k‾B« ³M ¥½BªU }iB{ =¼M ÇÇ
/k{ ²kµBz« (p<@å.å5 ° r=@å.19)ºnAjB®í«

»¢TvLªµ K½oA »¦o{ »¢TvL§j ° ¬B«pBw ºBµxpnA ° *AkµA ³M ºk®L½BQ }iB{ =¼M ÇÇ
/k{ ²kµBz« (p<@å.å5 ° r=@å.47)ºnAjB®í«

»¢TvLªÇµ K½oÇA »¦oÇ{ »¢TÇvL§j ° ¬B«pBw ºAoM oTz¼M xÀU ³M ¥½BªU }iB{ =¼M ÇÇ
/k{ ²kµBz« (p<@å.å5 ° r=@å.44)ºnAjB®í«
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»wnoM SdU �‾±ª‾ ¥9 nj yµ°sQ ºBµo¼4T«;¦Th« jBíMA °}iB{=¼M »¢TvLªµK½o? /6 ¤°k]
xÀU ³M¥½BªU 
AkµA ³Mºk®L½BQ S½±�î ³M¥½BªU »‾B«pBw k´íU »¦�{»¢TvL§j o¼�T«

BµxpnA °
å.444## å.471## å.197## å.47å## 1.ååå »¦�{»¢TvL§j
å.7å8## å.881## å.6å9## 1.ååå å.47å## »‾B«pBw k´íU
å.266## å.3å2## 1.ååå å.6å9## å.197## S½±�î ³M¥½BªU
å.541## 1.ååå å.3å2## å.881## å.471## BµxpnA °
AkµA ³M¥½BªU
1.ååå å.541## å.266## å.7å8## å.444## xÀU ³M¥½BªU

å.å5 cJw nj nAjB®í« »¢TvLªµ :@#@S«Àî
å.å1 cJw nj nAjB®í« »¢TvLªµ :@##@S«Àî

u‾BÇ½nA° ¥¼¦dÇU x°n pA Bµ=¼¢‾B¼« �v½BS« ° ©\®Q ° n̈B´a ºBµ³¼AoG ¬±«pC ºAoM
/SwA ²k{ ²jB�TwA »5±U »L¼SíU ¬±«pC ° ANOVA

R°B�ÇU k´Çz« �‾B£S�µ »eA±‾ jo« »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »¦o{ »¢TvL§j =¼M :¨nB´a�¼Co�
/jnAk‾ j±]° ºnAjB®í«

»eA±‾ nj »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »¦o{ »¢TvL§j =¼M ³5 j±M ¬C oM çoG yµ°sQ ºAkTMA nj
³M o¢zµ°sQ ANOVA u‾B½nA° ¥¼¦dU x°n tBwA oM /jnAk‾ j±]° R°B�U »wnoM SdU
³½q\U pA ¥æBe [½BT‾ /SwA ²k{ ³ÄAnA 7 ¤°k] nj ºnB«C [½BT‾ /SiAjoQ ³¼AoG =½A ¬±«pC
»¢TÇvL§j =¼¢‾B¼« =¼M R°B�U ¬j±L‾ oM »®L« o¢zµ°sQ �¼AoG ¤±L' =¼L« ,Bµ²jAj ¥¼¦dU °
ºBµ=¼¢‾B¼Ç« =¼ÇM R°B�U j±]° ©En³M o¢½j RnBLî ³M /j±M U¦Th« »eA±‾ nj jAoGA »¦o{

/k{BM»ª‾ nAjB®í« ºnB«C oI‾ pA BµR°B�U =½A U¦Th« »eA±‾ nj »¦o{ »¢TvL§j
ANOVAu‾B½nA° q¼§B‾C C½oD pA »wnoM SdU »eA±‾ nj »¦4{ »¢TvL§j =¼¢‾B¼« �v½B�« /7 ¤°k]
ºjApC ³]nj RBíMo« "±ª\« RBíMo« #¼¢‾B¼« F SLv‾ F ¤BªTeA RAo¼¼(U éL®«

6 373.14 62.19 2.33 å.å35 Bµ²°o£ '¼M
172 813å.å3 47.26 ÇÇ ÇÇ Bµ²°o£ ¬°nj
178 85å3.18 ÇÇ ÇÇ ÇÇ ¥� éª]
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27 ///�¼M ¬C ³v½B"« °»¦${ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU /BLUnA »wnoM

R°B�ÇU k´Çz« ³‾B£S�Çµ »ÇeA±‾ jo« »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »‾B«pBw k´íU =¼M :©\®Q �¼Co�
/jnAk‾ j±]° ºnAjB®í«

»ÇeA±‾ nj »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »‾B«pBw k´íU =¼M ³5 j±M ¬C oM çoG yµ°sQ ºAkTMA nj
u‾BÇ½nA° ¥¼¦dÇU x°n pA ²jB�TÇwA BÇM ³Ç5 ©½kÇ{ ¬C oM /jnAk‾ j±]° R°B�U »wnoM SdU
AkTMA SwA ð½oT«AnBQ ¬±«pC =½A ³5 B\‾C pA ,©¼µj nAo' ¬±«pC jn±« An ³¼AoG =½A ANOVA
¤B«oÇ‾ »wnoÇM S´] °n =½A pA /SGo£ nAo' »wnoM jn±« ¬j±M ¤B«o‾ »½B®Mo½p ºBµ²o½mQ
³Ç5 jAj ¬Bz‾ nAj±ª‾ =½A ³5 k{ ²jB�TwA ¤B«o‾ »íª\U ¤BªTeA nAj±ª‾ pA Bµ²jAj é½p±U ¬j±M
ZAohTwA ¤B«o‾ é½p±U pA Bµ²jAj =½A Am§ /SwA ³TGo£ nAo' SwAn ai ð½ º°n HL½oSU o½jBS«
³ÇÄAnA 8 ¤°k] nj ANOVA u‾B½nA° ¥¼¦dU x°n pA »{B‾ [½BT‾ ºBµçoGy¼Q /k‾A²k{

/SwA ²k{
¬±Ç«pC ° u‾BÇ½nA° q¼§BÇ‾C C½oÇD pA »wnoM SdU »eA±‾ nj »‾B«pBw jAkíU =¼¢‾B¼« �v½B�« /8 ¤°k]

»9±U »L¼�íU
ºjApC ³]nj RBíMo« "±ª\« RBíMo« #¼¢‾B¼« F SLv‾ F ¤BªTeA RAo¼¼(U éL®«

6 766.55 127.75 2.33 å.å35 Bµ²°o£ '¼M
17å 9319.96 54.82 ÇÇ ÇÇ Bµ²°o£ ¬°nj
176 1åå86.52 ÇÇ ÇÇ ÇÇ ¥� éª]

ºo¼£@³\¼T‾°WdM
o¼IÇ‾ »½Bµo¼oTÇ« BÇM ¬C fBLÇUnA ° ºjoÇG ºBµ»£sÇ½° pA ºnB¼ÇvM »wnoM ºAoM »¦5 n±\³M
¥«A±î k®‾B« ºo¢½j nAm£o¼YFU ¥«A±î k½BM kwn»« oI‾ ³M ,»‾B«pBw k´íU ° »¦o{ »¢TvL§j
fBLUnA jn±« nj °n =½A pA /jo5 ¤oT®5 An nB5 Y±‾ ° S¼µB« »Te ° »‾B«pBw ° »d¼d« ,ºjoG
ºBµyµ°sQ pA ºnB¼vM ° yµ°sQ =½A [½BT‾ »¦o{ »¢TvL§j BM »¦¼~dU �T{n o¼oT« °j =¼M
oI‾ ¬A±U»ª‾ ¥¼§j =¼ªµ ³M k½Bª‾ *o\oM »½B´®U ³M An j±]±« RB«B´MA k‾A±U»ª‾ ²k{ ¨B\‾A

/j±ª‾ ¬B¼M ³®¼«p =½A nj An »®Ãªd« ° é\B'
»ªÇwn ¨AkhTÇwA nj kÇænj 98.3 »wnoÇM SdU �í«B] nj»«AkhTwA S¼íA° oI‾ pA
yµ°sÇQ o¼oT« °j oµ =¼M ³5 kµj»« ¬Bz‾ ²k«C Swj³M RBîÀ\A /k‾A²j±M f±Mo« ¬B«pBw
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/jnAkÇ‾ j±Ç]° ºnAjB®íÇ« �dÇMAn »Ç«AkhTÇwA S¼íA° ° (»¦o{ »¢TvL§j ,»‾B«pBw k´íU)
k´íÇU ,»¦oÇ{ S½BAn ,»‾Bv‾A º°o¼‾ ºn°²o´M ¬A±®î BM (7)º±}Uo« aw±U ³5 »zµ°sQ
pA y¼ÇM »ªÇwn ¬B®5nB5 »‾B«pBw k´íU ³5 jo5 ¬B¼M SGo£ ¨B\‾A »¦o{ »¢TvL§j ,»‾B«pBw
*kÇµ BÇM »zµ°sÇQ nj (8)»IGBe =¼®`ªµ /SwA ºjAjnAo' ¬B®5nB5 »‾B«pBw k´íU ¬Aq¼«
ºBµxo¢‾ =¼M ³5 k¼wn ³\¼T‾ =½A ³M »‾B«pBw k´íU ° »{pnA ºo¼£S´] =¼M fBLUnA »wnoM

/jnAk‾ j±]° ºnAjB®í« �dMAn »«AkhTwA S¼íA° ° »¦o{
¥¼§j ð½ ÁBªTeA ³5 ¬B®5nB5 »¦o{ S¼®«A k‾kSTí« y‾AnBñªµ ° S¼ªwA o¢½j º±w pA
ºBµ³L®] =½oU©´« pA »ñ½ jqªTwj pA uQ ,k{BM ¬B‾C »ªwn ¨AkhTwA pA »{B‾ k‾A±U»« ¬C
»®ªÇ½A q¼Ç‾ òoL‾°oÇ£ =¼®`ªµ /SwA oYÆ« ¬B‾C »¦o{ ºBµxo¢‾ oM ³5 SwA ºnB5 a½Ao{
° yµ°sQ =½A ºBµ³TGB½ ³M ³]±U BM /k‾Aj»« ¥¼ij »¦o{ S½BAn nj »¦«Bî ¬A±®î³M An »¦o{
k´íÇU BÇM »Ç«AkhTÇwA S¼íÇA° =¼M U¼íA ° SLX« �dMAn j±]° jn±« nj Bµyµ°sQ o½Bw
° S¼ªÇwA k®‾BÇ« ¬Ao¢zµ°sÇQ oÇ¢½j ºBµ³TGBÇ½ BM ¬C �v½BS« ° »¦o{ »¢TvL§j ° »‾B«pBw
¨B\‾A BM °n =½A pA /Sv¼‾ k®Tv« »GB5 ¶pAk‾A ³M p±®µ jn±« =½A nj »íd' oI‾ ¨ÀîA ,òoL‾°o£@
,»îBªTÇ]A ºBµ³®¼Ç«p BÇM ,U¦ThÇ« ºBµ¬B«pBÇw nj ¬B®5nB5 =¼M ºoU²joTv£ ºBµyµ°sQ
k®‾BªÇµ oÇ¢½j nAm£o¼ÇYFU ºBµo¼oT« »}íM ¤oT®5 =¼®`ªµ ° R°B�T« »¢®µoG ° ºjB~T'A
ºBµ³TGBÇ½ ³ÇM ¬A±U»Ç« ,nBÇ5 »‾°nj S¼µB« »Te ° »‾B«pBw ° ºjoG ,»d¼d« Y±®T« ¥«A±î

/SGB½ Swj ©¼ªíU S¼¦MB' y½AqGA n±I®« ³M ºoU`¼'j
�‾B£S�Çµ »ÇeA±Ç‾ joÇ« »‾kMS¼MoÇU ¬Ao¼Mj »‾B«pBw k´íU jn±« nj yµ°sQ ºBµ³TGB½
³Ç5 SwA o¼oTÇ« =½A º¿BM ° aw±T« cdw ¶k®µj ¬Bz‾ SD=@7.57 ° M=@49.26 BM k´z«
8.5 ,yµ°sÇQ =Ç½A nj /SwA »wnoÇM SdU �í«B] nj ¤±L' ¥MB' »‾B«pBw k´íU ¬Aq¼« =¼L«
jAoGA kænj 35.6 B´Ç®U ° k‾nAj nAo' =¼½BQ nB¼vM ° =¼½BQ »‾B«pBw k´íU cdw nj jAoGA kænj
»wnoM SdU �í«B] ¬Ao¼Mj ³5 SwA ¬C pA »5@Be RBîÀ\A /k®Tvµ ¿BM »‾B«pBw k´íU ºAnAj
ò±M ° »¦5tB5 yµ°sQ nj ³5 n±\¬Bªµ /k‾nAj »½¿BM° aw±T« k´íU j±i ¬B«pBw ³M SLv‾
J±vdÇ« ¬Ao½kÇ« SL¼E pA ºo¼£±¦] nj »ª´« ¥«Bî »‾B«pBw k´íU ,j±{»« ²kµBz« (9)
k´íU ° ºnB5 ºBµxpnA fBLUnA jn±« nj »zµ°sQ (1å)k§±‾nC ° =«k¦G =¼®`ªµ /j±{»«
k‾jAj ¨B\‾A n±QB¢®w n±z5 nj ð¼‾°oTñ§A é½B®æ »T¼¦« k®a ºBµS5o{ pA »ñ½ nj »‾B«pBw

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

29 ///�¼M ¬C ³v½B"« °»¦${ »¢TvL§j °»‾B«pBw k´íU /BLUnA »wnoM

xÀU ° nB5 nj ¬k{ o¼£nj o¼I‾ »½Bµo¼oT« ³5 kµj»« ¬Bz‾ yµ°sQ =½A [½BT‾ �æÀi ³5@
pA nBÇ5 pA ¥æBÇe »§BÇ« ºBµSGB½nj ³M ³]±U o¼oT« ³M SLv‾ ,S¼í'±« ° ¨BS« Kv5 S´]

/j±M nAjn±ioM »‾B«pBw k´íU BM ºoUº±' ° SLX« »¢TvLªµ
k´íU ¬Aq¼« o¼YFU ° »¦o{ »¢TvL§j BM »‾B«pBw k´íU =¼M nAjB®í« ° SLX« fBLUnA ³M ³]±U BM
SdU �í«B] kænj 64.6 ³5 SwA =½A o¢‾B¼M yµ°sQ �TGB½ =½A »¦o{ »¢TvL§j oM »‾B«pBw
BM jAoGA =½A kænj 7å.9 ° k‾j±M ¿BM ° aw±T« »‾B«pBw k´íU ºAnAj 49.26 =¼¢‾B¼« BM »wnoM
³\¼TÇ‾ ¬A±U»Ç« =Ç½AoMB®ÇM /kÇ‾A³T{Aj nAo' aw±T« »¦o{ »¢TvL§j cdw nj 44.75 =¼¢‾B¼«
SdU �í«B] nj aw±T« »¦o{ »¢TvL§j ³M o\®« ¿BM° aw±T« »‾B«pBw k´íU ¬Aq¼« ³5 SGo£@

/SwA ²k{ »wnoM
y½AqÇGA n±I®Ç« ³ÇM ³5 j±{»« fBL®TwA =¼®a jn±« =½A nj oABe yµ°sQ ºBµ³TGB½ pA
¬AnAm£SwB¼w SwA p̈¿ ¬C J±¦d«B‾ ºBµk«B¼Q pA ºo¼£±¦] ° »‾B«pBw k´íU cdw oTz¼M

/k®½Bª‾ lBhUA An ºoUKwB®« RAk¼´ªU ° o¼MAkU ,o«A ¬B¼§±T« °
¬Ao¼ÇMj »¦oÇ{ »¢TÇvL§j »wnoÇM SdÇU �‾±ªÇ‾ nj ,»¦oÇ{ »¢TÇvL§j ¬Aq¼« »wnoM nj
nj Y±A±Ç« =Ç½A �SMBÇw ¬j±M ¬A±] ©En³M ³5 k½jo£ ²kµBz« aw±T« cdw nj »‾kMS¼MoU
¬A±®î³M »¦o{ »¢TvL§j ³5 kµj»« ¬Bz‾ yµ°sQ ºoI‾ ºB®Mo½p ,»‾B«pBw nBTGn RBí§Bd«
aw±ÇU ³Ç5 »zµ°sQ /SwA ²k{ bod« ºnB5 »£k‾p S¼�¼5 ºBµ}iB{ =½oU©´« pA »ñ½
SÃ¼µ ºB}îA ° ¬Ak®«nB5 ,¬Ao½k« »¦o{ ºBµxo¢‾ =¼¼LU ° ¥¼¦dU ¬A±®î BM (5)n±QK§B\
SLX« �dMAn »¦o{ »¢TvL§j ³5 jAj ¬Bz‾ SGo£ ¨B\‾A n±z5 »‾kMS¼MoU ºBµ²kñz‾Aj »ª¦î
�dMAn »wnoM ³M j±i u½nkU nj ³5 (11)»®ve =¼®`ªµ /jnAj »‾B«pBw k´íU BM ºnAjB®í« °
q¼‾ SiAjoQ ¬À¼£ �o{ S«ki =ªA ¬Bª¦í« »‾B«pBw k´íU BM »¦o{ ºj±®zi ° »¢TvL§j
° ±w©µ o¢zµ°sQ ºBµ³TGB½ BM ³5 SGB½ Swj o¼oT« °j =½A =¼M ºnAjB®í« ° SLX« �dMAn ³M
Bµyµ°sQ =½A[½BT‾ Y±ª\« nj »§° ,Sv¼‾ jB½p RBí§Bd« =½A jAkíU k®a oµ /SwA S´]©µ

/k{BM»« yµ°sQ »¦æA ºBµo¼oT« =¼M nAjB®í« ° SLX« ºA³dMAn j±]° o¢‾B¼M
k´íÇU ¬Aq¼« ³a oµ ³5 j±{»« fBL®TwA =¼®a jn±« =½A nj oABe yµ°sQ ºBµ³TGB½ pA
²pAkÇ‾A ¬BªÇµ ³ÇM q¼Ç‾ ¬B‾C »¦o{ »¢TvL§j ¬Aq¼« j±{»« oTz¼M »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »‾B«pBw
jB\½A BM k½BM xn°oQ ° xp±«C ¬B«pBw nj ¬B¼§±T« ° ¬¿±Ãv« =½AoMB®M ,SGB½ kµA±i j±L´M
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¬Ao¼Mj k´íU ¬Aq¼« ,KwB®« ºBµnBñµAn pA ²jB�TwA ° ¬B«pBw =½A nj J±¦d« a½Ao{ ° a¼d«
¬B{¥o{ ³M SLv‾ An ¬B‾C »¢TvL§j ° ºj±®zi k®‾A±TM `½o\ =½A pA BU k®µj y½AqGA An j±i

/k®µj BSUnA
nj »‾B«pBw k´íU BM ºjoG ºBµ»£s½° »ioM =¼M �dMAn jn±« nj oABe [½BT‾ »wnoM nj
=½A nj yµ°sQ =½A ºBµ³TGB½ ,kz‾ ²kµBz« ºnAjB®í« �dMAn Y±ª\« nj »wnoM SdU �í«B]
/jnAj »‾A±hªµ (12)pBUn±« ° (1å)k§±‾nC ° =«k¦G ,(8)»IGBe ºBµyµ°sQ [½BT‾ BM ³®¼«p
BM »‾B«pBw k´íU =¼M An ºnAjB®í« ° SLX« �dMAn j±]° (13)*±´®M ºBµ³TGB½ o¢½j º±w pA

/kµj»« ¬Bz‾ »TiB®{S¼íª] ºBµ»£s½° pA »ioM
cdÇw ,=Çw k®‾BÇ« ºjoG ºBµ»£s½° »ioM =¼M �dMAn jn±« nj yµ°sQ ºBµ³TGB½ [½BT‾
³Ç5 jAj ¬BÇz‾ »wnoÇM SdÇU �í«BÇ] nj »¦o{ »¢TvL§j BM ///° »¦¼~dU ³T{n ,RÀ¼~dU
ºBµyµ°sÇQ [½BT‾ /jnAk‾ j±]° »¦o{ »¢TvL§j BM Bµ»£s½° =½A =¼M ºnAjB®í« »¢TvLªµ
jn±« =½A nj oABe yµ°sQ ºBµ³TGB½ BM (15)²jAp»MAo´« ° (14)»‾Bh‾ÀæA ,(5)n±Q K§B\

/SwA ³MBz«
ºBµxo¢‾ ° ºjoG ºBµ»£s½° »wnoM ³M ³5 »UBí§Bd« »\ (13)*±´®M o¢½j º±w pA
³ñ‾C BM Y±ª\« nj /SGB½ Bµo¼oT« =½A =¼M An ºnAjB®í« ° SLX« »¢TvLªµ ,j±M ³TiAjoQ »¦o{
,S{Aj ³dMAn »¦o{ »¢TvL§j ° »‾B«pBw k´íU BM yµ°sQ =½A nj oI‾ jn±« ºjoG ºBµ»£s½°
k´íÇU ºBµo¼oTÇ« RB‾Bw±Ç‾ ° RAo¼¼oÇU =¼¼íÇU nj ¨Ak5_¼Çµ ©´w ° j±L‾ nAjB®í« ³dMAn =½A
yµ°sÇQ ºBµ³TGB½ ³M jB®TwA BM ³æÀi n±\³M /Sv¼‾ o¼¢ªza »¦o{ »¢TvL§j ° »‾B«pBw
k´íÇU ,SGoÇ£ ³\¼T‾ ¬A±U»« »¦o{ »¢TvL§j BM ¬C fBLUnA ° »‾B«pBw k´íU �®¼«p nj oABe
oYA jAoGA »¦o{ »¢TvL§j ¬Aq¼« oM k‾A±U»« »¦o{ ©´« ºBµxo¢‾ pA »ñ½ ¬A±®î³M »‾B«pBw
y½AqÇGA ºAoM KwB®« a½Ao{ ¬j±ª‾ ©µAoG tBwA =½A oM /k{BM ³T{Aj J±¦d«B‾ B½ ° J±¦d«
o\®« k‾A±U»« ,SwA »MB¼Twj ¥MB' ¬C ºBµ³î±ª\« o½p nj o¼¼oU `½o\ pA ³5 »‾B«pBw k´íU
¨kÇî ³5»§Benj /j±{ ¬B{¥o{ ³M SLv‾ jAoGA »¢TvL§j ¬Aq¼« y½AqGA ° »wBwA RAo¼¼oU ³M
n°j j±Çi *AkÇµA pA An ¬B«pBÇw ° ²k{ f±Mo« ¬B«pBw U¼í}U WîBM fBLUnA =½A ³M ³]±U
³M ¥¼§j =¼ªµ ³M /k‾jo£»« »S¦U *AkµA ³M ¬k¼wn »¦æA nAqMA ¬A±®î³M ¬B®5nB5 Ao½p ,k®5»«
»�¼5 cdwj±L´M n±I®« ³M j±{»« ³¼æ±U yµ°sQ »wnoM SdU ¬B«pBw ¬¿±Ãv« ° ¬Ao½k«
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ºBSUnA n±I®« ³M KwB®« »T½o½k« ºBµ²±¼{ pA tnAk« nj »‾kMS¼MoU ¬Ao¼Mj »‾B«pBw k´íU
/k½Bª‾ ²jB�TwA ¬B‾C »¦o{ cdw

éMB®«
/»½BL�BL� ³«Àî ²B¢z‾AjS½o½k« RBí§B�« /<oæBí« »‾B«pBw ¬Bv‾A> (137å)ºk´« k¼w ,»‾A±§A /1

/¤°A ¶nBª{ /¤°A ¶n°j
° ¬B¼ÄB¼wnBÇQ »¦î �ª]oU ,BµjoMnB�,Bµ³½o�‾ ,©¼µB «,»‾B«pBw nBT$n (1377) »Q [.¼TwA ,q®¼MAn /2

/¤°A k¦] ,»¢®µo� ºBµyµ°sQ oT�j ,»MAoîA kªd«k¼w
,¬B\‾p ²B¢z‾Aj »ª¦î SÃ¼µ ºB+îA »¦,{ k´íU oM oYÆ« ¥«A±î »wnoM (1377) j°Aj ,»wBLÇî /3

/¬Ao´Utnk« S¼MoU ²B¢z‾Aj ,k{nA »wB®{nB� �«B‾¬B½BQ
,©z{ ¶nBª{ ,¬°BíU ° ¡®µo$ ,»í¼Mn B*n kªd« ³ª]oU ,»‾B«pBw k´íU (1377) ¡‾AoTv«nC /4

/²B«o¼U ° jAjoi
SÃ¼µ ºB+îA ° ¬Ak®«nB� ,¬Ao½k« »¦,{ ºBµxo¢‾ 8¼¼LU ° ¥¼¦dU (138å) ºk´Ç« ,n±QK§B� /5
/¬Ao´U ²B¢z‾Aj ,ºAoT�j �§Bwn ,»‾B«pBw Ø±] BM ¬C =BLUnA ° n±z� »‾kMS¼MoU ºBµ²kñz‾Aj »ª¦î
nj ¬B‾C »‾B«pBw k´íU BM Bµ²kñz‾Aj ¬Ao½k« »¦,{ S½B?n ��MAn (1379) &AK¼Le ,o�»îB\{ /6

/k´z« »w°jo� ²B¢z‾Aj »T¼MoU ¨±¦î ¶kñz‾Aj ,k´z« »w°jo$ ²B¢z‾Aj
S¼®Ç«A ° »‾B«pBÇw k´íU ,»¦5{ S½B*n ,»‾Bv‾A º°o¼‾ ºn°²o´M> (1372) pB®´{ ,º±AUo« /7
n°j /¤°A ¶nBª{ /»½BL�BL� ³«Àî ²B¢z‾Aj S½o½k« ¶kñz‾Aj S½o½k« RBí§B�« �«B®¦~$ /<»¦5{

/¨±w
¬Ao½k« »‾B«pBw k´íU ° »‾Bv‾A ºBµy½Ao£ 8¼M ³�MAn »wnoM (1376) j±íÇÇÇÇv« ,»/�BÇÇÇÇÇÇÇe /8

/¬Ao´U »½BL�BL� ³«Àî ²B¢z‾Aj k{nA »wB®{nB� �«B‾¬B½BQ ,pAo¼{ ºBµ¬BTwo¼Mj
Cuskelly, Graham & Boag Alistair (2001) "Organizational commitment as a predictor of9.
committee member turn over among volunteer sport administrators", Journal Article in
sport Management Review.
Fledman, D. C, Arnold. H. J (1985) "Personality types and career pattern some empirical10.
evidence on Holland's model" Canadian . Journal of Administrative Science, Vol. Jun, pp
192-210.

joñ¦ªî ° »¦,{ »¢TvL§j ,»¦,{ ºj±®zi8¼M ³�MAn »wnoM (1372)x±½nAj ,»®veu½nkU /11
k¼´Ç{ ²BÇ¢z‾Aj ,kÇ{nA »wB®{nBÇ� �«B‾¬B½BÇQ ,¬À¼£ Go{ S«ki 8ª? ¬Bª¦í« 8¼M nj »¦,{

/S½o½k« ²kñz‾Aj ,pA±µA ¬Aoªa
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/¬Ao´U ²B¢z‾Aj »‾kMS¼MoU
S ‾ »¦« S�o{ ¬Ak®«nB� yN‾ ¨B´MA BM »¦,{ ºj±®zi »wnoM (138å) pB®´Ç« ,²jAp »ÇMAo´ÇÇ« /15
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