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  مطالعه موردي استان همدان هاي روستاییبررسی سطح و تیپولوژي مشارکت مردمی در تعاونی
 

  2، سعید کریمی1، کریم نادري مهدیی1، حشمت اله سعدي1موسی اعظمی
  

 دهیچک
اسـتان   ییروسـتا هاي امور تعاونیدر  دخیلمختلف  يهامشارکت گروه شناسیو تیپ ماهیت ین مقاله به بررسیا
 ییروسـتا توسـعه  مشـارکتی   يهـا ت غالب در برنامهیهنوز فعالکشاورزي  هايتعاونین جهت که یاز ا. ردازدپیم همدان
 هاي مورد مطالعـه در انتخاب تعاونی .مورد توجه قرار گرفت هاتعاونیلذا مشارکت مردم در این  ،شوندیمحسوب م استان

بـراي   اسـتان همـدان  شهرستان تعاونی متفاوت در سه  سه. قرار گرفت بررسیمورد مردم و ماهیت مشارکت  تعاونینوع 
 "مشـارکت ". بود که شامل دو تعاونی تولید کشاورزي و یک تعاونی منابع طبیعی شد انتخاب و مطالعه پژوهشانجام این 

 .شـد دیده  روستائیان امور اقتصادي بهبودبا هدف  یهایدر فعالیتو کارکنان دولتی محلی عنوان فرآیند مداخله مردم هب
 انـد حضور فعال داشتهانجام شده هاي تعاونی در فعالیت هر اعضايمردم یا سطح مشارکت مردم از طریق اینکه چه میزان 

 پـژوهش آوري اطلاعات جمعهر دو روش کمی و کیفی  پژوهش هايروایی و پایایی یافتهمنظور افزایش هب .بررسی شدنیز 
مشـاهده مشـارکتی،    ،ده مستقیممشاه ،پیمایشنظیر هاي مختلف طریق روشاطلاعات لازم از  .مورد استفاده قرار گرفت

طـور خلاصـه   هب .آوري گردیدمصاحبه با افراد کلیدي جمعو مشارکتی و  هاي گروهیبحث ،اي و اسناديمطالعات کتابخانه
وضـع   توسـعه و بهبـود  و خانواده  تقویت معیشتفرصتی داده تا در ) اعضا( ها به مردم محلیتوان گفت که این تعاونیمی

طـرح  هـا یعنـی   تعـاونی  گیريشکل و روستاي خویش مشارکت داشته باشند هر چند این حضور در مراحل اولیه تاسیس
شـده ولـی در   هاي خاصی اتخاذ میریزي خیلی فعال نبوده و تصمیمات توسط گروهابی، طراحی و برنامهیمشکلمسئله و 

نیـز محـدود بـوده و     نگهداري تعـاونی مشارکت در کنترل و  تر بوده ودتر و واقعیمراحل اجرایی و عملیاتی تعاونی مشهو
  .گیردصورت می نفوذباو  اي محدودها در این خصوص توسط عدهگیريهنوز تصمیم

 
  هاي روستاییها، تعاونیتعاونیتوسعه روستایی، مشارکت مردمی،  :هاي کلیديواژه

  

                                                 
  استادیاران و مربی آموزشی، گروه ترویج و آموزش کشاورزي، دانشکده کشاورزي، دانشگاه بوعلی سینا، همدانترتیب به. 2و  1
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  مقدمه
توسـعه روسـتایی    مرتبط بـا بررسی منابع موجود 

از اهمیت  یط کنونیدر شرا دهد که سه موضوعنشان می
  دانـش بـومی،  : هسـتند  برخـوردار فرآینـد   نیدر ا خاصی
توسـعه  . زدایـی دموکراتیـک و مشـارکت مردمـی     تمرکز

 وسـیله شود که دانش بومی بـه روستایی زمانی محقق می
ریـزان توسـعه مـورد توجـه قـرار      برنامه اندرکاران ودست
تـر خواهـد   برنامه توسعه روستایی زمانی موفـق  هر .گیرد

 دولتـی هـاي غیر سـازمان  ها و، تشکلیمحل بود که مردم
 در خصوصـاً از ابتدا تـا انتهـا   آن  مراحل یتمام در محلی

  .ایفاي نقش نمایند آن ریزيها و برنامهتصمیم گیري
انـد  توسعه به این باور رسیده نظرانصاحبامروزه 
توانند مشخص نمایند که توسـعه  می بومیکه تنها مردم 
 یـا مراحلـی   هـا چیست، داراي چه قسمتمناسب محلی 

کار بسـت تـا   ههایی بایستی جست و بباید باشد، و چه راه
نکتـه  . نوع خاص و مطلوب توسعه قابل دسترسـی باشـد  

-ها نظیـر پـروژه  که بسیاري از پروژه ستا اینقابل توجه 
ها که ت آنیل ماهیلدهب احیاء منابع طبیعی حفظ وهاي 

طبیعتاً بایسـتی از طریـق فرآینـدهاي     بلند مدت هستند
  . مشارکتی به مرحله اجرا درآیند

-ها و پـروژه براي افزایش مشارکت مردم در برنامه
ضروري است که توجه کـافی   قبل از هر چیز هاي توسعه

و درچـه   ،، با چـه کیفیتـی  که چگونه شودبه این مبذول 
در . وجـود دارد هـا  مـردم در آن مشـارکت  امکان  یسطح

ترین سـئوالاتی کـه مطـرح اسـت ایـن      این خصوص مهم
هـاي توسـعه مشـارکت    است که چگونه مردم در فعالیـت 

نماینـد؟ اگـر   ها فعالانـه مشـارکت مـی   آیا آن نمایند؟می
در  ها فعالانه مشارکت ندارنـد؟ چرا آن ،جواب منفی است
مشـارکت   ها امکـان، تـوان، و یـا فرصـت    چه مراحلی آن

ها اثر بخش و مفید بـوده  و چه میزان مشارکت آن دارند؟
هـا حاصـل   است یا به عبارتی چه نتایجی از مشـارکت آن 

-ست؟ یافتن پاسخ مناسب براي این سئوالات مـی ا شده
هـاي  تواند نه تنها کمک شایانی به ارتقاء و بهبـود پـروژه  

-توسعه روستایی بنماید بلکه مـی و در حال اجرا موجود 
هاي ها براي پروژهپروژه این رب ارزشمندي را ازاواند تجت

 گویی بـه حاضر در راستاي پاسخ پژوهش .نماید نیز جدید
  .است ههاي فوق به مرحله اجرا درآمدپرسش بخشی از

با هدف کلی بررسی فرآیند مشـارکت   پژوهشاین 
سئوال  آن تبع به. اجرا شد روستایی هايتعاونیمردم در 

در مقایسه بـا   یمحلمردم ست که ا نیایز عمده تحقیق ن
از  هایییا فعالیت یو در چه مراحل چگونهکارکنان دولتی 

بـا   ؟انـد شـته دا حضـور  تعـاونی  پروژه مشارکت در چرخه
ــق  ــدف شــناخت عمی ــی  ه ــر موضــوع مشــارکت مردم ت

مطالعاتی در گذشته صورت گرفتـه کـه نتیجـه آن ارائـه     
بـوده اسـت کـه     هاي مختلفی از آن بندي تعاریف و طبقه
هـاي مشـارکت اقتصـادي،    ها در تمامی مقولهاین فعالیت

در سطح جهـانی  . سیاسی، فرهنگی و اجتماعی بوده است
در نـیم قـرن پیشـین در     اي خصوصـاً مطالعات گسـترده 

-از جملـه مـی  . توسط افراد مختلفی صورت گرفته اسـت 
، اوکلــی و )1977( کــوهن و آفهــاف  تــوان بــه کارهــاي

، وایت )1995(، پرتی )1999 و 1991 ،1984(همکاران 
 .اشـاره نمـود   )2001(و مانور ) 2001(، آگاروال )1996(
المللـی متعـددي نظیـر بانـک     هاي بینچنین سازمانهم

در  )UNDP( برنامـه توسـعه سـازمان ملـل     ،جهانی، فائو
رابطه با توسـعه مشـارکت مردمـی مطالعـات و اقـدامات      

  .اندمهمی انجام داده
یز تاکنون مطالعات وسیعی در رابطه با در ایران ن

پوربهی  :موضوع مشارکت مردمی صورت گرفته است
مشارکت مردمی،  در پروژه خود به بررسی ،)1366(

شیوه و تحقق آن در امور کشور پرداخته و نتایج پژوهش 
رابطه مستقیم مشارکت با متغیرهاي  دلالت بروي 

هاي انانگیزه، آگاهی از عملکرد صحیح اجرایی سازم
، )1371(عفتی .دارد کراسیورب فضايدولتی و کاهش 

هاي ضمن بررسی عوامل مشارکت روستاییان در طرح
توسعه روستایی در بخش مرکزي شهرستان قوچان 

 ،شناختیتلاش کرده تا در قالب یک پژوهش جامعه
تبیین عوامل موثر در مشارکت یا عدم مشارکت 

که دولت در  هاي توسعه روستاییروستاییان در طرح
طی پنج سال گذشته قبل از اجراي پژوهش اجرا کرده 

، میزان )1371( محمودیان .بپردازد در منطقه مورد نظر
هاي عمرانی در و علل مشارکت روستاییان در طرح

وي . دهستان پشتکوه سمنان را بررسی نموده است
گیري، اجرا، شاخص مشارکت را در چهار سطح، تصمیم

در همین . و ارزشیابی بررسی کرده است داريتعمیر، نگه
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، در پروژه خود به بررسی )1371( سال محسنی تبریزي
هاي مشارکتی روستائیان و ارتباط آن با نظام زمینه
  . آموزش پرداخته است ترویج و

، ضمن بررسی عوامل موثر )1372( کلانتري
 درمشارکت روستاییان در روستاهاي یزد با هدف قرار

عنوان تماعی و مشارکت مردمی بهدادن توسعه اج
راهبردي براي تسریع روند توسعه و روند توسعه روستایی 
تلاش نموده، تا میزان ارتباط بین مشخصات کمی و 
کیفی روستاییان و مشارکت مردم را بررسی نموده و 

روستاها را براي جلب  اجتماعی - تاثیر وضعیت اقتصادي
، به )1372( پورحسین. مشارکت آنان مشخص نماید

یازهاي آموزشی بررسی ضرورت مشارکت و تعیین ن
راي حفاظت خاك و آبخیزداري در و روستائیان دامدار

حوزه آبخیز رودخانه هزار شهرستان آمل پرداخته که 
دهد که متغیرهاي آگاهی نتایج این بررسی نشان می

هاي هاي دورهضرورت ها ومحتوا و اهداف برنامه مردم از
یجی با میزان مشارکت مردم در حفاظت از موزشی و تروآ

   .داري هستندخاك داراي رابطه معنی
 جریان ، به بررسی رابطه دو)1375( مقدم

مشارکت و توسعه در سطح روستا پرداخته و موضوع 
-اصلی تحقیق اینگونه انتخاب شده تا اثرات و عملکرد آن

 )1376( سعدي .ها در روستاها مورد مطالعه قرار گیرد
هاي ترویجی در جلب مشارکت ررسی نقش سازهبه ب

هاي ، استانIPMکشاورزان در کنترل انبوهی سن گندم، 
و کرمانشاه پرداخته و ضمن اشاره به پیش  همدان

نیازهاي مشارکت معتقد است که دستیابی به مشارکت 
فعال و همه جانبه روستاییان در هر طرحی نیازمند 

به ) 1376(نیا قلیو ایروانی  .فراهم نمودن شرایطی است
بررسی ضرورت مشارکت ملی در توسعه روستایی و 

معتقدند که منشاء مشارکت و کشاورزي پرداخته 
حقیقی، نوعی خود آگاهی جهت رسیدن به خود اتکایی 
فردي و اجتماعی است که درنتیجه آن ابتدا فرد خود 

به نقاط قوت و ضعف خود و دیگران پی  شود وآگاه می
امی بر اساس تبادل بهره با دیگران ترسیم برد و نظمی
  .نمایددر عمل اجرا می کند ومی

، در پژوهش خویش تحت عنوان )1377( شکوري
هاي توسعه روستایی بعد از انقلاب ایران به سیاست

هاي توسعه روستایی و مشارکت مردم در بررسی فعالیت
هاي آذربایجان شرقی پرداخته و ها در روستااین فعالیت

هاي توسعه روستایی انجام وستاها را برحسب برنامهر
اي به سه دسته روستاهاي مرفه، شده و شرایط توسعه

بندي کرده روستاهاي متوسط و روستاهاي فقیر تقسیم
گیري، است و براي مشارکت چهار سطح آگاهی، تصمیم

  .همکاري و رضایت مد نظرگرفته است
 ، به بررسی عوامل اقتصادي و)1378( تقوي

هاي منابع اجتماعی موثر بر مشارکت روستاییان در طرح
هاي بخش مرکزي شهرستان بویراحمد طبیعی در روستا
سطح، طرح مسئله،  6وي مشارکت را در. پرداخته است

- برداري، حفظ و نگهداري طرحگیري، اجرا، بهرهتصمیم
چنین در هم. هاي منابع طبیعی بررسی کرده است

، به بررسی عوامل موثر )1378( اي دیگر شاعريمنطقه
-در جلب مشارکت دامداران در ساماندهی دام از جنگل

، )1378( خاتون آبادي. هاي شمال پرداخته است
هاي مشارکت را فرآیند ایجاد رابطه بین انسان و پدیده

نحوي که حذف رابطه انسان موجب داند بهپیرامون او می
تغییر در کمیهاي مرتبط هت رخدادها و پدیدت و کیفی

پروژه ) 1378( تبارزمان با او علويهم. گرددبا او می
تعیین الگوهاي مشارکت شهروندان در جامعه مردم 
سالار را در کل کشور انجام داده و مشارکت واقعی را 

، سهیم کردن مردم سه ارزش اساسی در جامعه مبتنی بر
، شایسته دانستن مردم در جهت اداره امور و را در قدرت

 قالب نهادهاي مدنی گیري مشارکت خود جوش در شکل
، به بررسی عوامل اجتماعی، )1380( قاسمی .داندمی

هاي اقتصادي موثر برمیزان مشارکت روستاییان در طرح
عمرانی بخش مرکزي شهرستان کاشان پرداخته است او 

گیري شاخص مشارکت را در چهار سطح آگاهی، تصمیم
مکاري و رضایت بررسی کرده و ه ریزي، اجراو برنامه
  .است

  
  هامواد و روش
توجه به ماهیت مشارکت  با بررسی ابتدااین در 

 ـ  ،انتخـابی  هايتعاونی نوع مردم و عنـوان  هچهارمرحلـه ب
 طـرح مسـئله و   :مراحل اصـلی چرخـه مشـارکت شـامل    

، پـروژه  )گیـري تصـمیم (ریـزي  برنامـه  شناسایی مشـکل، 
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در و نگهـداري تعـاونی    جینتـا  یـابی اجراي پروژه، و ارزش
عنوان چهـار مرحلـه اصـلی    هب موارد فوق. نظر گرفته شد

ها یا چرخه هاي عرضـه شـده بـراي مشـارکت     اکثر مدل
 .)1شکل ( اندمطرح گردیده یمردم

 
 
 
 
  
  
 
  
  

  
مراحل مختلف چرخه مشارکت مردمی در پروژه :1شکل 

  هاي توسعه روستایی
که ینا ختمیزان مشارکت مردم با تعیین و شنا

مردم  ،دخیل شامل کارکنان دولتیمختلف افراد چقدر 
 مطالعهمورد  هايتعاونیدر  رهبران محلی ، ومحلی

هاي پروژهدر انتخاب . شد یبررساند مشارکت داشته
مورد مردم ماهیت مشارکت  و نوع پروژه مورد مطالعه

عنوان یک منطقه هب استان همدان. قرار گرفت توجه
مورد توجه قرار گرفت و  پژوهشاین مناسب براي انجام 

سه تعاونی  هاي مختلف روستایی فعالتعاونی از میان
براي انجام این  استان همدانشهرستان متفاوت در سه 

که شامل دو  ،قرار گرفت مطالعهمورد انتخاب و  پژوهش
از شهرستانهاي ملایر و تعاونی تولید کشاورزي 

شهرستان  از و یک تعاونی منابع طبیعیکبودرآهنگ 
آوري ی جمعی و کیفّهاي مختلف کماز روش. بود رزن

مشاهده  ،ده مستقیماهمش ،پرسشنامه :نظیراطلاعات 
هاي بحث ،اي و اسناديمشارکتی، مطالعات کتابخانه

 يورآگردجهت  PRA مصاحبه با افراد کلیدي و ،گروهی
در این رابطه  .و اطلاعات مورد نظر استفاده گردید هاداده
چه نوع  :مورد پرسش واقع شد زیر سئوال عمده چند

یابی، برنامهمشکل مشارکت در اتفاق افتاده؟مشارکتی 
چه کسانی یا  تعاونی؟ریزي، اجرا یا ارزشیابی و کنترل 

مردم  :اندهایی مشارکت در امور تعاونی داشتهگروه
  ؟یکارکنان دولتی و افراد بیرون محلی یا محلی، رهبران

مطالعه شامل نی جامعه مورد در مطالعات میدا
هاي مورد مطالعه بود که از تعاونی اعضاي فعال تعاونی

نفر عضو فعال و از تعاونی  41تولید روستاي شوشاب 
نفر عضو مورد پرسش قرار  54تولید روستاي طاسران 

لازم به ذکر است که در مورد تعاونی منابع . گرفتند
ی پایدار کار دلیل فقدان فعالیت جمعی مشارکتهطبیعی ب

نتایج حاصل با . گري صورت نگرفتمیدانی یا پرسش
مورد و تجزیه و تحلیل کیفی   SPSSاستفاده از نرم افزار

  .تجزیه و تحلیل قرار گرفت
  

  نتایج و بحث
در این قسمت خلاصه نتایج حاصله مربوط به هر 

در این رابطه . گیردتعاونی به تفکیک مورد بحث قرار می
ئه و ااتی اجمالی در مورد هر تعاونی اردر ابتدا اطلاع

هاي هاي مختلف در فعالیتسپس فرآیند مشارکت گروه
  .گرددمختلف تشریح می

  
  تعاونی تولید روستاي شوشاب ملایر -)1(تعاونی شماره 

 12دفتر این تعاونی در روستاي شوشاب واقع در 
در سال این تعاونی . است کیلومتري شهر ملایر واقع شده

د و ثبت گردیتولید کشاورزي عنوان تعاونی هب1369
نفر عضو از روستاي شوشاب بوده  27شروع کار تعاونی با 

و بقیه اعضا نیز بعدا از همین روستا و روستاي مجاور 
- در همان سال عضواکثریت افراد  .گردیدند تعاونی جذب

 کمی هاي اولیه به عضویت تعاونی در آمده و توسعه
گسترده نبوده  هاي بعدير سالد عضویت تعاونی چندان

ها فعالیت با همان اعضاي اولیه  عبارت دیگر،به .است
هاي و در طول عمر تعاونی در فعالیت هآغاز و ادامه یافت

البته سطح . اندتعاونی نقش داشته نگهداريحفظ و  ،اجرا
ها یکسان نبوده و برخی اعضا مشارکت افراد در فعالیت

در . اندنقش موثري نداشتهعضو اسمی بوده و  صرفاً
ها با تشکیل آن. که برخی دیگر مشارکت فعال دارندحالی

ت مدیره و مدیر عامل براي هر ئمجمع عمومی اعضاي هی
ساختار تصمیم گیري تعاونی  که نمودهسه سال انتخاب 

  .نشان داده شده است 2شکل  در
  

  

 شناسایی مشکل

  

 اجراي پروژه

  

 ریزيبرنامه
  

مشارکت  ارزشیابی
  مردم
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  تعاونی گیريتصمیمساختار  :1 شکل

  
 تولیـد  تعـاونی هـاي  فعالیـت فرآیند مشارکت مردم در

  )1(شماره 
دهــد کــه مشــارکت نشــان مــی حاصــله نتــایج            

بـا   )سرپرست خانوار( مرد  تعاونی عمدتاً این کنندگان در
 ـ صـورت داوطلبانـه   همیانگین سنی نسبتاً بالا هستند که ب

 ـشارکت از ابتدا هدف اصلی م .انددر تعاونی عضو شده -هب
اطمینان و اسـتحکام توسـعه روسـتایی پایـدار در      منظور

هـاي  سطوح محلی از طریـق مداخلـه مـردم در فعالیـت    
بـه   بـراي تشـویق  ترتیب، بدین .مختلف تعاونی بوده است

 بـه  در نظام کشـاورزي  ترت مطلوبییک موقع رسیدن به
بـا  منـابع محلـی    درحفـظ و احیـاء   هاآن تشریک مساعی

-از طریق برنامه. است شده منجراي مردم نیازه توجه به
راهنمـایی و   مسـیري ریزي مشارکتی مردم روسـتایی در  

هـم   گـرد  محلـی  مـردم  طی آن سازماندهی گردیدند که
 توانسـتند کـار   ادارات دولتی دست انـدر آمده و با کمک 

 و بـراي  هتشخیص داد را نیاز و مشکل خودشان بخشی از
روي افع بیشـتر  من ـتحقـق اهـداف تعـاونی و     رفع آن بـه 

-اهداف تعاونی ارتباط خوبی با نیازهاي و اولویـت  .آوردند
ي هاي مردم محلی داشته بنابراین مشارکت آنان از ابتـدا 

  .است داشتهنسبی  کنون استمرارتا  تشکیل
و نظیر مشاهده هاي کیفی نتایج حاصل از روش

پیشـرفت قابـل تـوجهی در    دهد که نشان میها مصاحبه
-فعالیـت مختلف  مراحلارکت مردم در مش و تیپ درجه
 ضـعیف تـا  مـردم در حـد    . اسـت  تعـاونی مشـهود  هاي 

یـابی و  تعـاونی نظیـر مشـکل    آغـازین  متوسط در مراحل
کارکنان دولتی و رهبران . ریزي مشارکت داشته اندبرنامه

مـردم   عامـه  و هکردبررسی تعاونی را  امکان اجراي محلی
. مطلـع شـدند   امـر  از جریان عمدتاًمحلی در این مرحله 

مـورد  در قـدم بعـدي   ریـزان  توسـط برنامـه   هاآنسپس 
مشورت واقع شده و در نتیجه نوع و فرم مشـارکت آنـان   

در  تـر فعـال  و حضـور نسـبتاً   شـراکت نوع تبدیل به یک 
ها شد در مراحل بعدي نوع مشارکت نظیـر  تصمیم گیري

اجراء تعاونی و ارزشیابی آن به سطوح بـالاتر نظیـر خـود    
و کنتـرل روي منـابع     )بسیج امکانات ضـروري  (  یجی،بس

نیـروي کـار بـدون    . رسـید هـا  کـار گیـري آن  همحلی و ب
 ـ طـور داوطلبانـه توسـط مـردم     هدستمزد و کمک منابع ب

و سطح بالاي مشـارکت قلمـداد    یتفعال نوعتواند یک  می
 ـالبته . شود و  جـز ارزشـیابی پیشـرفت   هدر این تعاونی ، ب

چنین تعیین میـزان تحقـق اهـداف    متعاونی و ه موفقیت
صورت غیر مستقیم در هتعاونی ممکن است مردم محلی ب

تعـاونی مداخلـه داشـته کـه     و نظـارت  فرآیند ارزشـیابی  
  .عمدتاً از الگوي سنتی ارزشیابی استفاده شده است

و عملیـات  نامـه  حاصل از پرسشتفصیلی نتایج 
ر سـه گـروه دخیـل د    در رابطه با سطح مشارکتمیدانی 

یـا  (، رهبران محلی )اعضا(امور تعاونی شامل مردم محلی 
، و کارکنان دولتی محلی در تعاونی مـورد  )مدیران تعاونی

بررسی از نقطه نظر مـردم محلـی یـا اعضـاي تعـاونی در      
  :شوداینجا آورده می

  
هاي سطح مشارکت مردم محلی در فعالیت  - الف

  تعاونی
ف هاي مختلدراین قسمت سطح مشارکت گروه

طرح : هاي چهارگانه تعاونی شاملدر مراحل و فعالیت
 گیري، فعالیتریزي و تصمیمیابی، برنامهمسئله یا مشکل

-ترتیب آورده میاجرایی، و کنترل و نگهداري تعاونی به
  .شود

 دررا گویان مشارکت خود درصد پاسخ 2/90
 درصد 9/8 و ضعیفیابی طرح مسئله ومشکلمرحله 
 3/68 .نمودند فتوصی) خوب و متوسط( بالاتر یامتوسط 

گیري ریزي و تصمیمدر برنامهدرصد مشارکت خود را 
 .اندخوب بیان کرده یا درصد متوسط 7/31 و ضعیف

در را خود درصد افراد مورد مطالعه مشارکت  4/63
درصد متوسط  6/36و  ضعیفهاي اجرایی تعاونی فعالیت

 اعضاي فعال اعضاي اسمی

 هیات مدیره

 مدیر عامل

 مجمع عمومی
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در را  خود درصد سطح مشارکت7/70.اندخوب دانسته یا
درصد  3/29 و ضعیفمرحله کنترل و نگهداري تعاونی 

  . خوب ارزیابی نمودند یامتوسط 
  

هاي سطح مشارکت رهبران محلی در فعالیت -ب
  تعاونی 

مشارکت رهبران محلی  پاسخگویان درصد 78
درصد  22 و ضعیفیابی را طرح مسئله ومشکلدر

ویان گپاسخدرصد  8/9: خوب تبیین نمودند یامتوسط 
ریزي و تصمیم گیري در برنامهمشارکت رهبران محلی را 

: خوب توصیف نمودند یادرصد متوسط  2/90 و ضعیف
هاي درفعالیتمشارکت رهبران محلی را  نیز درصد 2/12

خوب  یادرصد متوسط  2/87 و ضعیفاجرایی تعاونی 
گویان مشارکت رهبران پاسخدر صد  9/4. اظهار نمودند

درصد  1/95ضعیف و  گهداري تعاونیرا در کنترل و ن
  .خوب ارزیابی نمودند یامتوسط 

هاي سطح مشارکت کارکنان دولتی در فعالیت  - ج
  تعاونی 

یک از افراد مورد مطالعه جالب است که هیچ
را یابی مشکل در طرح مسئله ومشارکت کارکنان دولتی 

را در سطح متوسط گویان آنضعیف ندانسته و همه پاسخ
اقدامات اولیه در تاسیس  بنابراین،. انددانستهخوب یا 

یابی و طرح مسئله تعاونی عمدتا توسط مشکل تعاونی یا
مشارکت  گویانپاسخ درصد 7/70. این گروه بوده است

 و ضعیفگیري ریزي و تصمیمدر برنامهکارکنان محلی را 
در  .خوب تبیین نمودند یارا در سطح متوسط آن 3/29

گویان سطح مشارکت درصد پاسخ 9/65اینجا نیز 
 و ضعیفهاي اجرایی تعاونی در فعالیتکارکنان دولتی را 

  61 .خوب دانستند یارا در سطح متوسط درصد آن 1/34
مرحله کنترل و در  دولتی درصد سطح مشارکت کارکنان

خوب  یادرصد متوسط  39و  ضعیفنگهداري تعاونی 
  .)1جدول ( عنوان نمودند

  
  

  )1(هاي مختلف دخیل در مراحل مختلف تعاونی شماره ه نتایج مشارکت گروهخلاص :1جدول 
  کارکنان دولتی  رهبران محلی  مردم محلی  سطح مشارکت  مراحل تعاونی

F* P* F P F P 

  طرح مسئله و مشکل یابی

 0.0 0.0 78.0 32 90.2 37  ضعیف

 2.4 1 17.1 7 4.9 2  متوسط

 97.6 40 4.9 2 4.9 2  خوب
 100.0 41 100.0 41 100.0 41  عمجمو

  برنامه ریزي و تصمیم گیري

 70.7 29 9.8 4 68.2 28  ضعیف

 7.3 3 19.5 8 22.0 9  متوسط

 22.0 9 70.7 29 9.8 4  خوب
 100.0 41 95.1 41 100.0 41  مجموع

  ییاجراهاي فعالیت

 65.9 27 12.2 5 63.4 26  ضعیف

 9.8 4 17.1 7 19.5 8  متوسط

 24.3 10 70.7 29 17.1 7  خوب
 100.0 41 100.0 41 100.0 41  مجموع

  نگهداري نظارت و

 61 25 4.9 2 70.7 29  ضعیف

 12.2 5 21.9 9 22.0 9  متوسط

 26.8 11 73.2 30 7.3 3  خوب
  100.0 41 100.0 41 100.0 41  مجموع

  = Fفراوانی،  P  =درصد*: 
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شود که از نتایج حاصله چنین استنباط می
و  ارتقاء کنون از ابتدا تا ارکت مردمی در تعاونیمش

که مشارکت کارکنان دولتی در حالی توسعه یافته است
 شانخود ،مردم با مالکیت تعاونی .سیر نزولی داشته است

  .اندبوده هاي آنفعالیت تصمیم گیرندگان و عاملان اصلی
  

   طاسرانکشاورزي تولید  تعاونیشرکت  - 2تعاونی شماره 
 16که در  طاسراناونی در روستاي این تع

واقع شده است شهرستان کبودرآهنگ کیلومتري 
 2299به شماره ثبت  1372در سال  و تاسیس شد

نفر عضو  208در بدو تاسیس داراي  .تاسیس گردید
 ي اسمی و فعال آنمشغول فعالیت گردید که تعداد اعضا

و گیري ساختار تصمیم. باشد نفر می 245در حال حاضر 
 2 شکلمشابه تعاونی قبلی بوده که در تعاونی داري ا

  .نشان داده شد
  

  فرآیند مشارکت
د که اعضاي تعاونی دهنتایج حاصله نشان می

ها آن اغلبهستند و   )یسالبالاي میان(تقریباً مسن 
نتایج حاصل از . حداقل سواد خواندن و نوشتن را دارند

ي مختلف هاسطح مشارکت گروهنامه در رابطه با پرسش
دخیل همانند تعاونی قبلی در مراحل متوالی فعالیت 

  :بوده است تعاونی بدین شرح 
  

  هاي تعاونیسطح مشارکت مردم محلی در فعالیت - الف
هاي مختلف دراین قسمت سطح مشارکت گروه

طرح : هاي چهارگانه تعاونی شاملدر مراحل و فعالیت
 یري، فعالیتگریزي و تصمیمیابی، برنامهمسئله یا مشکل

-ترتیب آورده میاجرایی، و کنترل و نگهداري تعاونی به
گویان مشارکت خود را درمرحله درصد پاسخ 9/25. شود

متوسط  درصد  1/74و یابی ضعیف مشکل طرح مسئله و
درصد  2/35 .نمودند فتوصی) خوب متوسط و(یا بالاتر 

 گیري ضعیف وریزي و تصمیممشارکت خود را در برنامه
درصد  7/40. انددرصد متوسط یا خوب بیان کرده 8/64

هاي افراد مورد مطالعه مشارکت خود را در فعالیت
متوسط یا را درصد آن  3/59اجرایی تعاونی ضعیف و 

درصد سطح مشارکت خود را در  4/70. انددانسته خوب

درصد  3/29 مرحله کنترل و نگهداري تعاونی ضعیف و
  . مودندمتوسط یا خوب ارزیابی ن

  
گروه دوم سطح مشارکت رهبران محلی در  -ب

  هاي تعاونی فعالیت
 مشارکت رهبران محلی درگویان پاسخدرصد  4/7

درصد  6/92مابقی  یابی را ضعیف ومشکل طرح مسئله و
درصد از  7/3تنها . متوسط یا خوب تبیین نمودندرا آن

ریزي و گویان مشارکت رهبران محلی را در برنامهپاسخ
متوسط یا خوب  درصد 3/96گیري ضعیف و تصمیم

مشارکت رهبران سطح نیز درصد  0/13 .توصیف نمودند
 87 هاي اجرایی تعاونی ضعیف ومحلی را درفعالیت

- صد پاسخدر 1/11. درصد متوسط یا خوب اظهار نمودند
گویان مشارکت رهبران را در کنترل و نگهداري تعاونی 

  .وب ارزیابی نمودنددرصد متوسط یا خ  9/88ضعیف و 
  
هاي سطح مشارکت کارکنان دولتی در فعالیت - ج

  تعاونی 
در رابطه با سطح مشارکت گروه سوم دخیل در 

خلاصه  نیز)  کارکنان دولتی( هاي مختلف تعاونیفعالیت
اینگونه  )اعضاي تعاونی(هاي افراد مورد مطالعه پاسخ

یک هیچ) تعاونی شوشاب( همانند مورد قبلی: بوده است
نامه سطح مشارکت کارکنان گویان به پرسشاز پاسخ

همه افراد سطح  ،تی را در این مرحله ضعیف ندانستهدول
در حد متوسط و خوب  مشارکت کارکنان دولتی را

بنابراین، اقدامات اولیه در تاسیس تعاونی  .ارزیابی نمودند
یابی و طرح مسئله تعاونی عمدتا توسط این یا مشکل

گویان مشارکت پاسخدرصد 8/14. ستگروه بوده ا
گیري ضعیف ریزي و تصمیمکارکنان محلی را در برنامه

را در سطح متوسط یا خوب تبیین آندرصد  2/85و
گویان سطح پاسخدرصد 7/14نیز  مرحله در این. نمودند

هاي اجرایی تعاونی مشارکت کارکنان دولتی را در فعالیت
طح متوسط یا را در سآندرصد  3/83بقیه ضعیف و 

سطح مشارکت کارکنان در درصد  4/20 .خوب دانستند
درصد  6/79مرحله کنترل و نگهداري تعاونی ضعیف و 

  .)2جدول ( متوسط یا خوب عنوان نمودند
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  نفع در مراحل مختلف تعاونی طاسرانهاي مختلف ذيمشارکت گروه: 2جدول 

  کنان دولتیکار  رهبران محلی  مردم محلی  سطح مشارکت  مراحل تعاونی
F* P* F P F P 

  
  یابیمسئله و مشکلطرح 

 0.0 0.0 7.4 4 25.9 14  ضعیف
 33.3 18 40.7 22 55.6 30  متوسط
 66.7 36 50.0 27 18.5 10  خوب
 100.0 54 98.1 53 100.0 54  مجموع

  گیريریزي و تصمیمبرنامه

 14.8 8 3.7 2 35.2 19  ضعیف
 57.4 31 25.9 14 53.7 29  متوسط
 27.8 15 68.5 37 11.1 6  خوب
 100.0 54 98.1 53 100.0 54  مجموع

  
  ییاجراهاي فعالیت

 16.7 9 13.0 7 40.7 22  ضعیف
  51.9 28 24.1 13 44.4 24  متوسط
 31.5 17 63.0 34 14.8 8  خوب
 100.0 54 100.0 54 100.0 54  مجموع

  نگهدارينظارت و 

 20.4 11 11.1 6 29.6 16  ضعیف
 51.9 28 22.2 12 55.6 30  متوسط
 27.8 15 66.7 36 13.0 7  خوب
 100.0 54 100.0 54 98.1 53  مجموع

  = Fفراوانی،  P  =درصد*: 
  

ــی  ــان م ــواهد نش ــمیم ش ــه تص ــد ک ــري و ده گی
صورت ههاي اولیه بیزي و مدیریت تعاونی در سالر برنامه

ویـژه  مشارکتی توسط کارکنان دولتی و مردم محلـی بـه  
مردم محلی اما پس از مدتی . شدرهبران محلی انجام می

-عهده گرفتـه هنقش اصلی را در مدیریت و برنامه ریزي ب
پویایی در فرآیند مشـارکت    ،شوشابهمانند تعاونی   .اند

صورت کـه در  وجود دارد بدیننیز تعاونی این  مردمی در
ً مطلـع شـدند و بعـداً در مرحلـه      ها صرفامراحل اولیه آن

مورد مشورت واقع شـدند و سـپس مشـارکت     نلاتر آنابا
در . تعاونی گردید مردمیمدیریت تبدیل بهتا حدي ها آن

ریـزي و  برنامه(مشارکت  مردمی در مراحل میانی تعاونی 
بــا مــردم  تــر بــوده ومشــارکت فعــال )اجــراي  تعــاونی 

سازماندهی خویش در قالب یک تشکل، بـا مشـارکت در   
رایی و فعالیت هـاي مشـارکتی بـه    جلسات آموزشی و اج

حد زیادي منجر به افزایش  این امر تا.  اندآن دست یافته
در مراحـل   .سـت اها شـده  اتکایی آن ها و خودتوانایی آن

تعاونی کـه عمـده تصـمیمات توسـط     هاي  فعالیتپایانی 
کـه از   ،مردم بوده مشارکت به سطوح بالاتر رسیده اسـت 

و مشـارکت  کانات خودي طریق خود مدیریتی و بسیح ام

که بیشـترین  در حالی .حاصل گردیده استمالی و فکري 
-سطح مشارکت کارکنان دولتی در مراحـل اولیـه شـکل   

در رابطـه بـا نـوع و     به اختصـار . گیري تعاونی بوده است
در  توان گفت کـه فرآیند مشارکت مردمی در  تعاونی می

گیري و فرآیند تصمیمگیري قدرت تصمیمهاي اولیه سال
) رهبـران و کارکنـان دولتـی محلـی    (توسط عده خاصـی  

  .نترل شده استک
 

کاشت بادام طبیعی  منابع تعاونی –3تعاونی شماره 
  رزن  بلاغروستاي شاه

بلاغ از توابع شهرستان رزن واقع روستاي شاه
که در یک منطقه مرتعی و  باشددر استان همدان می

خانوار  65ستا این رو. نیمه کوهستانی قرار گرفته است
شغل بیشتر مردم روستا  .نفرجمعیت دارد 250 ومجموعاً

ها از نوع باشد که کشاورزي آندامداري و کشاورزي می
طور میانگین هباشد و خانوارها بکشاورزي معیشتی می

ها که تغذیه آن. دارند) گوسفند(راس دام  30-20بین 
- در مراتع و بدون محدودیت صورت می يصورت چراهب

جا که بخش عظیمی از اراضی روستا را مراتع از آن. گیرد
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تصمیم به  شهرستان رزن ضیاشود اداره امور ارشامل می
بادام کاري در این روستا  منابع طبیعی اجراي طرح

به دلیل کمبود دسترسی به آب  براي مصارف که . گرفت
هاي زراعی روستا به شکل دیم زیر کشت کشاوري زمین

  . رونداز قبیل گندم، جو ، نخود  میمحصولات دیمی 
طبق اسناد موجود در اداره منابع طبیعی 

هکتار از مراتع و  1800 بینی شدپیششهرستان رزن 
به طرح در قالب تعاونی بلاغ روستاي شاه مستعداراضی 

و مقرر گردید که طرح کاشت بادام اختصاص یافته 
لی با مشارکت مردم مح و مذکور با حمایت مالی دولت

تنها  است کهاین در حالی. اجرا شودصورت کشت دیم هب
 100کمتر از نفر از کشاورزان این روستا در مساحتی  14

طرح کشت بادام دیم . نداقدام به کاشت بادام نمود هکتار
در این روستا شروع شده که با پیشنهاد  1384در سال 

 بخش اداره امور زراعی صورت گرفته و جهاد کشاورزي
قرار شده که کشاورزان براي مطابق طرح توافقی . است

از بانک % 5با بهره بانکی تومان وام  1100000هر هکتار 
از  سال 5و بازپرداخت وام بعد از  کشاورزي دریافت کنند

انجام و تولید بادام  برداريشروع طرح یعنی آغاز بهره
وام تومان  900000اما کشاورزان براي هر هکتار . بگیرد

 بنديقسطمقرر که زودتر از موعد  هکرددریافت 
چه افراد عضو بیان بازپرداخت وام شروع شده و مطابق آن

و بازپرداخت پیش از موعد  %12بهره  باداشتند وام 
  . محلی گردید استنارضایتی کشاورزان موجب 

هاي هکتار از زمین 81طور کلی در این طرح به
 14است و کشاورزي روستا زیر کشت نهال بادام رفته 

 افرادکشاورزان در ابتدا  اظهاراتطبق  .اندنفر وام گرفته
شارکت کنند که مطرح این اند که در زیادي مایل بوده

ح رشدند از مشارکت در ط نامناسب آگاهشرایط  از تیوق
لذا تشکیلات سازمانی شرکت تعاونی . منصرف شدند
 خوبی شکل نگرفته و تا زمان انجام اینمنابع طبیعی به

آماده  در طرح مورد مطالعه،. تحقیق عقیم مانده است
 ها با نظرات کارشناسان جهادنمودن زمین و کاشت نهال

دهد که شواهد نشان می. صورت گرفته است کشاورزي
 دلایل مشارکت کشاورزان در طرح کشت بادامترین مهم
  ،با شرایط مناسب از دولت دریافت وام - 1 :شامل

 ،سال 5د از بازپرداخت وام بع -2  

عضو  تانکر آب و سایر خدمات به کشاورزان دریافت -3
  .نظیر تامین آب مورد نیاز طرح

که مشکل اصلی کشاورزان روستا با توجه به این
- یه لازم و کافی براي کشت و کار میاعدم وجود سرم

بادام کاران  )PRA(در جلسات بحث مشارکتی . باشد
طور ین وام را بهبلاغ اذعان داشتند که اروستاي شاه

لازم را  چنین دولت حمایتاند و همکامل دریافت نکرده
  .ننموده استزمینه ارائه  این در

مشارکت کشاورزان  توان تصور نمود کهمی
هاي بلاغ در طرح بادام کاري از جمله نمونهروستاي شاه
 .باشدتحمیلی میبیرونی یا حتی  با انگیزه بارز مشارکت

 بر اساس عامل انگیزنده بیرونیچرا که کشاورزان 
به مشارکت در این ) اعطاي وام از سوي بانک کشاورزي(

چنین مشارکت افراد در هم .اندطرح متمایل و جذب شده
از  این طرح با هدف کسب سود و منفعت انجام گرفته و

- اقتصادي می با انگیزه صرفاً هاي مشارکتجمله نمونه
افراد در این طرح قع عامل اصلی مشارکت ادر و. باشد

باشد و از از بیرون می کمک دولتیجذب وجود عامل 
جا که مشکل اصلی کشاورزان عدم وجود سرمایه براي آن

باشد موجب تمایل کشاورزان به اجراي این زراعت می
بلاغ ماهیت مشارکت کشاورزان روستاي شاه. طرح گردید

 در اجراي طرح بادام کاري تامین منافع فردي و ارضاي
بنابر این نوعی باشد و میو خانواده  خودمادي نیازهاي 

نه مشارکت  گردد- محسوب می مشارکت خودیاري
   .دگریاري یا همیاري

-محقق و هم مشاهداتبر پایه نتایج حاصله از 
ارزیابی  هايدر بحثده شچنین موضوعات مطرح 

عامل اصلی ، )PRA(مشارکتی روستائیان عضو تعاونی 
ردم محلی در تعاونی و تشکیل آن و عضویت م مشارکت

مندي از و بهره منابع محلیمالکیت طور خلاصه هب
بهبود و افزایش مالکیت و که  تسهیلات دولتی بوده است

از طریق بهره گیري از کنترل روي منابع طبیعی محلی 
ترین عامل انگیزش در عنوان اساسیهبهاي دولتی کمک

  .مشارکت از سوي اعضا عنوان شده است
به دلیل ماهیت موضوع لازم بود  پژوهشدر این 

دخیل در هاي میزان مشارکت  هر سه گروه تا تفاوت
در هر یک از مراحل چرخه هاي مورد بررسی تعاونی
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-برنامه ، یابیمسئله و مشکل طرح( تعاونیهاي فعالیت
مورد  )نگهدارينظارت و  و  اجرا گیري، ریزي و تصمیم

یابی به این هدف بنا به ت دستقرار گیرد که جه مطالعه
هاي گردآوري شده از آزمون ناپارامتري  ماهیت داده
- هب 4و  3هاي جدول. والیس استفاده گردید کروسکال

هاي والیس براي تفاوت ترتیب نتیجه آزمون کروسکال
میزان مشارکت هر سه گروه را در دو تعاونی نشان 

احل چهار در هر یک از مر هابراساس این جدول. دهد می
مردم ( مشارکت بین سه گروه مورد نظر سطح گانه

تفاوت  )محلی، رهبران محلی و کارکنان دولتی 
-همان .دهد نشان می درصد 1در سطح  داري را معنی

شود بین مشارکت سه گروه در که مشاهده میطوري 
داري ینهاي مربوطه تفاوت معمراحل چهارگانه فعالیت
  .اورزي وجود دارددر هر دو تعاونی تولید کش

  
  داري میزان مشارکت  سه گروه از جامعه آماري در هر یک از مراحل تعاونی شوشاب مقایسه معنی :3جدول 

  کارکنان دولتی  رهبران محلی  مردم محلی  داري معنی  آماره کاي اسکویر  اي میانگین رتبه  
 0.000**  94.408 100.84 44.99 40.17  یابیمسئله و مشکل

  0.000** 39.481 48.22  88.22  49.56  گیريریزي و تصمیمهبرنام
  0.000** 39.390 51.84  87.90  46.26  اجرا

  0.000** 48.372 52.90  90.59  42.51  نظارت و ارزشیابی
  
  

  داري میزان مشارکت سه گروه از جامعه آماري در هر یک از مراحل تعاونی طاسران مقایسه معنی: 4جدول 
  کارکنان دولتی  رهبران محلی  مردم محلی    داري معنی  آماره کاي اسکویر  اي میانگین رتبه  
 0.000**  33.069 101.17 88.00 55.33  یابیمسئله و مشکل

  0.000** 43.809 77.44  111.08  55.98  گیريریزي و تصمیمبرنامه
 0.000** 28.186 81.74  103.68  59.08  اجرا

  0.000** 26.621 75.79  105.44  63.27  نظارت و ارزشیابی

  
  هاشنهادیپ

پیشنهادات زیر بـه اختصـار جهـت     ،با توجه نتایج حاصل
  :گرددتحقیق ارائه می

ü جـاي مشـارکت کمـی،   هتمرکز روي مشارکت کیفی ب  
هدف اصلی مشارکت مردم در تصمیم که  معنی بدین
صورت فعال بایستی مد نظـر باشـد   هو اجرا ب اهگیري

  .اد افراد بیشترتعدکمی و نه اینکه صرفاً 
ü ها و برنامه آموزشی براي سالان و کلاسآموزش بزرگ

افراد مشارکت کننده یک اولویـت مسـلم اسـت ایـن     
در برگیرنده دانـش   یکه بایستها علاوه بر اینآموزش

ی نیز توجه فنو مهارت لازم باشد باید امور مدیریتی و
  .قرار گیرد 

ü  یریت مـد  هـاي ، مقـرارت و سیاسـت   تغییر در قـوانین
برداري منابع طبیعی ضـروري  بهره ویژههب ها وتعاونی

روشـن   بـه حـدي   رسد ایـن قـوانین هنـوز   نظر میبه
 ـ هـا تعاونیاین گونه نیستند که بتوانند مشکل  -هرا ب

  .حل و فصل نمایند خوبی
ü       برقراري رابطه سـازمان یافتـه و مسـتمر  بـین افـراد

. دنظر می رس-محلی و کارکنان دولتی نیز ضروري به
هـاي مـالی و   هنوز جامعه روستایی، نیاز بـه حمایـت  

علاوه بـر ایـن ، ایـن ارتبـاط     . تکنیک دولت نیاز دارد
ی بر اساس اعتماد متقابـل بـین طـرفین باشـد     تسبای

  .تاپایدار بماند
ü    برابري و عدالت در توزیع عادلانه خـدمات و نهـاده و

-و استمرار و عملی نمـودن وعـده   هاي دولتیحمایت
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و اسـتمرار مشـارکت فعـال     مـوثري در بقـاء  نقش  ها 
  . مردم دارد

ü    ــک ــب ی ــردم  در قال ــنظم م ــازماندهی م ــکلتس  ش
نقش موثري در استمرار فعالیت  اقتصادي یا اجتماعی

شـود از  ها بصورت جمعی و فعال دارد پیشنهاد میآن
هایی که منجر بـه تضـعیف مشـارکت محلـی     فعالیت
-داري مـی ریزي خـود -ها و برنامهشود در تصمیممی
  . شود
ü هاي ارزشیابی نتایج مشـارکت توجه بیشتر به فعالیت 

با ایـن    رسد، نظر میهو اجراي پروژه ضروري ب مردمی

ها تا حدودي مشـخص  اقدام نقاط قوت و ضعف برنامه
هـاي  -شود و نتایج قابل استفاده در برنامـه ریـزي  می

 بعدي هستند 
ü ایی ریـزان توسـعه روسـت   اران و برنامـه زگاگر سیاست

ــالایی از مشــارکت مردمــی در  مــی خواهنــد ســطح ب
و  هــا بایــد زمینــهفرآینــد توســعه محقــق شــود، آن

-لازم را براي تسهیل حضور و مداخله گروه تمهیدات
اي و هـاي حاشـیه  خصوصـاً گـروه   ،هاي مختلف مردم

هـا فـراهم   گیريتصمیم ریزي وبرنامه در فرآیندفقیر، 
 .سازند
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Review of the Level and Typology of People’s Participation in Rural Cooperatives: 

 A Case Study of Hamedan Province 
 

Aazami1, M., Saadi1, H., Naderi Mahdei1, K. and Karimi2, S. 
 

Abstract 
This article analyses the level and typology of different groups of people's participation (PP) 

in rural cooperatives. As agricultural cooperatives are the main activity in the rural cooperatives, 
participation was studied in such projects. The type and nature of PP was considered, while 
choosing the projects for the study. Hamedan province was selected as a suitable case for the study 
since several cooperatives had been conducted in that area. The selected cooperatives were 
including: two production cooperative and one natural resources cooperative. The level of PP was 
explored by how much people were involved in the selected case studies. To increase the validity 
and reliability of finding of the study, both qualitative and quantitative methods were used to collect 
the data. The necessary data and information was gathered using several methods of data collection 
including: survey, direct observation, participatory observation, documentary, group discussion, 
interview with key participants and PRA techniques. In summary, participation had given some 
opportunity to people to participate in the development of a part of their own cooperatives. 
Although their participation had not been actively in early stages of project activities, such as 
problem identification and planning and decisions made by special groups of people, but a 
reasonable progress regarding PP has been achieved during the implementation stage, of the proged 
cycle.  
 
Keywords: Rural development, People’s participation, Cooperatives, Rural cooperatives 
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