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 ۴١           ۴١-۴۵،ص١٣٨۴تان ،تابس۵جلد اول ،شماره                                                      نشريه علوم حرکتی و ورزش 

 

سه آن با يران و مقايگ برتر فوتبال اي لیها ت باشگاهيف وضعيتوص
  و انگلستانین، مالزي چی برتر آشورهایگهاي لیها باشگاه

 

 ٢، دآتر محمد خبيری١غلامرضا جليليان

 ـ دانشگاه تبريز١

 ـ دانشگاه تهران٢

 

 چكيده

   هѧای پنجگانѧه   بѧال ايѧران در حيطѧه      هѧای ليѧگ برتѧر فوت        هدف اصلی اين تحقيق در بخش اول، توصيف وضѧعيت باشѧگاه           

 و هواداران) ٤امور مالی ) ٣وضعيت رشد و توسعه در سطوح نوجوانان و جوانان ) ٢اماآن و فضاهای ورزشی ) ١

هѧای برتѧر    هѧای ليѧگ   های ايران بѧا باشѧگاه    در بخش دوم، مقايسه بين وضعيت باشگاه      ،مديريت و نيروی انسانی بود    ) ٥

گلستان در دو حيطه اماآن و فضѧاهای ورزشѧی و مѧديريت و نيѧروی انسѧانی انجѧام گرفتѧه                  آشورهای چين، مالزی و ان    

روش تحقيق، در بخش اول، از نوع مطالعات توصѧيفی بѧوده و چهѧارده باشѧگاه ليѧگ برتѧر فوتبѧال آشѧور مѧورد               . است

 الѧذآر توصѧيف و      هѧای پنجگانѧه فѧوق       هѧا در حيطѧه      در ايѧن تحقيѧق وضѧعيت موجѧود ايѧن باشѧگاه            . انѧد   بررسی قرار گرفته  

گѧر و بѧه صѧورت        بѧه عنѧوان نشѧان     ) يوفѧا (وضعيت آنها با حداقل معيارهای تعيين شده توسط آنفدراسيون فوتبال اروپا            

در بخѧѧش دوم جهѧѧت مقايسѧѧه، دو باشѧѧگاه از ليѧѧگ برتѧѧر ايѧѧران، يѧѧك باشѧѧگاه از چѧѧين، دو . نمѧѧودار نمѧѧايش داده شѧѧده اسѧѧت

 آѧѧه همѧѧه آنهѧѧا در ليѧѧگ برتѧѧر فوتبѧѧال آشورشѧѧان حضѧѧور داشѧѧتند، انتخѧѧاب    باشѧѧگاه از مѧѧالزی و دو باشѧѧگاه از انگلسѧѧتان 

ای در  هѧای حرفѧه   ها با توجه به محدوديت در انتخاب تصادفی، قرار داشتن در بين باشگاه  معيار انتخاب نمونه  . گرديدند

رس، انتخѧاب  گيѧری غيرتصѧادفی در دسѧت    های برتر داخلی اين آشورها تعيين گرديد آه به صورت نمونه        مسابقات ليگ 

 سئوال آه توسط محقق تدوين شده و روائی محتوايی   ٨٢ای بود با      گيری در بخش اول، پرسشنامه        ابزار اندازه . اند  شده

ها در اين بخش در پنج حيطه فوق مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته  داده. آن توسط متخصصين مورد تأئيد قرار گرفت      

هѧای تعيѧين شѧده از      سѧئوالی بهѧره گرفتѧه شѧده و بѧر اسѧاس شѧاخص       ٦٢نامه در بخش دوم جهت مقايسه، از پرسش  . است

ای فوتبѧال قѧاره اروپѧا تهيѧه         هѧای حرفѧه     ، آه به منظѧور بررسѧی وضѧعيت باشѧگاه          )يوفا(طرف آنفدراسيون فوتبال اروپا     

         ول،روش آمѧѧاری تحقيѧѧق، در بخѧѧش ا  . باشѧѧد شѧѧده، تѧѧدوين يافتѧѧه اسѧѧت و روائѧѧی محتѧѧوی آن نيѧѧز مѧѧورد تأئيѧѧد يوفѧѧا مѧѧی        

 . بود١آمار توصيفی شامل محاسبه ميانگين و درصد فراوانی و در بخش دوم آمار استنباطی آروسكال واليس

 درصѧد از حѧداقل   ٦/٤٤هѧای آشѧور    های تحقيق در بخش توصيفی، در حيطه امѧاآن و فضѧاهای ورزشѧی، باشѧگاه       يافته

در حيطѧѧه وضѧѧعيت رشѧѧد و توسѧѧعه در   .وم بودنѧѧدهѧѧا محѧѧر  درصѧѧد از ايѧѧن حѧѧداقل ٤/٥٥معيارهѧѧای ضѧѧروری را دارا و 
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٤٢ ...های ليگ برتر فوتبال ايران و توصيف وضعيت باشگاه

 ٧/١٦باشѧند و    درصد از حداقل معيارهѧای ضѧروری را دارا مѧی   ٣/٨٣های آشور  سطوح نوجوانان و جوانان، باشگاه    

 درصѧѧد از حѧѧداقل معيارهѧѧای  ٧٥هѧѧای آشѧѧور   در حيطѧѧه امѧѧور مѧѧالی، باشѧѧگاه  . هѧѧا محѧѧروم بودنѧѧد  درصѧѧد از ايѧѧن حѧѧداقل 

 درصѧد از  ٥/٤٦هѧای آشѧور    در حيطه هواداران باشѧگاه . ها محروم بودند از اين حداقل درصد ٢٥ضروری را دارا و     

در حيطه مѧديريت و نيѧروی انسѧانی      . ها محروم بودند     درصد از اين حداقل    ٥/٥٣حداقل معيارهای ضروری را دارا و       

. هѧا محѧروم بودنѧد    قل درصد از ايѧن حѧدا  ٤/٢٥ درصد از حداقل معيارهای ضروری را دارا و ٦/٧٤های ايران    باشگاه

هѧѧا، بѧѧين وضѧѧعيت مѧѧديريت و  نيѧѧروی انسѧѧانی و امѧѧاآن و فضѧѧاهای ورزشѧѧی مѧѧورد نيѧѧاز  در بخѧѧش دوم، آزمѧѧون فرضѧѧيه

دهنѧد   هѧا همچنѧين نشѧان مѧی     داده. داری مشѧاهده نشѧده   های آشورهای ايران، چين، مالزی و انگلستان تفاوت معنی  باشگاه

تѧر   ر هر دو حيطه اماآن و فضاهای ورزشی و مديريت و نيروی انسانی پائينهای ايران د های باشگاه آه ميانگين رتبه  

های ليگ برتر فوتبال ايѧران   نتايج تحقيق نشان داد آه وضعيت باشگاه   . باشد  های چين، مالزی و انگلستان می       از باشگاه 

نتѧايج تحقيقѧات انجѧام شѧده     گانѧه نتوانسѧته بѧه حѧداقل معيارهѧای تعيѧين شѧده دسѧت يابѧد و تѧا حѧدودی بѧا                 هѧای پѧنج     در حيطه 

هѧای ايѧران بѧا        نتايج مقايسه دو حيطه امѧاآن در فضѧاهای ورزشѧی و مѧديريت و نيѧروی انسѧانی باشѧگاه                    . همخوانی دارد 

تѧری قѧرار    الѧذآر در رتبѧه پѧايين    هѧای ايѧران از سѧه آشѧور فѧوق           های چين، مالزی و انگلستان نشان داد آه باشگاه          باشگاه

 . همخوانی دارد) ١٣٨٢(ق حاضر با بسياری از تحقيقات انجام شده خبيری، و الهی بطور آلی نتايج تحقي. دارد

شѧرآت آننѧده در ليѧگ       (ای     باشѧگاه ورزشѧی حرفѧه      -ای فوتبال      ليگ حرفه  -ای فوتبال     ورزشكار حرفه : های آليدی   واژه

 ای فوتبال   مربی حرفه-) ای فوتبال حرفه

 مقدمه

 از یاريجѧѧا آѧѧه بسѧѧ الملѧѧل اسѧѧت تѧѧا آن نين ورزش در پهنѧѧة بѧѧيتѧѧر  محبѧѧوبن وي از پرطرفѧѧدارتریكѧѧيامѧѧروزه فوتبѧѧال 

هѧѧا از تماشѧѧاگران در  ز بѧѧودن ورزشѧگاه يѧ لبر. انѧѧد  خѧѧود قѧرار داده یف ورزش ملѧّ يѧѧرا در رد  پѧѧنج قѧاره آن یآشѧورها 

    ا ، فوتبѧѧال ریونيѧѧزي پخѧѧش تلویونيѧѧليننѧѧدگان چنѧѧد صѧѧد مي از بی و برخѧѧورداریا  و قѧѧارهیا ، منطقѧѧهی داخلѧѧیدارهايѧѧد

 ).٨(آند  ی مین ورزش جهان معرّفيتر یبه عنوان مردم

آѧه چѧرا فوتبѧال در    را نشѧان مѧی دهѧد    ت يѧ ن واقع يѧ  متوجѧه ا   ی ورزشѧ  یهѧا    رشته یريگ   شكل خ  ي به تار  ی اجمال ینگاه

 داشѧته و بѧا اسѧتقبال عمѧوم علاقمنѧدان مواجѧه              یريگ  ، خصوصاً انگلستان رشد قابل توجه و چشم       يی اروپا یآشورها

آѧه از همѧان   ه گونѧه ای  بѧ .  آن اسѧت لاتي از نѧوع تشѧك   ناشѧی ین رشѧته ورزشѧ  يبدون شك تفكر حاآم بر ا    . ت اس  شده

ل رشѧد  يѧ  از دلایكѧ يها بѧوده اسѧت و    ق باشگاهي از طریا ك نگاه حرفهي ین رشته ورزشيابتدا در انگلستان نگاه به ا     

 ). ١٩(باشد  ی مها ون رشد و توسعه باشگاهي مدین رشته ورزشيع و جهان شمول بودن ايسر

از، رشѧد و    يѧ  مѧورد ن   ی ورزشѧ  ی، امѧاآن و فضѧاها     یا  ران ورزش حرفѧه   ياز بѧه مѧد    يѧ ، ن یا  رواج ورزش فوتبال حرفه   

 ).۴ (محسوس نمود آاملاً  را مناسب و هواداران باوفایت ماليتوسعه در سطوح نوجوانان و جوانان، وضع

ع در ين صѧنا يتѧر   از پررونѧق یكѧ يسѧت، بلكѧه بѧه      يه ن  تجѧارت گسѧترد    ی فوتبال صرفاً نوع   یا   حرفه یها  توسعه باشگاه 

ده يѧ زات درهѧم تن   يѧ ها گرفته تا پوشاك، غذا و تجه         از رسانه  ی اقتصاد یها  ل گشته است، و عملاً با همه جنبه       يا تبد يدن

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

٤٣ غلامرضا جليليان، محمد خبيری

ونهѧا انسѧان   يليشѧه دوانѧده و م  يا ريѧ  نقاط دور افتѧاده دن ی جا یر آرده و در جا    ياست و قلمرو ورزش همه جا را تسخ       

 ).١٦(شوند  یمند م  بهرهیقي به طراز آن

 و مسابقات خѧود را       ستم منظم درآمده  يك س يصورت  ه   ب بوده که ها    ا، باشگاه ي فوتبال در دن   یكه هسته اصل  به اين نظر  

 و   نمѧوده  اردهѧا دلار درآمѧد آسѧب      يليق م ين طر يدهند و از ا     ی ارائه م  ین نحو ي آالا و خدمات به بهتر     یبه شكل نوع  

دهنѧد و پѧس از    یم و مراقبت خود قѧرار مѧ  ي آرده و آنها را تحت تعلیوانان و جوانان را شناسائ نوج یز استعدادها ين

ا يѧ كن يد و فѧروش بѧاز  يѧ ق خريѧ دهنѧد و از طر  ی فوتبѧال مѧ    یايل دن ي تحو یا  كن حرفه يك باز يصورت  ه   آنان را ب   یمدت

غѧات دور  يط، تبليون، فѧروش بلѧ  يѧ زيها بѧه تلو  ین بازي خوب و فروش ایمت و با ارائه بازيان گران ق  ياستخدام مرب 

 ). ١٣(ورزند  ی هنگفت مبادرت می بنام باشگاه، به آسب درآمدها… و ی لباس ورزشیغات روين، تبليزم

 یا اسѧتانداردها  يѧ ارها  يها به مع    تر باشد، و آن باشگاه       مطلوب یها در آشور    ت باشگاه يزان وضع ين، به هر م   يبنابرا

 برخѧѧوردار یت برتѧѧريѧѧفيز از سѧѧطح بѧѧالاتر و آيѧѧن) هѧѧا گيѧѧل (یابقات سراسѧѧركتѧѧر باشѧѧند، متعاقبѧѧاً مسѧѧي نزدیا حرفѧѧه

ش ين آن افѧزا يتѧر   خواهѧد شѧد آѧه مهѧم    یاديѧ ج مثبѧت ز ي منجѧر بѧه نتѧا   یا گ حرفѧه يѧ ت بهتѧر مسѧابقات ل     يفيآ. خواهد شد 

 یان مѧال  يѧ ز جذب حام  ي و ن  یراهن و البسه ورزش   ي پ ین و رو  يغات اطراف زم  يش تبل ي، افزا یونيزيحقوق، پخش تلو  

 یارهѧا يد حѧداقل مع يها با  دارد و باشگاهیا ژهيط ويمراحل صدور مجوز باشگاه در اروپا شرا .ديشتر خواهد گرديب

 ی پوشان و اجرا   ی حقوق مل  ی برا ١٩٩٩ فوتبال در سپتامبر     یا  ته حرفه ي، آم   فا را داشته باشد   ي ف ین شده از سو   ييتع

 آن عبارتنѧد از ارتقѧاء آمѧوزش جوانѧان بѧه عنѧوان                را مشخص آѧرد و اهѧداف       یفيها وظا    باشگاه یصدور مجوز برا  

ت و  يѧ فيت آ يѧ ، تقو ی ورزشѧ  یسѧات و فضѧاها    يجѧاد تأس  يها، ا    باشگاه ی و مال  یت اقتصاد يت و توسعه ظرف   ين اولو ياول

ان، يѧѧكنѧѧان، مربي بازی و عملكѧѧرد رفتѧѧاریربنѧѧائي و زی اساسѧѧیهѧѧا ت باشѧѧگاه، ارتقѧѧاء و توسѧѧعه پѧѧروژه يريت مѧѧديѧѧآم

 )١(…فوتبال و داوران و تماشاگران 

ه از نظѧѧر يѧѧ امѧѧارات، ژاپѧѧن و ترآیران نسѧѧبت بѧѧه آشѧѧورهايѧѧ فوتبѧѧال ایا  حرفѧѧهیهѧѧا  نشѧѧان داده آѧѧه باشѧѧگاهاتقѧѧيتحق

 و شѧѧته دا وفѧѧا فاصѧѧلهي یارهѧѧاي معیهѧѧا سѧѧه بѧѧا حѧѧداقل يز در مقايѧѧ قѧѧرار دارد و نیتѧѧر ني در سѧѧطح پѧѧائ یت مѧѧاليوضѧѧع

 ).٦(د ين نمايها را تأم تواند آن حداقل ینم

هѧای ليѧگ برتѧر را         های مالی و تبليغات باشگاه      های حمايت   ای فوتبال ايران، آه فعاليت      سازمان ليگ حرفه  همچنين  

 محروم بوده بلكѧه از  – نظير حق پخش تلويزيونی –نمايد، نه تنها از وجود بعضی منابع مالی خود        سازماندهی می 

ريت و نيروی انسانی، تحقيقات نشان داده اسѧت         در زمينه مدي  ،)٤( را نبرده است     منابع مالی موجود نيز بهره آافی     

های   ها دارای نيروهای انسانی متخصص در زمينه        ديگر سازمان  همانندای فوتبال لازم است       های حرفه   آه باشگاه 

های   های بسيار مهم و ضروری برای رشد و پيشرفت باشگاه، داشتن زيرساخت             يكی از بخش   ).١٢(مختلف باشند   

ѧѧاهای ورزشѧѧاآن و فضѧѧه امѧѧت بѧѧه ای اسѧѧه   یگونѧѧارد دلار در زمينѧѧك ميليѧѧيش از يѧѧال، بѧѧی ده سѧѧتان طѧѧه در انگلسѧѧآ

رفتѧѧѧه اسѧѧѧت هѧѧѧا بѧѧѧا تسѧѧѧهيلات دولѧѧѧت انجѧѧѧام پذي گѧѧѧذاری  ايѧѧѧن سѧѧѧرمايهکѧѧѧه گرديѧѧѧدهگѧѧѧذاری   سѧѧѧرمايهسѧѧѧاخت ورزشѧѧѧگاه

ان و ياچن تماشѧ يك طرف و بѧ ين خود از   ي ب ی از عوامل همبستگ   یكي به عنوان ان فوتبال، يهواداران و تماشاچ  .)٢٠(

. ايفѧѧاء نماينѧѧد  نقѧѧش مهѧѧم  یا  رشѧѧد و توسѧѧعه باشѧѧگاه فوتبѧѧال حرفѧѧه   یتوانѧѧد در راسѧѧتا  یگѧѧر، مѧѧ يباشѧѧگاه از طѧѧرف د 
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٤٤ ...های ليگ برتر فوتبال ايران و توصيف وضعيت باشگاه

 و یط وروديد بلѧ  يѧ آننѧد آѧه بѧا خر        ی نگѧاه نمѧ    یان و هواداران خود بѧه عنѧوان مشѧتر         يشرفته، به تماشاچ  ي پ یها  باشگاه

) ١٦(داننѧد     ینفك توسѧعه فوتبѧال مѧ      يند، بلكه آنها را جزو لا     ين نما ي باشگاه را تأم   یها  نهي از هز  ی فوتبال بخش  یتماشا

)١٨.( 

 ارائѧه نمѧوده اسѧت    ی الگѧوئ یائي آسѧ ی آشورهایها  در جهت رشد و توسعه باشگاه    (AFC)ا  يون فوتبال آس  يآنفدراس

زات، رشѧѧد و يѧѧ، امكانѧѧات و تجهی و حقѧѧوقی، امѧѧور مѧѧالی انسѧѧانیرويѧѧت و نيري مѧѧدی را بѧѧرایهѧѧائ آѧѧه در آن حѧѧداقل

ѧѧان و حماتوسѧѧان و جوانѧѧعه نوجوانѧѧا تيѧѧهیهѧѧدویا  منطقѧѧواداران تѧѧتي و هѧѧوده اسѧѧگاه. ن نمѧѧائ باشѧѧه در زمیهѧѧه ي آѧѧن

ن الگو در جهت رساندن خود   يتوانند از ا    یند، م يشرفت نما ي پ یا  خواهند در سطح حرفه     یآنند و م    یت م يفوتبال فعال 

 ).٧(ند ي استفاده نمای ضروریها به حداقل

، یا ت حرفѧه يري انجѧام گرفѧت مѧد   (FC Twente) باشѧگاه فوتبѧال تونتѧه    یه در هلنѧد بѧر رو   آѧ یقي و تحقیدر بررس

 یهѧا   ارتبѧاط بѧا باشѧگاه   یكنѧان و برقѧرار  ي بازی بѧرا یزات آموزشѧ يѧ ، توسѧعه امكانѧات و تجه  یگѧر يتوسعه آѧادر مرب   

 ).١٠(د ينما یه مي توصیا  حرفهیها ر باشگاهي توسعه فوتبال در سایآماتور را برا

خواهنѧد در     ی آѧه مѧ    یهѧائ   ه باشѧگاه  يѧ  آل یر را بѧرا   يѧ  ز ی شѧش هѧدف اصѧل      (UEFA)وفا  ي –ون فوتبال اروپا    يآنفدراس

 یق طѧ يѧ ار مѧدون و دق يك برنامه بسيد و بر اساس ينما یه ميند توصي اروپا شرآت نما یها   باشگاه یمسابقات قهرمان 

ن اهѧداف  يѧ ا. ن شѧش هѧدف نمѧوده اسѧت    يѧ  در ايیهѧا   فوتبال را ملزم به داشتن حѧداقل     یا   حرفه یها  چهار سال، باشگاه  

    ، ی مѧال  یهѧا   یتوسѧعه توانѧائ   ) ٢ت،  يѧ ن الو ين و مهمتѧر   يت جوانѧان بѧه عنѧوان اولѧ        يѧ م و ترب  يتوسعه تعلѧ  ) ١: عبارتند از 

كنѧان،  ي باز یتوسѧعه رفتارهѧا   ) ٦توسѧعه نونهѧالان و      ) ٥،  ی انسѧان  یرويѧ ت و ن  يريتوسعه مѧد  ) ٤توسعه امكانات،   ) ٣

 ).١١(ران ران و هوادايداوران، مد

 یط مطلѧѧوب و بѧѧه حѧѧداقل رسѧѧاندن فاصѧѧله فوتبѧѧال آشѧѧور بѧѧا آشѧѧورها  يك شѧѧدن بѧѧه شѧѧرايѧѧ نزدی بѧѧرادر هѧѧر صѧѧورت

 نمѧود تѧا امكѧان رشѧد فوتبѧال         ی فوتبال را شناسائ   یا   حرفه یها  شرفت باشگاه يد حداقل عوامل پ   يبا  یصاحب فوتبال، م  

 .دباشد، فراهم گرد ی نهفته میآشورمان، آه سرشار از استعدادها

 

 روش شناسی تحقيق

 یهѧا    و داده  گرديѧده  اسѧتفاده    یفي، از روش توصѧ    ی موضوع و اهѧداف آلѧ      یق، با توجه به نوع و چگونگ      ين تحق يدر ا 

 سѧپس ف و ي شѧده، ابتѧدا توصѧ      ی جمѧع آور   یهѧا   داده.  شѧد  ی و با استفاده از پرسشѧنامه جمѧع آور         یدانيصورت م  آن به 

گ يѧ  ل یهѧا    شѧده از باشѧگاه     یآور   جمѧع  یهѧا   ، داده یا  سهيدر بخش مقا  . گرديدن آنها محاسبه    يانگي درصد و م   ،یفراوان

ه مѧورد  ي و دو فرضѧ  سѧه يگ برتѧر انگلسѧتان مѧورد مقا    يѧ ز ل يѧ  و ن  یگ برتѧر مѧالز    يѧ ن، ل ي چ یا  گ حرفه يران، ل يبرتر ا 

 . آزمون قرار گرفتند
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٤٥ غلامرضا جليليان، محمد خبيری

 جامعه و نمونه آماری تحقيق

پا از تهѧران، اسѧتقلال اهѧواز و فѧولاد از خوزسѧتان،        يكѧان و سѧا    يس، پ يچهارده باشگاه استقلال تهران، پاس، پرسپول     

 ی بѧرق و فجѧر سپاسѧ   ،لان، ابومسѧلم از خراسѧان  يسپاهان و ذوب آهن از اصفهان، شموشك از مازندران، پگاه از گ         

 و  یجامعѧه آمѧار   ( شѧده از آنهѧا       ی جمع آور  یها  ل داده بودند آه داده    يق را تشك  ي تحق یراز جامعه و نمونه آمار    ياز ش 

 موجود، دو باشѧگاه پѧاس و        یها  تيسه وضع ي مقا ه منظور  ب .مورد توصيف قرار گرفتند   ) كسان بودند ي یار آم  نمونه

گ فوتبѧѧال برتѧѧر آشѧѧور را آسѧѧب آѧѧرده بودنѧѧد و باشѧѧگاه      يѧѧ مقѧѧام اول ل٨٣ و ٨٢ یهѧѧا سѧѧپاهان آشѧѧور آѧѧه در سѧѧال  

رمنگѧام و  ي بیهѧا   و باشѧگاه یزك بانѧك  و صѧباح از آشѧور مѧال    يѧ  سلنگور پابلیها ن و باشگاه  يد از آشور چ   يشا  اليدال

 یآور  از از آنهѧا جمѧع     يѧ  مѧورد ن   یها   انتخاب و داده   ی قابل دسترس  یاورتون از آشور انگلستان به عنوان نمونه آمار       

 . ه قرار گرفتيو مورد تجز

 گيری ابزار اندازه

ѧѧور بررسѧѧه منظѧѧعیبѧѧگاهي وضѧѧا ت باشѧѧلیه ѧѧر ايѧѧگ برتѧѧنامه يѧѧئوال٨٢ران از پرسشѧѧتفاده ی سѧѧه اسѧѧگرديدک ѧѧیو روائ 

ق يѧѧ تحقیهѧѧا  پرسشѧѧنامهیاز آنجѧѧا آѧѧه اسѧѧاس و مبنѧѧا. د قѧѧرار گرفѧѧتيѧѧد متخصѧѧص مѧѧورد تأئي آن توسѧѧط اسѧѧاتيیمحتѧѧوا

قѧѧات يهѧѧا در تحق ن پرسشѧѧنامهيѧѧ ایائيѧѧانѧѧد، لѧѧذا پا ل دادهي تشѧѧك(UEFA)ه فوتبѧѧال اروپѧѧا يѧѧ اتحادیارهѧѧايحاضѧѧر را مع

ن يѧ در ا . هѧا نبѧوده      پرسشѧنامه  یائيѧ ن مجѧدد پا   يي به تع  یازيد قرار گرفته است و ن     يوفا مورد تأئ  ي انجام شده در     یمورد

ت رشѧѧد و توسѧѧعه در يطѧѧه وضѧѧعي سѧѧئوال در ح٣، ی ورزشѧѧیطѧѧه امѧѧاآن و فضѧѧاها ي سѧѧئوال در ح٤٣بخѧѧش محقѧѧق 

طѧه  ي سѧئوال در ح ٧طه هواداران و ي سئوال در ح١٤، یطه امور مالي سئوال در ح١٥سطوح نوجوانان و جوانان،     

بѧود آѧه بѧه    »  ريѧ خ«و » یبلѧ «ها به صѧورت   نه پاسخ سئواليگز. ن نموده است يه و تدو  ي ته ی انسان یرويت و ن  يريمد

 . ديمنظور گرد) ازيصفر امت(ر ي خپاسخو به ) ازي امت١ (یسئوال بل

 آنها به یها نكه پاسخي ای آه اشاره شد دو باشگاه پاس و سپاهان انتخاب شدند و برا     گونه ، همان یا  سهيدر بخش مقا  

 سѧѧѧئوال ٨٢ سѧѧѧئوال از ٦٢داشѧѧѧته باشѧѧѧد، انطبѧѧѧاق  UEFA یارهѧѧѧاي، انطبѧѧѧاق بѧѧѧا معینامه اصѧѧѧل پرسشѧѧѧیهѧѧѧا سѧѧѧئوال

 ی، مѧѧالز)١ديان شѧѧايѧѧباشѧѧگاه دال(ن ي چѧѧی آشѧѧورهایهѧѧا  اسѧѧتخراج و پاسѧѧخ آنهѧѧا بѧѧا پاسѧѧخ باشѧѧگاه   یپرسشѧѧنامه اصѧѧل 

مѧورد  مقايسѧه و  ) ٥ و اورتѧون ٤رمنگѧام ي بیهѧا  باشѧگاه (و از انگلسѧتان    ) ٣ و صѧباح   ٢ك بانѧك  ي سѧلنگورپابل  یها  باشگاه(

 .ل قرار گرفتيه و تحليتجز

                                                                                                                                                                          

1- Dalian Shide.      

2- Selangor Public Bank. 

3- Sabah. 

4- Birmingham. 

5- Everton. 
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٤٦ ...های ليگ برتر فوتبال ايران و توصيف وضعيت باشگاه

 ها نحوه جمع آوری داده

ها آه از طرف   محقق به باشگاهی معرفیها مه نامهياز، پرسشنامه به ضمي مورد نیها  دادهی جمع آوربه منظور

 )٨٢-٨٣(گ برتر آشور در فصل مسابقات يت معلم و استاد راهنما صادر شده بودند، به باشگاه ليدانشگاه ترب

ه ي و مورد تجز،یبند ها عودت داده شدند و سپس دسته  پرسشنامهی محقق، تمامیها یريگ یپس از پ. ديارسال گرد

 AFCنده ي از طرف نمایا ، نامهی خارجی آشورهایها ها از باشگاه  دادهی جمع آوریبرا. ل قرار گرفتنديو تحل

د آه از ي ارسال و درخواست گرد١تر ولاپانيپ یا، آقايون فوتبال آسي، آنفدراس(AFC)ر آل يران به دبيدر ا

 ی آشورهایها  به محقق مساعدت شود تا پرسشنامه مربوط به باشگاهAFCق آارآنان مستقر در مقر يطر

ز يرمنگام و اورتون انگلستان ني بیها  باشگاهیها پرسشنامه.  گرددیآور  ارسال و جمعAFC از طرف يیايآس

د ي از اساتیكيآند و  یل مي آه در آشور انگلستان تحص   دانشگاهیلمئت عي از همكاران عضو هیكيتوسط 

 .دي گردیآور ع و جمعيتوز) یليدآتر رهنما و دآتر توماس ر (یسيانگل

 روش آماری

 در جѧداول و   وجيه و نتѧا  ي تجز ،نيانگي، درصد و م   ی شده به صورت فراوان    یآور   جمع یها  ، داده یفيدر بخش توص  

 ٢سيك آروسѧكال والѧ  يѧ رپارامتريق از آزمѧون غ يѧ  تحقیهѧا  هيدر بخѧش آزمѧون فرضѧ   . اسѧت نمودارها نشان داده شѧده     

 . استگرديدهاستفاده 

 

 های تحقيق يافته

 

  بخش توصيفی –الف 

 ـ وضعيت اماآن و فضاهای ورزشی١

 آѧه  ی اسѧت و همѧان طѧور   ی ورزشѧ یطѧه امѧاآن و فضѧاها   يت باشگاه در رابطه بѧا ح ينشان دهنده وضع) ١(نمودار  

 را بѧر    ی ورزشѧ  ی امѧاآن و فضѧاها     ی ضѧرور  یارهѧا ياز مجموع مع  % ٦/٤٤ یا   حرفه یها  شود باشگاه   یمملاحظه  

 . وفا دارا هستنديار ي معیمبنا

 

 

                                                                                                                                                                          
1- Peter Velappan. 
2- Kruskal Wallis. 
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٤٧ غلامرضا جليليان، محمد خبيری

  

  

 

 

 

 

 

 

 ها  های داده شده به سئوالات حيطه اماآن و فضاهای مورد نياز باشگاه  درصد پاسخ-١نمودار شماره 

 

 ـ وضعيت رشد و توسعه جوانان ٢

نمѧودار   . انѧد   ت رشد و توسعه در سطوح نوجوانان و جوانان پاسѧخ داده           يطه وضع ي سئوال در ح   ٣اه به   چهارده باشگ 

گونѧه آѧه    همѧان . باشѧد  یطه مين حيگ برتر در اي فوتبال لیا  حرفهیها  باشگاهیت آلينشان دهنده وضع) ٢(شماره 

انѧد    نѧه را داشѧته    ين زم يѧ  در ا  ی ضѧرور  یارهѧا ي درصѧد از مجمѧوع مع      ٣/٨٣ یا   حرفѧه  یها  گردد، باشگاه   یملاحظه م 

 ).ري خیها درصد پاسخ(اند  نه بودهين زمي در ای ضروریارهاي درصد فاقد مع٧/١٦). ی بلیها درصد پاسخ(

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 های داده شده به سئوالات حيطه رشد و توسعه در سطوح نوجوانان و جوانان   درصد پاسخ-٢نمودار شماره 

 

 ها ـ وضعيت امور مالی باشگاه٣

ت ينشان دهنده وضѧع  ) ٣(نمودار  شماره    . اند   پاسخ داده  یت امور مال  يطه وضع ي سئوال در ح   ١٥چهارده باشگاه به    

 یهѧا  گѧردد، باشѧگاه   یگونѧه آѧه ملاحظѧه مѧ     همѧان . باشѧد  یطه مѧ ين حيگ برتر در اي فوتبال لیا  حرفهیها   باشگاه یآل
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٤٨ ...های ليگ برتر فوتبال ايران و توصيف وضعيت باشگاه

 درصد  ٢٥). ی بل یها درصد پاسخ (اند    داشتهنه را   ين زم ي در ا  ی ضرور یارهاي درصد از مجموع مع    ٧٥ یا  حرفه

 ).ري خیها درصد پاسخ(اند  نه بودهين زمي در ای ضروریارهايفاقد مع

  

  

 

 

 

 

  

 ها های داده شده به سئوالات حيطه امور مالی در باشگاه  درصد پاسخ-٣نمودار شماره 

 

 ها ـ وضعيت هواداران باشگاه٤

ت ينشѧان دهنѧده وضѧع   ) ٤(نمودار  شѧماره  . اند  هواداران پاسخ داده   تيطه وضع ي سئوال در ح   ١٤چهارده باشگاه به    

 یهѧا  گѧردد، باشѧگاه   یگونѧه آѧه ملاحظѧه مѧ     همѧان . باشѧد  یطه مѧ ين حيگ برتر در اي فوتبال لیا  حرفهیها   باشگاه یآل

 ٥/٥٣). ی بلѧ  یهѧا  درصѧد پاسѧخ   (انѧد     نه را داشته  ين زم ي در ا  ی ضرور یارهاي درصد از مجموع مع    ٥/٤٦ یا  حرفه

 ).ري خیها درصد پاسخ(اند  نه بودهين زمي در ای ضروریارهايصد فاقد معدر

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها های داده شده به سئوالات حيطه هواداران در باشگاه  درصد پاسخ-٤نمودار شماره 
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٤٩ غلامرضا جليليان، محمد خبيری

 ها ـ وضعيت مديريت و نيروی انسانی باشگاه٥

نشѧان  ) ٥(نمѧودار  شѧماره      . انѧد    پاسѧخ داده   ی انسѧان  یرويѧ ت و ن  يريت مد يطه وضع ي سئوال در ح   ٧چهارده باشگاه به    

گردد،  یگونه آه ملاحظه م    همان. باشد  یطه م ين ح يگ برتر در ا   ي فوتبال ل  یا   حرفه یها   باشگاه یت آل يدهنده وضع 

 یهѧا  درصѧد پاسѧخ   (انѧد     نѧه را داشѧته    ين زم يѧ  در ا  ی ضѧرور  یارهاي درصد از مجموع مع    ٦/٧٤ یا   حرفه یها  باشگاه

 ).ري خیها درصد پاسخ(اند  نه بودهين زمي در ای ضروریارهايع درصد فاقد م٤/٢٥). یبل

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 ها های داده شده به سئوالات حيطه مديريت و نيروی انسانی در باشگاه  درصد پاسخ-٥نمودار شماره 

 

 های آماری  آزمون فرضيه–ب 

 و انگلستان تفѧاوت  ین، مالزيران، چي ای آشورهایاز باشگاههاي مورد نیت اماآن و فضاهاين وضعيب. ١فرضه  

ج آزمѧون نشѧان داد آѧه       ينتѧا . ديѧ س اسѧتفاده گرد   ي آزمون فوق از آزمѧون آروسѧكال والѧ         یبرا.  وجود ندارد  یدار  یمعن

ѧѧگاههايبѧѧورهاین باشѧѧای آش ѧѧيѧѧالزيران، چѧѧتان در حین، مѧѧهي و انگلسѧѧع طѧѧاها ي وضѧѧاآن و فضѧѧورد نیت امѧѧم ѧѧاز ي

)152.0=α ( ابرا     یدار  یتفاوت معنѧي وجود ندارد و بن  ѧار  ين فرضѧورد تأئ   یه آمѧم  ѧت      يѧرار گرفѧد ق)    مارهѧدول شѧج

در ) ٢(ران يѧ  رتبѧه ا یباشѧد ولѧ   یدار نم یگردد، گرچه تفاوت معن یك ملاحظه م يهمانگونه آه در جدول شماره      ). ١

 . ارد قرار دیتر نيدر سطح پائ) ٥/٧(و انگلستان ) ٤ (ی، مالز)٥/٤(ن ي چیها طه نسبت به رتبهين حيا

 ١آزمون فرضيه آماری ) ١(جدول شماره 

 ها ن رتبهيانگيم
 هيفرض

 انگلستانیمالز نيچ رانيا

درجه 
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سطح 

 یدار یمعن

 ١٥٢/٠ ٣ ٥/٧ ٤ ٥/٤ ٢ از باشگاهي مورد نیاماآن و فضاها
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٥٠ ...های ليگ برتر فوتبال ايران و توصيف وضعيت باشگاه

 

تان تفѧاوت   و انگلسѧ ین، مѧالز يران، چѧ يѧ  ای آشѧورها ی باشѧگاهها ی انسانیرويت و نيريت مد ين وضع يب. ٢ه  يفرض

 . وجود نداردیدار یمعن

 ین باشѧگاهها يج آزمون نشان داد آه بينتا. ديس استفاده گرديز از آزمون آروسكال واليه فوق ن ي آزمون فرض  یبرا

 یدار  یتفѧاوت معنα (   ѧ=345 (ی انسѧان  یرويѧ ت و ن  يريطѧه مѧد   ي و انگلسѧتان در ح     ین، مѧالز  يران، چѧ  ي ا یآشورها

همانگونه آه در جدول شѧماره دو  ). ٢جدول شماره (د قرار گرفت ي مورد تأئ یه آمار ين فرض ينابراوجود ندارد و ب   

ن ي چѧ یهѧا  طѧه نسѧبت بѧه رتبѧه    ين حيѧ در ا) ٣(ران يѧ  رتبѧه ا یباشѧد ولѧ   یدار نمѧ  یگردد، گر چه تفاوت معنѧ       یملاحظه م 

  .  قرار داردیتر نيدر سطح پائ) ٧(و انگلستان ) ٤ (ی، مالز)٤(

 

 ٢آزمون فرضيه آماری ) ٢(جدول شماره 

 ها ن رتبهيانگيم
 هيفرض

 انگلستانیمالز نيچ رانيا

درجه 

 یآزاد

سطح 

 یدار یمعن

 ٣٤٥/٠ ٣ ٧ ٤ ٤ ٣ ی انسانیرويت و نيريمد

 

 گيری بحث و نتيجه

ده  انجѧام شѧ  یهѧا  ر پѧژوهش يج سѧا يسه آن با نتاي پژوهش و مقایها افتهي در مورد یريگ جهين بخش به بحث و نت    يدر ا 

ران تنهѧا   يگ برتر ا  ي ل یها  از باشگاه، مشاهده شد آه باشگاه     ي مورد ن  یطه اماآن و فضاها   يدر ح . پرداخته شده است  

ق يѧ ق حاضѧر بѧا تحق     يѧ جѧه تحق  ينت). ١نمودار شѧماره    ( را دارا باشند     ی ضرور یها   درصد از حداقل   ٦/٤٤اند    توانسته

 درصѧѧد ٢٨ یهѧѧا فقѧѧط دارا شѧѧان داده شѧѧده آѧѧه باشѧѧگاهق آنهѧѧا نيѧѧ در تحق،باشѧѧد  ی متفѧѧاوت مѧѧیو الهѧѧ) ١٣٨٢ (یريѧѧخب

 سѧازمان و  ی دولتѧ  یق از امѧاآن و فضѧاها      يѧ  مѧورد تحق   یهѧا   كѧه باشѧگاه   ياز آنجائ .  را دارا هستند   ی ضرور یها  حداقل

زان اسѧتفاده از امكانѧات در زمѧان         يѧ رسѧد علѧت تفѧاوت در م         ینѧد، بѧه نظѧر مѧ       ينما  ی اسѧتفاده مѧ    یت بدن يادارات آل ترب  

 سازمان و ادارات آل یها از امكانات دولت  ق حاضر باشگاه  ي بوده است و در هنگام انجام تحق       یاله و   یريق خب يتحق

 ).٦و٣ (اند شتر استفاده آردهيها ب  استانیبدن تيترب

بهѧره   یاز آѧاملاً بѧ  يѧ  مѧورد ن   یگ برتѧر از نظѧر امѧاآن و فضѧاها          يѧ  شرآت آننѧده در ل     یها   از باشگاه  یارين بس يبنابرا

 هستند استفاده یشتر آوتاه مدت و موقتي آه بیجاري استینات خود از اماآن و فضاها   يت و تمر   مسابقا ی و برا  بوده

جѧه  يدر نت  خود داشته باشѧند و ی بلند مدت و مستمر برایها ده تا آنها نتوانند برنامه گردي سبب وضعيتن  يا. آنند  یم

 .شرفت لازم را ندارنديبستر توسعه و پ

 یارهѧѧاي درصѧѧد از مجمѧѧوع مع٣/٨٣سѧѧطح نوجوانѧѧان و جوانѧѧان، اگѧѧر چѧѧه   ت رشѧѧد و توسѧѧعه در ينѧѧه وضѧѧعيدر زم

              نѧѧѧه، ين زميѧѧѧاد در ايѧѧѧار زي بسѧѧѧیهѧѧѧا شѧѧѧرفتي بѧѧѧا توجѧѧѧه بѧѧѧه پ کنيولѧѧѧ) ٢نمѧѧѧودار شѧѧѧماره ( را دارا هسѧѧѧتند یضѧѧѧرور
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٥١ غلامرضا جليليان، محمد خبيری

  اگѧѧریحتѧѧ. باشѧѧد یارهѧѧا فقѧѧط نقطѧѧه شѧѧروع مѧѧ ي، داشѧѧتن حѧѧداقل مع) هلنѧѧد و انگلسѧѧتانیآشѧѧورها( در اروپѧѧا بѧѧه ويѧѧژه

به عنوان . نه باشند، فقط در نقطه شروع قرار دارندين زميها در ا     درصد حداقل  ١٠٠ یگ برتر دارا  ي ل یها  باشگاه

رغم يѧѧ اسѧѧت آѧѧه در آن علیا شѧѧرفتهيار پي امكانѧѧات بسѧѧی در هلنѧѧد دارا(FC Twente)مثѧѧال باشѧѧگاه فوتبѧѧال تونتѧѧه  

ار مجهѧѧز و ي بسѧѧی آموزشѧѧیهѧѧا نѧѧه و بسѧѧتريزم و زبѧѧده، یار آѧѧافي بسѧѧیگѧѧري، آѧѧادر مربیا ت تمѧѧام وقѧѧت حرفѧѧهيريمѧѧد

 یا  حرفѧه یهѧا  ر باشѧگاه ي وجود دارد، معهذا به سایار بالائي آماتور در حد بسیها ها و باشگاه ميارتباط تنگاتنگ با ت   

ون فوتبѧال اروپѧا   ين آنفدراسيهمچن).١٠(شرفت ارتقاء بخشند ي توسعه و پ یت را برا  ين وضع يد آه ا  ينما  یه م يتوص

 را نداشته باشند مجوز حضور در مسѧابقات      ی ضرور یارهاي مع یها  نه حداقل ين زم ي آه در ا   یهائ  اشگاهبه ب ) وفاي(

 درصѧد از  ٧٥ یگ برتѧر دارا   يѧ  ل یها   باشگاه، باشگاه  یدر بخش امور مال   ).١١(د  ينما  ی اروپا را صادر نم    یقهرمان

 یهѧا    درصѧد آمتѧر از حѧداقل       ٢٥ ن عѧدد  يѧ و ا ) ٣نمѧودار شѧماره      (مѧی باشѧند    دارا   ،ارهѧا را  ي مع ی ضѧرور  یها  حداقل

 ی شѧفاف سѧاز  یها شتر جنبه چارچوب  يارها ب ين مع يآه ا  است   ندر اين ميان آ   ار مهم   ي نكته بس  ليکن است   یضرور

ت در حقوق   يها، شفاف   نهيت در درآمدها و هز    ي و شفاف  ی، حسابرس ی حسابدار یها   و اصولاً جنبه   یدر ارائه تراز مال   

 چنانچѧه در  ، و باشѧگاه را یگѧذار   هيزان سѧرما  يѧ  و م  یرد، نѧه تѧوان مѧال      يѧ گ  ی در بر م   ها را   و دستمزدها و نقل و انتقال     

 و  یونيѧ زي آسѧب حقѧوق حقѧه تلو       ی و توانѧائ   یگѧذار   هيزان سرما ي، م ی و در نظر باشد تا توان مال       دهنه وارد ش  ين زم يا

وس آننѧده خواهنѧد     ياار مѧ  ي بدسѧت آمѧده بسѧ      یم، درصѧدها  ين زده و محاسبه نمائ    يم تخم ي باشگاه را بخواه   یان مال يحام

ن يѧ آننѧد و ا  یافت نم يون در يزيها از تلو  ي را از پخش باز    یچگونه حقوق يگ برتر ه  ي ل یها   باشگاه نمونهطور  ه  ب. بود

 خѧود را از   ی درصѧد از درآمѧدها     ٥٠ش از   ي ژاپن و آѧره بѧ      یها  ز باشگاه ي و ن  ی اروپائ یها   است آه باشگاه   یدر حال 

 اسѧت  ی بѧه صѧورت اعѧداد نجѧوم    ی اروپѧائ ین مبѧالغ در آشѧورها  يѧ نكѧه ا نѧد ضѧمن آ  ينما یافѧت مѧ  ي در یونيزيپخش تلو 

)٤، ٩، ١٥، ١٤، ١٣.( 

 را دارا هسѧتند     ی ضѧرور  یارهѧا ي درصѧد مع   ٥/٤٦گ برتر   ي ل یها  ت هواداران باشگاه، باشگاه   ي وضع خصوصدر  

 مقѧدار   نيѧ هѧر حѧال ا    ه   درصد را نشان داده است و ب       ٤٢) ١٣٨٢ (یريق خب ين درصد در تحق   يا). ٤نمودار شماره   (

 یهѧا  باشѧگاه ). ٦(گѧردد   ین بخѧش محسѧوب مѧ   يѧ  در ایا  و ضѧعف عمѧده  هديرسѧ  ن ی ضѧرور یها  درصد حداقل  ٥٠به  

، ی اجتمѧاع یهѧا  جѧاد برنامѧه   ي هѧواداران خѧود از جملѧه ا        ی را برا  یا   گسترده یها  تينه فعال ين زم ي جهان در ا   یا  حرفه

ره باشѧѧگاه يئѧت مѧد  ينѧده هѧѧواداران در ه يرآت نما از هѧѧواداران، شѧ ی ازدواج بعضѧ یاسѧتفاده از امكانѧات باشѧѧگاه بѧرا   

هرحѧال   در  ).١٧(نѧد   يله بتواننѧد آنهѧا را جѧذب و حفѧظ نما           ين وس ي تا بد    داده صورت،  ی ارائه دادن نظر مشورت    یبرا

ش رو دارنѧѧد و نسѧѧبت بѧѧه  ي، جѧѧذب و حفѧѧظ هѧѧواداران در بѧѧ ی سѧѧازماندهی بѧѧرایگ برتѧѧر راه طѧѧولانيѧѧ لیهѧѧا باشѧѧگاه

  بѧѧانكسی تѧѧونیتѧѧوان بѧѧه طѧѧرح ضѧѧربت یبѧѧه عنѧѧوان نمونѧѧه مѧѧ.  وجѧѧود داردیاديѧѧ زیانѧѧدگشѧѧرفته عقѧѧب مي پیآشѧѧورها

(Tony Banks)وز ،ѧѧه ا  يѧѧود آѧѧاره نمѧѧتان، اشѧѧر ورزش انگلسѧѧا  يѧѧرح بѧѧن طѧѧذب   يѧѧه جѧѧخص بѧѧاملاً مشѧѧدف آѧѧك ه

 ).١٨(ان و هواداران فوتبال و برگرداندن فوتبال به بطن جامعه و مردم پرداخته است يتماشاچ

گ برتѧر  يѧ  لیهѧا   باشѧگاه ،، نشѧان داده اسѧت  ه کѧه  بѧود قيѧ  تحقیهѧا  طѧه ي حجملѧه ، ازی انسѧان  یرويت و ن  يريت مد يوضع

) ١٣٨٢ (یريق خبين درصد با تحق   ي را دارا هستند و ا     زمينهن  ي در ا  ی ضرور یها   درصد از مجموع حداقل    ٦/٧٤
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٥٢ ...های ليگ برتر فوتبال ايران و توصيف وضعيت باشگاه

گ برتѧر  يѧ  لیهѧا  ز باشѧگاه يѧ ن بابѧت ن يѧ  از ادر هѧر صѧورت   کنيولѧ ). ٦(دهد تفѧاوت دارد   ی درصد را نشان م   ٦٥آه  

ه يѧѧار مهѧѧم باشѧѧگاه تهيف بسѧѧي از وظѧѧایكѧѧين يبنѧѧابرا. ندمѧѧی باشѧѧ لازم را یهѧѧا  حѧѧداقلفاقѧѧد وبѧѧوده ی آمبودهѧѧائیدارا

م يم پشت سѧر تѧ  ي را به اصطلاح تی انسانیروين نيباشد و ا یاز مي مورد نی انسانیروي خوب و توسعه ن یها  برنامه

 ѧѧل زمѧѧال داخѧѧيفوتبѧѧداد مѧѧد ین قلمѧѧه تحقينت. آننѧѧجѧѧر در مقايѧѧا يق حاضѧѧا نتѧѧه بѧѧده از تحقيسѧѧت آمѧѧج بدسѧѧده يѧѧام شѧѧق انج

 یهѧѧا  درصѧѧد حѧѧداقل١٠٠نكѧѧه ي اسѧѧكاتلند عѧѧلاوه بѧѧر ایهѧѧا باشѧѧد و در باشѧѧگاه ی اسѧѧكاتلند آѧѧاملاً متفѧѧاوت مѧѧیهѧѧا باشѧѧگاه

 نفѧر بѧه طѧور پѧاره      ١٤ نفر بطور تمام وقت،      ٢٥طور متوسط در هر باشگاه      ه  ببلکه   را دارند    ی ضرور یارهايمع

 نقѧش   یا  ت ورزش حرفѧه   يريمد).١٩(باشند    یم م ي داوطلب در اداره باشگاه سه     یروهاي نفر به صورت ن    ٨٩و  وقت  

ران ي بѧه آمѧوزش مѧد      یقѧ يم امѧا نگѧاه دق     يف آن ياگر اهداف را خوب تعر    .  دارد یا  جاد ورزش حرفه  ي در ا  یديار آل يبس

 نشѧود  يѧی  اجرای اگر بѧه خѧوب     یم ول يع آن  وض ین خوب يممكن است ما قوان   . ميرس  یجه نم يم به نت  ي نداشته باش  یا  حرفه

  ѧѧه هѧانون بѧیچ درديآن ق ѧورد ی نمѧѧخ .   ѧت ولѧوب، لازم اسѧѧانون خѧافیقѧѧت ي نی آѧدا. سѧѧث تئور یجѧاز بح ѧѧش  يѧѧه بخѧك ب

 ی آه ورزشѧ   یس باشگاه ييم ر يتوان  یما نم .  داشته باشند  یلات دانشگاه يم آه حداقل تحص   ياز دار ي ن یا   حرفه يیاجرا

، دو فѧѧرض مѧѧورد آزمѧѧون قѧѧرار  یدر قسѧѧمت اسѧѧتنباط).٢(م يريѧѧارد، بѧѧه آѧѧار بگن آѧѧار را نѧѧديѧѧلات ايسѧѧت و تحصѧѧين

  ѧѧاوت معنѧѧرض تفѧѧر دو فѧѧد و در هѧѧیدار یگرفتنѧѧعي بѧѧت نين وضѧѧانیرويѧѧدی انسѧѧرض اول(ت يري و مѧѧو ن) فѧѧيѧѧن يز ب

 و انگلسѧتان مشѧاهده   ین، مالزيران، چي ای آشورها یها  باشگاه) فرض دوم (از  ي مورد ن  یت اماآن و فضاها   يوضع

 و انگلسѧتان  ین، مѧالز ي چѧ یهѧا  ران از باشѧگاه يѧ  ایهѧا  ت باشѧگاه  ي وضѧع  یدار نبѧوده ولѧ      یگر چѧه تفѧاوت معنѧ      . دينگرد

ران در يѧ  ایهѧا   باشѧگاه یهѧا  ن رتبѧه يانگيد ميآ یبر م) ١( جدول شماره یها گونه آه از داده    همان. تر بوده است    نيپائ

، ی مѧѧالزیهѧѧا تѧѧر از باشѧѧگاه نيز باشѧѧگاه پѧѧائايѧѧ مѧѧورد نیت و امѧѧاآن و فضѧѧاهايري و مѧѧدی انسѧѧانیرويѧѧطѧѧه نيهѧѧر دو ح

 . باشد ین ميانگلستان و چ

هѧا،    ن باشѧگاه  يسѧه بѧ   ينكѧه در مقا   يضѧمن ا  . ها در هر گروه بѧوده اسѧت         ن بودن حجم نمونه   ين موضوع با توجه به پائ     يا

ن يѧ در ا. سѧه بѧوده نѧه حѧداآثر آنهѧا     يون فوتبѧال اروپѧا مѧلاك مقا     ين شѧده از طѧرف آنفدراسѧ       يѧي  تع یارهѧا ي مع یها  حداقل

 یهѧѧا ن شѧѧده بودنѧѧد و باشѧѧگاه يѧѧي تعیارهѧѧاي معیهѧѧا ه حѧѧداقليѧѧ آلیرمنگѧѧام و اورتѧѧون داراي بیهѧѧا ق فقѧѧط باشѧѧگاهيѧѧتحق

 یهѧا   ت باشѧگاه  ينѧد و وضѧع    يك نما يѧ هѧا نزد    ن حѧداقل  يѧ  خودشان را به ا    ین نتوانستند حت  ي و چ  یران، مالز ي ا یآشورها

آѧه نشѧان داد    ) ١٣٨٢ (یريѧ ق خب يѧ ضѧمناً در تحق   . داده اسѧت  تѧر نشѧان       نيز پѧائ  يѧ ن ن ي و چѧ   ی مالز یها  ران از باشگاه  يا

 و ی انسѧѧانیرويѧѧه از نظѧѧر نيѧѧ امѧѧارات، ژاپѧѧن و ترآی آشѧѧورهایهѧѧا ران نسѧѧبت بѧѧه باشѧѧگاه يѧѧ ایا  حرفѧѧهیهѧѧا باشѧѧگاه

ن قسѧمت  يѧ ق در اين تحقيج اي قرار دارند با نتا   یتر  ني در سطح پائ   ی ورزش یز از نظر اماآن و فضاها     يت و ن  يريمد

 ).٦(د داریهمخوان

ك برتѧر   يѧ  ل یهѧا   ت باشѧگاه  يق، وضѧع  يѧ ق حاضѧر نشѧان داد آѧه در بخѧش اول تحق            يѧ ج تحق ي، نتѧا  ی آلѧ  یريگ  جهيك نت يدر  

ت رشد و توسѧعه در  ياز باشگاه، وضعي مورد ن  ی ورزش ی اماآن و فضاها   یها  طهيدر ح )  باشگاه ١٤(ران  يفوتبال ا 

ن يѧي  تعیارهѧا ي نتوانسته به حѧداقل مع ی انسانیوريت و نيري، هواداران و مدیسطوح نوجوانان و جوانان، امور مال   

طѧه امѧاآن و   يج دو حيدر بخش دوم، نتѧا .  داردیقات انجام شده همخوانير تحقيج سايج با نتا ين نتا يابد و ا  يشده دست   
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٥٣ غلامرضا جليليان، محمد خبيری

 و انگلسѧتان نشѧان داد   ین، مѧالز ي چѧ یهѧا  ران بѧا باشѧگاه  ي ایها   باشگاه ی انسان یرويت و ن  يري و مد  ی ورزش یفضاها

ز يѧ قѧات ن  يق حاضѧر بѧا تحق     يѧ ج تحق ي قرار دارد و نتѧا     یتر  نيران از سه آشور فوق الذآر در رتبه پائ        ي ا یها  آه باشگاه 

 . داردیهمخوان
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