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 ١٠١-١١۶ص، ٤١٣٨ تابستان، ٥جلد اول، شماره                                                           شريه علوم حرکتی و ورزشن
 

 

١٠١

  جهانی آشتی ملیم هايان تي مربی رهبریها ن سبكيارتباط ب
 ت آنانيزان نگرش به موفقي با  م

 
 ٢ی باقريیجواد شهلا,  ١ی دآتر بتول مشرف جواد, ١یر احمد مظفريد اميدآتر س

 ) تهرانت معلميترب(  خوارزمیدانشگاه -١

 يیدانشگاه علامه طباطبا-٢

 

 ده يچك 
 ین قهرمانيت آنان در آسب عناويزان موفقي جهان با م   یان آشت ي مرب ی رهبر ین سبك ها  يط ب  ارتبا یق ، بررس  ين تحق يهدف ا 
ق از نѧوع  يѧ روش تحق. ل دادنѧد يق را تشѧك   يѧ  تحق ینمونѧه هѧا    % ) ۶٠( هѧا      نفѧر از آن    ٧٩ نفر بودند آه     ١٣٣ یجامعه آمار . بود

ت يѧ ت و نگѧرش بѧه موفق  يѧ زان موفقيѧ و م) ا   انسѧان گѧر    -فѧه گѧرا   يوظ ( ی رهبѧر  یسѧبك هѧا   له آن رابطة    يبه وس  بود آه    یهمبستگ
بѧѧاردنز و )  فѧѧه گѧѧرا يوظ_ انسѧѧان گѧѧرا  (  ی را دو پرسشѧѧنامة سѧѧبك رهبѧѧریريѧѧابѧѧزار انѧѧدازه گ. مѧѧورد مطالعѧѧه قѧѧرار گرفѧѧت 

ن ي پرسشنامه ها توسط متخصصѧ   يی محتوا يی روا اعتبار و  . بود،  ) ١٩٨۴(پ  يت رادس ي، و نگرش به موفق    ) ١٩۶٩(متزآاس
 ه داده هѧا يѧ  تجز. و محاسبه شѧد  ی آرانباخ بررسیق روش آماريها از طر  سؤاليیايثبات و پا  و   یلوم ورزش  و ع  یت بدن يترب

 یآزمѧѧون همبسѧѧتگرهѧѧا بѧѧا اسѧѧتفاده از ين متغيو رابطѧѧه بѧѧ، ) ن ، درصѧѧد يانگيѧѧ م ،یفراوانѧѧ (یفي آمѧѧار توصѧѧبѧѧا اسѧѧتفاده از روش
           ی داری اسѧѧكوار اسѧѧتفاده شѧѧد و سѧѧطح معنѧѧ  ی ، آѧѧاسي والѧѧ- آروسѧѧكالین هѧѧا از آزمѧѧون هѧѧا يانگيѧѧسѧѧه مي مقایرمن و بѧѧراياسѧѧپ

 )٠۵/٠ < P (  در نظر گرفته شد. 
 : پژوهش نشان داد آه یفيج توصينتا
ه در يѧ  درصѧد بق ٣٨ف و ي در سطح ضعيیگرا  انسانی جهان از نظر سبك رهبریان آشتي  درصد مرب  ٦٢حدود   -١

 .د نسطح متوسط قرار گرفت
 درصѧد در  ٦٥ و ی در سѧطح عѧال  يѧی گرا فѧه ي وظی جهѧان از نظѧر سѧبك رهبѧر     یان آشѧت  يѧ  مرب  درصد ۵/٣٢ حدود   -٢ 

 .ف قرار داشتندي درصد در سطح ضع٣  حدودسطح متوسط و
ت يѧѧ جهѧѧان موقعیان آشѧѧتيѧѧدرصѧѧد مرب٧٥  حѧѧدودزانيѧѧت، بѧѧه ميѧѧ در ارتبѧѧاط بѧѧا نگѧѧرش بѧѧه موفقین فراوانѧѧيشѧѧتري ب-٣ 

 .  دادندیح ميرجت»   باخت -برد « ت ي را به موقع» برد-برد«
 يѧی فѧه گرا ي و وظيѧی  انسѧان گرا ی رهبѧر ین سѧبك هѧا  يج نشان داد بѧ  يق نتا ي تحق یه ها ي فرض یدر بخش آزمون ها    -٤ 

 وجѧود نѧدارد   ی داریمعنѧ    ارتبѧاط  جهѧان یآشورها یان آشتيت مربيزان  نگرش به موفقين مي بو جهان تفاوت   یان آشت يمرب
ت بѧا  يѧ زان موفق يѧ  دار مشѧاهده شѧد و م       ی ارتبѧاط معنѧ    ی رهبѧر  یهان بѧا سѧبك هѧا       ج یان آشت يت مرب ين نگرش به موفق   ي ب نيهمچن

 . ارتباط بود ی دارايی انسان گرایسبك رهبر
  .یان ملي ، مربیت ، آشتي، موفق ) يیفه گراي ، وظيیگرا انسان ( ی رهبریها سبك : یدي آلیواژه ها
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                                        ... ي رهبري مربيان تيم هاي ملي آشتي جهان باها ارتباط بين سبك

 

١٠٢

 مقدمه

ا يѧ  پویر در چالشѧ يѧ و مѧورد توجѧه اسѧت و در طѧول دو دهѧه اخ     ت يѧ  با اهمیفه اي ورزش وظ  ی آنون یاي در دن  یگر  یمرب

ن تفكر حѧاآم   ي ا ی از جوامع سنت   یاگرچه در بخش  .  شود   یك حرفه پرطرفدار، اما دشوار معرف     يتوانسته است به عنوان     

ش ده باشد تا به تواند دانѧ ي رسی به مرحله قهرمانی شود آه از مرحله ورزشكاری اطلاق می تنها به فرد یاست آه مرب  

ك تفكر ي برگرفته از يیدگاه هايد نين چني است ایهيرد ، بد  ير گ  آسب شده خود را به نحو مطلوب به آا         یو مهارت ها  

 را به خѧود مشѧغول آѧرده اسѧت      ی ، ذهن متخصصان و پژوهشگران ورزش      يیها  همواره سؤال  ن لحاظ يبد. محدود است 

  سѧت ؟ ي از آنѧان چ  ید باشند و انتظѧار واقعѧ      ي ورزشكاران مف  یت ها يان تا چه اندازه قادرند در رشد و توسعه قابل         يآه مرب 

.  در نظر گرفته شده اسѧت      یف متعدد يان وظا ي مرب ین راستا برا  يدر ا   ) .١٣٧٢،  ٣ و سالملا    ٢نگتوني، پارت ١ك  ياورل(  

 اسѧت  تيѧ دن بѧه موفق ي دادن به ورزشكاران در رس   یاريشود،    ین عامل بر شمرده م    ي از آن ها آه به عنوان مهم تر        یكي

 ی رهبѧر  یاز دارنѧد آѧه بѧا سѧبك هѧا          يѧ ان ن يѧ  رسѧاندن، مرب   یاريѧ  یبѧرا . ز مѧد نظѧر قѧرار گرفتѧه اسѧت          يѧ ق ن يѧ ن تحق يآه در ا  

ق بدان ين تحقي است آه در ایگري گوناگون عامل مهم دی رهبری داشته باشند و استفاده آنان از سبك هايی آشنایمختلف

 استفاده از آن ها ی شناخته و چگونگی را به درستی رهبر یبك ها  موفق هستند آه س    یانيرا مرب يز. پرداخته شده است    

ن سѧبك هѧا را   يستند تا ايدانند و قادر ن    ی آه م  یا آنان يدانند    ی آه نم  یان از آنان  ين مرب يعتا ا يطب. را به دانند و به آار ببرند      

، ٤گلپسون و گِـفت( ند داشت  را خواهی عملكرد بهترزي نبه آار برند، اثر بخش تر بوده و ورزشكاران تحت نظر آنان     

١٩٨٨ . (  

د آگѧاه  ي بای رهبر ی مختلف سبك ها   یوه ها ير ش يت ورزشكاران خود از تاث    ي موفق یان برا يست آه مرب  ي ن ی شك  ن،يبنابرا

بѧر آمѧده    گونѧاگون  ی نقش ها یفاي از عهده ای رهبرید بتواند در مواقع گوناگون با استفاده از سبك ها      ي با یمرب. باشند  

ت يѧ ن الويشѧرفت ورزشѧكاران را اولѧ   ي مѧؤثر ، پ ی منطقѧ یزاننده و با استفاده از روش ها يك مشوق و برانگ   ينوان   به ع  و

 ی بѧا ارائѧه بازخوردهѧا      یر سѧازمان  يك مѧد  يѧ  خود قرار داده و قادر باشند تا نسبت بѧه عملكѧرد ورزشѧكاران هماننѧد                  یآار

 يید توانايان بايگر مربياز جهت د. مورد توجه قرار دهد شه  يت آنان را هم   يشرفت و موفق  ي، پ )ه  يا تنب يپاداش  ( مناسب  

ن عѧѧلاوه بѧѧر يار داشѧѧته و همچنѧѧيѧѧت ورزشѧѧكاران را در اختيѧѧف خѧѧود و موفقي انجѧѧام وظѧѧایاسѧѧتفاده از تمѧѧام امكانѧѧات بѧѧرا

قطѧه   حرفه خود آگاه بوده تѧا بتواننѧد ورزشѧكاران خѧود را بѧه ن         ی و اخلاق  ید با اصول علم   ي با ی و رهبر  یتيري مد يیتوانا

  ) . ١٣٧٧ا ،ي نیرحمان(  مهارت ها برسانند یاوج اجرا

 اسѧت آѧه   یك سѧاختار رهبѧر  يѧ از بѧه  يѧ ت نيѧ دن بѧه موفق ي رسѧ یت ورزشѧكاران بѧرا  ي و هѧدا   ی گѧر  ی مربѧ  ی است بѧرا   یهيبد

 ین امѧر همѧان مسѧئله اساسѧ        يѧ ا.  را داشѧته باشѧند       ی و مهѧارت   ین عملكرد جسѧمان   يورزشكاران بتوانند در آن ساختار بهتر     

            . باشѧد  ی و ورزشѧكار مѧ  یت مربѧ ي آند ، آه عامل مهم هدایان ميان را بي موثر مربی رهبریت سبك هاشناخ

                                                 
1 - T. Orlick 
2- J. Partington 
3 - G. Salmela 
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                                                                                          جواد شهلايي باقري, بتول مشرف جوادي , سيد امير احمد مظفري 

 

١٠٣

محرم زاده ،  ( ت استيل به موفقين آننده در نيي تعیرهاي از متغیكي یقات ، سبك رهبري از تحقیارين رو در بسي ااز

١٣٧٥ . (  

ت  يѧѧ ، و نگѧѧرش بѧѧه موفقی رهبѧѧری و اجѧѧرا شѧѧد تѧѧا سѧѧبك هѧѧایدف طراحѧѧن هѧѧيѧѧق بѧѧا ايѧѧن تحقيѧѧبѧا توجѧѧه بѧѧه مراتѧѧب فѧѧوق ، ا 

 و یت آنѧان مѧورد بررسѧ   يѧ ان را بѧا نگѧرش بѧه موفق    يѧ  مرب ین سѧبك هѧا    ي نموده و ارتباط بѧ     ی جهان را بررس   یان آشت يمرب

 . ل قرار داد يه و تحليتجز

 

 تحقيق روش
ر مشѧخص  يѧ زان مشارآت هѧر متغ يق مي تحقیها  ی آزمودن یور بود آه با مطالعه بر       یق از نوع همبستگ   ين تحق يروش ا 

 .م داده شد ي تعمی جامعه آمارسپس بهد و يگرد

  ی و نمونه آماریجامعه آمار

 یهѧا  آشѧور خѧود را در فاصѧله سѧال     ی ملѧ یهѧا  مي تی آه رهبریان آشتي نفر از مرب١٣٣ شامل قين تحقي ایجامعه آمار

 ی دهلѧ يیاي و مسѧابقات آسѧ  ی پوسѧان آѧره جنѧوب     يیاي آس یاه  ی تهران ، فرانسه ، باز     ی در مسابقات جهان   ١٣٨٢ و   ١٣٨١

. ن شѧد  يѧي  تعیز همان تعѧداد جامعѧه آمѧار   ي نی، نمونه آماریبه علت آم بودن تعداد جامعه آمار. نو بر عهده داشتند، بود  

 . نفر بود ٧٩ یها عودت داده شد ، لذا نمونة آمار پرسشنامه%) ۶٠( حدود یعني نفر ٧٩ن آه فقط ي به علت ایول

 قي تحقیر هايمتغ

ن يѧي  تع)١٩۶٩(آѧه بѧا اسѧتفاده از پرسشѧنامه بѧاردنز و متزآѧاس      ،  )يѧی  ، انسان گرايیفه گرايوظ(  ی رهبریـ سبك ها  ١

  .ه استشد

 .ن شده است ييتع ) ١٩٨۴(پ يت با استفاده از پرسشنامه رادسينگرش به موفق -٢

  پرسشنامه ها يیايپا , یابياعتبار

ت و برنامه يريد متخصص مدي اساتازت ي و نگرش به موفقی سبك رهبریپرسشنامه ها يی محتوايیروان يي تعیبرا

 آنان و لحاظ ی اصلاحیاهشنهادي آسب نظرات و پپس از و  استفاده شد آشوری دانشگاه هایت بدني در  تربیزير

 آرونباخ، یز فرمول آلفا با استفاده ا. پرسشنامه آسب شد يیا رواينان لازم از اعتبار يها در پرسشنامه اطم  آن آردن

و  ) r=٠ /٦٨( ی باردنز و متزآاس پرسشنامه سبك رهبری پرسشنامه ها محاسبه شد آه برایب ثبات درونيضر

 . بود r) =٦٣/٠(پ يت رادسيپرسشنامه نگرش به موفق

 ها  دادهیروش گرد آور

 .استفاده شد » تيقنگرش به موف« و  » ی رهبریسبك ها« پرسشنامه  دو  داده ها ازی جمع آوری برا

ابد ، لذا ي یشوند ، حضور م ی برگزار مین المللي آه در سطح بیماً در مسابقات آشت محقق خود عمو  ن آه ي ا با توجه به  

 یهѧا ي تهران ، فرانسѧه ، باز یجهان(  بر گزار شد ١٣٨٢ و   ١٣٨١ یها   آه در فاصله سال    يیاي و آس  یدر مسابقات جهان  

. ديѧ  گرد یم و جمѧع آور    يان تسѧل  يها به مرب    ، شرآت و حضوراً پرسشنامه    )  نو   ی دهل يیاي و آس  ی پوسان آره جنوب   يیايآس
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                                        ... ي رهبري مربيان تيم هاي ملي آشتي جهان باها ارتباط بين سبك

 

١٠٤

 ارسѧѧال یكѧ ي و الكترونيیق پسѧѧت و پسѧت هѧѧوا يѧ  بѧه آنѧѧان مقѧدور نبѧѧود از طر  ی حضѧѧوری آѧѧه دسترسѧ یانيѧ پرسشѧنامه مرب 

  .ديگرد

  ی آماریروش ها

 نيѧي  تع یبѧرا . اسѧتفاده شѧد     ) ن ، درصѧد     ينگايѧ  م ،یفراوانѧ  (یفيان از آمار توصѧ    يف اطلاعات مربوط به مرب    ي توص یبرا

.  ن اسѧѧتفاده شѧѧد ي لѧѧویهѧѧا  از آزمѧѧون داده هѧѧاانسيѧѧتجѧѧانس وار یرنوف و بѧѧراي از آزمѧѧون آلمѧѧوگروف اسѧѧمیعѧѧيع طبيѧѧتوز

 ی آѧا  یهѧا   رهѧا از آزمѧون    ين متغ ين تفѧاوت بѧ    يѧي  تع یرمن و بѧرا   ي اسѧپ  یرها از آزمون همبستگ   ين متغ ين ارتباط ب  يي تع یبرا

 .س استفاده شد يوال -ل اسكوار و آراسكا

 

 قي تحقیافته هاي
 یان آشتيت مربيو موفق ) يیفه گراي ، وظيیگرا انسان( ی سبك رهبری مربوط به پرسشنامه هایف داده هايتوص

 .جهان 

  يی انسان گرایج مربوط به سبك رهبري نتایع فراوانيتوز) : ١(جدول شماره 

  جهانیان آشتيمرب

 زايامت یفراوان یدرصد فراوان

٨/۶١ ۴١ - ٥ ٧ 

٦ – ١٠ ٢٩ ٢/٣٨ 

١١ - ١٥ ٠ ٠ 

 جمع ٧۶ ١٠٠

 

؛ ) ١٩۶٩( بѧاردنز و متزآѧاس ،   یج پرسشѧنامه سѧبك رهبѧر   يشود بر اساس نتا    یهمان گونه آه در جدول فوق مشاهده م       

سѧطح متوسѧط و    ) ٦-١٠(از يѧ ف و امتي توجѧه بѧه انسѧان در سѧطح ضѧع       یبѧه معنѧ    ) ١ - ۵(از از   يѧ  امت یمرخ رهبر يدر ن 

 جهѧان  یان آشتي  درصد مرب٨/۶١ ، ین طبقه بندين براساس اي دهد ،  بنابرای را نشان میسطح عال ) ١١-١۵(از  يامت

 .ه در سطح متوسط قرار گرفته اند ي درصد بق٢/٣٨ف و ي در سطح ضعيیگرا  انسانیاز نظر سبك رهبر

     

 

 

 

 

 

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

                                                                                          جواد شهلايي باقري, بتول مشرف جوادي , سيد امير احمد مظفري 

 

١٠٥

 يیفه گرايوظ یج مربوط به سبك رهبري نتایع فراوانيتوز) : ٢(جدول شماره 

  جهانیان آشتيمرب

 ازيامت یفراوان یدرصد فراوان

۶/١ – ٧ ٢ ٢ 

۴/٢ ٣٢۵ ٨ – ١٣ 

۶۵ ۵١٤ – ٢٠ ٠ 

١٠٠ 

 

 جمع ٧٧

 

 بѧاردنز و  یج پرسشѧنامه سѧبك رهبѧر   ي از آن است آه بر اساس نتا     یحاآ) ٢(مشاهده اطلاعات موجود در جدول شماره       

 در سѧطح    يѧی گرا  فѧه ي وظ ی جهѧان از نظѧر سѧبك رهبѧر         یان آشѧت  يѧ  درصѧد مرب   ۶۵در مجموع حѧدود     ) ١٩٦٩(متزآاس ،   

 . ف قرار داشتند ي درصد در سطح ضع۶/٢ درصد در سطح متوسط و ۴/٣٢ و یعال

 

  جهانیان آشتيت مربيج مربوط نگرش به موفقيع نتايتوز) : ٣(جدول شماره 

 ازيامت یفراوان یدرصد فراوان

 +٢۶تا + ۶ ۵٩ ٧/٧۴

 -٢۵تا + ۵ ٢٠ ٣/٢۵

 -۴٠ تا -٢۶ ٠ ٠

 جمع ٧٩ ١٠٠

 

« ت  يѧ  را بѧه موقع » بѧرد  -برد « ت ي جهان موقعیان آشت ي درصد مرب  ٧/٧۴زان  ي به م  ین فراوان يشتري ب در جدول فوق  

 .ز با عدم اعتماد به نفس مواجه بودند يه ني درصد بق٣/٢۵ دهند و یح مي ترج »  باخت-برد 

 وجѧود   ی دار ی جهѧان ارتبѧاط معنѧ      یان آشѧت  يѧ مرب ) يѧی  انسان گرا   و يیفه گرا يوظ ( ی رهبر ین سبك ها  يب) : ١(ه  يفرض

 .ندارد 

ه شѧده   يѧ ارا) ۴(ن آزمѧون در جѧدول       يѧ ج ا ينتѧا . س اسѧتفاده شѧد      ي آراسكال وال  یه فوق از آزمون آمار    ي آزمون فرض  ی برا

 .است 
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                                        ... ي رهبري مربيان تيم هاي ملي آشتي جهان باها ارتباط بين سبك

 

١٠٦

 

  جهانیان آشتي مربی رهبرین سبك هاين تفاوت بييج آزمون تعينتا ) : ۴(جدول شماره 

 یرسبك رهب

 يیفه گرايوظ

 یسبك رهبر

 يیانسان گرا
 آمارهمشخصات 

  اسكواریآا ٢۵/٢٢۶ ٣٧٢/٣۵

 یدرجه آزاد ٢۶ ٢۶

٢۶٣ ٩/٠۶٢/٠  ی داریسطح معن 

 جهينت ستي دار نیاختلاف معن ستي دار نیاختلاف معن

 

 یهѧѧا ن سѧѧبكيوت بѧѧ محاسѧѧبه شѧѧده ، تفѧѧایازهѧѧاي در رتبѧѧه امتی تفѧѧاوت ظѧѧاهررغميѧѧعل، ) ۴( جѧѧدول یبѧѧا توجѧѧه بѧѧه داده هѧѧا

 .  دار نبود ی جهان معنیان آشتي مربیرهبر

 
 ی سبك رهبریس جهت رتبه بنديان آشور ها توسط آزمون آراسكال والي مربیج حاصل از رتبه بندينتا: )٥(جدول شماره

 يیانسان گرا
 

 آشورها تعداد ن رتبهيانگيم

 لهستان ١ ٧٣

 یآره جنوب ١ ٧٣

 گرجستان ١ ۶۶/۵٠

 یداومول ١ ۶۶/۵٠

 نيچ ٢ ۶٢/۵٠

 مغولستان ١ ۵٨/۵٠

 ی جنوبیقايآفر ٢ ۵۴/۵٠

 كايآمر ٣ ۵١/٨٣

 بلغارستان ٣ ۵٠/٨٣

 ژاپن ٢ ۴٧/۵٠

 قزاقستان ۵ ۴۵/۴٠
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                                                                                          جواد شهلايي باقري, بتول مشرف جوادي , سيد امير احمد مظفري 

 

١٠٧

 هندوستان ١ ۴۴/۵٠

 كستانيتاج ١ ۴۴/۵٠

 رانيا ١٢ ٩٢/٣٧

 یاستون ١ ٣۶

 ارمنستان ٢ ٣۶

 هيروس ١٧ ٢٩/٣٣

 زستانيقرق ٣ ٣٢

 آانادا ٢ ٣٠

 هيترآ ۴ ١٣/٢٨

 نياوآرا ٢ ۵٠/٢٧

 بلاروس ۴ ٢۴

 یآرواس ١ ٢۴

 نروژ ١ ٢۴

 وناني ١ ١٣

 آوبا ١ ١٣

 پرو ١ ١٣

 جمع ٧۶ 

 
 
 

 يیفه گراي وظیسبك رهبر ازيان آشورها از جهت امتي مربیج حاصل از رتبه بندينتا ) : ٦(جدول شماره 
 

 آشور تعداد ن رتبهيانگيم

 یآره جنوب ١ ٧۵/۵

 كستانيجتا ١ ٧۵/۵

 لهستان ١ ۶٩

 گرجستان ١ ۶٩

 نياوآرا ٢ ۶٩

 قايآفر ٢ ۵/۵٨

 یاستون ١ ۵/۵٨

 بلاروس ۴ ٢۵/۵٧
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١٠٨

 نيچ ٢ ۵٢

 بلغارستان ٣ ۵٠

 یمولداو ١ ۵/۴۵

 زستانيقرق ٣ ۵/۴١

 قزاقستان ۵ ۴٠/٩٠

 هيروس ١٧ ٢۶/۴٠

 آانادا ٣ ١٧/٣٣

 ژاپن ٢ ٣٣

 هندوستان ١ ٣٣

 كايآمر ٣ ١٧/٣٠

 رانيا ١٢ ٢٩/٢۵

 هيترآ ۴ ١٣/٢٨

 یآرواس ١ ٢٠/۵

 آوبا ١ ٢٠/۵

 پرو ١ ٢٠/۵

 مغولستان ١ ٢٠/۵

 نروژ ١ ٩

 وناني ١ ۶

 ارمنستان ٢ ۵/۴

 جمع ٧٧ 

 
 

همѧان  . دهѧد    ینشѧان مѧ   ) فه گѧرا    يگرا و وظ    انسان ( ی رهبر یها  دگاه سبك ي آشورها را از د    ی رتبه بند  ٦ و   ٥ یها   جدول

دگاه سѧبك   يѧ  از د  ی ، گرجسѧتان و مولѧداو      ی لهسѧتان ، آѧره جنѧوب       ی شѧود ؛ آشѧورها     یشاهده مѧ  م ) ٥( گونه آه در جدول     

ن رتبѧه را  يه آشѧورها آمتѧر  يѧ ونان وآوبا نسѧبت بѧه بق  ي پرو ، ین رتبه را داشتند و آشورها  ي بالا تر  يیگرا   انسان یرهبر

 ، ی لهسѧتان ، آѧره جنѧوب    یرها آشѧو  يѧی فѧه گرا  ي وظ یدگاه سѧبك رهبѧر    يѧ از د  ) ٦( ن براسѧاس جѧدول      يهم چن . دارا بودند   

بѧه  . ن سѧطح قѧرار داشѧتند    ين تѧر ييونѧان و نѧروژ در پѧا   ي ارمنسѧتان ،  ین رتبѧه بودنѧد و آشѧورها      ي بالاتر یگرجستان دارا 

 ( ی ، گرجسѧتان در هѧر دو سѧبك رهبѧر    ی لهسѧتان ، آѧره جنѧوب      ی آشѧورها  یان آشت ي شود آه مرب   ی ملاحظه م  یطور آل 

 . از نظر رتبه در سطح بالا بودند ی جهان آشتیه آشورهاي به بقنسبت ) يیفه گراي و وظيیگرا انسان
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                                                                                          جواد شهلايي باقري, بتول مشرف جوادي , سيد امير احمد مظفري 

 

١٠٩

 . وجود نداردی داری جهان تفاوت معنی آشورهایان آشتيت مربين نگرش به موفقيب: ه دوم يفرض

  جهانیان آشتيت مربين نگرش به موفقين تفاوت بييج آزمون تعينتا) : ٧(جدول شماره 

 

 آمارهمشخصات  تيموفق

 سكوار ایآا ٣۵/٠٧۶

 یدرجه آزاد ٢۶

ی داریسطح معن ٠/٠۵۴  

 جهينت ستي دار نیاختلاف معن

 

ه فѧوق ، بѧر اسѧاس سѧطح     ي آزمѧون فرضѧ    یس بѧرا  يج استفاده از آزمون آراسكال وال     ي، نتا ) ٧( جدول   یبر اساس داده ها   

 .اد  جهان نشان ندیان آشتيت مربين نگرش به موفقي را بی داریه شده ، تفاوت معني ارای داریمعن

 
 تيزان موفقياز جهت م  جهانی آشورهایان آشتي مربیج حاصل از رتبه بندينتا ) : ٨(جدول شماره 

 آشور تعداد ن رتبهيانگيم

 كايآمر ٣ ٨٣/٧۶

 یآرواس ١ ٧٣/۵

 نيچ ٢ ۶٩

 نروژ ١ ۶٩

 پرو ١ ۵/۶۴

 آوبا ١ ۵/۶۴

 ی جنوبیقايآفر ٢ ۵۶

 وناني ١ ۵/۵٢

 گرجستان ١ ۵/۵٢

 اداآان ٣ ۴٩/١٧

 زستانيقرق ٣ ۴٩

 نياوآرا ٢ ٧۵/۴٧

 رانيا ١٢ ۴۴/٨٨

 هيترآ ۴ ۴١/١٣

 قزاقستان ٧ ٧٩/٣٨

 ژاپن ٢ ٣٢/۵
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١١٠

 بلاروس ۴ ٣٢

٩٧/٢٩ 
 

 هيروس ١٧

 یمولداو ١ ٢۶/۵

۵/٢۶ 
 

 مغولستان ١

 بلغارستان ٣ ٢٣/۵

 یاستون ١ ٢٢/۵

 كستانيتاج ١ ٢٢/۵

 یآره جنوب ١ ١٩/۵

 ارمنستان ٢ ١٩

 ستانهندو ١ ٩

 لهستان ١ ١

 جمع ٧٩ 

 

 . وجود ندارد ی داری جهان ارتباط  معنیان آشتيت مربي و نگرش به موفقی رهبرین سبك هايب: ه سوم يفرض

 .رمن استفاده شد ي اسپیب همبستگيه از آزمون ضرين فرضي ای بررسیبرا

 :آمده است  ) ٩(ج بدست آمده در جدول شماره ينتا

ت ين نگرش به موفقين بيي تعیرمن براي اسپیب همبستگي حاصل از استفاده از آزمون ضرجينتا ) : ٩(جدول شماره 

 اني مربی رهبریو سبك ها

 

 

 تيموفق مشخصات آماره یسبك رهبر

 ۴۶/٠ یب همبستگيضر

 ٠٢٧/٠ ی داریسطح معن
 

 يیانسان گرا
 ٧۶ تعداد

 -۴٢٨/٠ یب همبستگيضر

 ٠٣/٠ ی داریسطح معن
 

 يیفه گرايوظ
 ٧٧ دتعدا
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١١١

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بѧه   ی دار ی ارتبѧاط معنѧ    يѧی  انسѧان گرا   یت بѧا سѧبك رهبѧر      يѧ ن نگѧرش بѧه موفق     يدهد ب   ی، نشان م   ) ٩(همانگونه آه جدول    

 یزان سѧبك رهبѧر    يѧ  با بالا رفѧتن م     یعنين ارتباط مثبت است     يجهت ا .  وجود دارد    ٠٢٧/٠ ی در سطح آلفا   ۴۶/٠زان  يم

ز يѧ  نيѧی فѧه گرا ي وظیت و سѧبك رهبѧر    يѧ ن نگѧرش بѧه موفق     ين بѧ  يهمچنѧ . ابѧد   ي یش مѧ  يت افѧزا  يѧ زان موفق يѧ  ، م  يѧی انسان گرا 

 دهѧد آѧه هѧر چѧه بѧر         یافته نشان مѧ   ين  يا.  شود   ی مشاهده م  ٠٣/٠ ی در سطح آلفا   -۴٢٨/٠زان  ي به م  ی دار یارتباط معن 

ور دار  بѧر خѧ  یشѧتر يت بيѧ  از موفق یانيѧ لѧذا مرب  . ت آاسѧته خواهѧد شѧد        يѧ زان موفق يѧ  افزوده شѧود از م     يیفه گرا يزان وظ يم

 . شان بهره ببرندیم هايت تي در بر خورد و هدایشتري بيیخواهند بود آه از بُعد انسان گرا

  . وجود نداردی داری جهان تفاوت معنیر آشورهايران و ساي ایان آشتي مربی رهبرین سبك هايب: ه چهارم يفرض

  استفاده شد یتنيو من ويه فوق الذآر از آزمون ي فرضی بررسیبرا

  جهانیر آشورهايران و ساي ایان آشتي مربی رهبریها سه سبكيمقا) : ١٠(ماره جدول ش

 

 

 

 

 

 ن رتبهيانگيم تعداد آشور یسبك رهبر
 مجموع رتبه ها

 

 ۵/۴٧۴ ۵۴/٣٩ ١٢ رانيا
 يیانسان گرا

 ۵/٢۴۵١ ٣/٣٨ ۶۴ ر آشورهايسا

 ٣۵١ ٢۵/٢٩ ١٢ رانيا
 يیفه گرايوظ

 ٢۶۵۴ ٨/۴٠ ۶۵ ر آشورهايسا

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

                                        ... ي رهبري مربيان تيم هاي ملي آشتي جهان باها ارتباط بين سبك

 

١١٢

 

 

 

 

 ی رهبریسه سبك هاي مقای برایتنيو من ويج استفاده از آزمون ينتا) : ١١( شماره جدول

  جهانیر آشورهايران و سايان ايمرب

 يیفه گراي وظیسبك رهبر يی انسان گرایسبك رهبر  آزمونیآماره ها

Mann- Whitney ۵/٢٧٣ ٣٧١ 

Wilcoxon . W ۵/٢۴۵٣ ١۵١ 

Z ١٧٩/٠- ۶۶/١- 

 ٠٩٧/٠ ٨۵٨/٠ ی داریسطح معن

 

 یان آشѧت يѧ ن مربي بيی انسان گرای در سبك رهبری داری شود اختلاف معنی، مشاهده م  ) ١١(همانگونه آه در جدول     

رآشѧѧورها يان سايѧѧش از مربي ب٢۴/١ѧѧزان يѧѧران بѧѧه ميѧѧ ایان آشѧѧتيѧѧن رتبѧѧه مربيانگيѧѧكن ميلѧѧ. ران و جهѧѧان وجѧѧود نѧѧدارديѧѧا

 . باشد یم

ر يران بѧا سѧا  يѧ  ا یان آشѧت  يѧ ن مرب ي بѧ  ی دار یست آه با وجود عدم اخѧتلاف معنѧ        ن ا ي ا يیفه گرا ينكته قابل توجه در بعد وظ     

ان يѧ ش از مربيمرتبѧه بѧ  ۵۵/١١ جهѧان  یر آشѧورها يان سѧا يѧ ن رتبѧه مرب يانگيѧ  ميѧی فه گراي جهان ، در بعد وظ یآشور ها 

ان يѧ  و مرب  يѧی را به سمت انسѧان گ     یرانيان ا يش مرب يشود آه گرا    ین استنباط م  ين از آزمون فوق چن    يبنا بر ا  .  بود یرانيا

 . بود يیفه گراير آشورها جهان به سمت وظيسا

 . وجود ندارد ی داری جهان تفاوت معنیر آشورهايران و ساي ایان آشتيت مربين نگرش به موفقيب: ه پنجم يفرض

  جهانیر آشورهايران و ساي ایان آشتيت مربيزان نگرش به موفقيسه ميمقا) : ١٢(جدول شماره 

 

ر يران و ساي ایان آشتيت مربيسه نگرش موفقي مقای برایتنيو من ويج استفاده از آ زمون ينتا) : ١٣(جدول 

  جهانیآشورها

 مجموع رتبه ها ن رتبهيانگيم تعداد آشور 

 ۵/٣٩٩ ٢٩/٣٣ ١٢ رانيا
 تيموفق

 ۵/٢٧۶٠ ٢/۴١ ۶٧ ر آشورهايسا
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١١٣

 تيموفق  آزمونیهاه آمار

Mann-Whitney U ۵/٣٢١ 

Wilcoxon W ۵/٣٩٩ 

Z ۴۶/١- 

 ١۴۴/٠ ی داریسطح معن

 

 یر آشѧورها  يران و سѧا   يѧ  ا یان آشѧت  يѧ ت مرب يѧ ن نگرش بѧه موفق    ي شود ب  یمشاهده م  ) ١٣(همانگونه آه در جدول شماره      

زان يѧ ران بѧه م   يѧ  ا یان آشѧت  يѧ ن نگѧرش در نѧزد مرب      يѧ  ا یحتѧ . مشاهده نشѧد    ٠۵/٠ ی در سطح آلفا   ی دار یجهان تفاوت معن  

) كيѧ سѧطح  (ن در يانگيѧ ضمنا هر دو م) . ١٢( جهان بود جدول    یر آشورها   ي سا یآشتان  ين تر از مرب   يمرتبه پائ ٩١/٧

انѧѧا بѧѧه  ي احیانگر آن اسѧѧت آѧѧه مربѧѧ  يѧѧب) كيѧѧسѧѧطح . (بѧѧود ) ١٩٨۴(پ يت بѧѧر اسѧѧاس شѧѧاخص رادسѧѧ   يѧѧنگѧѧرش بѧѧه موفق 

ن يѧ در ا.  شѧود  ی نمѧ  یت راضѧ  يѧ دن بѧه هѧدف و موقع      ي رسѧ  یشѧه بѧرا   يل داشѧته و هم    يѧ  تما یر واقعѧ  يѧ  بالا و غ   یاستانداردها

 . دهد یح ميترج »  باخت–برد « ت يرا به موقع» برد_ برد « ت ي موقعیت مربيوضع

 

 

 

 

 یريجه گيبحث و نت
ن قسѧمت  يدر ا. گر پژوهشگران دارد  يقات د يج تحق ي نتا یازمند هم خوان  ي ن یك اصول عمل  ي باق  يج تحق يمنطبق آردن نتا  

ت يѧ شѧود و در نها     یح داده مѧ   يق ارتبѧاط دارنѧد توضѧ      يѧ ن تحق يѧ  ا یهѧا   ريѧ ق آѧه بѧا متغ     يѧ ات تحق يѧ ها بѧا توجѧه بѧه ادب         افتهيل  يتحل

 .شوند  یه ميشنهاد ها اراي انجام گرفته و پیريگ جهينت

  جهانیان آشتيمرب ) يیگرا  و انسانيیفه گرايوظ ( ی رهبرین سبك هايسه بيمقا : اولهدف 

بنѧا  .  وجѧود نداشѧت  ی دار ی تفѧاوت معنѧ     جهѧان  یان آشت ي مرب ی رهبر ین سبك ها  ي از آن بود آه ب     یق حاآ ين تحق يج ا ي نتا

 ین سبك رهبري، آه ب ) ١٩٨٧در پاركي ، ر١٣٨١ی، عامر١٣٧۴فرح بخش ( گران  يقات د يق و تحق  ين تحق يج ا يبر نتا 

دن بѧه  ي رسѧ یان بѧرا يѧ جѧه گرفѧت آѧه مرب   ي تѧوان نت  ین مѧ  ي چنѧ  ، مشاهده ننمѧوده انѧد     ی دار یروان تفاوت معن  يدر ارتباط با پ   

 ورزشѧكاران را  یم درسѧت را در رهبѧر  ي تصѧم یتيط مѧوقع ياز دارنѧد آѧه نسѧبت بѧه شѧرا        يѧ ن ) یم ملѧ  ي ت یگر  یمرب( سطح  

 يی آشѧنا یاديѧ  با هر دو سبك تѧا حѧدود ز  دي بان سطحيان در اي مربیت خاص رشته آشتيل وضعين به دل يبنا برا . رند  يبگ

  . نبود دار ین تفاوت معنين اساس ايبرا. آنند   از آن استفاده یتيط موقعي بنا بر شراداشته، تا

 جهان یآشورها یان آشتين مربيت بيسه نگرش به موفقيمقا : دومهدف 
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١١٤

 ی مѧرتبط اسѧت تѧا پѧاداش هѧا        یت شخصѧ  يѧ شتر به آسب موفق   يت ب يزه آسب موفق  ي، معتقد است آه انگ     ) ١٩۶١(مك آلند   

ن يѧ  از ايیرزشكاران جزف وين تعريبنابرا. ت دارند يل به موفق ي است آه م   ی مربوط به افراد   یژگين و ي از آن ، ا    یناش

 . )١٩٨٩نسون، ياتك(ار بالاست  يت در افراد بردگرا بسي و آسب موفقيیل به بردگرايو م. گروه هستند

 ی قهرمانیها یژگيل ويان به دليت در مربيشود آه نگرش به موفق ین استنباط ميجه چنين نتيدگاه ها و اين ديبر اساس ا

ت بѧه  يѧ ن خاطر به همگن بودن نگѧرش آنѧان بѧه موفق          يبد. كسان است   ين ورزش   يادن به مقامات بالا در      يدر آن ها و رس    

 . مشاهده نشد ی داری تفاوت معنیت جهاني بالا و آسب موفقیل بودن در رده هايدل

 ی رهبریها  جهان با سبكیان آشتيت مربين نگرش به موفقيارتباط ب : سوم هدف 

 وجѧود   ٠٢٧/٠ یدر سѧطح آلفѧا    % ۴۶زان  يѧ  بѧه م   یدار  یارتبѧاط معنѧ    يیگرا   انسان یت با سبك رهبر   ين نگرش به موفق   يب

ت افѧزوده   يѧ زان موفق يѧ  بѧه م   يѧی گرا   انسѧان  یزان سѧبك رهبѧر    يѧ  با بالا رفѧتن م     یعني. ن ارتباط مثبت بود     يداشت ، و جهت ا    

ر  د -۴٢٨/٠زان  يѧ  بѧه م   یدار  یز ارتبѧاط معنѧ    يѧ  ن يѧی گرا  فهي وظ یت و سبك رهبر   ين نگرش به موفق   ين ب يهمچن. شده است   

 ی سѧبك رهبѧر  یزان اجѧرا يѧ  آѧه هѧر چѧه بѧر م    ین معنѧ يبد.  بود  ین ارتباط منف  ي مشاهده شد ، و جهت ا      ٠٣/٠ یسطح آلفا 

 .    شد  یت آاسته ميزان موفقيشد از م ی افزوده ميیگرا فهيوظ

سѧبک  د آѧه نشѧان داد داشѧتن    يѧ ت ملاحظѧه گرد يѧ  و موفقيѧی گرا  انسѧان ین سѧبك رهبѧر   ي بѧ  یدار  یق ارتباط معن  ين تحق يدر ا 

 ، مارتѧل  ١٩٩١سرپا ، پاتѧاآو ، سѧنتوس    (قات  يدر تحق . نبود  ن  ايت نزد مرب  يک عامل اساسی در کسب موفق     يرهبری ،   

ن سѧѧبک هѧѧای رهبѧѧری و يز ارتبѧѧاط معنѧѧی دار بѧѧيѧѧ ن،) ١٩٧٩ نѧѧگي ، لن١٩۴٨ل ي، اسѧѧتاگد١٩٩١ ی، برانѧѧل ، اسѧѧپالانزان

گر نشѧان  يكѧد يقѧات بѧا   ي تحقین همѧاهنگی و همخѧوان  يѧ ا.  نشѧان مѧی دهѧد    راقيѧ ن تحقيѧ ت مشاهده شѧد کѧه همگنѧی بѧا ا       يموفق

ل بѧه   يѧ  به عنوان سبک غالب برای رهبری ورزشѧکاران نخبѧه در راسѧتای ن              يیگرا   انسان یدهد آه وجود سبك رهبر      یم

را از يѧ ز. سѧتی در نظѧر گرفتѧه شѧود     يستگی در آنان موضوعی اساسی اسѧت کѧه با         يجاد احساس شا  يجه ا يت و در نت   يموفق

 و  ین ورزشѧكاران و مربѧ     يجاد احترام متقابل ب   ي ا ی برا ی عامل غالب  یی توان استنباط نمود آه روابط انسان      ن م يج چن ينتا

 . است یق طلبيزه توفيش انگيافزا

  جهانیر آشورهايران و ساي ایان آشتي مربی رهبریها سه سبكيمقا : چهارمهدف 

 مشاهده نشد ی داریران تفاوت معني ایان آشتي جهان و مربیر آشورهاي سایان آشتي مربی رهبریها  سه سبك يدر مقا 

 در بُعѧѧد ٣/٣٨ جهѧѧان یر آشѧѧورهاي سѧѧایان آشѧѧتيѧѧ و مرب۵۴/٣٩ران يѧѧ ایان آشѧѧتيѧѧ مربین رتبѧѧه سѧѧبك رهبѧѧر يانگيѧѧم. 

 نسѧبت   یرانѧ يان ا يѧ  در مرب  ٢۴/١زان  يѧ  بѧه م   يیگرا   انسان ی بوده است ، آه نشان دهندة بالا بودن سبك رهبر          يیگرا  انسان

 . جهان بود یآشورهار يان سايبه مرب

 جهѧان  یر آشѧورها يان سѧا ي و مرب  ٢۵/٢٩ران برابر با    ي ا یان آشت ين رتبه در مرب   يانگي م يیفه گرا ي وظ یدر سبك رهبر  

ان يѧ ن مربي بѧ ی داری آن اسѧت آѧه بѧا وجѧود نبѧود اخѧتلاف معنѧ         يѧی فѧه گرا  ينكته قابѧل توجѧه در بُعѧد وظ        .  بدست آمد    ۴٠/٨

ان يش از مربي مرتبه ب۵۵/١١ جهان یر آشورهايان سايزان در نزد مرب   ين م يا جهان ،    یر آشورها يران با سا  ي ا یآشت

 .ران بود ي ایآشت
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١١٥

ط يشѧتر مѧرتبط بѧا شѧرا    يت ورزشکاران نخبѧه را بѧه عهѧده دارنѧد ب          يانی که هدا  ي در مرب  ی رهبر یی که سبك ها   ياز آن جا  

ن مورد صѧحه گذاشѧته      يز به ا  يقات ن يحقن ت يج ا ينتا،  )  ١٩٨٧(ارك  پدر ،   ي ، ر   )١٩٧٧  ( برد یآن مار .  است   یتيموقع

در       پѧژوهش هѧای   . د يѧ ر کشѧورهای جهѧان مشѧاهده گرد   يران بѧا سѧا  يان اين سبک های رهبری مربيو فقدان ارتباط ب 

              ، عبدالسѧѧѧلام  )١٣٨١ ( ی عѧѧѧامر،ن سѧѧѧبک هѧѧѧای رهبѧѧѧری مشѧѧѧاهده نشѧѧѧد يز ارتبѧѧѧاطی بѧѧѧيѧѧѧگѧѧѧران نيانجѧѧѧام شѧѧѧده توسѧѧѧط د

) ١٣٧۴ (ѧѧرح بخѧѧش ، ف)ز.   ) ١٣٧۴ѧѧرايѧѧعيرا شѧѧابقه و وضѧѧرای  يط مسѧѧری را بѧѧبک رهبѧѧه سѧѧت کѧѧکاران اسѧѧت ورزش

 یفѧه گѧرا و گѧاه   ي وظی از سبك رهبر   ین باورند که گاه   يان سطوح بالا بر ا    ين خاطر مرب  يت آنان شکل می دهد، بد     يهدا

 متفѧاوت هسѧتند   یاز نظر فرهنگ شود هر چند جوامع یج استنباط مياز نتا. شود  د استفاده ي انسان گرا با یاز سبك رهبر  

گѧری در   ن خѧاطر اسѧتفاده از سѧبك رهبѧری در مربѧی      يبѧد .  مشѧاهده شѧد      یان بѧه هѧر دو سѧبك تѧا حѧدود           يѧ  مرب يی، اما آشنا  

ن يѧ دگان در در مѧورد ا يѧ  نخبگѧان و برگز   ی هѧا  یژگѧ يرا و يѧ ز. سѧت   ير وجود جوامع مختلف ن    يسطوح بالا چندان تحت تاث    

ن خѧاطر تفѧاوت محسوسѧی در سѧبک هѧای      ي آنѧد و  بѧه همѧ   یان مѧ يѧ معѧه واحѧد  ب  ك جايѧ عامل خѧاص آنѧان را بѧه صѧورت       

 .گر کشورهای جهان مشاهده نشد يران با ديان ايرهبری مرب

  جهانیر آشورهايران و ساي ایان آشتين مربيت بيسه نگرش به موفقيمقا : پنجمهدف 

زان نگѧرش بѧه   يѧ م.  مشاهده نشد  ی دار ین جهان تفاوت مع   یر آشورها يران و سا  ي ا یان آشت يت مرب ين نگرش به موفق   ي ب

ن نگѧرش در  يا.  بدست آمد ٢/۴١ جهان یر آشورهايان ساي و در مرب٢٩/٣٣ران برابر با ي ایان آشتيت در مرب يموفق

ن هѧر دو  يهمچن . بودران ي ایان آشتيش از رتبه مرب ي مرتبه ب  ٣١/٧زان  ي جهان به م   یر آشورها ي سا یان آشت ينزد مرب 

 بѧه   یانگر آن است آه مرب    يك ب يسطح  .  باشد   یپ م يت بر اساس شاخص رادس    ينگرش به موفق   ) كي(ن در سطح    يانگيم

ن يѧ در ا.  شѧود  ی نمѧ یت راضѧ يѧ دن بѧه هѧدف و موقع  ي رسѧ یشѧه بѧرا  يل داشѧته و هم يѧ  تمایر واقعѧ  يѧ  بѧالا و غ    یاستانداردها

 .دهد  یح ميترج»  باخت –برد « ت يرا به موقع»  برد –برد « ت ي موقعیت مربيوضع

 ی ، احمد آباد١٣۵١ یبياد(گران يقات ديق و تحقين تحقيج ايت است و نتايدن به موفقيت پلی برای رسيگرش به موفقن 

 )١٩٩١  ی ، مارتل ، برانل ، اسپالانزان١٩٩١سنتوس  ، سرپا ، پاناآو ،١٩٧٧ برد ی آن مار  ،١٩۶١كرت ي ، ل١٣۶٩

 اسѧت آѧه قادرنѧد    یشѧتر مѧرتبط بѧا آسѧان    يگر جوامع بي و دیشت در جوامع ورزيز نشان داد آه نگرش موثر به موفق   ي ن ،

 را یت اجتمѧاع ي و وضѧع یز سѧطح آمѧادگ  يѧ ، ن)  ١٩۴٨ (ل يگѧر اسѧتاگد  ي دیاز سѧو  .  استفاده آنند  یاز هر دو سبك رهبر    

ن يج پژوهشѧگران فѧوق ، چنѧ   ي آن با نتѧا    یق و هم خوان   ين تحق يج ا ي داند ، از نتا    یت م يدن به موفق  يعامل اساسی برای رس   

 یان آشѧت يѧ كسѧان مرب ي یق طلبѧ يѧ زه توفيѧ ان ، بѧر انگ  يѧ ت در مرب  ين تفاوت در نگرش به موفق     يشود آه فقدان ا     یرداشت م ب

ن يهѧا فاقѧد عنѧاو     یك از آزمѧودن   يچ  يو ه .  برخورداربودند   ی مقام قهرمان  یستگي آنان از شا   یآه همگ .جهان دلالت داشت    

زه يѧ ز دارای انگيѧ ده انѧد خѧود ن  ين سѧطح رسѧ  يѧ اران نخبѧه بѧه ا     گر افرادی که به عنوان ورزشѧک      ياز سوی د  .  نبود یقهرمان

ن مѧورد بѧه عنѧوان شѧاخص     يѧ ن ورزشѧکار و مربѧی سѧبب مѧی گѧردد کѧه ا              ين همخوانی بѧ   يی بوده اند و ا    يق طلبی بالا  يتوف

 . ر گردد ي دار تفسی عدم تفاوت معنی برایاصل
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١١٦

ك يѧ ك ، شѧماره  يѧ  ، فصѧل نامѧه المپ  ی ورزشѧ ی روان شناسѧ  بѧر یمѧرور .  )١٣٧٢،  ٧ و سالملا    ٦نگتوني، پارت ٥ك  ياورل(   -١

 ١٨،ص١٣٧٢ز يپائ

 انتشѧѧارات آمѧѧوزش و  ،ا ، چѧѧاپ اول يѧѧ نی ، ترجمѧѧه فرهѧѧاد رحمѧѧان  ی ورزشѧѧیولѧѧوژيزيف). ١٣٧٧ (یان ، شѧѧارآيѧѧبرا -٢

 پرورش ، تهران

 ، چѧاپ اول ،  یريѧ ب،ترجمه محمѧد خ  ) ان و ورزشكاران  ي مرب یراهنما(  ورزش یروانشناس) . ١٣٧٣(نر ، مارتنز    ي را -٣

  .٤٨ران ، صي ای اسلامیك جمهوري المپیته مليتهران ، انتشارات آم

 یمطالعه و بررسѧ  و قوام ینيي گای ورزشكاران جوان، ترجمه عباس علی گریمرب). ١٣٧٢(گرانينر ، ماتنز و د    ي را -٤

 .و پرورش  وزارت آموزش یت بدني، چاپ اول تهران، انتشارات اداره آل تربیلين جليالدفرهنگ 

 . ، چاپ دهم ، انتشارات آگاه ، تهرانی پرورشیروان شناس ) . ١٣٦٨(  اآبر یف ، علي س-٥

 . ، چاپ اول، تهران، انتشارات ترمهی پژوهشیكرديت رويريسازمان و مد). ١٣٧٧(دمحمد ي، سیمي مق-٦

ن يѧي   تع،ی رهبѧر ی سѧبك هѧا  ی و اثѧر بخشѧ  یريزان انعطѧاف پѧذ    يѧ ف م ي و توص  یبررس ). ١٣٧٧(  محرم زاده ، مهرداد      -٧

 آشѧور و  ی     اسѧتان هѧا      یت بѧدن  يѧ  دانشѧگاه هѧا و ادارات آѧل ترب         یران ورزشѧ  ي مѧد  ی و توسѧعه ا    یبانيه ، پشت  ي اول ی رهبر یسبك ها 

 و علѧوم  یت بدن ي،  دانشكده ترب   ی و علوم ورزش   یت بدن ي ترب یران، رساله دآترا  ي مد ی شخص ی ها یژگي از و  یها با برخ    ارتباط آن 

 .نشگاه تهران  دا ،یورزش

 خѧدمات  یران        مجتمѧع هѧا  يت مديزان موفقي از عوامل مؤثر در م     ی پاره ا  یبررس). ١٣٧١(اوشي نصرت پناه ، س    -٨

 . دانشگاه تهرانیتي ارشد ، دانشكده علوم تربیان نامه آارشناسي استان تهران ، پایستي سازمان بهزیشهر

 علاقه بند ،  یترجمة دآتر عل) یآاربرد منابع انسان( یتار سازمانت رفيريمد). ١٣٧٨(، پال، بلانچارد،آنت،ی هرس-٩

 .٣٧٩و  ١٣٨ صصر ، ير آبيانتشارات ام

10- Glpeson & Geft(1988). The coach in action Human Kinetics, page 8. 

 11- Hersey. P. & Blanchard. K. H, (1969).Life cycle theory of leadership training and Development 

journal.No:23/26,34 .                                                                      

12-Luthans .F. (1985). Organizational Behavior, pp 521-523. 
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success. Journal of Sport Psychology.No:1.p:262-267. 
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