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اي آموزشيهاي نوآوريبررس  راني در مدارس

∗ي منطقيدكتر مرتض

دهي چك

سوي وقوع انقلاب اطلاعات پيي از فنيو گـر، نظـاميديهـا از سـويوراشرفت روزافزون

ازي سنتيآموزش بهي قرار داده است تا تحولاتتحت تأثير به شدت جهات بسياري را آن را

پنييعدم كارآ. تحميل كند 5-5/5 كه حجم علـم در هـريطين حافظه مدار در شرايشيظام

م رويي تغ شود،يسال دو برابر رويكرد سنتير . اسـت كـردهيه را الزامـئلكرد حـل مـسي به

دريپ همچنين آني تحولاتوگذاشتهريثأتي، در نظام آموزشي ارتباط وريهايافنشرفت  را در

ا. جاد كرده استيا تغ(1ي آموزشيهاي نوآورين رو بررسياز درييشامل ي نظامهـا زمينةرات

تغي آموزشي، محتوايآموزش و انجاميمي كه به تحول سازمان آموزشيراتيي،  وريهـايافنـد

ا)يد آموزشيجد .ويژه برخوردار شده استتياهمازراني، در

پهبيهاين نوآورياين پژوهش، براساس اطلاعات حاصله از مهمتر وسـته در سـطحيوقـوع

وو جهان دب 1316 كه از سوي محقق ساختهاي پرسشنامهتدوين تهية ران مـدارسيـ نفر از

دبييراهنما و مرد در سطحيرستانيو بررسـي ميـزان بـه، تكميل شده استان كشور14 زن

.پرداخته استتحقق نوآوريهاي مزبور 

 عضو هيات علمي دانشگاه تربيت معلم∗
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كـشور كه در سطح مدارس استي آموزشيهايانگر نوآوريب"آمده اولا به دستجي نتا

و ثان  و اول استي آموزشيهايانگر نوآوريب"ايمحقق شده ي آموزش_يي اجراياي كه معلمان

زمينوآور، تما و پرورش براينه سازيل به .اند داشته تحقق آنهاي سازمان آموزش

رويد آموزشـيـ جد وريهايافن،ي آموزشيهاينوآور:هاد واژهيكل و مـرد، ،يكـرد سـنتي، معلمـان زن

مسيرو . مدارهئلكرد

 مقدمه

و نوجوانان هر به شـمارير انساني، ذخا جامعهكودكان ازيكـي بنـابراين،رونـد مـي آن جامعه

مسيف اوليوظا به شـكوفا سـاز لان نظام،ئوه بـا شـكوفا سـازي ايـن.ن استعدادهاسـتيـايتوجه

و دي واجتمـاعي لازم را كـسب مـي افراد شايستگيهاي فـر، بالقوه هاي استعداد ن ترتيـب بـدي كننـد

شد اي ايده جامعه ا.آل ايجاد خواهد مي از و پرورش انتظار  كـه در قبـال ايـن رود ين رو از آموزش

و دقت بيشتر با احساس مسئوليتيم انسانيعظيها سرمايه ك كافي، ظرافت و برخورد  با تدارك ند

و فضاديدن اي آموزشيمحتوا .مند شود بهرهيين فرصت استثناي لازم، از

آنيبجهانيتايتجرب مانند طـرح(ي آموزشي محتوازمينةدري آموزشيهايست كه نوآوراانگر

زي حفظ محـة درباري همچون تفكر فرامل نو،ييموضوعها  از تئـاتر، روزنامـه گيـري بهـره ست،يـط

مي با آموزان دانش آشنا كردن درسها، براي آموزشو هنرهاينگار كه در آن زندگي ،ندنك اجتماعي

 گيـري بهره،)مشاغل گوناگونوي شغل فرصتهاي با آموزان دانش آشنا كردن بطن جامعه، در آموزش

ايرايهـايماننـد باز(ي اطلاعـات وريهايافناز ي بـر اسـاسي، آموزشـهايا انـهيرايهـاي، طراحيانـه

راگيـري بهرهباي، خلق آثار هنري مجازي، آموزشهايسازهيشب وي از دري، نـوآور)ماننـد آنهـا انـه

، پـژوهشيك راهنمـايبهيك منبع اطلاعاتي معلمان از تغيير دادن نقش مانند(ي آموزشياروشه

و برنامةيطراح يهـايي ناتوانايكـار، دارا بزهي مانند كودكان آموزان دانشي برا ويژهي آموزش روش

كهويريادگي تغ) اندو اخراج از مدرسهيلي در معرض شكست تحص مانند آنها و تحـول در ييـو ر

و تـصميمـدارس مجـاز ايجاد مانند(يكز آموزش مرا گي، كـاهش تمركـز قـدرت  در سـطحيريـم

محآزادي عملو گسترشي مراكز آموزشوتيريمد ا.اند افتهيتحقق)ي آموزشيطهايدر رويـ از ن

و بومي امكان گسترش، تعمي بررسبه منظورو تلاش مذكور تحولات از آگاهي ي كردن روشـهايق

ني پوشيت آن بركسيكه اهمي است ضروري ن، امرراياسراسرمزبور در .ستيده
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37 بررسي نوآوريهاي آموزشي در مدارس ايران

:به شرح زيرند پرسشهاي پژوهش

دبييمعلمان راهنما.1 طي، در محـي آموزشـيهايك از نوآوري، شاهد تحقق كداميرستانيو

؟اند بوده خودشانيآموزش

دبييمعلمان راهنما.2 و سرمايرستانيو زميه گذاري، توجه ياهـيك از نوآوريـنه كدامي در

 دانند؟يمي را ضروريآموزش

اي آموزشيهاي نوآور3ياتيف عمليو تعر2يف مفهوميتعر زي در :ر استين پژوهش، به قرار

كهيو خلاقي، موارد ابتكاري آموزشيهاينوآور:يف مفهوميتعر  تحـول در نظـام سبب هستند

.شوندميآنيفيكيو ارتقايسازنهيبه،ي سنتيآموزش

 مـورد اسـتفاده،ي، روشـهاي آموزشـي نـاظر بـر محتـواي آموزشـيهايورنوآ:ياتيف عمليتعر

پذيجدوريهايافن از گيري بهره و تغيد مييرش . هستنديسسات آموزشؤرات

و نوآورانه، محتواي آموزشيمحتوا ي فكـريريپـذ يش انعطـاف كه ضـمن افـزا استيي خلاق

سويبديو كارهاها ايدهئهاراسبب، آموزان دانش ويمـ آنهـايع از رايدات فكـريـ تولشـود  آنهـا

.دهدميشيافزا

پو(و متنـوع جذابيو ابداع روشهائهارا در روشها،ينوآور دي ـماننـد ،يدن نظـام آموزشـيـا

ويبدي دستاوردهائهارا، پژوهشييك راهنمايبهيك منبع اطلاعاتيمعلمان از كردنليتبد ع، نـو

به) به معلمانيكاربرد كه مبهبوداست . انجامدي آموزش

بهي جد وريهايافن از گيري منظور از بهره ايانـه، وسـايرا كارگيريد، و مـوارديل چنـد رسـانه

.همانند آنها در نظام آموزشي است

مييتغ ماننـد(اسـت رخ دادهي اشاره دارد كه در نظام آموزشييبه تحولهايسسات آموزشؤرات

سـ،)ي آموزش مؤسسهرد آزادي عملشيافزا دريـش مـشاركت فراگي افـزابب اين تغييـرات و ران

).1384،يمنطق(شودميي مراكز آموزشييش كارآيجه افزاينت
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 1384 سال چهارم، تابستان،12شمارة هاي آموزشيفصلنامة نوآوري 38

 پژوهشةنيشيپ

چه زمان مي،ي تصادف عنوان امريبهي آموزشيهاينوآور،ياگر ينـوآور غالبـاًو رفتندبه شمار

ديو روش تدري درسيمحتوازمينة در و تعمشدميدهيس ،ي آموزشيهايرق نوآوي، اما با گسترش

و نظامرتصادفيغعنوان امري به مسئلهنيا نخست شديمند نگري  محـدودينظام آموزشسپس، سته

مدي درسي شامل محتواي، بلكه نظام آموزش نشدي درسيبه محتوا مشي، معلم، و خط ير، ساختار

و ي ايـن همه بخـشهادري امكان نوآورو طبيعي استشد كشوريسازمان آموزش نيز كل مدرسه

د ونظام وجود مارد .شودي ضرورت آن احساس

سويدر عصر حاضر در سطح جهان حركت،5نيو هارل4كوبه گزارش ي آموزشـي روشـهاي از

).2001(د آمده استيپديرسنتيغيبه سمت روشهايسنت

 كارآمـدترو ضـرورتيي در جهان معاصـر از سـوي همچون انقلاب اطلاعاتياتيتوجه به واقع

چه در سطحيگر، سبب شده است كه نظام آموزشيديزش از سو كردن آمو و چـه همگاني غرب

وي آموزشــيهــاي، بــه ســمت نوآوريدر ســطح عــال و كــردن توجــه صــراحت، بــهگــرايش يابــد

ايگذارهيسرما زمي در .نه را خواستار شودين

آمـوزش مؤسسه هر محوردري آموزشيهاي از قرار گرفتن نوآور6كايس انجمن آموزش امريرئ

كهديكتأوتي حمايعال  آمـوزش مؤسـسات،ري انعطـاف پـذوي راهبرديهاريزي برنامه كرده است

سيعال به جدوي را ).7،2003وارد(خواهد كردتيد هداي تحولات قرن

ا 10، كنت9، كانزاس8وركيويني دانشگاههايساؤر  اند تأكيد كردهن نكتهيابري جنوب 11زينويليو

بهديباي آموزش عالتمؤسسايهاكه بودجه  تنظـيم شـودي نـوآوري براييجاد فرصتهايا با توجه

ميو همكارانش در گزارش ـ13و موسر) 2003، 12گولدستن( اظهـار 14ايـ كلمب-يسوريـ از دانـشگاه

كه كرده ا اند بـراييقـاتي تحق وجـود دارد كـهي آموزشـيهـاي نوآوري بـراي مركز،ن دانشگاهي در

آنيپفناوريهاي از گيري بهرهباي آموزشيهايگسترش نوآور ميشرفته در ).2000(شود انجام

 در سـطحي آموزشـيهـاي از نوآور گيـري بهـرهر مثبـتيثأتة انجام شده درباريپژوهشهانتايج

مي جهان، گوناگوني كشورهايو عال همگانيآموزش كه فرصتي جديد را براي نشان طي شـرا دهد

و گسترش قابل توجهيجد .اند داده قرار گوناگونار جوامعي در اخت.آني ارتباطايفناوريهد جهان
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39 بررسي نوآوريهاي آموزشي در مدارس ايران

ست 16، گولدبرگر 15دسالواتور  گرفتـه تـا اصـلاحي ابتكـارياز برنامه هـا" در مقاله 17ن برگيو

كه اظهار كرده"يآموزشمند نظام 1994 كـه از سـاليا پنج ساله مند نظامي ابتكار اصلاح آموزش اند

شدي كشور غرب پنجدر اي پس از اجراه، منعقد :ه اسـت افتـي دسـتي اساسـ نتـايجنيـ برنامه، بـه

د مقايـسه، در شوندميمند بهرهي آموزشيهاي، از نوآور فرآيند آموزشكه در آموزاني دانش گـري بـا

ن مكانااينكه از آموزاني دانش ).2000(اند داشتهي بالاتري، سطح علماند بودهبرخوردار

كهان شدهادآوريگريد پژوهشگران ة خـدمات گـسترد ميان اند نشان داده انجام شدهيهاي بررسد

و مـوفقيشان فـراهم م ـآموزانـ دانـشي را برايشتريبيريادگيكه فرصتيمدارس  كـهيتي آورنـد

و 20، مـدن 2000، 19و كاسـر 18جيكـرا(، رابطـه مثبـت وجـود دارد آورنـدميبه دست آموزان دانش

).2001، 21نيسلاو

ي آموزشيهاي از نوآورگيري پژوهش انجام شده در زمينه بهرهدر) 2001(23و چمبرز 22نويگوار

يهـاي از نوآور گيـري بهـره كـه گيرنـد مـي جـهينت هـستند،يهاييكه دچار ناتوانايدر آموزش افراد

تأيريادگييهايي ناتوانايكه دارا فراگيرانييريادگيشي در افزايآموزش و معناداريث هستند، ر مثبت

ميا . كنديجاد

زمي آموزشيهاينوآور و ارزي، روش تدري درسيمحتواةني در و سنجش ، آمـوزان دانشيابيس

و و سازمان آموزشيمش معلمان، خط روزآمد كردن آموزش ن سـطح خـود،ي در كلان تـري مدرسه

تيدستاوردها . داشته استيملأ قابل

زمي آموزشيهاينوآور و سـني، روش تـدري درسـينـه محتـواي موجـود در و ارزس يابي ـجش

؛2003و همكـارانش، 24ادواردز(آمـوزان دانشپرورش خلاقيت مانندي، شامل موارد آموزان دانش

، 29الـسنر؛ 2003، 28نگيي؛2003، 27تاگ( آموزش فعال،)1380،ي منطق؛2002، 26فريو پف 25نگزيجن

ينجمـن ملـا(ي اجتمـاع مسائل به سمتي درسي سوق دادن محتوا،)2003، 30 روزنگرانت؛2002

، 37و بـومر 36 بـومر؛2002، 35لزيو آچ34نيف؛2003، 33بونزيو گر32موشكه؛ 2001، 31كايآموزش امر

، 41نيمـارت؛ 1995، 40پـالمر؛ 1995، 39مـك فرسـون؛ 1995، 38سچونمان(گيري از هنر بهره،)2001

ن 42برمنيل ل 45، جاوسوك 44يشاوقنس(آموزان دانشي براييطرح الگوها،)2002، 43ليو ، 46تـوننيو

ي درســي كتابهــاي كــردن محتــوايبــوم)1996، 49يو گــور48لديشــ؛ 1996، 47اســترنبرگ؛ 1997

ت 51مول هال؛ 1987، 50يپارمل( ،)2000-2001 سـالي بـراي سند مركز مواد درسـ؛1997، 52لوريو
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فل 55پاترسـون؛1999، 54 كودوا؛53،1998فانچر(آموزان دانشزهيش انگيافزا ، 57 وود؛2003، 56تيـو

؛2002و همكاران، 60كسونيد؛2003، 59و سوبون 58سزابو(دي جد فناوريهاي از گيري بهره،)2002

برو61وكيپاول  كردن آمـوزش انفرادي،)2000، 65و الحداد 64تليل؛2000، 63وانزيا؛2001، 62ي فورتن

و 70لنـد(يوهـگريريادگيـ،)2003، 69 هندرسـون؛68،2002 فـارنر؛2001، 67و سهل 66تليندشيو(

؛74،2002نزيهـا(يا رشـته ميانسي، تدر)2002و همكاران، 73ي بازل؛2002، 72 والاس؛2001، 71گه

پذ)2003هندرسون، جريرش بازي، و سـنجشيابيـ، ارز)1380،يمنطقـ(ان درسيـو خنـده در

، 77نگـرت بـان( دوسـتان از فـرديابيو ارز) 1995، 76 الصالح؛1991، 75لديشوف(آموزان دانشيفيك

. هستند) 2003

و تمه مسئله و نـوآورييكه برايداتي معلمان در انجـام آنهـا پرورش خلاقيت  شـده اسـت،

، 79 گونزالز؛1991و1990، 78يواسل(ات در معلمانيجاد امكان تبادل تجربيا: ماننديرنده موارديبرگ

به تحق ترغيب،)2003، 80لمزيو؛2002 و پژوهشيمعلمان ؛1996و 1993، 82تيـواو 81نيبـرل(ق

و اطلاعات)2001، 83مهروترا د84نـگيهر( معلمـان، گسترش دانش ، 85 كوهنهـك؛1993گـران،يو

و نـوآور)2002و همكاران، 86 ون دن برگ؛2000 و جذب آموزگـاران خـلاق ؛1989لاوكـانن،(،

.است) 2003و همكاران، 88 بارنت؛2001، 87لو

؛1991لد،يشـوف(خلاقانـهو انـهت نوآوريريمـد: ماننـدي مدرسه از موارد مشيخطدر مبحث

قي، تعم)2001، 93و سمارت 92يو فنس 91ي آلبور؛2002، 90لادسنيو؛1995 الصالح،؛1991، 89هال

و(رابطه با خانواده ف 94تزيكاپلو آمـوزش ادغام،)2003، 97لولايما؛1998، 96 سلطانا؛1997، 95منيو

و نظري  ؛2001، 101ليـونيا؛2000، 100 واگنـر؛2000، 99و كاسـترو 98يونبرناسـك( در مدرسه عملي

؛2002، 104 ناثـان؛1990، 103نيهـاپك(ي اجتمـاعي مدرسه با نهادهـاي، همكار)2003، 102ميگوگنه

پ آمـوزان دانش جلب همكاري،)2003 همه در غنا،ي آموزش براييگزارش نها شبرد اهـدافيـ در

را 107مير- رودجرز؛2002، 106يانرچانديم؛2000، 105مانيواين(مدرسه  ، تـدارك)2003، 108تيـو

؛2002، 111 چـپمن؛1999، 110ويو اسـپراگ 109نيتـوب(دار مسئله آموزان دانشي خاص برايدهايتمه

در معلول آموزان دانشآموزش،)2003، 115ايو سوگ 114 نلسون؛2001، 113يآو-و بن 112ن فلدياست

، 119نگـزيجن؛2001، 118ليـدو؛2000، 117 بچـارد؛2000ران،و همكـا 116تامپـسون(يمدارس عـاد

خي مردميو جذب كمكها) 2002 ،)2002ران،و همكـا 121 سـتول؛2002، 120يپـول(ر خواهانهيو

. اند مورد بحث قرار گرفته

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

41 بررسي نوآوريهاي آموزشي در مدارس ايران

ن سطح خود مورد توجه قراريتري در كلان، سازمان آموزشيسرانجام در محور سازمان آموزش

؛1998، 122روسيآنـد(آمـوزان دانشي برايات دانشگاهيجاد تجربيا مانندييهاير نوآو. است گرفته

 هـاي دوره، كوتـاه كـردن)2002، 126نگيليك؛2002، 125 بورگ؛2002، 124نگي براون؛2001، 123بارنز

د 130، تاگارت 129ليه؛2002، 128و ربهورن 127وانيسول(يآموزش ديـو تمه)2002، 131 آرمونـديو

ا)2003، 132ونگيي(يكمك آموزش هاي دوره زمي، در .نه مطرح شده استين

 پژوهشروش

ا گ دهنـدگان پاسـخن قسمت نـوع طـرح،يدر ، ابـزاريريـگ، روش نمونـهيريـ، حجـم نمونـه

و روش تحلگيري اندازه .، مورد بحث قرار خواهد گرفتها دادهلي، روش اجرا

 استيي شامل مجموعه روشهايفي توص پژوهش. است)يشير آزمايغ(133يفين پژوهش توصيا

پديطيف كردن شرايكه هدف آنها توص هايا يفي توص ـپـژوهشياجـرا. اسـتي مورد بررسيده

بي برا" صرفا تواند مي فرياريايط موجوديشتر شراي شناخت گينـد تـصميآ دادن بـه  باشـديريـم

).1376،يسرمد، بازرگان، حجاز(

و 137ي، مـورد 136ي، اقدام پژوه 135ي، همبستگ 134يشيمايپ گروه پژوهش پنجبهيفيق توصيتحق

اي مقا-يعلّ(138يداديپس رو ميتقس)يسه اخي شود كه تحقيم پيق . استيشيماير از نوع

وي توزي بررسي برايشيمايپ پژوهش ن نـوعيـا. رود مـي بـه كـاريك جامعه آمارييهايژگيع

ب پاسخي برا پژوهش ا پرسشهاييه دادن چـه"،"ط موجود چگونـه اسـت؟يت شرايماه"كهني مانند

ا رويميرابطه م"ت موجود چگونه است؟يوضع"و"دادها وجود دارد؟يان .شوديبه كار گرفته

و حجاز 1989(140و گال 139بورگ پيتحق) 1376،يبه نقل از سرمد، بازرگان  را بـهيشيـمايق

پ. 143يو روش دلف142ي، روش طول141يروش مقطع: اند كردهمي تقس گروهسه  مـورديشيـمايروش

ا ا. بوده استين پژوهش، روش مقطعياستفاده در كهيبه دگاهيـدة مورد نظر دربار هاي دادهن معنا

از معلمان دربارة  محي آموزشيهاينوآورآن دسته يا خـلاء هستندط كارشان شاهد آنهاي كه آنان در

مآنها را اح .اند گرفته قراريمورد بررسپس، شدهيكنند، گردآوريساس
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گپژوهش، نمونه دهندگان پاسخ يريو روش نمونه

دب دهندگانپاسخ و مرد مدارس راهنماي طرح، دبييران زن ق ي ـنمونـه تحق.انـد بـوده رستانهايو

و پرور 1200 و بوده،) نفر80در هر استان( استان14ش نفر از معلمان آموزش  مـوردياستانهااند

ن 144ي تصادف شيوةپژوهش به دادن انجامينظر برا و در هـر(ر كـشوي از اسـتانهايمـي، از حـدود

.بوده استيز تصادفينپژوهشيريگ روش نمونه. اند شدهانتخاب) شهر2استان در سطح

 گيري اندازهابزار

ا دري از پژوهشنيدر اسـتفاده شـدهي آموزشـيهـاي نوآور زمينـةك پرسشنامه محقق ساخته،

.است

يكماي پرسشنامهآمدهبه دستقيات تحقياطلاعات حاصله از ادبير كه بر مبنايپرسشنامه اخ

.دهدمي قراري مورد بررسي آموزشيهاي نوآورة درباررادهندگان پاسخنگرشكه است

ا. اسـت نگـر آينـدهو نگـر واقع پرسشهايرنده دو سطحيپرسشنامه دربرگ ن ي ـقـسمت نخـست

مق، بسته پاس است نگر واقع پرسشهاييپرسشنامه كه حاو ليخ بوده، در آن يا كرت پنج درجـهياس

كه دربرگ.به كار رفته است  دهندگان پاسخ است، از نگر آيندهة پرسشهاي رنديقسمت دوم پرسشنامه

م به انتخابيدرخواست دري آموزشـي نـوآور30ت در مجموعهي اولوهفت كند تا  مطـرح شـده

. پرسشنامه، دست بزنند

تنئهن پرسشنامه با اراياي صورييروا تي چند از اساتيبه و بـا اجـراييأد، مورد يد قرار گرفت

م9090/0 كرونباخ حاصله از آن برابري مورد از آن، آلفا80يشيآزما و قابـليـ شـد كـه زان معتبـر

. استيقبول

 روش اجرا

و پـرورش، بـه منـاطقوه شدنيق، پس از توجيپرسشگران تحق گرفتن مجوز لازم از آموزش

و گوناگون بهيي پرورش شهرستانها آموزش گي تصادف شيوةكه  شـده بودنـد، فرسـتادهيريـ نمونه

دبيي استان، درمدارس راهنماي مناطق آموزشيشدند تا پس از اخذ مجوز لازم از سو يرسـتانهايو
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43 بررسي نوآوريهاي آموزشي در مدارس ايران

و پسرانه شهرها دبرا مـورد نيـاز هـاي داده مورد نظـر اسـتان حاضـر شـدند تـايدخترانه رانيـ از

.گردآوري كنند مزبور،يرستانهايدب

،ي آموزشـيهايپرسشگران با حضور در سطح مدارس انتخاب شده، ضمن طرح موضوع نوآور

ت ايكأبا و پـژوهش، بـدون نـام هـاي پرسـشنامهكهنيد بر  بهبـود بـه منظـورقيـج تحقي نتـا هـستند

دبي كشور، در اختي آموزش ئولان مس ريزي برنامه ران مـدارس مـورد ي ـار آنان قرار خواهد گرفـت، از

م   پرسـشهاي بـه.ق پاسـخ دهنـديـ تحق هـاي پرسـشنامهل بـهيكردند تا در صورت تماينظر تقاضا

ط .شدميقه پاسخ دادهيدق10-15يپرسشنامه

ها دادهليروش تحل

وي آموزشـيهـايدر نوآور را تهـاين اولوي، مهمتـر هـا دادهيفيل توصيتحل  موجـود در مـدارس

آي آموزشيهايور تحقق نوآينظر معلمان براوردميتهاياولو .خواهند دادبه دست ندهي در

غ ي ـكـساني بسته پاسخ، توجه پرسشهايدمن، در قسمتيفري آزمون ناپارامتر دادن انجام ريـا

در ادامـه، انجـام. مطرح شده را مشخص خواهد كـردي آموزشيهاي به نوآوردهندگان پاسخكساني

ايـ شـده،ي از اطلاعـات گـردآور هـايي خوشـه ئـه حاصله، بـه ارا هاي داده ميانل عامليتحلدادن 

.ديپرسشنامه خواهد انجامپرسشهاي

كه ادآويلازم به ا ري است و%99ن پژوهش، سطح اعتبار مورد نظـري در در%1صـحت خطـا

.نظر گرفته شده است

 هاي پژوهش داده

ا كه به بررسيدر  پـژوهش اختـصاص دارد، پـس از طـرح اطلاعـاتي كم ـهاي دادهين بخش

شيجمع يو اسـتنباطيفيل توصـيـج حاصـله از تحلي در پژوهش، نتـا كننده شركت معلمانيناختت

شدها داده .ارائه خواهند

و مـرد بـه نوآوري، فراوانيفي توصيلهايدر قسمت تحل ي آموزشـيهـاي ساده پاسخ معلمان زن

مييمطرح شده در پرسشنامه، دورنمـا يهـايك از نوآوريـ شـده بـه هـر دادهين پاسـخهايانگيـ از

و تحليآموزش و هاي دادهل عاملي مطرح شده در پرسشنامه، و مرد به حاصله در سطح معلمان زن
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ا طور كلي  از آزمـون گيـري بهـرهز بـايـني اسـتنباطيلهـايدر قـسمت تحل. خواهد شد رائه معلمان

 مطـرح شـده،ي آموزشيهاي توجه معلمان به نوآوريكنواختيا عدمييكنواختيدمن،يفريناپارامتر

. قرار خواهد گرفتيمورد بررس

 دهندگانخ پاسيت شناختياطلاعات جمع

،ي اسـتان اصـفهان، فـارس، تهـران، مركـز14ي در پـژوهش، از شـهرها كننـده شركتمعلمان

و بختي، خراسان جنوبي، خراسان شماليخراسان رضو ، قـم،ياريـ، كرمانشاه، سمنان، چهارمحـال

بهيلام، قزويا و گرگان دبيياز مدارس راهنما،يتصادفشيوهن و پسرانه انتخابيرستانيو  دخترانه

و مرد(ب معلمانيترك. شدند :ر بوديزبه شرحدر پژوهش حاضر،)زن

 پژوهشتركيب معلمان پاسخ دهنده به پرسشنامه.1جدول

 درصد فراواني جنس

45 592 معلمان زن

1/52 686 معلمان مرد

9/2 38 بدون پاسخ

 100 1316 جمع

.استلات معلمان مزبوريانگر سطح تحصيب3و2شمارة اول جد

زني سطح تحص.2جدول  در پژوهشكننده شركتلات معلمان

د پلميد ل سانسيل پلميفوق  جمع سانسيفوق

زنيفراوان  39591 403 137 12 معلمان

 22/232/686/6100 درصد معلمان زن

 در پژوهشدهكنن شركتلات معلمان مردي سطح تحص.3جدول

د پلميد ل سانسيل پلميفوق  جمع سانسيفوق

 79686 431 164 12 معلمان مرديفراوان

 7/19/238/625/11100 درصد معلمان مرد
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45 بررسي نوآوريهاي آموزشي در مدارس ايران

ــرد، و م ــان زن ــد9/1در مجمــوع معلم ــپلم، درص ــصيلات دي ــراد داراي تح ــد1/23 اف  درص

و داراي مدرك درصد66دهندگان داراي مدرك فوق ديپلم، پاسخ آنـان داراي درصـد1/9 ليسانس

. اند مدرك فوق ليسانس بوده

آن12/14ميانگين سوابق شغلي معلمان پيش گفته، و انحراف معيار . است66/7 سال

 درصـد8/46 بـه ترتيـب،تدريس معلمان پاسـخ دهنـده بـه پرسـشنامه پژوهـشي طـرح مقطع

و . استبوده)بدون پاسخدرصد2( دبيرستان درصد2/51راهنمايي

ها پرسشنامه كرونباخيحاسبه آلفام

ي آموزشـيهـاي نوآوريكـه بـه بررس ـپرسشهايييي نهاي كرونباخ محاسبه شده در اجرايآلفا

. است9501/0، برابر با اند پرداخته در سطح معلمان زن گوناگون

ي آموزشـيهـاي نوآوري كـه بـه بررسـ پرسشهايييي نهاي كرونباخ محاسبه شده در اجرايآلفا

. است9436/0، معادل اند پرداخته در سطح معلمان مرد ناگونگو

ي آموزشـيهـاي نوآوري كـه بـه بررس ـپرسشهايييي نهاي كرونباخ محاسبه شده در اجرايآلفا

و مرد گوناگون كه هـر سـه آلفـا9486/0، برابر با اند پرداخته در سطح معلمان زن  محاسـبهي است

به دل ازيشده پذ معتبر،7/0ل بالاتر بودن .رش هستنديو قابل

 پژوهشهاي دادهيبررس

در به دستيتهاياولو و مرد ق،يـ پرسـشنامه تحق نگـر واقع پرسشهايآمده در پاسخ معلمان زن

:ر استيزبه شرح

، بخـش كـردن محـيط آموزشـي در كـلاس درس، نـشاطيا گروهيي مشاركتيريادگيترويج

خي مردمي، جذب كمكها آموزاننشدامدرسه با خانواده اندركاران دسترابطه تحكيم رخواهانهيو

ي بـرا ويـژه داتيـ، تـدارك تمه آمـوزان دانشي درس هاي انگيزهشي افزاي مدارس، تلاش برايبرا

پآموزان دانش جلب همكاريدار مدرسه، مسئله آموزان دانش شبرد اهداف مدرسه، دادن استقلالي در

درينسب و درستدوين مطالب، آموزش دروس به معلمان اي اجتماعمسائلي بر اساس نيازها جادي،

و اطلاعات معلمان، ترب مياناتيامكان تبادل تجرب   خـلاق، آموزان دانشتي معلمان، گسترش دانش
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-آمـوز دانـشبه محور-معلم روش دادنرييتغيشه كردن آموزش فعال در مدارس، تلاش برايپ

جريـ جد فناوريهايازيي كردن آموزش، سودجويو فرد محور  از گيـري بهـره ان آمـوزش،يـد در

جريــجدفناوريهـاي ي بــراي، اجتمــاعي، فرهنگــي برتــر علمــيان آمــوزش، طــرح الگوهــايــد در

و مقررات مدرسه،ي قوان كردنرتري، انعطاف پذ آموزان دانش دريري مـد ترويجن و نـوآور ت خـلاق

و مناطق آموزش و مبتكـر در نظـي، حمايمدارس و افـراد نـوآور  ترغيـب،يام آموزشـت از معلمان

و پژوهش،يمعلمان به تحق و همكلاسـيابي ارز كردن رايجق ازي دوسـتان ويـ، ترب آمـوز دانـش ها ت

و نـوآور، ارز سي، تـدري كمـيابيـ ارزي بـه جـا آمـوزان دانـشيفـيكيابي ـجذب معلمان خـلاق

يدوســت نــوع يــافتن حــس تحقـقي بــراي اجتمــاعي مدرســه بـا نهادهــاي، همكــاريا رشــته ميـان

و نظري، ادغام آموزش آموزان دانش  مـدارسدر معلـول آمـوزان دانـش آمـوزش در مدرسه، عملي

ايعاد  فرآينـددر از هنـر گيـري بهـره، آمـوزان دانـشي بـرايات دانشگاهي تجرب امكان تبادل جادي،

.آموزان دانشي بوميازهاين بر اساسي درسي كتابهاين محتواي، تدوآموزش

درپازآمدهبه دستيتهاياولو و مرد تي اهميكه به بررس نگر آينده پرسشهاياسخ معلمان زن

:ر استيزبه شرح، اند پرداخته پژوهش مطرح شده در پرسشنامهي آموزشيهاينوآور

، گسترش دانـش آموزان دانشي درس هاي انگيزهشي افزاي خلاق، تلاش برا آموزان دانشتيترب

پي معلمان به تحق ترغيبو اطلاعات معلمان، و و نـوآور،يژوهش، تربق و جذب معلمان خـلاق ت

و تدوين مطالب پي اجتماع مسائل درسي براساس نيازها شه كـردن آمـوزش فعـال در مـدارس،يـ،

دري جد فناوريهاي از گيري بهره ي، اجتمـاعي، فرهنگـي برتر علمي الگوها معرفي آموزش، فرآيندد

 تـرويج، آمـوزان دانـشي بـوميزهـااين براسـاسي درسـي كتابهـاين محتواي، تدو آموزان دانش به

و مناطق آموزشيريمد و نوآور در مدارس دريا گروهـيـي مـشاركتيريادگيـ تـرويج،يت خلاق

و مبتكر در نظام آموزشيكلاس درس، حما و افراد نوآور و، ادغـام آمـوزشيت از معلمان  نظـري

و فرد- آموز دانشبه محور-معلم روش دادنرييتغي در مدرسه، تلاش برا عملي  كـردني محور

ا دريجاد امكان تبادل تجربيآموزش،  تحكـيمي،بخش كردن محـيط آموزش ـنشاط معلمان، ميانات

يابيـ ارزيبه جـا آموزان دانشيفيكيابي، ارز آموزان دانش مدرسه با خانوادهة دست اندركاران رابط

دري، دادن استقلال نسبيكم ، فرآينـد آمـوزشدر از هنـر گيـري بهـره آمـوزش دروس،به معلمان

ايقوانن كردريپذ انعطاف و مقررات مدرسه، ، جـذب آمـوزان دانشي برايات دانشگاهيجاد تجربين

خي مردميكمكها پآمـوزان دانـش جلـب همكـاري مـدارس،يرخواهانه برايو شبرد اهـدافيـ در
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47 بررسي نوآوريهاي آموزشي در مدارس ايران

ي، همكاريا رشته ميانسي دار مدرسه، تدر مسئله آموزان دانشي برا ويژه داتيمدرسه، تدارك تمه

حق تحققي براي اجتماعيمدرسه با نهادها را آمـوزان دانشيدوست نوع يافتن يابيـج كـردن ارزيـ،

و همكلاس ازيدوستان .ي مدارس عاددر معلول آموزان دانش آموزش، آموز دانشها

 آمده از پژوهشبه دست عامل اطلاعاتليتحل

ز هاي دادهل عامليتحل سه سطح معلمـان و حاصله در  انجـام، معلمـان بـه طـور كلـي ن، مـرد

به ترتيپذ به ارايرفته است كه شدئهب . اطلاعات آنها، پرداخته خواهد

 كـه دهـد مـي زن، نـشان دهنـدگان پاسخ مطرح شده در سطحي آموزشيهايل عامل نوآوريتحل

يه آزادت بارتلت با درجـيو آزمون كرو%963ن برابري اولك-ريما-زريكگيري اندازهتيآزمون كفا

كا435 . معنادار است0001/0 در سطح 474/8776يو مربع

 كـه دهـد مـي مرد، نـشان دهندگان پاسخ مطرح شده، در سطحي آموزشيهايل عامل نوآوريتحل

يت بارتلت با درجـه آزاديو آزمون كرو%958ن برابري اولك-ريما-زريكگيري اندازهتيآزمون كفا

كا435 . معنادار است0001/0 در سطح177/8934يو مربع

و مـرد، نـشان دهندگان پاسخعوجممدر سطح مطرح شدهي آموزشيهايل عامل نوآوريتحل  زن

ت بارتلـت بـايو آزمون كرو%969ن برابري اولك-ريما-زريك گيري اندازهتيكه آزمون كفا دهد مي

كا435يدرجه آزاد . معنادار است0001/0 در سطح 42/18213يو مربع

معلمـانو معلمان زن هاي دادهل عاملي حاصل از تحل هاي خوشهني عناو نشان دهندة،4 جدول

و  .استمعلمان مجموع مرد
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و مردي حاصل از تحليهان خوشهي عناو4جدول و جمع معلمان زن ل عامل اطلاعات معلمان زن، معلمان مرد

 هاي خوشه

به

 آمده دست

و مرد معلمان مرد معلمان زن  جمع معلمان زن

 اول

زميجديبازنگر نه اهدافي در

و رابطهيمدرسه، معلمان، مد ران

و مدرسه  خانه

 معلماني در بازآموزيجديبازنگر

س،ي تدرير روشهاييو ضرورت تغ

بايابيارز  آموزان دانشو ارتباط آنان

زميجديبازنگر نه اهدافي در

و رابطهيمدرسه، معلمان، مد ران

و مدرسه  خانه

 دوم

ي در بازآموزيجديبازنگر

و ضرورت تغ ير روشهاييمعلمان

بايابيس، ارزيتدر و ارتباط آنان

 آموزان دانش

زميجديبازنگر نه اهدافي در

و رابطهيمدرسه، معلمان، مد ران

و مدرسه  خانه

 معلماني در بازآموزيجديبازنگر

س،ي تدرير روشهاييو ضرورت تغ

بايابيارز  آموزان دانشو ارتباط آنان

 سوم
ي در محتوايجديبازنگر

يآموزش
ي آموزشي در محتوايجديبازنگري آموزشي در محتوايجديبازنگر

 چهارم

با دربرخورديبازنگر مدرسه

و آموزان دانشآموزان، اولياي دانش

 مردم جامعه

ا ويضرورت جاد تحول در محتوا

ي آموزشيابيارز

با دربرخورديبازنگر  مدرسه

و آموزاننشداآموزان، اولياي دانش

 مردم جامعه

 پنجم

بايبازنگر  دوباره دربرخورد مدرسه

و آموزان دانشياي، اولآموزان دانش

 مردم جامعه

آمده از پـژوهش در سـطح معلمـان زن، معلمـانبه دستل عامل اطلاعاتيج تحليملاحظه نتا

و مرد،  و جمع معلمان زن بسنشان دهندةمرد زي تشابه دساد اطلاعاتيار .اند آمدهتبه

ويفري آزمون ناپارامتريآمده از اجرا به دستجينتا  مجمـوع دمن در سطح معلمـان زن، مـرد

و مرد، حكا ميمعلمان زن كه كايت از آن دارد  اسكوئر حاصـله در هـر سـه مـورد، در سـطحيزان

د. معنادار است0001/0 و مطرح شده در سطح معلمان زن، مردي آموزشيهايگر نوآوريبه عبارت

و برخورداريكسانيعي معلمان، از توز مجموع  مطـرحيهاي از نوآوريبه برخ دهندگان پاسخ نيست

د بيشمعناداراي گونهشده به .اند داده مطرح شده، توجه نشانيهايگر نوآوري از
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49 بررسي نوآوريهاي آموزشي در مدارس ايران

و بررس يبحث

مي،ها يافتهيقي تطبيبررس كه ميان نشان ابه تـش،نگـر واقـع پرسـشهاي گزينش معلمان در دهد

در9( وجود دارد بسيار .) انتخاب10 مورد تشابه

دري آموزشيهايت نخست نوآوري اولو ده و مجموع، در نگر واقع پرسشهاي زمينة،  معلمـان زن

ز :استريمرد، به شرح

،بخـش كـردن محـيط آموزشـي نـشاط در كلاس درس،يا گروهيي مشاركتيريادگي ترويج"

ب اندركاران دست رابطه تحكيم خي مردميجذب كمكها،آموزان دانشا خانواده مدرسه رخواهانهيو

يدات خـاص بـرا ي ـتـدارك تمه،آموزان دانشي درس هاي انگيزهشي افزايتلاش برا مدارس،يبرا

پ آمـوزان دانش جلب همكاري دار مدرسه، مسئلهآموزان دانشكمك به  شبرد اهـداف مدرسـه،يـ در

دريدادن استقلال نسب و مـسائل،سآموزش دروبه معلمان تدوين مطالب درس بر اسـاس نيازهـا

." معلمانمياناتيجاد امكان تبادل تجربيا،اجتماعي

دري آموزشيهايت نخست نوآوري اولو ده درنگر آينده پرسشهاي زمينة، و مجموع،  معلمـان زن

ز :ر بوديمرد، به شرح

گسترش دانش،آموزان دانشي درس هاي انگيزهشي افزايتلاش برا خلاق، آموزان دانشتيترب"

و پژوهش، تربيمعلمان به تحق ترغيبو اطلاعات معلمان،  و نـوآور،يق و جذب معلمان خـلاق ت

و مسائل اجتماعي  شه كـردن آمـوزش فعـال در مـدارس،يـپ،تدوين مطالب درسي براساس نيازها

دري جد فناوريهاي از گيري بهره ي، اجتمـاعي، فرهنگـي برتر علمي الگوها معرفي آموزش، فرآيندد

."آموزان دانشي بوميازهاين بر اساسي درسي كتابهاين محتوايتدو،آموزان دانشبه

ط مشاهده شدةي آموزشيهاي نوآوريبررس كه قرار، مورد پرسشرنگ واقع پرسشهايي معلمان

 براسـاس" موجـود در مـدارس، عمـدتاي آموزشيهاي نوآور" اولاد كه گرفته اند، دلالت بر آن دار 

محييهايرنوآو كه وزن امكانات ايـي مـشاركتيريادگيـ مانند ترويج( در آنها كمتر استيطي است

شي افـزاي در كلاس درس، تلاش بـرا نشاط بخش كردن محيط آموزشي در كلاس درس،يگروه

پآمـوزان دانش جلب همكاري، آموزان دانشي درس هاي انگيزه  ـثان). شبرد اهـداف مدرسـهيـ در "اي

شدي آموزشيهاينوآور پييهـاي معلمان در سطح مـدارس، نوآورةملاحظه يدگيـچي هـستند كـه از

ن بسيار وي مردمـي، جـذب كمكهـا مانند نـشاط بخـش كـردن محـيط آموزشـي(ستندي برخوردار
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پ آموزان دانشجلب همكاري مدارس،يرخواهانه برايخ شبرد اهـداف مدرسـه، دادن اسـتقلالي در

درينسب  برخوردار شده اند،ي بالاتريتهايكه از اولوييهاي نوآور"ثالثا). آموزش دروسبه معلمان

كهيموارد به آنها هستند و لازم دارندي شناخت اولعامه مردم نسبت نـشاط بخـش كـردن ماننـد(ه

ي، جـذب كمكهـا آمـوزان دانـش مدرسه با خـانواده اندركاران دست رابطه تحكيم محيط آموزشي، 

خيمردم ايرخواهانه برايو دريـد امكان تبـادل تجربجاي مدارس، ي امـا بررسـ.) معلمـان ميـان ات

طي آموزشيهاينوآور كه اند، دلالـت بـر قرار گرفته پرسش مورد نگر آينده پرسشهايي مورد انتظار

محاي مطلوب طبع معلمان، موارديهاينوآور"اولاد كه آن دار   در آنهـايطـيست كه وزن امكانات

و اطلا مانند(شتر استيب به تحق ترغيبعات معلمان، گسترش دانش و پژوهش، تربي معلمان تيـق

و نوآور، وو جذب معلمان خلاق پي اجتمـاع مـسائل تدوين مطالب درسي بر اساس نيازهـا شهيـ،

دري جد فناوريهاي از گيري بهرهكردن آموزش فعال در مدارس، ي الگوهـا معرفي آموزش، فرآيندد

يازهـاينبـر اسـاسي درسي كتابهاين محتواي، تدو آموزان دانشهبي، اجتماعي، فرهنگيبرتر علم

وانـدي داشـته شتريبيدگيچيپكه اند بودهي مورد توجه، موارديهاي نوآوراًيثان). آموزان دانشيبوم

و پرورشيجديه گذاريازمند سرماين  خـلاق، تـلاش آموزان دانشتيترب: مانند(اند بوده آموزش

و اطلاعات معلمان، موزانآ دانشي درسهاي انگيزهشي افزايبرا  معلمان بـه ترغيب، گسترش دانش

و پژوهش، تربيتحق و نوآور،يق و جذب معلمان خلاق وت  تدوين مطالب درسي براسـاس نيازهـا

پي اجتماع مسائل دريـ جد فناوريهـاي از گيـري بهرهشه كردن آموزش فعال در مدارس،ي،  فرآينـدد

ي كتابهـاين محتواي، تدو آموزان دانشهبي اجتماعوي، فرهنگي برتر علمي الگوها معرفيآموزش،

شديكأتيهاي نوآور ثالثاً) آموزان دانشي بوميازهاين براساسيدرس ي، مـوارديمعلمـان معمـولةد

ب كه است نه آنها عامه مردم نسبت  آمـوزان دانـشت ي ـترب:ماننـد(ندستيـ از شناخت لازم برخوردار

به تحقترغيب خلاق، و پژوهش،يمعلمان و نوآور،ي تربق و جذب معلمان خلاق تدوين مطالـبت

و  پي اجتماع مسائل درسي براساس نيازها  از گيـري بهـره شه كـردن آمـوزش فعـال در مـدارس،يـ،

دري جد فناوريهاي ي بـوميازهـاين براسـاسي درسـي كتابهـاين محتـواي آمـوزش، تـدو فرآيندد

).آموزان دانش

نينت توانمي در مجموع كه گسترش يه گـذاري بـه سـرما بـستگيي آموزشيهايوآورجه گرفت

و پرورشيجد و مالي دارد آموزش . در زمينة منابع انساني
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 گيري نتيجهو بندي جمع

به آنچه در بررس آني آموزشيهايات نوآوري ادبيبا توجه ب توانمياد شد،ي از انيـ بـه اجمـال

اي آموزشـيهـاي نوآور مـسئله بـهي در صورت توجه جـدكهكرد وي تحـول در رو جـادي، كردهـا

:، مورد انتظار خواهد بودير در نظام آموزشيزراهكارهاي

روييتغ• رويو حافظه مدار نظام آموزشيكرد سنتير  مدار، مسئلهكرديبه

 كردن آموزش،ي به سمت فرديافتن نظام آموزشي سوق•

و خلاق،ي با انگآموزان دانشتيترب•  زه

مطوي درسي كتابهاكردني بوم• وتدوين ،ي اجتماعمسائل الب درسي براساس نيازها

و نظري در مدرسهوي آموزشهاي دوره كوتاه كردن• ،ادغام آموزش عملي

و• و خلاق  محور،-آموز دانشبه محور-معلم تغيير دادن شيوةجذب معلمان نوآور

پ آموزان دانش جلب همكاري•  در هـا خـانوادهو جلـب همكـاري شبرد اهداف مدرسهي در

،ي نظام آموزشي براي مردميو جذب كمكهاي آموزشيهاريزي برنامهدفرآين

ي متقابـل مـدارس بـا نهادهـايو همكـار آمـوزان دانـشي برايات دانشگاهيجاد تجربيا•

،ياجتماع

از بهره• ،ي در نظام آموزشي متنوعهايابيارزگيري

.دار مسئلهآموزان دانش تمهيدات ويژه برايداركت•

به با جه گرفـتينت توانمي،ي نظام آموزش زمينة معلمان در نظراتليحاصل از تحلجي نتا توجه

بر تأكيد پاسخ كه به پژوهش زميجدي بازنگر دهندگان وياهداف مدرسه، معلمان، مـد"ةني در ران

و مدرسه  و تحول آفريبازآموز"دريني، بازب"رابطه خانه يابيس، ارزي تدري در روشهايني معلمان

درينيت بـازبيـو در نها"ي آموزشـيمحتوا"دريجدي، بازنگر"شانآموزان دانشباو ارتباط آنها

با" و مردم جامعه،ياي، اولآموزان دانشبرخورد مدرسه .، بوده است"ينظام آموزشاز سوي آنان
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 كه همزمـان بـا شده مشخص حاضر، پژوهش نگر آيندهو نگر واقع پرسشهاييقي تطبيبا بررس

رشي، نـسبت بـه پـذ لازم ايجـاد زمينـة فرهنگـي،ي نظام آموزشيجديهايه گذاريضرورت سرما

بي آموزشيهاينوآور .اهميت يافته استشدته،

وي آموزشـيهـاينوآور يـافتن جه گرفـت كـه تحقـقينت توانمي، در پايان  در سـطح آمـوزش

نه تنها صيو تخـصي موجـود در نظـام آموزش ـهـاي مـشيخطازير برخييبه تغ بستگيپرورش،

 موضوع مهمـي ها،يرش نوآوريپذيبرالازمي فرهنگ ايجاد زمينة، بلكه دارد لازميهايه گذاريسرما

 ازآن اهميـت نـدارد، كمتر برخوردار نباشد،ي ماديهايه گذاري از سرما بيشيتيكه اگر از اهم است

دريز ي اقشار،ي آموزشيهاي نوآور يافتن، با تحقق آمده استق جهانيات تحقيادبرا همان گونه كه

 خـوديو حت ـآمـوزان دانـشياي ـران مـدارس، معلمـان، اولي، مـديران ارشد نظـام آموزشـياز مد

را، آموزان دانش امقاومتهايي پدين نوآوريدر برابر آن كه ممكن اسـت وردآخواهندديها بـه نتيجـة

ا. يافته باشد انجاميهايه گذاريهرز رفتن سرما  يذارگـهيسـرما داشـتن ضـرورت ضـمنن رو ي ـاز

ازيجد و پرورش تهي سخت افزارنظر آموزش يهـاي گسترش نوآوربرايه لازميه امكانات اوليو

ازيايه گذاري، سرمايآموزش ،نيشيـپيه گـذاريبه عنوان مكمـل سـرما نيزي نرم افزار نظرن نهاد

ن و تعم.استازيمورد توه گذاري، با سرما نيزي آموزشيهايق نوآوري گسترش ،يازسـم با فرهنگأي

و تلاش .يافتن مقاومتها، تحقق خواهديق آمدن برايفابراي شناخت مقاومتها

 منابع

: تهران.1چ.يق در علوم رفتاري تحقيروشها). 1376(، الههيسرمد، زهره، بازرگان، عباس، حجاز

.آگه

ر آموزشيثتأي دبستان، بررسي درسيت در كتابهايده خلاقيپديبررس). 1380(ي، مرتضيمنطق

دريخلاق (ي دكترنامه پايان. آموزش خلاق آناني براييه الگوئو ارايي ابتداآموزان دانشت ). چاپ نشده.

.دانشگاه تهران.يتيدانشكده علوم ترب
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ويتال، دفترريزي آموزشيو برنامه .ي درسي كتابهاريزيمهبرناف
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