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©ÊUÝ«dš vðUF7UD� œ—u�®

d,ÅvLOKÝ vHDB� d²Qœ
±

¨
 

ÈuCðd� bOFÝ d²Qœ
≤

ÁbOJÇ

± ÁbJA½«œ —UOA½«œ ≠ÏÆbNA� vÝËœd� ÁU~A½«œ ÈœUB²�« Ë È—«œ« ÂuKŽ 
≤ ÁbJA½«œ —U¹œU²Ý« ≠ÏÆbNA� vÝËœd� ÁU~A½«œ ÈœUB²�« Ë È—«œ« ÂuKŽ 

‘—Ëd?Ä e?O?½ Ë v?½U?�?½« t¹U�dÝ qOJAð  tMO�“ —œ  È« t�dŠË vM� ‘“u�¬ e�«d� XOI�u� t�UI� s¹« —œ
Ë t?�U?M?A?Ýd?Ä d?Ð vM²³� vA¹ULOÄ  oOI% ‘Ë— “«—uEM� s¹« tÐ ÆXÝ« Ábý vÝ—dÐ vM¹d�¬—U� tOŠË—

 oOI% s¹« È—U�¬ tF�Uł ÆXÝ« Ábý t²�ł œuÝ Áb¼UA�±≥¥µ∏t�dŠ Ë vM� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ “« dH½ 
 ÈU?N?�U?Ý —œ ÊUÝ«dš È« t�dŠ Ë vM� t½UÖ ÁœeOÝ e�«d� È«±≥∑∏≠±≥∏∞“« ÁœU?H?²Ý« UÐ t� býUÐ v� 

 ̈ vðUI³Þ ≠v�œUBð ÈdOÖ t½u/ ‘Ë—±¥≥≤XÝœ tÐ Z¹U²½ Æb½bý »U�²½« t½u/ Ê«uMŽ tÐ ÊU½¬ “« dH½ 
‘—Ëd?Ä —œ v?N?łuð qÐU� oO�uð È« t�dŠ Ë vM� ÈUNý“u�¬ t� b½—«œ X�ôœd�« s¹« dÐ oOI%  “« Áb�¬
tÐ bM½«uð v� Ë  t²ý«œ ©s¹d�¬—U�® ‰UG²ý« œuš v½U�½« ÈËdO½ XOÐdð Ë ©v½U�½« t¹U�dÝ ®d¼U� —U� ÈËdO½
d²AOÐ  UIO�uð ̈ s¹« œułË UÐ ÆbM¹U/ gI½ ÈUH¹« v½U�½« t¹U�dÝ tFÝuð XNł —œ dÐ ÊUO� Á«— p¹ Ê«uMŽ
Ë v?ý“u?�¬ ¨v?ð«e?O?N?& ¨v?ýe?O~½« œUFÐ« tÐ Èdð Èbł  tłuð bM�“UO½ ¨È«Åt¹U�dÝ sOMÇ qOJAð —œ

ÆXÝ« e�«d� s¹« —œ È—U²šUÝ

∫U¼ Á˛«Ë bOK� t¹U�dÝ ÏÆ‰UG²ý« ¨—U� —«“UÐ ¨È« t�dŠ Ë vM� ¨vM¹d�¬ —U� ¨v½U�½« 
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∂¥               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

t�bI�

—u×� g½«œ œUB²�« —uNþ ±všdÐ —œ Ê¬ ‰U³½œ tÐ Ë t²ýcÖ Êd� dš¬ ÈU¼ t¼œ —œ v²FM� ÈU¼—uA� —œ 
 t¹U�dÝ t� œ«œ ÊUA½ sOðô ÈUJ¹d�« Ë UOÝ¬ v�dý »uMł ÈU¼—uA� “«Ïv½U�½« ≤s¹« oO�uð —œ È—u×� vAI½ 
∫v?½U?Nł p½UÐ®XÝ« Áœu/ UH¹«b¹bł œUB²�« tÐ œË—Ë È«dÐ U¼—uA�≤∞∞≤t?� XHÖ Ê«uð v� ÁËöŽ tÐ Æ©

È«Åt�dŠË vM� ÈUNý“u�¬≥t¹U�dÝ qOJAð —œ ÈœU¹“ v¹U½«uð “« vKLŽ Ë ÈdE½ ÈUNý“u�¬ Êœu/ Â«uð qO�œ tÐ 
©dÖÅg½«œ® —«b� g½«œdÖ—U� XOÐdð Ë v½U�½«¥Æb½—«œ—ušdÐ 

œ—u� d¼U� ÈU¼ËdO½ XOÐdð o¹dÞ “« v½U�½« t¹U�dÝ qOJAð —œ «— vLN� gI½ È« t�dŠ Ë vM� ÈUNý“u�¬
UNMð t½ tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ UNý“u�¬ s¹« ÆbMM� v� UH¹« ̈ ÊUNł nK²�� ÈU¼—uA� —œ—U� —«“UÐ “UO½
o?¹d?Þ“« t?J?K?Ð ¨b?M?ýU?Ð v?� U¼—uA� s¹«œUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð “UO½ œ—u� —U� ÈËdO½ XOÐdð —«œ ÁbNŽ
ÊU?O?� Á«— U?Ný“u�¬ s¹« ¨ÁËöŽ tÐ ÆbM¹U/ v� pL� eO½ È—UJOÐ qJA� qŠ tÐ ¨v�UG²ý« œuš È“UÝd²�Ð
s?¹« Èb?M?� Ád?N?Ð t?Ð t?łu?ð U?Ð uÝÅp¹ “« t� «dÇ ¨b½Ë— v� —ULý tÐeO½ v½U�½« ÈËdO½ XOÐdð dO�� —œ ÈdÐ
dÐ ÈdOÖœU¹ “« «— œuš Á«— pOÝö� ÈUNý“u�¬ Ábý t²�d¹cÄ ÈUNýË— “« ÁœUH²Ý« Ë vLKŽ v½U³� “« UNý“u�¬
ÁU?ðu?� «— Èd?O?Ö«d?� Ÿu½ s¹« vLKŽ dOž Ë  b�“«—œ Á«— o¹dÞ s¹«“«Ë Áœd� «bł ·d� vKLŽ tÐd& ÈUM³�
t?Ð v?J?¹˛u�uMJð  «dOOGð qÐUI� —œ «— œuš b½«u²Ð Uð bMM� v� r¼«d� Áb¹œ ‘“u�¬ —œ «— v¹U½«uð s¹« Ë Áœu/
«— ÊU?J?�« s¹« vKLŽ Ë ÈdE½ ÈUNý“u�¬ Êœu/ Â«uð UÐ UNý“u�¬ s¹« d~¹œ ÈuÝ “« Æb¹U/ @M¼UL¼ v½UÝ¬
ÊUJ�« o¹dÞ s¹« “« Ë t²ý«œ —U� —«“UÐ ÈU¼“UO½ UÐ Èd²AOÐ v¹u�L¼ t� bM¹U/ v� r¼«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ È«dÐ

Æœuý r¼«d� vŽUL²ł« ≠ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� —œ UN½¬ »cł È«dÐ Èd²AOÐ
t?� v?�U?Š —œ ¨b?½—«œ—ušdÐ eO½  b� ÊUO� U¹ Ë  b� ÁUðu� —œ v¼œ“UÐ X¹e� “« UNý“u�¬ s¹« sOMâL¼

 tM¹e¼ qO�œ tÐ pOÝö� ÈUNý“u�¬Ï Á—Ëœ ÊœuÐ v½ôuÞ ¨ôUÐ ÏUN½¬ —œ ÈdE½ ÈUNý“u�¬ œU¹“ rNÝ ¨‘“u�¬ 
—U?� t?Ð »cł Ë—U� —«“UÐ ÈU¼“UO½ UÐ v~M¼UL¼ XNł “« ¨v¼UÖ—U�  UOKLŽ “« „b½« ÈbM� ÁdNÐ t−O²½—œ Ë
È« t?�dŠË vM� ÈUNý“u�¬ tÐ «— v½Ëe�«“Ë— tłuð ÊUNł ÈU¼—uA� qO�œ sOL¼ tÐ ÆbMýUÐ v� qJA� —UÇœ
U¼—uA� s¹« vLÝ— U¹ pOÝö� ÈUNý“u�¬ r²�OÝ ÊË—œ tÐ v²Š UNý“u�¬ s¹« t� È—uÞ tÐ ̈ b½« t²ý«œ ‰Ëc³�

 ∫U¹—«e¹Ë s¹Ë«dÄ®bM�Åv� ‰U³½œ «— œuš ÁbM¹«e� bý— Ë XÝ« Áœd� –uH½eO½≤∞∞≥©µÆ
1) Knowledge base Economy. 2) Human Capital. 3) Vocational and Technical Educations

4) Knowledge - Worker

µv¹U¼—uA� —œ vKLŽ Ë ÈdE½ ÈUNý“u�¬ Êœu/ Â√uð Ë ÊU�—uA� —œ vM� Ë ÈdM¼ ÈUN½U²ÝdM¼ ¨g½«œ Ë —U� ÈU¼Åt²ý— œU−¹« ≠
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È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∂µ

◊uM� X�dÖ —«d� Á—Uý« œ—u� t� Èu×½ tÐ È« t�dŠË vM� ÈUNý“u�¬ È«dÐ t� v¹UN²¹e� “« È—«œ—ušdÐ
Èe¹— t�U½dÐ  —Ëd{ tÐ Ê«uðÅv� tKLł Ê¬ “« t� XÝUNý“u�¬ s¹« tz«—«—œ j¹«dý Ë q�«uŽ všdÐ œułË tÐ
d?Ð Ê«“u?�¬—U� »U�²½« ¨VÝUM� v¼UÖ—U�  «eON& Ë  U½UJ�« “« È—«œ—ušdÐ ¨UNý“u�¬ s¹« È«dÐ ÊËb�
V?ÝU?M?� r?N?Ý ¨b?M?� t?� ö?Ž Ë »d−� ÊUOÐd� “« ÁœUH²Ý« ¨Èu� ÈU¼ÅÁeO~½« Ë v�uLŽ ÈUNO¹U½«uð ”UÝ«

Æœu/ Á—Uý« U¼ Á—Ëœ “« p¹ d¼ È«dÐ VÝUM� ÊU�“ vŠ«dÞ Ë U¼ÅÁ—Ëœ s¹« —œ ÈdE½ Ë vKLŽ ÈUNý“u�¬

oOI% tMOAOÄ Ë ÈdE½ v½U³�

q?ÐU?I?ð vŽu½ tÐ «— pOÝö� ÈUNý“u�¬ Ë  È«Åt�dŠ ÈUNý“u�¬ Ê«—«b�dÞ ¨UNð—UN� `DÝ ÊœuÐ sO¹UÄ  
b?¹b?Að  Ê¬ l³ð tÐ Ë d¼U� ÈËdO½ tÐ X³�½—U� —«“UÐ  «—UE²½« Ë È—Ë¬ s�  «dOOGð XŽdÝ  Ë XÝ« ÁbO½UA�
ÊU�“UÝ® XÝ« Áœ“ s�«œ ̈ qÐUIð s¹«  bý tÐ ̈ —U� sOŠ ÈUNý“u�¬ V�U� —œ È« t�dŠ ÈUNý“u�¬  —Ëd{

v¹UOÝ¬ È—Ë ÁdNÐ± ¨ ≤∞∞≤ÈU¼—uA� Áó¹Ë tÐ ®tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� “« È—UO�Ð—œ t� È« t½uÖ tÐ ¨ ©
@½U¹  ®œœdÖ v� œ«bLK� —«uýœ rOLBð p¹ Ê«uMŽ tÐ È« t�dŠ Ë v�uLŽ ÈUNý“u�¬ sOÐ »U�²½« ©v¹UOÝ¬≤¨

±ππ∏Æ ©
 t?¹dE½ dEM� “«  Ï t¹U�dÝ ÏÈ« t?�d?Š Ë v?M� ‘“u�¬ Ë v�uLŽ t¹U�dÝ  błu� v�uLŽ ‘“u�¬ ¨v½U�½«  

ÊUÖb½—«œ Ábý V�� ÈUNð—UN� ÈUJð« tÐ t� XÝ« s¹« ÂËœ t¹U�dÝ X¹e� ÆXÝ« v�UB²š« t¹U�dÝ błu�
XÝ« Áb¹œdÖ YŽUÐ gMOÐ sOL¼ Ë œ“UÝ v� ÁœU�¬ d²AOÐ vKGý ÈUN¼U~¹Uł Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ È«dÐ «— ÊU½¬ ¨Ê¬
ÈUNý“u�¬ vKOB% lÞUI� —UM�—œ“UÐ d¹œ “« UN½¬ XOÐdð Ë rOKFð ÈUN�UE½ —œ v²Š ÊUNł ÈU¼—uA� d²AOÐ —œ t�

 ̈ dJÐ®b½œdÖ l�«Ë dE½ œ—u� eO½ È« t�dŠ Ë vM� ÈUNý“u�¬¨v�uLŽ±π∂¥©≥Ê«uðÅv� U¼—uA� Ê¬ tKLł “« Æ
 ‰U?Ý —œ —u?A?� s?¹« —œ Èe¹— t�U½dÐ ŸËdý ÊU�“ “«  t� œdÐ ÂU½ bM¼ “«±πµ∞d?Ð t?A?OL¼ Ê¬ X�Ëœ ÊuM� Uð 

U?²?¹UN½ Ë ‰UG²ý« ÈUN²�d� g¹«e�«ÎX?Žd?Ý —u?E?M� s¹« tÐ ÆXÝ« t²ý«œ bO�Qð —uA� “« È—UJOÐ vM� tA¹— 
vÄUOÄ t�U½dÐ ZMÄ tO�Ë« ·«b¼« “« È—Ë ÁdNÐ `DÝ g¹«e�« Ë È—«cÖ t¹U�dÝ Ë “«b½«ÅfÄ ÈUNšd½ tÐ ÊbOA�Ð
ÆXÝ« t²�U¹ g¹«e�«  U½UJ�« œu³L� qO�œ tÐ ÊU½«uł ÊUO� —œ È—UJOÐ Œd½ s¹« œułË UÐ ÆXÝ« ÁœuÐ —uA� s¹«
v?J²� È« t�dŠ Ë vM� ÈUNý“u�¬ nK²�� ‰UJý« dÐ UN½¬ VKž« t�«— Èd~¹œ ÈUN²ÝUOÝ—uA� XNł s¹« tÐ

ÆXÝU¼—uA� s¹«—œ pOÝö� ÈUNý“u�¬ dÐ È«Åt�dŠ ≠vM� ÈUNý“u�¬  «dŁ« tKLł “« bM¼ Ë sOÇ ¨UÐu� ∫bM½U�
1) Asian Productivity Organization. 2) Yong. 3) Becker
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∂∂               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

v¹«dÖ t�dŠ ‘d¹cÄ rN� ÈUNýË— tKLł “« t� XÝ« t²ý«cÖ «dł« tÐ XÝ«±ÈUN�UÝ —œ tDÝu²� ‘“u�¬ —œ 
±π∏∂ Ë ±ππ≤ ÈU?N�UÝ È«dÐ Ábý vŠ«dÞ ·«b¼« ÆœuÐ ±ππµ Ë ≤∞∞∞ Êœ«œ ‚uÝ ±∞ Uð ≤µ“« b�—œ 

ÊU?²?ÝdOÐœ  U½U×²�« v¼«uÖ X�U¹—œ “« dð«d� È« t�dŠ ÈU¼ tMO�“ —œ tF�UD� È«dÐ v½U²ÝdOÐœ Ê«“u�¬ g½«œ
t{dŽ sOÐ ·UJý g¼U� ̈ Ê«“u�¬ g½«œ —œ vKGý ÈUN²OKÐU� œu³NÐ ∫“« b½œuÐ  —U³Ž ÕdÞ s¹« ·«b¼« ÆœuÐ
v�Uš ·b¼ ÊËbÐ «— v�UŽ ÈUNý“u�¬ t� v½U�� È«dÐ s¹e~¹Uł p¹ œU−¹« Ë d¼U�  v½U�½« ÈËdO½ ÈU{UIð Ë

b½œd� v� ‰U³½œ≤Æ
XÝ« Ábý qzU� —U� Ë tF�UD� sOÐ ◊U³ð—« È—«d�dÐ È«dÐ «— ÈœU¹“ ‘“—« ÊuM� Uð »öI½« ÊU�“ “« eO½ UÐu�
“« eO½ «— vý“u�¬ ÈU¼ tM¹e¼ “« vNłuð qÐU� g�Ð t� Áœd� b�¬ —U� Ë dŁR� «— UNý“u�¬ UNMðÅt½ o¹dÞ s¹« “« Ë
Á—Ëœ “« v?LN� g�Ð  ÊUMâL¼ b�u� —U� ¨ÁËöŽ tÐ ÆXÝ« Áœu/ sO�Qð ©b�u� —U� ÈËdO½® Ê«dOÖ«d� o¹dÞ

 U²¹UN½ Æb¼œ v� qOJAð «— qOB%ÎtÐ ªbM�Åv� bO�Qð pOMJð vKÄ Ë È« t�dŠ ¨vM� ‘“u�¬ dÐ r²�OÝ t� s¹« 
 “« v²Š t� È—uÞµ∂∏∞ ¨v¹«b²Ð« t�UÝ gý Á—Ëœ ‘“u�¬ XŽUÝ ¥∏∞q?OJAð —U� ‘“u�¬ «— Ê¬ XŽUÝ 

—œ Ë XÝ« vM¹d�¬—U� tOŠË— ‘—ËdÄ —œ vÝUÝ«  U�«b�« sO�Ë« tKLł “« v¹UN²ÝUOÝ sOMÇ –U�ð« Æ b¼œ v�
U�d� vM¹d�¬  —U� tÐ t� œ—«œ —«d� ÁUÖb¹œ s¹« qÐUI�ÎuMOAM�uð ®XÝ« Ábý t²�¹d~½ vÖó¹Ë vŽu½ Ê«uMŽ tÐ ≥¨

±ππµ —œ t²�dÖ ÂU$«  UF�UD� tJO�UŠ—œ ©¥∞ÈU¼ t³Mł r¼ t� b½«ÅÁœ«œ ÊUA½ «— XOF�«Ë s¹« t²ýcÖ ‰UÝ 
d?Ä—U?¼ Â«®b½« ÁœuÐ dŁR� s¹d�¬—U� œ«d�« ‘—ËdÄ —œ jO×� —œ Áb�¬ r¼«d� ÈUN²�d� œułË r¼ Ë v²Ł«—Ë¥ ¨

±π∏≥r¼ Ê¬ ¨tFÝuð Ë ‘“u�¬ ÈU¼ t�U½dÐ o¹dÞ “« bM� ÂUE½ ÈU¼ tKš«b� t� XÝ« Ê¬ “« v�UŠ b¼«uý Æ©
tÐ «— v¹ôUÐ vA�Ð dŁ« t½UM¹d�¬ —U� ÈUN²O�UF� tÐ v¼œ qJý —œ ¨—U� —«“UÐ “UO½ Ë ·b¼ ÈUN¼ËdÖ XšUMý UÐ
Èb¹bł vý“u�¬ ÈU¼“UO½ ̈ jO×� j¹«dý —œ dOOGð Ë bM²�O½ U²�¹« U¼“UO½ t� ̀ O{uð s¹« UÐ XÝ« t²ý«œ Á«dL¼

VOÖ ® b³KÞÅv� «—µ  ¨±ππ±Æ©
 ÈU?N?�U?Ý s?O?Ð jI� t� rO½«bÐ XÝ« v�U� vM¹d�¬—U� tOŠË— ‘—ËdÄ XOL¼« tÐ ÊœdÐ vÄ È«dÐ±πππU?ð 

≤∞∞∞ tÐ V¹d� UJ¹d�¬ —uA� —œ ±∞[∏XÝ« Áb�¬ œułË tÐ t½UM¹d�¬—U� ÈUN²O�UF� “« t²ÝUš dÐ qGý ÊuOKO�

 1) Vocationalistion.

≤ t� œd� V¹uBð bM¼ r²A¼ t�U½dÐ ≠±[∂Æb½uý Áœ«œ XNł È«Åt�dŠ ÈUNý“u�¬ XLÝ tÐ v½U²ÝdOÐœ Ê«“u�¬Åg½«œ “« dH½ ÊuOKO� 
 ”—U� Uð±ππ¥U³¹dIð ¨Î ∞[π± —œ dH½ ÊuOKO� ≤∂¥µ∞ —œ È«Åt�dŠ g�Ð µ∑∞±XOHO� s¹« œułË UÐ Æb½œu/ ÂU½ÅX³Ł ÊU²ÝdOÐœ 

œu?Ð n?O?F?{ X?F?M� UÐ UN½¬ b½uOÄ Ë ÁœuÐ bM� U¼ÅÁ—Ëœ s¹« —œ X�dAOÄ ¨d~¹œ  —U³Ž tÐ ªXÝ« b¹œdð œ—u� È«Åt�dŠ ÈU¼ÅÁ—Ëœ
 ∫U¹—«e¹Ë s¹Ë«dÄ®≤∞∞≥Æ©

3) Tolentiono. 4) Harper, M. 5) Gibb.
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È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∂∑

 ·c?Š UÐ t�¹UI� —œ t�∏[≥¨U?N?²?O?�U?F?� Êœd� —Ë ÁdNÐ Ë È“UÝ pÇu� ÈUN²ÝUOÝ V³Ý tÐ qGý ÊuOKO� 
 tÐ V¹d� œU−¹« tÐ t½UM¹d�¬—U�  U�«b�«≤[µ «dŁ« Ë XÝ« Áœd� pL� h�Uš —uÞ tÐ vKGý X�d� ÊuOKO�

©ÆØf²OÝ«ØËœ«ÆÈË Ë« vłÆ« vÐ ”« ∫X¹UÝ »Ë® XÝ« t²šUÝ ·dÞ dÐ «— È—UJOÐ “« výU½ vHM�±—œ Æ
 tF�UD� ËœÏË V?�� È—Ë¬œuÝ UÐ X³¦� —uÞ tÐ ôUÐ v½U�½« t¹U�dÝ œułË t� XÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA½ eO½ d~¹œ 

vł®XÝ« Ábý t²šUMý v½uM� rÞöð dÄ jO×� —œ bý— q�UŽ s¹d²LN� Ê«uMŽ tÐ Ë XÝ« t²ý«œ v~²�³L¼ —U�
 ¨ËË È«Ë vÝ Ë dÄu� vÝ  « ¨U²�u� vÐ vð ¨uMLOÖ±ππ∑ ¨@M¹«u¼ vÐ Ë ±ππ∏©≤Æ

 ¨ UJ¹d�« —uA� —œ Ábý ÂU$« tF�UD� p¹ ”UÝ«dÐ∏≥b½œuÐ ‰uI�« oH²� gÝdÄ œ—u� t½u/ “« b�—œ 
—œ Èd?~?¹œ ‰«RÝ tÐ aÝUÄ —œ Æb½“—Ë bO�Qð d²AOÐ ÊUÖb½dOÖ rOKFð È—U� vÖœU�¬ œ—u� —œ b¹UÐ ”—«b� t�

 ¨È« t?�dŠ Ë vM� ÈUNý“u�¬ œdJKLŽ Ë ÁU~¹Uł œ—u�∑∂UNý“u�¬ s¹« tÐ b¹UÐ t� b½œuÐ —ËUÐ s¹« dÐ b�—œ  
 Æœœd?Ö ‰Ëc?³?� Èd²AOÐ tłuðπ∞f?½U?ý È«Åt?�d?ŠË v?M?� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ t� bM²‡ý«œ ‰u³‡� ÊU½¬ b�—œ 

 ¨X?ý«œ b?M?¼«u?š v?�u?L?Ž ÈU?Ný“u�¬ tÐ X³�½ «— ÈdðôUÐ v�U� ÈUN²�U¹—œπ≤t?� b?½œuÐ o�«u� b�—œ 
 ¨b?MA�Ð v� UIð—« È«Åt�dŠ ÈôUÐ Vð«d� —œ qOB% t�«œ« tÐ «— œ«d�« t�öŽ È«Åt�dŠË vM� ÈUNý“u�¬π∏

Ë t²�½«œ È—Ëd{ Ê«dOÖ«d� È«dÐ «— È—U� ÈUNDO×� —œ È“u�¬ —U� Ë ÈœdÖUý ≠œU²Ý« ÈU¼ ‘“u�¬ b�—œ
 jI�¥¨v?Ý ¨Ë® b?½œu?Ð Áœu?/ —uEM� ôUÐ vKGý ÁU~¹Uł b�U� «— È«Åt�dŠË vM� ÈUNý“u�¬ UN½¬ “« b�—œ 
 ¨ı«±ππ∑©≥Æ

Èu?×½ tÐ ¨bM²�¼ vý“u�¬ r−�M� vA� jš p¹ tÐ bM�“UO½ U¼—uA� tL¼ ¨ uJ�½u¹ tO�uð ”UÝ« dÐ
b?M?ýU?Ð Áb?ý Áb?¹œ t?Ç—UáJ¹ r²�OÝ s¹« “« vÝUÝ« g�Ð p¹ Ê«uMŽ tÐ È«Åt�dŠË vM� ÈUNý“u�¬ Ê¬ —œ t�

 ∫uJ�½u¹®±πππtÐ  È«Åt�dŠË vM� ‘“u�¬ g�Ð —œ tŠËdD�  öJA� tKLł “« t� XÝ« v�UŠ —œ s¹« Æ©
V?ÝU?M?� ÈdOÖÅXNł ÊœuÐ h�A�U½ t−O²½ —œ Ë —uA� tFÝuð Èu~�« Êœu³½ h�A� ¨U� —uA� —œ Áó¹Ë

 ¨tłœuÐ Ë t�U½dÐ ÊU�“UÝ ® XÝ« —uA� —œ È«Åt�dŠË vM� ÈUNý“u�¬±≥∑∏© 
s?O?Š Ë ‰UG²ý« “« q³� ÈUNý“u�¬ V�U� —œ vLÝ— dOž Ë vLÝ—  —u� tÐ È«Åt�dŠ Ë vM� ÈUNý“u�¬
È«d?Ð eO½ ÊU¹U�d�—U� Ë l¹UM� ÊU³ŠU� U¼—uA� “« všdÐ —œ v²Š Ë b½—«œ œułË U¼—uA� d²AOÐ —œ ‰UG²ý«
‘“u?�¬  U?�ÝR� ÊU²ÝËbM¼ —uA� —œ ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ Æb½uý v� ÂeK� vð—UN� ÈUNý“u�¬ všdÐ  ÂU$«

1) http://www.sba.gov.advo/states/. 2) Cimeno J, Folta T.B, Coper, A.C and Woo, C.Y. Hoing, B.

3) VO.C.H
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∂∏               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

 “« v²FM�µπ ‰UÝ —œ bŠ«Ë ±πµ∂ tÐ ≤¥¥∑ ‰UÝ —œ bŠ«Ë ±ππ≤ Ë ≥∞∞∞ ‰UÝ —œ bŠ«Ë ±ππ∂g¹«e�« 
 v?½U?�“ »uÇ—UÇ p¹ —œ vý“u�¬ ÈU¼Åt�U½dÐ È«dł« UÐ e�«d� s¹« Æb½«Åt²�U¹± Uð ≤—œ v¹ôUÐ gI½ “« t�UÝ 

‘«œ® b½« ÁœuÐ —«œ—ušdÐ Ê«d~²FM� XOÐdð± ¨ ≤∞∞≤Æ©
Æb?½« ÁœuÐ ‘d²�Ö ‰UŠ —œ ÂË«b� —uÞ tÐ v²FM�  vý“u�¬ ÈU¼u²O²�½« œ«bFð ¨t²ýcÖ t¼œ —UNÇ vÞ

 s?O?Ð ÊU?½«u?ł t?Ð  Êœ«œ ‘“u�¬ tHOþË U¼u²O²�½« s¹«±µ≠≤µ —œ ‰UÝ ¥≤ Ë v?Ýb?MN� t²ý— ≤≤d?Ož t²ý— 
v?~?²?�?Ð È« t²ý— tÐ œ«d�« s¹« vý“u�¬ XOHO�Æb½«Åt²ý«œ ÁbNŽ tÐ t�UÝ Ëœ Uð p¹ Á—Ëœ p¹ —œ «— vÝbMN�

 œËbŠ “« U¼u²O²�½« s¹« œ«bFð Æb½b¹œÅv� ‘“u�¬ Ê¬ È«dÐ t� Xý«œµπ‰UÝ —œ ‰Ë« t�U½dÐ ÊU¹UÄ —œ t�ÝR� 
±πµ∂ tÐ ≤¥¥∑ ‰U?Ý —œ r?²?A¼ t�U½dÐ È«b²Ð« —œ t�ÝR� ±ππ≤ œËbŠ Ë ≥∞∞∞ ‰U?Ý —œ u²O²�½« ±ππ∂

 tÐ U¼u²O²�½« s¹« XO�dþ Ë X�U¹ g¹«e�«¥≤µ∞∞∞ÆXÝ« t²�U¹ g¹«e�« dH½ 
 tFÝuð t� XÝ« v¹U¼—uA� tKLł “« eO½ Èe�U�Ï«— ŸuM²� ÈU¼ t�U½dÐ —UM� —œ È« t�dŠ Ë vM� ÈU¼ ‘“u�¬ 

‰U?I²½« È«dÐ tJKÐ ¨ÁœuLM½ ÁbM�Ð vKš«œ lÐUM� tÐ UNMð ’uBš s¹« —œË XÝ« Áœ«œ —«d� œuš —U� —u²Ýœ —œ
Ë t�½«d� ̈ ÊU²�K~½« —uA� tÝ UÐ «— v�d²A� È« t�dŠ Ë vM� vý“u�¬  U�ÝR� ̈ XFM� g�Ð tÐ È—Ë¬Ås�

ÆXÝ« Áœu/ fOÝQð U¼—uA� Ê¬ —œ ÊU*¬
ÈU¼Åt�U½dÐ È«dł« —œ v¹UOÝ¬ ÈU¼—uA� ̀ DÝ —œ Áó¹Ë tÐ U¼—uA� “« všdÐ «dÇ t� ‰«RÝ s¹« tÐ aÝUÄ —œ
Èœb?F?²?� q?�«u?Ž t?Ð Áb¹bÄ s¹« t� XHÖ Ê«uð v� ¨b½« ÁœuÐ o�u�U½ všdÐ Ë o�u� È« t�dŠ Ë vM� ‘“u�¬

p¼ Ë p¼®XÝ« t²ý«œ ◊U³ð—«≤∫±ππ∏∫ “« bMð—U³Ž q�«uŽ s¹« tKLł “« Æ©
± ≠∫vŽUL²ł« q�«uŽU¹  —UN� dÐ vM²³� ÈU¼—U� tÐ vHM� ‘d~½ vŽu½ v¹UOÝ¬ ÈU¼—uA� “« È—UO�Ð —œ 

öD�«ÎqLF�«—u²Ýœ dÐ vM²³� t� Èb¹ ÈU¼—U� UŠ≥Æœ—«œ œułË ¨býUÐ v� 
≤ ≠∫ÈœUB²�« q�«uŽÊuÖU½uÖ ÈUNA�Ð —œ UN²O�UF� ŸuMð Ë XFM� —U²šUÝ Ë ÈœUB‡²�« tFÝuð `DÝ 

È“UÝÅÁœU�¬ ÈUNý“u�¬ tÐ tłuð Æb½uý v� l�«Ë dŁR� È«Åt�dŠ Ë vM� ÈUNý“u�¬ tÐ “UO½ œU−¹« —œ ÈœUB²�«
ÆXÝ«  t²�U¹ tFÝuð ÈU¼—uA� —œ v²Š  U¼—uA� d²AOÐ —œ  U�«e�« Ë U¼ t²Ý«uš tKLł “« —U� È«dÐ ÊU½«uł

≥ ≠∫X�Ëœ“« UN²�Ëœ «c� ̈ b½dðÅtM¹e¼dÄ v�uLŽ ÈUNý“u�¬ tÐ X³�½ È« t�dŠ Ë vM� ‘“u�¬ t� UłÅÊ¬ “« 
 t?FÝuð —œ È«ÅÁbMM� sOOFð gI½Ï—œ X?�?¹UÐÅv� UN²�Ëœ t� XÝ« vMF� Ê«bÐ s¹« Æb½—«œ—ušdÐ UNý“u�¬ s¹« 

t?Ð V?ÝU?M�U½ È—«cÖÅt¹U�dÝ t� «dÇ ªb½—«œ ‰uLF� UNý“u�¬ s¹« tÐ «— È«ÅÁó¹Ë tłuð v�U� lÐUM� hOB�ð

 1) Dash.  1) Haq & Haq.  2) Manual Work.
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È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∂π

b?ý b?‡¼«u�½ d−M� VÝUM� Áœ“UÐ±Ë v?M?� ÈU?N?ý“u�¬ ÈU¼œ—ËU²Ýœ V�� —œ oO�uð t� XÝ« `{«Ë dÄ Æ
t¹U�dÝ Ê¬ q�UŠ t� XÝ« ÈœU¹“ —UO�Ð ÈU¼dOG²� Ë q�«uŽ q�UFð ËdÖ —œ œułu�  UOÐœ« tÐ UJð« UÐ È«Åt�dŠ
dEM� “« t� b¹U/ v� »U−¹« d{UŠ dBŽ —œ È—«b� Èd²A� œdJ¹Ë— t³Kž tÐ dE½ ÆbýUÐ v� s¹d�¬—U� v½U�½«
ÈU¼ÅtBšUý Ë œdOÖ —«d� vMOÐ“UÐ œ—u�  È«Åt�dŠË vM� e�«d� vA�Ð dŁ« ̈ dBMŽ s¹dðÅvK�« Ê«uMŽ tÐ Ê«dOÖ«d�

ÆœœdÖ l�«Ë qOK% Ë g−MÝ œ—u� Ê¬

·«b¼«

ÈUNý“u�¬ b½« t²�½«uð  È«Åt�dŠ Ë  vM� e�«d� U¹¬ ∫t� XÝ«  ô«RÝ s¹« È«dÐ aÝUÄ 7�U¹ ‰U³½œ tÐ t�UI� s¹«
—œ »cł oO�uð e�«d� s¹«  ÊUÖb¹œÅ‘“u�¬ U¹¬  øbM¹U/  tz«—« «—  tF�Uł  ÈU¼“UO½ UÐ  VÝUM²�  vKLŽ Ë  ÈdE½
U?Ð b?Š t?Ç U?ð ÊU?½¬ q?G?ý ¨a?ÝUÄ ÊœuÐ X³¦�  —u� —œ øb½«Åt²ý«œ tF�UD� œ—u�  ÈUN�UÝ—œ «— —U� —«“UÐ
vL� XNł “« e�«d� s¹« —œ Ábý tz«—« ÈUNý“u�¬  U¹¬ ̈ ÁËöŽ tÐ  øœ—«œ È—UÖ“UÝ b½«Åt²�dÖ«d� t� v¹UNý“u�¬

øbMýUÐÅv� Èd~½“UÐ bM�“UO½ vHO� Ë
ôUÐ  ô«RÝ tÐ v¹uÖÅaÝUÄ —uEM� tÐ ÆXÝ« t�UMAÝdÄ “« ÁœUH²Ý« dÐÅvM²³� vA¹ULOÄ Ÿu½ “« oOI% ‘Ë—
s?O?O?F?ð “« ÁœU?H²Ý« UÐ Ê¬ v¹U¹UÄ Ë v¹«u²×� ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ t�UMAÝdÄ —U³²Ž« Æbý vŠ«dÞ È«Åt�UMAÝdÄ

 V¹d{ s¹« Ábý t³ÝU×� —«bI� t� U$¬ “« Æbý ÂU$« ŒU³½Ëd� ÈUH�¬ V¹d{∞[∑∂¥t�UMAÝdÄ ¨býUÐÅv� 
 `DÝ —œ ÁœUH²Ý« œ—u�πµÆbýUÐÅv� —«œ—ušdÐ œUL²Ž« XOKÐU� “« •

 r?−?Š t?Ð È«Åt?F?�U?ł “« vðUI³Þ≠v�œUBð ÈdOÖÅt½u/ ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ±≥¥µ∏ U?I?³Þ —œ t� dH½ 
 œ«bFð tÐ È«Åt½u/ ¨b½œuÐ Ábý l¹“uð q¹– Õdý tÐ È«Åt½UÖÅÁœeOÝ±¥≥≤b½b¹œdÖ »U�²½« dH½ ≤∫

± tł—œ  È—«uÝ  qO³�uð« dOLFð ≠≤Æ≤tł—œ  v²FM�  ‚dÐ ≠≤
≥tł—œ  ÊUL²šUÝ  ‚dÐ ≠≤Æ¥v�dÐ Ë  vð—«dŠ  Áb½œdÖ  v~½Uš  Â“«u� dOLFð ≠

±v�UŠ —œ s¹« Ë bM�Åv� qLŽ ‰UF� —UO�Ð È«Åt�dŠ Ë vM� ÈU¼Å‘“u�¬ ÈUIð—« —œ X�Ëœ Ê¬ —œ t� XÝ« v¹U¼—uA� tKLł “« sÄ«˛ ≠
ÆX�O½ sJ2 U¼Å‘“u�¬ s¹« Èd�ð Ë tFÝuð ÊUJ�« X�Ëœ pL� ÊËbÐ v�Ë XÝ« ‰UF� eO½ v�uBš g�Ð —uA� s¹« —œ t� XÝ«

≤tI³Þ d¼ qš«œ —œ fáÝ Ë Ábý rO�Ið tI³Þ ÁœeOÝ tÐ È«ÅtI³Þ ÈdOÖÅt½u/ ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ tF�UD� œ—u� È—U�¬ tF�Uł «b²Ð« ≠
vHO�uð  UF�UD� —œ t½u/ r−Š œ—Ë¬dÐ ‰u�d� ÆXÝ« Ábý ÁœUH²Ý« t½u/ r−Š sOOFð È«dÐ ÁœUÝ v�œUBð ÈdOÖÅt½u/ ‘Ë— “«

∫býUÐÅv� d¹“  —u� tÐ
n

0
n

0
N

1+

n = ‚u� ‰u�d� —œ                                ∫Ê¬ —œ t�≤UÐ tO�Ë« Áu/ “« Ê¬ œ—Ë¬dÐ U¹ XÝ« vÝ—dÐ œ—u� XH� f½U¹—«Ë
d2

z
2

2n
0 

=
2 a

 r−ŠN Ë b?ýUÐÅv� d d?Ö« bý t²HÖ tâ½¬ tÐ tłuð UÐ ÆXÝUDš Ê«d� µ Ω •dÂ“ô t?½u/ r−Š rOM� »U�²½« 
 ÊUMOLÞ« UÐ —uEM� s¹« È«dÐπµ∫“« XÝ«  —U³Ž •

±∂∞∞ Ω ≤®∞[∞≤µ©/ Ω « n ∫«c� ±¥≥≤® Ω ±≥µ∑¥ / ±∂∞∞ ´ ± ©/ ±∂∞∞ Ω n
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∑∞               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

µtł—œ  vJ¹d²J�«  ÈUNMOýU� dOLFð ≠≤Æ∂ tł—œ  È—UJýuł ≠ ≤
∑tł—œ  È—UJý«dð ≠≤Æ∏  tł—œ Ë—œuš  ‚dÐ dOLFð ≠≤Æ
πv~½—  Êu¹e¹uKð dOLFð ≠±∞ÆbOHÝ Ë  ÁUOÝ  Êu¹e¹uKð dOLFð ≠

±±ÆÁbMM�œdÝ  Â“«u� dOLFð ≠±≤ tł—œ  v²FM�  vA� tAI½ ≠≤Æ
±≥tł—œ  ÊUL²šUÝ  vA� tAI½ ≠≤Æ

t?K?L?ł  “«  È—U?�¬  V?ÝUM�  ÊuM� “«  oOI%   ô«RÝ  vÝ—dÐ eO½ Ë U¼ÅÁœ«œ  qOK% Ë  t¹e& —uEM� tÐ
f?O�«Ë ‰UJÝËd�  Êu�“¬ q�Uý Èd²�«—UÄU½ ÈUN½u�“¬ Ë ËœÅv�  Êu�“¬  ÂU$« ¨ È—U�¬  ÈUN²³�½  t³ÝU×�±

ÆXÝ« Ábý ÁœUH²Ý«

ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ«

∫v?K?O?B?% XOF{Ë ≠©n�« È«Åt?�d?Š Ë v?M?� e?�«d?� —œ Áb?ý q?O?L?Jð  ÈU¼ t�UMAÝdÄ tÐ tłuð UÐ   
¨ÊU²Ý«≥µ[∂¨r?Ká¹œd¹“  öOB% È«—«œ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ “«b�—œ µπ[± ¨r?Ká¹œ b�—œ ¥‚u� b�—œ 

 vMF¹ tOIÐ Ë rKá¹œ±[≥Æb½« ÁœuÐ vÝUMý—U� „—b� È«—«œ b�—œ 
∫Áb?M?M� v�dF� e�«d� ≠©» ÊU?Öb?¹œ ‘“u?�¬ s?¹« s?OÐ“« b¼œ v� ÊUA½ Áb�¬ qLŽ tÐ ÈUNOÝ—dÐ  ≥[µ

 ¨—U� Á—«œ« ·dÞ “« b�—œµ[∏ ¨l?¹UM� Á—«œ« ·dÞ “« b�—œ ≥±[±Ë g?½«œË—U� e�«d� ·dÞ “« b�—œ 
µπ[∂Æb½« Ábý v�dF� t�dH²�  —u� tÐ b�—œ 

∫tHOþË ÂUE½ XOF{Ë ≠©Ã eO½ tHOþË ÂUE½ XOF{Ë dE½ “« ≥¥[∑tOK�—œ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ q� “« b�—œ 
 ¨X?�b?š ÊU?¹U?Ä „—b?� È«—«œ ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë vM� e�«d�±∞[≤ ¨·U?F� b�—œ≥∑[∏‰u?LA� b�—œ  

Ë±∑[¥ Á—ULý ÈU¼—«œu/ Æb½« t²ý«œ X�bš b¹dš tOIÐ b�—œ ≤¨ ≥ Ë ¥v³�½ v½«Ë«d� b�—œ VOðdð tÐ 
ÆbM¼œÅv� ÊUA½ tHOþË ÂUE½ XOF{Ë Ë ÁbMM� v�dF� e�«d� ̈  öOB% ̀ DÝ pOJHð tÐ «— ÊUÖb¹œ ‘“u�¬

‰UG²ý« XOF{Ë

 t� XÝ« Ê¬ “« v�UŠ t½u/ “« tK�UŠ Z¹U²½ rOLFð¥±[∏œ—u� ÈU¼ t²ý— —œ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ “« b�—œ 
 ÈU?N�UÝ —œ tF�UD�∑∏≠∏∞ Ë ÁœuÐ qžUý µ∏[≤b?½« Áœu?Ð —U?JOÐ t�UMAÝdÄ qOLJð ÊU�“ —œ ÊU½¬ “« b�—œ 

b½«ÅÁœuÐ tHOþË ÂUE½ X�bš ÂU$« ‰uGA� t�UMAÝdÄ q‡‡‡OLJð ÊU�“ —œ t� v½U�� q�Uý —u�c� b�—œ t²³�«®

 1) Kruscal - Waliss Test.
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 UÐ ®‰UG²ý« s¹d²AOÐ t� XÝ« Ê¬ “« v�UŠ ‰UG²ý« t½UO�UÝ l¹“uð Æ©œuý v� eO½∂∞[≥◊uÐd� ©‰UG²ý« b�—œ 
 ‰U?Ý ÊU?Öb¹œ ‘“u�¬ tÐ±≥∑∏ ‰U?Ý ÊU?Öb?¹œ ‘“u?�¬ t?Ð ◊uÐd� Ê«eO� s¹d²L� Ë ÁœuÐ ±≥∏∞ UÐ® ¥≥[µ

d?O?L?F?ð t²ý— ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ t� XHÖ Ê«uð v� ‰UG²ý« È« t²ý— l¹“uð dE½ “« ÆbýUÐ v� ©‰UG²ý« b�—œ
 t� È—uÞ tÐ ̈ b½«Åt²ý«œ qGý Êœd� «bOÄ —œ Èd²AOÐ oO�uð ÁbMM� œdÝ Â“«u�∂≤[µ‘“u�¬ ŸuL−� “« b�—œ 

®nK²�� ÈUN�UÝ —œ t²ý— s¹« ÊUÖb¹œ∑∏≠∏∞‚dÐ È—UJýuł t²ý— Æb½uý —U� —«“UÐ »cł b½«Åt²�½«uð ©
 tł—œ≤® tł—œ v~½— Êu¹e¹uKð dOLFð t²ý— ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ ÆXÝ« t²ý«œ —«d� ÂËœ t³ð— —œ XNł s¹« “« ≤©

 œËbŠ UÐ∂∂[∑ÊU?Öb?¹œ ‘“u?�¬ Æb½« Áœ«œ ’UB²š« œuš tÐ «— ‰UG²ý« X�d� s¹d²L� ¨È—UJOÐ b�—œ 
 t?ł—œ Ë—œu?š ‚dÐ dOLFð t²ý—≤®  Á—U?L?ý ‰Ëbł Æb½« t²ý«œ —«d� ÂËœ t³ð— —œ XNł s¹« “« ≤XOF{Ë ©

Æb¼œ v� ÊUA½ ‰UÝ Ë t²ý— ”UÝ« dÐ ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë vM� e�«d� —œ «— È—UJOÐ Ë ‰UG²ý«

È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∑±

ÆoOI%  U³ÝU×� ∫cšQ�

® —«œu/± © ‰UG²ý« XOF{Ë∑∏≠∏∞

∞[∞

¥∞[∞

±∞[∞

≤∞[∞

≥∞[∞

µ∞[∞

∂∞[∞

∑∞[∞

b%—œ

qNU3 —UJO'

¥±[∏

µ∏[≤

® ‰Ëb�≤ ©nK²�� ÈUN�UÝ ≠ t²ý— —œ È—UJOÐ Ë ‰UG²ý« XOF{Ë
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±≥∑∏
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≥≥[≥
∂∂[∑

≥≥[≥
∂∂[∑
∂∂[∑
≥≥[≥
≥≥[≥
∂∂[∑
≥µ[∏
∂¥[≤

∞
±∞∞

≥∑[µ
∂≤[µ
≥±[∂
∂∏[¥
≥¥[π
∂µ[±

µ∞
µ∞

≤∏[∂
∑±[¥
∏∏[π
±±[±
∂≤[µ
≥∑[µ

±∞∞
∞

µ¥[µ
¥µ[µ

µ∞
µ∞

µ±[∑
¥∏[≥

∂∞[≥
≥π[∑
¥∂[∂
µ≥[¥
¥≥[µ
µ∂[µ
¥±[∏
µ∏[≤

bQ

t²ý—

XOF{Ë

‰UG²ý«
±≤≥¥µ∂∑∏π±∞±±±≤±≥

ŸuL−�

t²ý—

©b —œ®‰UÝ
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∑≤               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

 Êö?žUý ÊUO� “« ÁËöŽ tÐ∑¥[≥ Ë d?O?~Ð œe� b�—œ ≤µ[¥t?Ð t?łuðÆb½« ÁœuÐ ÁUÖ—U� VŠU� b�—œ 
 œËbŠ t� b¼œ v� ÊUA½ ‰UG²ý« —U²šUÝ≤∏[∏œuš vý“u�¬ t²ý— UÐ VÝUM²� qžUA� —œ ÊöžUý “« b�—œ 

¨d?Ö—U?� ¨ÊU?L?²?šU?Ý  U�OÝQð ¨bM�—U� ¨È—«bN~½ Ë dOLFð bM½U� vKžUA� tOIÐ Ë b½« Áœu/ v� XO�UF�
œ«“¬ q?žU?A?� Ë u?−?A?½«œ ¨“UÝuKÐUð ¨v²ýuÖ ÈU¼ Áœ—Ë¬d� ¨t½U¹«—  U�bš ¨sOýU� È—UJ�U� ¨v�UE½

Æb½«Åt²ý«œ

vKOB%  ÕuDÝ pOJHð tÐ ‰UG²ý« XOF{Ë vÝ—dÐ

v?K?OB% nK²�� ÕuDÝ —œ È« t�dŠË vM� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ ‰UG²ý« XOF{Ë vÝ—dÐ —uEM� tÐ
® Á—ULý ‰Ëbł —œ vKOB% `DÝ d¼ —œ ÊU½¬ È—UJOÐ Ë ‰UG²ý« b�—œ≥ÆXÝ« Ábý tz«—«  ©

® ‰Ëb�≥ © öOB% `DÝ pOJHð tÐ —UJOÐ Ë qžUý b�—œ

‰UG²ý« XOF{Ë

—UJOÐqžUý  öOB% `DÝ

rKá¹œ d¹“
rKá¹œ

rKá¹œÅ‚u�
f½U�O�

q� lLł

¥≥[≥
¥∞
µµ
∂π[≤
¥≤[≤

µ∂[∑
∂∞
¥µ
≥∞[∏
µ∑[∏

ÆoOI%  U³ÝU×� ∫cšQ�

 ¨X?Ý« Áb?ý Áœ«œ ÊU?A?½ ‚u� ‰Ëbł —œ t� —uÞ ÊUL¼¥≥[≥ ¨r?K?á?¹œd¹“ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ b�—œ ¥∞
 ¨r?K?á?¹œ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ b�—œµµ Ë r?K?á¹œ ‚u� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ b�—œ ∂π[≤ÊU?Öb?¹œ ‘“u�¬ b�—œ 

Æb½« ÁœuÐ —UJOÐ tOIÐ Ë qžUý  ¨f½U�O�

tHOþË ÂUE½ XOF{Ë pOJHð tÐ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ ‰UG²ý« XOF{Ë vÝ—dÐ

‘“u?�¬ t?H?O?þË ÂU?E½ nK²�� ÈUN²OF{Ë —œ ‰UG²‡ý« XOF‡{Ë vÞU‡³M²Ý« Ë vHO‡�uð vÝ—dÐ È«dÐ
Ë ‰U?G?²?ý« d?O?G²� Ëœ ‰öI²Ý« U¹ v~²�Ð«Ë d~¹œ  —U³Ž tÐ Ë ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œ
Ábý ÁœUH²Ý« vI�«uð ‰Ë«bł —œ dAO� oO�œ U¹ Ëœ v‡‡‡� È—U�¬ ÈUN½u�“¬ “« d~¹bJ¹ “« tHOþË ÂUE½ XOF{Ë
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tHOþËÅÂUE½ XOF{Ë

X�bš ÊU¹UÄ
·UF�

‰uLA�
X�bš b¹dš

q� lLł

È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∑≥

—œ ÊU?½¬ t?HOþË ÂUE½ XOF{ËË—u�c� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ È—UJOÐ Ë ‰UG²ý« b�—œ  «b²Ð« —uEM� s¹« tÐ ÆXÝ«
® Á—ULý ‰Ëbł¥Ábý ÂU$« vÞU³M²Ý« qOK% Ë t¹e& Y×Ð œ—u� Êu�“¬ “« ÁœUH²Ý« UÐ fáÝ Ë Ábý Áœ—Ë¬ ©

® Á—U?Lý ‰Ëbł ÆXÝ«µÊU?A?½ t?H?O?þË ÂU?E?½ XOF{Ë ÕuDÝ pOJHð tÐ «— Ê«—UJOÐ Ë Êö‡žUý b�—œ ©
Æb¼œÅv�

® ‰Ëb�¥ ©tHOþË ÂUE½ XOF{Ë pOJHð tÐ —UJOÐ Ë qžUý b�—œ

—UJOÐ

≥µ[∑
µπ[≥
∑∏
µ∂[∏
µ∑[∏

ÆoOI%  U³ÝU×� ∫cšQ�

 ‚u?� ‰Ëb?ł t?Ð t?łu?‡?ð U?‡?Ð s?‡¹«dÐUMÐ ∂¥[≥¨X?�b?š ÊU?¹U?Ä „—b?� È«—«œ ÊU?Öb¹œ ‘“u�¬ b�—œ 
¥∞[∑ ¨·UF� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ b�—œ≤≤ Ë ‰uLA� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ b�—œ ¥≥[≤ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ b�—œ

‰Ëb?ł  U?Žö?Þ« t?Ð t?łu?ð UÐ s¹«dÐUMÐ Æb½« ÁœuÐ —UJOÐ tOIÐ Ë b½«ÅÁœuÐ qžUý ¨X�bš b¹dš „—b� È«—«œ
«b?O?Ä —œ Èd?²?A?O?Ð f½Uý  b½« ÁœuÐ X�bš ÊU¹UÄ „—b� È«—«œ t� v½UÖb¹œ ‘“u�¬ ¨XHÖ Ê«uð v� —u�c�
—«œ—u?šd?Ð  t?M?O�“ s¹« —œ f½Uý s¹d²L� “« ‰uLA� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ t� v�UŠ —œ ¨b½«Åt²ý«œ qGý Êœu‡/

Æb½«ÅÁœuÐ

È« t,dŠ Ë vM, ‘“u�¬ eQ«d� pOJHð tÐ  ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ ‰UG²ý« XOF{Ë vÝ—dÐ

ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë vM� nK²�� e�«d� —œ ‰UG²ý« XOF{Ë vÞU³M²Ý« Ë vHO�uð vÝ—dÐ —uEM� tÐ
“« dOG²� Ëœ s¹« ‰öI²Ý« U¹ v~²�Ð«Ë d~¹œ  —U³Ž tÐ Ë  e�«d� s¹« —œ  È—UJOÐ Ë ‰UG²ý« ÈU¼b�—œ W�¹UI� Ë
«b²Ð« —uEM� s¹« tÐ ÆXÝ« Ábý ÁœUH²Ý« vI�«uð ‰Ë«bł —œ dAO� oO�œ U¹ Ëœ≠v� È—U�¬ ÈU¼ Êu�“¬ “« d~¹bJ¹

® Á—ULý ‰Ëbł —œ È« t�dŠ Ë vM� e�«d� pOJHð tÐ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ È—UJOÐ Ë ‰UG²ý« b�—œµÁbý Áœ—Ë¬ ©
Ær¹“«œdÄ v� vÞU³M²Ý« qOK% Ë t¹e& tÐ —u�c� Êu�“¬ “« ÁœUH²Ý« UÐ fáÝ Ë XÝ«

qžUý

∂¥[≥
¥∞[∑
≤≤
¥≥[≤
¥≤[≤

‰UG²ý« XOF{Ë
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∑¥               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

® —«œu/≤ ©È«Åt�dŠ Ë vM� e�«d� pOJHð tÐ qžUý ÊUÖb¹œÅ‘“u�¬ b�—œ

® ‰Ëb�µ ©vý“u�¬ e�d� pOJHð tÐ —UJOÐ Ë qžUý b�—œ

‰UG²ý« XOF{Ë

—UJOÐqžUý È«Åt,dŠ Ë vM, eQ«d�

Á—ULý±bNA� 
Á—ULý≤bNA� 
bMłdOÐ

œUÐUMÖ
t¹—bOŠÅXÐdð

”Ëœd�
œ—uM−Ð

s¹U�
—«Ëe³Ý
—uÐUAO½
dLýU�

Ê«ËdOý
ÊUÇu�

eÖ—œ
q� lLł

¥≥[∂
¥∑[∏
≥∞[µ
≥±[∑
≥±[∂
≤∞[∏
≤µ[∏
≤≥[∑
≤∏
∏π[π
¥∂[≤
≤±[π
∂[≥
¥∂[π
¥≤

µ∂[¥
µ≤[≤
∂π[µ
µ∏[≥
∏∏[¥
∑π[≤
∑¥[≤
∑∂[≥
∑≤
±∞[±
µ≥[∏
∑∏[±
π≥[∏
≥µ[±
µ∏

ÆoOI%  U³ÝU×� ∫cšQ�

∞[∞

¥∞[∞

±∞[∞

≤∞[∞

≥∞[∞

b%—œ

¥[≤

±µ[π

≥≤[∏

¥[¥ ¥[∑ ¥[¥ ≥[∑ ≥[π
≤[≤

∏[± ∑[¥
µ[π
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È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∑µ

 UÐ—uÐUAO½ È« t�dŠ Ë vM� e�d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬¨b¼œ v� ÊUA½ ‚u� ‰Ëbł t� —uÞ ÊUL¼ ∏π[πb�—œ 
Ë v?M� ‘“u�¬ e�d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ t� v�UŠ—œ ¨b½« t²ý«œ qGý Êœd�«bOÄ —œ «— oO�uð s¹d²AOÐ ¨‰UG²ý«

 UÐ jI� ÊUÇu� È« t�dŠ∂[≥Æb½«Åt²ý«œ qGý Êœd� «bOÄ —œ «— f½Uý s¹d²L�¨ ‰UG²ý« b�—œ 

vý“u�¬ t²ý— pOJHð tÐ ‰UG²ý« XOF{Ë vÝ—dÐ

vM�  e�«d� —œ vý“u�¬ t²ý— pOJHð tÐ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  ‰UG²ý« XOF{Ë vÞU³M²Ý« Ë vHO�uð vÝ—dÐ
d?~?¹b?J?¹ UÐ nK²�� e�«d� —œ UN½¬ È—UJOÐ Ë ‰UG²ý« XOF{Ë t� b¼œÅv� ÊUA½ ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë

Æb½—«œ  ËUHð
® ‰Ëb�∂ © t²ý— pOJHð tÐ Ê«—UJOÐ Ë ÊöžUý b�—œÏvý“u�¬ 

‰UG²ý« XOF{Ë

—UJOÐqžUý vý“u�¬ t²ý—

È—«uÝ qO³�uð« dOLFð
v²FM� ‚dÐ

ÊUL²šUÝ ‚dÐ
v~½UšÅÂ“«u� dOLFð

vJ¹d²J�«ÅÈUNMOýU�dOLFð
‚dÐÅÈ—UJýuł
‚dÐÅÈ—UJý«dð

bOHÝËÅÁUOÝÅÊu¹e¹uKðdOLFð
v~½—ÅÊu¹e¹uKðdOLFð
ÊUL²šUÝ vA�ÅtAI½

Ë—œušÅ‚dÐ dOLFð
ÁbMM�œdÝÅÂ“«u� dOLFð

v²FM� vA�ÅtAI½
q� lLł

¥≤[∂
≥∑
¥∞[π
≥∏[µ
µ±
µ∏[≥
¥≥[≥
µ∞
≥≥[≥
≥µ[∏
≥¥[π
∂≤[µ
µ±[∑
¥≤[≤

µ∑[¥
∂≥
µπ[±
∂±[µ
¥π
¥±[∑
µ∂[∑
µ∞
∂∂[∑
∂¥[≤
∂µ[±
≥∑[µ
¥∏[≥
µ∑[∏

ÆoOI%  U³ÝU×� ∫cšQ�

 UÐ ÁbMM� œdÝ Â“«u� dOLFð t²ý— ÊUÖb¹œ ‘“u�¬¨b¼œ v� ÊUA½ ‚u� ‰Ëbł t� —uÞ ÊUL¼ ∂≤[µb�—œ 
Êu¹e¹uKð dOLFð t²ý— ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ t� v�UŠ—œ Æb½«Åt²ý«œ qGý Êœd�«bOÄ —œ «— oO�uð s¹d²AOÐ ¨‰UG²ý«
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∑∂               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

 UÐ v~½—≥≥[≥®Á—U?L?ý—«œu?/ Æb½« t²ý«œ«— ‰UG²ý« X�d� s¹d²L� ¨‰UG²ý« b�—œ ≥b�—œ VOðdð tÐ ©
ÆbM¼œ v� ÊUA½ vý“u�¬ t²ý— pOJHð tÐ «— —UJOÐ Ë qžUý ÊUÖb¹œ ‘“u�¬

ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ È—UJOÐ qKŽ vÝ—dÐ

¨b½« t²�dÖ —«d� gÝdÄ œ—u� t� Èœ«d�« ÊUO� “«µ∏[≤ t� Æb½«ÅÁœuÐ —UJOÐ b�—œ ≥∂[∑ÊU½¬ “«  b�—œ 
 ¨t?¹U�dÝ 7ý«b½µ[π ¨—U?� —«“U?Ð “UO½ UÐ  —UN� `DÝ ◊U³ð—« ÂbŽ b�—œ ∑[µt?²ý— ◊U³ð—« ÂbŽ b�—œ 

 Ë —U� —«“UÐ “UO½ UÐ vý“u�¬±∞¨q?O?B% t�«œ« tOIÐ Ë b½« Áœu/ ÊUOÐ d�« s¹« qO�œ  «—  —UN� œu³L� b�—œ 
ÂU$« ÂbŽ ̈ v�U� t¹U�dÝ 7ý«b½ qO�œ tÝ XHÖ Ê«uð v� s¹«dÐUMÐ Æb½« Áœd� d�– «— œ—«u� d¹UÝ Ë XO�uLA�
ÊU?Öb?¹œ ‘“u?�¬ X¹d¦�« È—UJOÐ vK�« qKŽ “« qOB% t�«œ« eO½ Ë Ê¬ “« XO�UF� U¹ Ë tHOþË ÂUE½ X�bš

ÆXÝ« ÁœuÐ

ÊU½¬ dEM� “«—UQ —«“UÐ —œ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ »cł g¹«e,« ÈU¼—UJ¼«—

¨bý ‰«RÝ —U� —«“UÐ —œ ÊU½¬ d²AOÐ »cł ÈU¼—UJ¼«— ÈbMÐ X¹u�Ë« œ—u� —œ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ “« v²�Ë
≤∑[∂  Ë vý“u�¬ È«u²×� g¹«e�« ÊU½¬ b�—œ ±π[π Á—Ëœ g¹«e�« b�—œÏœUNMAOÄ —uEM� s¹« tÐ «—  vý“u�¬ 

® —«œu/≥ ©vý“u�¬ t²ý— pOJHð tÐ qžUý ÊUÖb¹œÅ‘“u�¬ b�—œ

∞[∞

±∞[∞

≤∞[∞

b%—œ

±∂[≤ ±∂[¥

±µ[¥

≤[µ

±∞[≥

±≤

µ[±

≥[≤

±[≤

¥[∑
µ[¥

≥[∑ ≥[∑
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È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ        ∑∑

  t?� v�UŠ —œ ¨b½œu/≥∞[≥Èd?²?A?OÐ XOL¼« È«—«œ «— e�d�  «eON& g¹«e�« ÊUÖbM¼œ aÝUÄ “« b�—œ 
  ¨b½œu/ ÕdD� ‚u� ·b¼ oI% XNł±π[∑s¹« —œ «— œ—«u� d¹UÝ tOIÐ Ë  b¹bł ÈU¼ t²ý— œU−¹« b�—œ

 œËb?Š ¨d~¹œ ·dÞ “« Æb½œu/ ÂöŽ« dŁR� dO��≥≤ÈUNý“u�¬ g¹«e�« t� b½œuÐ bI²F� ÊUOÐd� “« b�—œ 
 ̈ vKLŽ≥± Ë b¹bł —«eÐ« tÐ UN¼UÖ—U� eON& b�—œ ±∏[∑ÈUNýË— “« «— UN¼UÖ—U�  U½UJ�« g¹«e�« b�—œ

r?¼ t?� œu?ý v?� Áb?¼UA� s¹«dÐ UMÐ ÆœuÐ b¼«uš —U� —«“UÐ —œ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ d²AOÐ »cł “UÝ d²�Ð dŁu�
Êœd?� ÁeO½—b� Ë g¹«e�« eO½ Ë vKLŽ ÈUNý“u�¬ È«u²×� ∫dOG²� Ëœ œ—u� —œ ÊUOÐd� r¼ Ë ÊUÖb¹œ ‘“u�¬
—œ v?K?L?Ž ÈU?Ný“u�¬ X¹UH� ÂbŽ b¹u� eO½ È—uCŠ  «b¼UA� Æb½«ÅÁœuÐ ÁbOIŽ r¼ UN¼UÖ—U�  «eON&
ÈUN¼UÖ—U� tÐ Ê«uðÅv� tKLł Ê¬ “« t� œuÐ UN¼UÖ—U�  U½UJ�« ÊœuÐ vL¹b� Ë œu³L� eO½ Ë U¼ t²ý— “« všdÐ

Æœu/ Á—Uý« ‚dÐ È—UJýuł Ë pO½UJ�uð«

® —«œu/¥ ©ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ d²AOÐ »cł ÊUJ�« ÈU¼—UJ¼«—

∞[∞
b%—œ

±∞[∞

≤∞[∞

≥∞[∞

¥∞[∞

±π[π

≤∑[∂

≥∞[≥

±π[∑

≤[¥

È«Åt,dŠË vM, ÈUNý“u�¬ —œ XQdý “« ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ ·«b¼«

XÝœ tÐ ¨b½« Áœd� ÂöŽ« È«Åt�dŠ Ë vM� ÈUNý“u�¬ ÈdOÖ«d� “« ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ t� «— v�b¼ s¹d²LN� 
 t?� È« t?½u?Ö tÐ ÆXÝ« ÁœuÐ qGý p¹ Êœ—Ë¬¥µ[∂s?¹« —œ œu?š X?�dý qO�œ «— ·b¼ s¹« ÊU½¬ “« b�—œ

 U?Ð v?ý“u?�¬ t?²ý— tÐ t�öŽ Æb½«ÅÁœd� d�– U¼ÅÁ—Ëœ≤∞[≥  U?Ð t?�d?Š p¹ ÈdOÖœU¹ ¨b�—œ±∂[≤Ë b�—œ
 UÐ Xž«d�  U�Ë« Êb½«—cÖ∏[∑Æb½«Åt²ý«œ —«d� dE½ s¹« “« ÈbFÐ ÈU¼Åt³ðd� —œ b�—œ 
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∑∏               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

oOI%  ô«RÝ vÝ—dÐ

®‰«uÝ tÐ ◊uÐd� v½«Ë«d� ‰Ëbł —œ b� Ë t½UO� vHO�uð ÈU¼ÅÁ—U�¬ tÐ tłuð  ±Ë t½UO� t� b¼œ v� ÊUA½ ©
 œb?Ž dÐ«dÐ Ëœd¼ b�≤s?¹«d?Ð ÊU?Ý«d?š ÊU?²?Ý« È«Åt�dŠ Ë v‡M� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ d¦�« «c� ¨bMýUÐ v� 

VÝUM²� vKLŽ Ë ÈdE½ ÈUNý“u�¬ b½«Åt²�½«uð ÈœU¹“ bŠ —œ È« t�dŠ Ë vM� e�«d� t� b½« t²ý«œ dE½ ‚UHð« d�«
 t?� X?H?Ö Ê«uð v� v½«Ë«d� ‰Ëbł tÐ tłuð UÐ sOMâL¼ ÆbM¼œ tz«—« «— tF�Uł ÈU¼“UO½ UÐ¥[πq� “« b�—œ

b?½«Åt?²?�?½«u?ð œU?¹“ v?KOš bŠ —œ e�«d� s¹« t� b½«ÅÁœuÐ bI²F� ÊU²Ý« È«Åt�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬
 ¨b?M?¼œ t?z«—« t?F?�U?ł ÈU¼“UO½ UÐ VÝUM²� vKLŽ Ë ÈdE½ ÈUNý“u�¬¥∂[≥œU?¹“ bŠ —œ «— d�« s¹« b�—œ 

 ¨t?²�½«œ¥±[≥ Ë Áœu?/ v?ÐU¹“—« jÝu²� «d½¬ b�—œ∑[¥Æb?½«Åt?²?�?½«œ r� vKOš U¹ Ë r� «— Ê¬ tOIÐ b�—œ
ÁœUH²Ý« œ—u� d¹“ Õdý tÐ vÞU³M²Ý« qOK% Ë t¹e& —uEM� tÐ eO½ fO�«Ë ‰UJÝËd� Èd²�«—UÄU½ È—U�¬ Êu�“¬

∫XÝ« t²�dÖ —«d�

 tÐ tłuð UÐ P® Á—U?L?ý ‰Ëb?ł —œ t� U¼ t³ð— sO~½UO� tÐ tłuð UÐ eO½ Ë —u�c� Êu�“¬ Á—U�¬ —«bI� ≠±≥©
—uÞ tÐ vMF¹ ¨býUÐ v� “—UÐ tM¹eÖ ¨œU¹“ tM¹eÖ ¨Ê¬ È«dÐ Ábý tz«—« vHO�uð ÈU¼ Á—U�¬ Ë  XÝ« Ábý Áœ—Ë¬

® ‰Ëb�∑ © fO�«Ë ‰UJÝËd� Êu�“¬ —«bI� Ë Á—U�¬P ‰«RÝ Êu�“¬ È«dÐ ±

 ‰«RÝ±

Êu�“¬ Á—U�¬
Èœ«“¬ tł—œ

 —«bI�P

±±∏∞[µ≥≥
¥

∞[∞∞∞

ÆoOI%  U³ÝU×� ∫cšQ�

® ‰Ëb�∏ © ‰«RÝ tÐ ◊uÐd� ÈU¼Åt³ð— sO~½UO�±

≤≤±∏[µ∞
≥≤¥∂[∞∞
≥±≤≥[µ∞
≤≤∂±[∞∞
≤±±[∂∞∞

±∞≥∑
±∞≥∑
±∞≥∑
±∞≥∑
±∞≥∑
µ±∏µ

œU¹“ vKOš
œU¹“
r�

r�ÅvKOš
r�

q� lLł

U¼Åt³ð—ÅsO~½UO� œ«bFð tM¹eÖ
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È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∑π

U?Ð V?ÝU?M?²?�«— e?�«d� vKLŽ Ë ÈdE½ ÈUNý“u�¬ ÈœU¹“ bŠ —œ È«Åt�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œÅ‘“u�¬ vK�
Æb½« Áœu/ vÐU¹“—« tF�Uł ÈU¼“UO½

ÈU?¼ Á—U?�¬ t?� s?¹« t?Ð tłuð UÐ XHÖ Ê«uð v� —U� —«“UÐ —œ e�«d� s¹« ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ oO�uð œ—u� —œ   
 œbŽ dÐ«dÐ ¨‰«uÝ s¹« tÐ ◊uÐd� v½«Ë«d� ‰Ëbł —œ b� Ë t½UO� vHO�uð≥d¦�« XHÖ Ê«uð v� «c� ¨bMýUÐ v� 

b?Š —œ È«Åt�dŠ Ë vM� e�«d� t� b½« ÁœuÐ —ËUÐ s¹« dÐ ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬
tÐ tłuð sOMâL¼ÆbM¹U/ r¼«d� —U� —«“UÐ —œ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ »cł È«dÐ «— Â“ô j¹«dý b½«Åt²�½«uð jÝu²�

 t?� b?¼œ v� ÊUA½ v½«Ë«d� ‰Ëbłµ[∂b?I?²?F� ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ q� “« b�—œ 
r?¼«d?� —U?� —«“U?Ð —œ «— ÊU?Öb¹œ ‘“u�¬ »cł j¹«dý b½«Åt²�½«uð œU¹“ vKOš bŠ —œ e�«d� s¹« t� b½«ÅÁœuÐ

 Æb?M¹U/≤¥[≥ ¨t?²�½«œ œU¹“ bŠ —œ «— d�« s¹« b�—œ≥∞[≥ Ë Áœu?/ vÐU¹“—« jÝu²� «— Ê¬ b�—œ ≥π[∏
 t?−O²½ eO½ fO�«Ë ‰UJÝËd� Èd²�«—UÄU½ È—U�¬ Êu�“¬ ÂU$« Æb½«Åt²�½«œ r� vKOš U¹ Ë r� «— Ê¬ tOIÐ b�—œÏ

Æb¹U/ v� bO¹Qð «— t²HÖÅgOÄ
 t?�U?½dÐ —œ Èd~½“UÐ  —Ëd{ tÐ aÝUÄ —œÏÈU?¼ Á—U?�¬ t?�U?łÅÊ¬ “« ∫XHÖ Ê«uð v� e�«d� s¹« vý“u�¬ 

 œbŽ Ê¬ tÐ ◊uÐd� v½«Ë«d� ‰Ëbł —œ b� Ë t½UO� vHO�uð≥Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ d¦�« «c� ¨bMýUÐ v� 
b?M?�“U?O?½ j?Ýu?²?� b?Š —œ È« t�dŠ Ë vM� e�«d�  ÈUNý“u�¬ t� b½« t²ý«œ œUI²Ž« ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È« t�dŠ

 XHÖ Ê«uð v� v½«Ë«d� ‰Ëbł tÐ tłuð UÐ sOMâL¼ ÆbMýUÐ v‡� Õö�« Ë Èd~½“UÐ≥[∑‘“u�¬ q� “« b�—œ
Èd~½“UÐ bM�“UO½ œU¹“ vKOš bŠ —œ e�«d� ÈUNý“u�¬ t� b½« ÁœuÐ bI²F� ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œ

 ¨b?MýUÐ v‡� Õö�« Ë≥≥[∑ ¨t?²?�½«œ œU¹“ bŠ —œ «— d�« s¹« b�—œ ¥∏[≥v?ÐU?¹“—« jÝu²� «—ÅÊ¬ b�—œ 
 Ë Áœu/±¥[≤Æb½« t²�½«œ r� vKOš U¹ Ë r� «— Ê¬ tOIÐ b�—œ

U?Ð ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ qGý v~M¼UL¼ tÐ ◊uÐd� v½«Ë«d� ‰Ëbł —œ b� Ë t½UO� vHO�uð ÈU¼ Á—U�¬ tÐ tłuð
XÝ« Ê¬ “« v�UŠ vÞU³M²Ý« ÈUNKOK%Ë t¹e& eO½ Ë b½« Áœu/ X�U¹—œ Y×Ð œ—u� e�«d� —œ t� v¹UNý“u�¬

ÆXÝ« ÁœuÐ œU¹“ bŠ —œ ôUÐ dOG²� Ëœ ◊U³ð—« ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ dE½ “« t�

vý“u�¬ t²ý— tÐ —UQ —«“UÐ “UO½

d?E?½ “« v?K?� —u?Þ t?Ð t� b¼œ v� ÊUA½ fO�«Ë ‰UJÝËd� Êu�“¬ eO½ Ë vHO�uð ÈU¼ Á—U�¬ tÐ tFł«d�  
«— t?F�Uł ÈU¼“UO½ b½«Åt²�½«uð jÝu²� bŠ —œ e�«d� s¹« ÈU¼ t²ý— ¨È«Åt�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œÅ‘“u�¬
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∏∞               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

  t� XÝ« Ê¬ sO³�eO½ v½«Ë«d� ‰Ëbł tÐ tłuð Æb½“UÝ Áœ—Ë¬dÐ±≤[∏vM� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ q� “« b�—œ
 ¨býUÐ v� —U� —«“UÐ “UO½ œ—u� œU¹“ vKOš bŠ —œ ÊU½¬ vý“u�¬ t²ý— t� b½« ÁœuÐ bI²F� ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë≥µ

 ¨t²�½«œ œU¹“ bŠ —œ «— d�« s¹« b�—œ≥∏[∏ Ë Áœu?/ vÐU¹“—« jÝu²� «— Ê¬ b�—œ ±≥[¥«— Ê¬ tOIÐ b�—œ
Æb½« t²�½«œ r� vKOš U¹ Ë r�

ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ v7UG²ý« œuš ÈU²Ý«— —œ œułu� l½«u�

Ê«u?M?Ž t?Ð «—  —U?N� vL� Ë t¹U�dÝ œu³L� ÊUÝ«dš ÊU²Ý« È« t�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ d¦�«
Æb½« Áœd� d�– œuš ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ v�UG²ý« œuš l½«u�

® —«œu/µ ©v�UG²ý«œuš ÈU²Ý«— —œ œułu� l½«u�

∞[∞b%—œ

≤∞[∞

∏±[∏

¥∞[∞

∂∞[∞

∏∞[∞

±∞∞[∞

∂[∏

 t?� b¼œ v� ÊUA½  v½«Ë«d� ‰Ëbł tÐ tłuð∏±[∏È« t?�dŠ Ë vM� e�«d� ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ q� “« b�—œ 
¨bMýUÐ v� ÊU½¬ v�UG²ý« œuš ÂbŽ q�«uŽ s¹d²LN�  —UN� vL� Ë t¹U�dÝ œu³L� t� b½« ÁœuÐ bI²F� ÊU²Ý«

∂[∏ ¨b½«Åt²�½«œ  U½UJ�« œu³L� «— Ê¬ q�UŽ b�—œ ≤[≥ ¨vý“u�¬ t²ý— tÐ t�öŽ ÂbŽ b�—œ µ[≥b�—œ 
 Ë b½«Åt²�½«œ dŁu� v�UG²ý« œuš ÂbŽ ÈU²Ý«— —œ «— tÐd& ÂbŽ≥[πXO�uLA� sÝ —œ 7ý«œ —«d� tOIÐ b�—œ 

Æb½« Áœd� v�dF� v�UG²ý« œuš ÂbŽ q�«uŽ Ê«uMŽ tÐ «— œ—«u� d¹UÝ Ë vKOB% „—b� 7ý«b½ ¨tHOþË ÂUE½
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È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∏±

 ®Á—ULý —«œu/µÆb¼œÅv� ÊUA½ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ v�UG²ý« œuš ÈU²Ý«— —œ «— œułu� l½«u� “« p¹ d¼ rNÝ  ©

 «œUNMAOÄ Ë ÈbMÐ lLł

všdÐ  “« b¹œ“UÐ eO½ Ë Ábý ÂU$«  UF�UD� ¨ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ ÈU¼ t�UMAÝdÄ “« q�UŠ Z¹U²½ Ã«d�²Ý«
o¹œUB� “«®d¼U� —U� ÈËdO½ XOÐdð —œ b½« t²�½«uð e�«d� s¹« t� œ«œ ÊUA½ ̈ ÊU²Ý« È«Åt�dŠ vM� ‘“u�¬ e�«d�

 tOŠË— ‘—ËdÄ eO½ Ë  ©v½U�½« t¹U�dÝ qOJAðÏtF�UD� œ—u� ÈUN�UÝ —œ  ©ÁUÖ—U� œU−¹« o¹dÞ “«®vM¹d�¬ —U� 
ÈU¼ÅÁ—Ëœ ÊœuÐ ÁUðu� ̈ v¼UÖ—U�  «eON& œu³L� ̈ vý“u�¬ ÈU¼UM~Mð œułË s¹« UÐ Æb½—«œdÐ ÈdŁR� ÈUN�UÖ
 UIO�uð g¼U� —œ ̈ XFM� —œ tÐUA� œ—«u� UÐ t�¹UI� —œ v¼UÖ—U� q¹UÝË È˛u�uMJð ̀ DÝ  ËUHð ̈ vý“u�¬
oI% —œ «— e�«d� s¹« b½«uð v� d¹“ œ—«u� tÐ tłuð bÝ— v� dE½ tÐ s¹« dÐ ÁËöŽ ÆXÝ« ÁœuÐ dŁu� e�«d� s¹«

∫b¹U/ pL� Ábý t²HÖ gOÄ ·«b¼«
±ÂbŽ Ë—«“UÐ È˛u�uMJð UÐ e�«d�  U½UJ�« v�U� XNÐUA� ÂbŽ tKLł “« nK²�� q¹ôœ tÐ t� UłÅÊ¬ “« ≠

—«œ—u?šd?Ð —U?� —«“UÐ tÐ œË—Ë XNł Â“ô vÖœU�¬ “« “u�¬ —U� ¨œ—«u� vCFÐ —œ vKLŽ —U�  UŽUÝ X¹UH�
ÂU?$« t?� œu?ý v?� t?O?�u?ð ¨Ê«“u?�¬—U?� —œ fH½ tÐ œUL²Ž« X¹uIð U¹ Ë œU−¹« XNł tÐ eO½ Ë  ¨býUÐ v/
d?E?½ —œ ÊU½¬ nOKJð “« vA�Ð Ê«uMŽ tÐ tF�Uł vHM� ÈU¼bŠ«Ë U¹ Ë XFM� —œ ©‘“u�¬ sOŠ® È“u�¬—U�
UMÐ ËU¼ t²ý— “« všdÐ —œ ÊuM�« r¼ tÇdÖ Æb½—Ë¬ qLŽ tÐ tMO�“ s¹« —œ «— Â“ô  bŽU�� e�«d� Ë œuý t²�dÖ
—U?� t?�U½dÐ —œ ÊËb�  —u� tÐ XÝ« Â“ô U�« ¨býUÐ v� «dł« ‰UŠ —œ t¹Ë— s¹« tÞuÐd� vÐd� hO�Að tÐ

ÆœdOÖ —«d� nK²�� e�«d�
≤‘“u?�¬ v?�U?G²ý« œuš rN� l½«u� “« vJ¹ t¹U�dÝ œu³L� t� b¼œ v� ÊUA½ oOI% “« q�UŠ Z¹U²½ ≠

ÆbýUÐ l½U� s¹« l�— —œ bMKÐ ÈUN�UÖ “« b½«uð v� ÊU½¬ tÐ VÝUM�  öON�ð Xš«œdÄ s¹«dÐUMÐ ¨XÝ« ÊUÖb¹œ
≥nK²�� e�«d� —œ tÐUA� ÈU¼ t²ý— —œ Ê«“u�¬—U� v¹U½«uð Ë `DÝ È“UÝ ÊU�J¹ tÐ pL� —uEM� tÐ ≠

—U?O?²?š« —œ Ë t?O?N?ð œu?łu?� ÈU?¼œ—«b½U²Ý« UÐ oÐUD� vÝ—œ Êu²� œœdÖÅv� œUNMAOÄ ¨ ËUH²� ÈU¼ Á—ËœË
Æœuý Áœ«œ —«d� Ê«“u�¬—U�

¥q�«uŽ “« vK³�  UOÐd& Ë sÝ ̈  öOB% ̀ DÝ ∫nK²��  UNł “« Ê«“u�¬—U� vM~L¼ t� UłÅÊ¬ “«≠
¨b?ýU?Ð v?� ÊU?½¬ jÝuð  —UN� “« ÈdðôUÐ ÕuDÝ V�� t−O²½ —œ Ë Ábý tz«—« ÈUNý“u�¬ v¹¬—U� dÐ dŁu�

Æb½dOÖ —«d� tłuð œ—u� vÖó¹Ë s¹« Ê«“u�¬—U� »cł—œ œœdÖ v� tO�uð
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∏≤               tFÝuð Ë g½«œ tK−�

µn?K²�� ÈUNA�Ð “UO½ œ—u� —U� ÈËdO½ XOÐdð È« t�dŠË vM� ÈUNý“u�¬ vK�« ·b¼ t� UłÅÊ¬ “« ≠
◊U?³?ð—« ¨d?O?�?� s?¹« —œ e?�«d� s¹« oO�uð g¹«e�« —œ dŁR� ÈUNýË— “« vJ¹ bÝ— v� dE½ tÐ ¨XÝ« tF�Uł
o¹dÞ “« b½«uð v� ©bý t²HÖ t� —uÞ ÊUL¼ ®◊U³ð—« s¹« ÆbýUÐ v� tF�Uł—œ j³ðd� ÈUNA�Ð UÐ ÊU½¬ @MðU~Mð
ÂU?$« ÊU?½¬ “U?O?½ œ—u?� v?½U�½« ÈËdO½ XOÐdð —uEM� tÐ UNA�Ð s¹« UÐ v¹U¼ œ«œ—«d� bIŽ U¹ Ë U¼b¹œ“UÐ ÂU$«
—u?�c?� e�«d� qÐUI�—œ Ë Áœu/ pL� È«Åt�dŠË vM� e�«d� d²AOÐ eON& tMO�“ —œ bM½«uðÅv� UNA�Ð ÆœdOÖ

ÆbM¼œ —«d� ÊU½¬ —UO²š« —œ Ë Áœd� XOÐdð «— ÊU½¬ “UO½ œ—u� d¼U� —U� ÈËdO½
∑ t?F�UD� e�d� p¹ œuýÅv� œUNMAOÄ ¨bý t²HÖ tâ½¬ tÐ tłuð UÐ  ≠ÏÊU?²Ý« `DÝ —œ —U� —«“UÐ  ôu% 

Uð œuý qOJAð —U� —«“UÐ ÈU{UIð dÐ Ê¬ dOŁQð Ë ÈœUB²�« ÈUN²O�UF�  «dOOGð b½Ë— ÈdOÖÅvÄ —uEM� tÐ ÊUÝ«dš
≠v?M?� ‘“u�¬ ÈU¼ t�U½dÐ oO³Dð XNł VÝUM� ÈUN²ÝUOÝ Ë Ábý vMOÐ gOÄ —u�c�  ôu% o¹dÞ s¹« “«

ÆœœdÖ –U�ð« Ê¬ UÐ È« t�dŠ
∏Ê«e?O?� t?Ð ÈœU?¹“ Ê«e?O?� t?Ð e�«d� s¹« ÊUÖb¹œ ‘“u�¬ d²AOÐ »cł ·b¼ t� œ«œ ÊUA½ tF�UD� s¹« ≠

œUNMAOÄ s¹«dÐUMÐ  Æœ—«œ v~²�Ð ÊU½¬ —UO²š« —œ v¼UÖ—U�  U½UJ�«Ë  «eON& eO½ Ë vKLŽ Ë ÈdE½ ÈUNý“u�¬
 vý“u�¬ ÈU¼ Á—Ëœ ·d� «— œuš Ê«uð “« Èd²AOÐ g�Ð È« t�dŠË vM� e�«d� t� œuý v�±∏bM¹U/ t¼U� 

ÆbMýUÐ v� —«œ—ušdÐ Ábý t²HÖ ÈUNOÖó¹Ë “« v³�½ —uÞ tÐ t�

cšP� Ë lÐUM�

® ¨e¹ËdÄ ¨v½«dOý ≠±≥∂¥ ¨©ÈdOÖ t½u/ t¹dE½ÆÊ«dNð ¨
®¨vłÆuOKÐœ ̈ —Ëu½U�≠±≥∑≤¨©Èd²�«—UÄU½ —U�¬ ®¨ÈuIð Ë XÝdÄ vLýU¼ tLłdð ̈±≥∑≤ÆÊ«dNð ̈ ©

®¨b¹u¹œ ¨‘Ëd� b¹u�  ≠±≥∏±ÆÊ«dNð ¨œuF�� »uJ�½ tLłdð ¨©
®¨s�Š ¨v¹«dÝ ≠±≥∑≤ ¨©Èd?OÖ t½u/ dÐ È« t�bI�v?½U?�½« ÂuKŽ V²� s¹Ëbð Ë tF�UD� ÊU�“UÝ ¨

 ̈ ©XLÝ®UN¼U~A½«œ±≥∑≤Æ
® ¨t?łœuÐ Ë t�U½dÐ ÊU�“UÝ ≠±≥∑∏ ¨©ªv?~?M?¼d?� Ë vŽUL²ł« ¨ÈœUB²�« tFÝuð ÂuÝ t�U½dÐ XÝuOÄ

ÆÂËœ bKł
 ¨Èe¹— t�U½dÐ Ë X¹d¹b� ÊU�“UÝ ≠—uA� È—«œ« ÂUE½ —œ ‰u% t�U½dÐ ‘—«eÖX¹d¹b� —u�« X½ËUF� ¨

 ¨v½U�½« lÐUM� Ë±≥∏±Æ
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È«Åt�dŠ Ë vM� œdJ¹Ë— —œ vM¹d�¬—U� Ë v½U�½« t¹U�dÝ         ∏≥

® Á—ULý È« t�dŠ vM� e�d�  ≠± ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨bNA� ©±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
® Á—ULý È« t�dŠ vM� e�d�  ≠≤ ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨bNA� ©±≥∑∏≠±≥∏∞Æ

 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨bMłdOÐ ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨”Ëœd� ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨œ—uM−Ð ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨—«Ëe³Ý ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ

 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨t¹—bOŠ XÐdð ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨œUÐUMÖ ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ

 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨szU� ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨—uÐUAO½ ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨dLýU� ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨ÊUÇu� ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ

 ÈUN�UÝ ÊUÖb¹œ ‘“u�¬  UŽöÞ« ¨Ê«ËdOý ÊU²ÝdNý È« t�dŠ vM� e�d� ≠±≥∑∏≠±≥∏∞Æ
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