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درب و فرآورده و مقايسه هزينه توليد هر واحد كيسه خون  رآورد

81 كشور در سال استان 28
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���	� 
و تأمين خون سالم يكي از اهداف سلامت جهاني تهيه

فر. است و پالايش خونآتوليد، هاي جنبه علاوه بر وري

كه بايد براي،دوستانه انسان  در نوع خود صنعتي است

و كاهش هـزينهسازي بهينه آن مصرف منابع هاي توليد در

به.)1( تلاش كرد 5اين فرآيند نيز مانند هر فرآيند ديگري

و سرمايه، و تجهيزات، پول ، ماشين آلات عامل مواد اوليه

و مديريت وابسته است و ماهر .نيروي انساني متخصص

هاي متعددي در زمينه افزايش هزينه توليد گزارش

RBCو طي  دهه گذشته ارايه شده است؛ اما مستندات

. باشد مطالعات علمي محدودي در اين زمينه در دسترس مي

و همكاران براي انجام يك مرور سيستماتيك چنان كه امين

درو فرآوردهRBCزمينه هزينه ترانسفوزيون در هاي آن،

شرايط مقاله واجد14، تنها 2002تا1966هاي فاصله سال

وكشورهاز( ).2(اند دست آوردههب)انگلستاناي آمريكا، كانادا

وريآبرآوردهزينه محصولات صنعت توليدوفر ازآنجاكه

تواند مديريت را در توسعه امكانات بالقوه، بهبود خون مي

و هاي موجود، برقراري كنترل فرصت  هاي عملياتي جدي
و فرآيند مديريت را از درعين حال قابل انعطاف ياري دهد

، ريق ارزيابي عيني اطلاعات كسب شده گسترش بخشدط

و انجام يك مطالعه ملي در زمينه برآورد هزينه هاي خون

مي رسدآفر به نظر .ورده هاي آن ضروري

بـا توجـه بـه سيستم غيـر متمركـز مراكـز انتقال خـون

، نيروهاي  ، اعتبارات و تفاوت در وضعيت امكانات كشور

 توان انتظارداشت كه هزينه توليد خونميانساني ومديريت،
با پايگاهدرآن هاي فرآوردهو متفاوت يكديگر هاي مختلف

در از اين. باشند ك هريرو برآورد هزينه محصولات خوني

 براي مناسب هاي داده كردن فراهم ضمن تواندمي مراكــزاز
 مديريتي كشورها، مشكلات سايربا كشور وضعيت مقايسه

مـ يابرنامه بهينـه منابـع درراه مصرف وجـودريزي احتمـالي

به تـوليدو و مقرون آن فرآورده صرفه خون را هاي

.شناسايي كند


�� � 
��� ��
و گذشته نگر، هزينه يك كيسـه در اين مطالعه توصيفي

و يــك واحــد فــرآورده برحســب اســتفاده از منــابع  خــون

و شامل اعتب( اعتباري مختلف  ارات استاني، اعتبارات ابلاغي

ــدون احتســاب فصــل اول  و ب ــا ــتاني ب ــاه28در) اس  پايگ

و بـا يكـديگر81اي انتقال خـون در سـال منطقه  محاسـبه

. مقايسه شده اند

هزينه هر كيسه خون يا هر واحد فرآورده براساس هر كدام

شد4از  به تفكيك برآورد . فرمول زير

�a�( �# �$% 1��� �( 1'#2(
��-3�/ ���-:

و كيسه+ اعتبارات ابلاغي+ اعتبارات استاني هزينه كيت

 تعداد فرآورده توليدي يا تعداد خونگيري

2-
��-3�/ ���- �( �# �$% 1��� �( 1'#2(:

و كيسه+ اعتبارات استاني هزينه كيت

 تعداد فرآورده توليدي يا تعداد خونگيري

3-
��-3�/ ���- �( �# �$% 1��� �( 1'#2(:

و كيسه+ بدون احتساب فصل اول اعتبارات استاني هزينه كيت

 تعداد فرآورده توليدي يا تعداد خونگيري

4-
��-3�/ ���- �( �# �$% 1��� �( 1'#2(:

وكيسه كيت هزينه+اول واعتبارات ابلاغي بدون فصلاعتبارات استاني

 تعداد فرآورده توليدي يا تعداد خونگيري

هر هزينه به شرح زير برآورد فرآوردهازامكد كيسه براي  ها

:شد

FFP)15000) كيسه دوتايي ، و Packed cell ريال

 دلار1 ريـال، هزينـه كيت 21000) تايـي3كيسه(پلاكت

هروشد نظـرگرفتهدر)ريال 8000(  شاخص كيت براي
در كيت مصرف ميانگين اساسبر خونگيري واحد

 HIVو)HCV)457/1(،HBsAg)402/1هاي آزمايش

شد4/1معادل)33/1( . درنظر گرفته

هاي مبادله نامه اطلاعات مربوط به اعتبارات ازموافقت

و  و سازمان مديريت شده بين مراكز انتقال خون كشور

و تعداد برنامه و اطلاعات مربوط به تعداد خونگيري  ريزي

ازـه واحد فرآورده .دـشراجـاستخزـاي مراكـه زارشـگا

آوري خون جمع واحد1448149شامل اطلاعات مربوطه

افزارهاي تـوسط نـرم،)سرشماري(81طي سال شده در

Excel5/11وSPSS و تحليل قرار . گرفت مورد تجزيه

و ميانه اين منظور ازشاخص به هاي فراواني، ميانگين
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شـاستف محـب. ده استـاده ميـاسبـراي هـانگيـه هـزينـن

و پيچيدگـه به اهميـاي مختلف با توجـه فرآورده يــت

آن روش از هاي تهيه ها ضرايب زير براي هر كدام

مي فرآورده :شود ها درنظر گرفته

،2، گلبول قرمز متراكم ضريب1خون كامل ضريب

، پلاكت3، كرايو ضريب2پلاسماي تازه منجمد ضريب

.5و گلبول قرمز شسته شده ضريب3كنسانتره ضريب

كه دربرآورد هزينه  ازروش حسابداري،ها قابل ذكراست

و در نتيجه هزينه هاي مربـوط بـه صنعتي استفاده نشده

ساختمــان وتجهيزات در نتايج استهلاك اوليـه سرمايـه

.دست آمده دخيل نمي باشندهب

����� ��
ب براساس بررسي عمل آمده، هزينه يك واحدكيسهههاي

ي  و وك واحد فرآورده با احتساب هزينـه خون هـاي كيـت

به شرح ذيل محاسبه گرديد : كيسه

هزينه يك واحد كيسه خون از ) SD±(ميانگين كشوري

حـداقل( ريـال 94000)± 33250(محل اعتبارات استاني، 

و حـداكثر 74000  ريـال 164000 ريال در پايگاه كردستان

.)1جدول(بوده است) در پايگاه زنجان

هزينه يك واحد كيسه خون از ) SD±(ميانگين كشوري

و ابلاغي   ريال118000)± 25000(،محل اعتبارات استاني

و) ريـال 97000( بوده كـه حـداقل آن بـه پايگـاه تهـران

تعلـق داشـت) ريـال 211000( حداكثر آن به پايگاه ايلام

).1جدول(

بـارات هزينـه يك واحـدكيسه خـون از محـل اعت

ب طور متوسط در سطحهاستانـي، بدون احتساب فصل اول

شد61000)± 13500(كشور كمترين هزينه. ريال برآورد

به پايگاه كردستان  آن) ريال 51000( مربوط و بيشترين

و بويراحمدگمربوط به پايگاه كه بود) ريال97000(يلويه

).1جدول(

ا متوسط كشوري هزينه يك واحد زمحل اعتبارات خون

و ابلاغي، بدون احتساب فصل اول  )± 21600(استاني

و 62000 ريال با حداقل 80000  ريال در پايگاه مازندران

كه136000حداكثر و بويراحمدگ ريال در پايگاه يلويه

).1جدول( برآورد شد 


-���ac��d� J���K�L� �=� �� �$% ���- �( 1'#2( )�G*��� 


�� ���+M�)�2(
�#� �(
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�G#�N R�* 

"*����

 -

"�I�� 

- "*����

 "�I��

 �-��

 �;/�

"*����

 �-��

 �;/�
"*���� 

"��� �� #���e3 143 108 7198

"��� �� #���e3 114 875580
������ 165 132 79105 
��6DH� 120 976282
RI#� 211 159 76124 
�6�$� 136 107 6893
��65�97 785265

,����d� - 
�=���6f 132 103 6792
�����% 123 103 6985
�����$% 106 845370
�� *� 203 164 96124 
��'�� 157 137 7791

����f$�� - ������ 126 916598
g��/ 107 876177
)#-2� 139 104 6796
h� 162 119 71105 

������� 101 745174
����� 129 105 6384

�U*���� 125 102 7189

6�G���� �#$� - 1#$�� 165 126 97136 
�����A 155 121 84113 
�I�A 116 100 5162
�����4 134 108 6586
����*��� 97 855362
,2��� 141 111 6689
��A2��( 111 937289
����( 132 956191
�2# 157 113 74111 

هزينه يك واحد فرآورده از ) SD±(گين كشوري ميان

شد21000)± 6410(محل اعتبارات استاني  . ريال برآورد

و) ريال17000(ها مربوط به پايگاه فارس حداقل هزينه

به پايگاه زنجان  بود) ريال47000(حداكثرآن مربوط

.)2جدول(

و هزينه يك واحد فرآورده از محل اعتبارات استاني

بابلا طور ميانگين در سطحهغي بدون احتساب فصل اول
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(SD±( كشور شد18000)3500±) كمترين. تخمين زده

و بيشترين هزينه) ريال15000(هزينه در پايگاه مازندران 

شدصر) ريال36000(درپايگاه زنجان .)2جدول(استهف

هزينه يك واحد فرآورده از ) SD±(ميانگين كشوري

بمحل اعتبارا ، بدون احتساب فصل اول طورهت استاني

بـري14000)±5300( وسطـمت هال هزينهـحداق.ودـال

به پايگاه12000 هاي خوزستان، كرمان، ريال مربوط

و حداكثر آن  و فارس به 28000مازندران  ريال مربوط

.)2جدول(پايگاه زنجان بود

و تـوليـد يك واحـد فـرآورده از محل اعتبارات استاني

ب  )± 7000(در سـطح كشـور) SD±(طور ميانگينهابلاغي

در پايگـاه فـارس. بـــرداشته اسـت ريال هزينه در 26000

و در پايگــاه 21000ايــن هزينــه معــادل) كمتــرين(   ريــال

.)2جدول( ريال بوده است 58000معادل) بيشترين(زنجان


-��&a�/ ���- �( 1'#2( )�G*��� 3�-
�� �� c��d� J���K�L� �=� �� 
��+M� 

)
�#� ��2((

J���K�L� �=� 


�G#�N R�* - "*����

"�I�� 

"�I�� - "*����

 �;/ �-���

�-�� "*����

 �;/�

"*���� 

"��� �� #���e3 28 191321

"��� �� #���e3 30 201522

������ 40 261932

��6DH� 23 161218

RI#� 51 301838

�6�$� 27 191421

���65 24 161319

,����d� - 
�=���6f 30 211624

�����% 28 191623

�����$% 23 151218

�� *� 58 362847

��'�� 35 201730

����f$�� - ������ 27 211419

g��/ 21 151217

)#-2� 32 221524

h� 38 241628

������� 28 211421

����� 25 161220


�U*���� 26 181521

6�G���� �#$� - 1#$�� 31 251824

�����A 33 241825

�I�A 32 171428

�����4 30 191424

����*��� 23 151220

,2��� 31 201524

��A2��( 26 211722

����( 34 231625

�2# 31 221422
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���$�* i��:
و ابلاغي:�*�$���  اختلاف از ميانگين هزينه يك كيسه خون از اعتبارات استاني
�$=�X�(:ها اسامي پايگاه
�$=�Y�(:اختلاف از ميانگين بر حسب هزار ريال 

)�f 1C>* `% :در  پايگاه برحسب هزار ريال28ميانه هزينه توليد يك كيسه خون از محل اعتبارات فوق
��)�G*�:در  پايگاه برحسب هزار ريال28 ميانگين هزينه توليد يك كيسه خون از محل اعتبارات فوق

رصد از مراكز انتقال خون كشور، هزينـه توليـدد71 در

و ابلاغي بدون فصـل اول،1 واحد خون از اعتبارات استاني

اين اختلاف هزينه در انتقـال. بيش از ميانگين كل مي باشد 

و در مراكــز+ 85000ريــال، زنجــان+93000م خــون ايــلا

و بوير احمد و كهگيلويه ريـال+ 47000انتقال خون اردبيل

هـاي حال آن كه اختلاف از ميانگين مذكور در پايگاه. است

و مازندران  مي-21000تهران )1نمودار(باشد ريال

در يك هزينه توليد  كيسه خون از اعتبارات استانـــــي

. باشـد بـيش از ميـانگين كـل مـي هـا، از پايگـاه درصد 71

 ريـال، در 70000كه هزينه مذكور در پايگاه زنجان نحوي به

و در پايگاه سـمنان 65000پايگاه ايلام  ريـال 43000 ريال

هاي كردستانكه پايگاه در حالي. بيشتر از ميانگين كل است

به ترتيبو تهران در اين زم  و 20000ينه  ريال16000 ريال

از71در.كننــد از ميــانگين كــل هزينــه مــي كمتــر  درصــد

 هزينه توليد يك كيسـه خـون از محـل اعتبـارات،ها پايگاه

ايـن. باشـد استاني بدون فصل اول بيش از ميانگين كل مـي

ــاه كه  ــانگين در پايگ ــتلاف ازمي ــدگاخ و بويراحم ــه  يلوي

و در پايگـــاه+ 36000 و كردســـتان ريـــال  هـــاي گـــيلان

. باشدميريال-10000

و هزينـه توليـد يـك كيسـه خـون از اعتبـارات اســتاني

از درصد از پايگـاه75ابلاغي بدون فصل اول در  هـا بـيش

ايـن اخـتلاف درهزينـه در پايگـاه. باشـد ميانگين كـل مـي 

بهگكه و گـيلان+ 56000يلويه و در پايگاه مازندران ريال

مي-18000به  .)2نمودار( رسد ريال

ي توليديك واحدفرآورده ازمحل اعتبارات استاني بــرا

كــل هزينه ها بيش ازميانگين پايگاهاز درصد71وابلاغي،

لاف هزينه ها مربوط به پايگاه زنجان بيشترين اخت.مي كنند

+ 14000( اردبيلو) ريال+ 25000(، ايلام)ريال+ 32000(

اين درحالي است كه هزينه هر واحد فرآورده. است) ريال

و در 5000ازمحل اعتبارات فوق درپايگاه فارس   ريال

و پايگاه  3000خوزستان هاي انتقال خون مازندران، اصفهان

).3نمودار( ريال كمتراز ميانگين كل است

ها، در توليد فرآورده)پايگاه16(اهد از پايگاهصدر1/57

و از ــارات اســتاني ــدون فصــل محــل اعتب اول، ابلاغــي ب
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ب هزينه در بـين ايـن. يش از ميـانگين صـرف مـي كننـد اي

 واحد فرآورده در زنجـانيكها اختلاف هزينه توليد پايگاه

كل2(ها بيش از ساير پايگاه از) برابر ميانگين و پـس  بـوده

از هاي توليد شده در پايگاه آن فرآورده و اردبيـل هاي ايلام

و+ 12000به ترتيب(بيشترين اختلاف هزينه  +8000ريال

.)4نمودار(برخوردارند) ريال

���$�* i��:
 اختلاف از ميانگين هزينه يك كيسه خون از اعتبارات استاني:�*�$���
�$=�X�(:ها اسامي پايگاه
�$=�Y�(:اختلاف از ميانگين بر حسب هزار ريال 

)�f 1C>* `% :اع  پايگاه برحسب هزار ريال28تبارات فوق در ميانه هزينه توليد يك كيسه خون از محل
)�G*���:در  پايگاه برحسب هزار ريال28 ميانگين هزينه توليد يك كيسه خون از محل اعتبارات فوق

���$�* i��:
 اختلاف از ميانگين هزينه يك كيسه خون از اعتبارات استاني بدون فصل اول:	*�$���
�$=�X�(:ها سامي پايگاها
�$=�Y�(:اختلاف از ميانگين بر حسب هزار ريال 

)�f 1C>* `% :در  پايگاه برحسب هزار ريال28ميانه هزينه توليد يك كيسه خون از محل اعتبارات فوق
)�G*���:در  پايگاه برحسب هزار ريال28 ميانگين هزينه توليد يك كيسه خون از محل اعتبارات فوق
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2 شماره،1 سال،83 زمستان
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���$�* i��:
و ابلاغي بدون فصل اول:0*�$���  اختلاف از ميانگين هزينه يك كيسه خون از اعتبارات استاني
�$=�X�(:ها اسامي پايگاه
�$=�Y�(:اختلاف از ميانگين بر حسب هزار ريال 

)�f 1C>* `% :در  برحسب هزار ريال پايگاه28ميانه هزينه توليد يك كيسه خون از محل اعتبارات فوق
)�G*���:در  پايگاه برحسب هزار ريال28 ميانگين هزينه توليد يك كيسه خون از محل اعتبارات فوق

هزينه توليد هر واحد فرآورده با استفاده از اعتبارات

بـاستان فصـي ازـ درص71در،ل اولـدون احتساب د

. بوده استبالاتر از ميانگين كشوري) پايگاه20(ها پايگاه

به پايگاه زنجان معادل بيشترين اين اختلاف 2ها مربوط

و پس از آن پايگاه و برابر ميزان ميانگين كل هاي اردبيل

به ترتيب با هزينه   ريال بيش از 4000و 5000ايلام

در حاليدر. دارند ميانگين كل قرار كه هزينه مذكور

و پايگاه  ريال 3000خوزســــتان هاي مازندران، فارس

.كمتر از ميانگين كل مي باشد

��� 
كه هزينه توليد از بررسي نتايج اين مطالعه مشخص شد

د  و يا هر واحد فرآورده ر اغلب مراكز انتقال هر كيسه خون

 از ميــانگين كشــوري بــرآورد شــده متفــاوتخــون كشــور

بر مجموع هزينه( آوري هـاي جمـع مجموع خـون ها تقسيم

ايـن امـر. استبوده) هاي توليدي ـرآوردهشده يا واحد ف ـ

بيانگر نياز بـه بـازنگري نحـوه مـديريت منـابع در تواند مي

.باشدهاي انتقال خون پايگاه

و نيـز عـدم اسـتفاده ممكن است  ميزان اعتبارات استاني

در از اين اعتبـارات دفمنده  از عوامـل تأثيرگـذار اخـتلاف

ده از اعتبـارات اسـتاني هـاي توليـد بـا اسـتفا ميانگين هزينه

مشــكلات تشــكيلات ســاختاري رســد مــي نظــر بــه.باشــد

عـواملي اسـت كـه ترين مهماز يكي هاي انتقال خون پايگاه

مي  مي لذا. زندبه اين مشكل دامن تا پيشنهاد  تعـدادي گردد

ب از پايگاه و ويـژه پايگـاههها ، اردبيـل هـاي زنجـان، ايـلام

و بويراحمدگكه را تا بررسي است بهتريلويه هـاي بيشـتري

ــورد  ــونگي در م و چگ ــاختار تشــكيلاتي  حــل مشــكل س

به عمل آورند . مديريت منابع استاني خود

و در مواردي كه هزينه توليد از محل اعتبـارات اسـتاني

ابلاغي بالاتر از ميانگين است، احتمـال دارد ميـزان درآمـد

ــاه نســبت  ــه پايگ  ــب ــالاتر ب ــت آن ب ــو ودهحجــم فعالي ا ي

از مي تري اسـتفادهبه نحو مناسب اعتبارات استاني توانست
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مي در اين راستا.دنماي  گردد تا مراكز انتقـال خـون پيشنهاد

و زنجـان خصوص پايگـاههب  ارزيـابي،هـاي اردبيـل، ايـلام

.تري از موارد ياد شده به عمل آورند جامع

بالابودن هزينه توليـد از محـل اعتبـارات اسـتاني بـدون

عف هـال مختلفـي اسـت كـه از جملـه آن ل ـصل اول داراي

به موارد زير اشاره كرد مي :توان

به نيروهاي متخصـص وبالابودن نسبت پرسنل شركتي

و يـا اسـتفاده كارآمد يا  از مناسـب استخدامي، عدم كارايي

جـذب نيروهـاي طرحـي يـا نيروهاي موجـود، مشـكل در

و ضـعف چـارت استخدام نيروهاي متخصص،  تشـكيلاتي

هـاي درآمـدزا از طريـق جـذب نيروهـاي افزايش فعاليـت 

مي در اين راستا. شركتي يا قراردادي  مراكز تا گردد پيشنهاد

هاي زنجان، ايـلام، اردبيـل، ويژه پايگاههب انتقال خون كشور 

وگكه و بويراحمد در مـورد نحـوه جـذب  چگـونگي يلويه

بـتـ جامعانساني خود ارزيابي مديريت نيروهاي عمـلهري

.آورند

و بالابودن هزينه هاي توليد از محـل اعتبـارات اسـتاني

و يا عدم  ابلاغي ممكن است ناشي از بالابودن درآمد استان

به اهداف عالي سازمان(استفاده  . از درآمدها باشد)با توجه

از علل ديگر اين مسئله ممكن است توجه بيشتر پايگـاه بـه

هاي زا در مقايسه با انجام فعاليت هاي درآمد افزايش فعاليت 

ميرو از اين.موظف سازمان باشد  مراكـز تـا گـردد پيشنهاد

و اردبيـل در ويژهبه انتقال خون كشور   ايـن ايـلام، زنجـان

ا نامهجهت بر و تدابير بيشتري .ندتخاذ نمايها

شد چنان كه درزمينه هزينه تعداد كه اشاره هاي مطالعاتي

و فر وهي خوني صورت گرفتها وردهآخون  محدود است

در همين تعداد و يا هزينهيوزمينه هزينه ترانسفوز نيز هاين

و اجرا شده است .)2(سالانه انتقال خون طراحي

از اين رو امكان مقايسه هزينه يك واحد خون يا

 ورده توليد شده در ايران با ساير كشورها وجودآفر

ب.ردندا ه ساختار متفاوت فرهنگي، از طرفي ديگر با توجه

،ي كشور ايران با كشورهاي توسعه يافتهو سياساقتصادي

كه حال در مطالعه با اين. باشد بحث مقايسه سخت مي اي

جهت برآورد هزينه سالانه انتقال خون انگلستان صورت 

فر،آوري گرفته، گزارش شده است كه جمع وريآ آزمايش،

ب،هاي خوني وردهآو توزيع فر  ميليون پوند 2841000ر بالغ

 صورتيدر. هزينه در برداشته است2000-2001در سال
و 2821788كه اين رقم بر مجموع  واحدخون كامل

طي69777 سال واحد خون آفرزيس اهدايي در انگلستان

ميـمذك هاي توان ميانگين تقريبي هزينه ور تقسيم شود،

ند برآوردپو4822،وردهآفوق را براي هر واحد خون يا فر

 حتي با لحاظ نمودن تفاوت در نحوه،اين رقم. نمود

ب به مراتب بيش از ميانگين،محاسبه درههاي دست آمده

كه مقوله اقتصاد در انتقال.كشور ماست به اين با توجه

و جايگاه ويژه آن  خون موضوعي است كه حتي با اهميت

و از طرفي در  در كشور ما كمتر به آن توجه شده است

و يا سرمايهتحقيق حاضر خيلي از هزينه اي هاي جاري

به انتقال همين علت برآورد خون در آن محاسبه نگشته است

خون در ايران هاي انجام شده در تأمين يك واحد هزينه

به ساير كشورها تفاوت خاصي نشان مي دهد نسبت

گلبول قرمز متراكم در اي كه هزينه يك واحد گونه به

به ترتيبكشورهاي ايتا و آمريكا 100و80و70ليا، فرانسه

).3(باشد دلار مي

شود براي ارزيابي رونـد عملكـردي در پايان پيشنهاد مي

و فر  و فـرآورده وريآسازمان در توليد  خـوني، هـاي خـون

و بعـد از مطالعـه هاي مذكور بـراي سـال هزينه هـاي قبـل

ب  و ارقام يهحاضر نيز به انجام رسد كـديگر دست آمـده بـا

. مقايسه شوند

هـاي مربـوط بـه سـرمايه، عـلاوه از آنجـا كـه هزينـه به

و   يـك" قيمت تمـام شـده"همگي در برآورد... استهلاك

تر اسـت تـا در مطالعـات باشند، مناسب محصول دخيل مي

و بـه"حسـابداري صـنعتي"آتي از روش   اسـتفاده نمـوده

دراه خاصيكه امروزه ازجايگ فارماكواكونوميك متدولوژي

طراحــي ايــن مطالعــات برخــوردار اســت توجــه ويــژه اي

).4( معطوف نمود

���
��� � ���� 
دانند از زحمات تمامي مجريان طرح برخود لازم مي

كه در مراحل مختلف انجام اين مطالعه با ايشان افرادي

و تشكر همكاري داشته .عمل آورندبه اند، تقدير
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Estimsation and comparison of the production cost of blood 
and blood products in 28 IBTO centers in 1381 (2002) 

 
Gharehbaghian A.1, Jalilzadeh Khoei M.1, Honarkaran N.1, Davoodi F.1

1Iranian Blood Transfusion Organization-Research Center 

Abstract 
 
Background and Objectives 
Estimation of the production cost of blood and blood products is essential to make more 
appropriate use of resources and to reduce costs. 
 
Materials and Methods 

The production cost of each blood or blood product unit was estimated in 28 IBTO centers by 
taking into account provincial credits, and officially communicated and provincial credits (with 
or without including credits of the first chapter). The production cost of each product was 
multiplied in its own special index, depending on the complexity of production procedure. We 
did not use the industrial accounting method to estimate costs. The data obtained were 
analyzed by SPSS and Excel softwares. 
 
Results 
The production cost of one unit of blood/blood product in 71% of blood centers was estimated 
to be higher than the average country-wide cost provided from the provincial credits (with or 
without chapter 1 budget), and officially communicated and provincial credits. The same is 
true in 75% of blood centers whoes cost was provided from officially communicated and 
provincial credits without the first chapter being added. 

Conclusions 
Most of IBTO centers spend more than the average country-wide cost to produce blood and 
blood products. It is recommended to revise resource management policies in blood transfusion 
centers. 
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