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 چکیده

ػولیبتی است کِ صهیٌِ هذیشیت ٍ کٌتشل ّضیٌِ سا ًیض یببی هبتٌی بش فؼبلیت یکی اص سٍش ّبی اصلی بشای بَدجِ سیضی  ّضیٌِ :سمینه و هدف

پژٍّص حبضش بِ هٌظَس هحبسبِ بْبی توبم ضذُ خذهبت آصهبیطگبّی بیوبسستبى ضفب کشهبى بب استفبدُ اص تکٌیک  بشای هذیشاى ایجبد هی ًوبیذ.

 اًجبم ضذُ است. ٍ هقبیسِ بب تؼشفِ خذهبت ّضیٌِ یببی بش هبٌبی فؼبلیت

داًطگبُ  دس بخص آصهبیطگبُ ببلیٌی بیوبسستبى ضفب 1330 دس سبلاست کِ  ٍ هقطؼی کبسبشدی هطبلؼبتایي پژٍّص اص ًَع  :مواد و روش ها

ٍ   HBS ،HIVوتشیي فشاٍاًی سا دس سبل داضتٌذ  کِ بیص FBS،CPK،Crبت آصهبیط بْبی توبم ضذُگشفت. صَست  ػلَم پضضکی کشهبى

لیي ئَهصبحبِ بب هساص طشیق اطلاػبت  ابتذا .ضذهحبسبِ  بشخَسداس بَدًذ، بِ سبیش آصهبیص ّب سبتببلاتشی ً تؼشفِکِ اص  کطت خَى سِ ًَبتِ

یببی  بِ هٌظَس تجضیِ ٍ تحلیل ًْبیی ٍ دست سپس ٍ جوغ آٍسی دستی سٍشبِ هشبَطِ  بشسسی هذاسک ٍ دفبتشٍ  بیوبسستبى ٍ ٍاحذّبی ریشبط

 .تجضیِ ٍ تحلیل گشدیذ Excelبدُ اص ًشم افضاس ًتبیج ّضیٌِ توبم ضذُ بب استف ،بِ اّذاف هطبلؼِ

دسصذ  34.3 ،بَدُ است کِ اص ایي هبلغسیبل  433,315,002,5غ بخص ّب هبل سبلاًِ کل ّضیٌِ ّبیکِ ًتبیج ایي پژٍّص ًطبى داد  :یافته ها

ّضیٌِ هَاد هصشفی ٍ  دسصذ 54.2صهبیطگبُ بب ّضیٌِ پشسٌلی آ .بَددسصذ آى هشبَط بِ ّضیٌِ ّبی غیشهستقین  5.1هشبَط بِ ّضیٌِ ّبی هستقین ٍ 

کِ بب  CPK وCr  ّبیآصهبیص  بْبی توبم ضذُ بیطتشیي سْن سا دس ّضیٌِ بشی داسا بَدًذ. ،دسصذ 21.1بخص آصهبیطگبُ بب دسصذ ّضیٌِ بشی 

 بِ ضذُ است.سیبل هحبس 515,21ٍ  013,10تشتیب،   بِ ،تَجِ بِ تؼشفِ ّبی دٍلتی اص حبضیِ سَد هٌبسبی بشخَسداسًذ

ایي هطبلؼِ ًطبى داد کِ بیي قیوت ٍاقؼی خذهبت آصهبیطگبُ هَسد هطبلؼِ ٍ تؼشفِ ّبی دٍلتی تفبٍت ٍجَد داسد کِ هٌجش بِ  نتیجه گیزی:

 هی تَاى قیوت توبم ضذُ، استبًذاسد سبصی ٍ هذیشیت ػولکشد دس صهیٌِ ًیشٍی اًسبًی اص طشیق بْبَدلزا صیبى دّی آصهبیطگبُ ضذُ است. 

 ف هٌببغ بِ صَست بْیٌِ ػول ًوَد.خذهبت سا کبّص دادُ ٍ دس هصش

 .ّضیٌِ یببی بش هبٌبی فؼبلیتآصهبیطگبُ ببلیٌی، بْبی توبم ضذُ خذهبت،  کلیدی:های  واژه
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 هیوت توبم ؿذُ خذهبت دس ثخؾ ػلاهت
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 مقدمه
دس عَل ػبل ّبی اخیش، پیـشكت تٌٌَلَطی دس 

ّبی پضؿٌی ٍ اكضایؾ  ػغَح هتؼذد اص هجیل كٌبٍسی 

(، تـییش دس 1ص ػیؼتن ّبی ػلاهت )ػغح اًتظبسات هشدم ا

ؿیَُ صًذگی هشدم ٍ ّشم ػٌی خَاهغ ٍ دس ًتیدِ اكضایؾ 

(، ثبػث اكضایؾ ّضیٌِ ّبی 1،2ثشٍص ثیوبسی ّبی هضهي )

ٍیظُ هشاهجت ّبی ثیوبسػتبًی ٍ ِ ػلاهت دس ّوِ ػغَح ث

ثِ عَسی  (.1خذهبت پبساًلیٌیٌی ٍ تـخیلی ؿذُ اػت )

دسكذ اص ًل ّضیٌِ ّبی  60ًِ تبًٌَى ثیوبسػتبى ّب، 

(. 3خذهبت ػلاهت سا ثِ خَد اختلبف دادُ اًذ )

دسًتیدِ، ایي اكضایؾ ؿیشضشٍسی دس ّضیٌِ ّبی تؼْیلات 

هشاهجت ػلاهت، تَاًبیی دٍلت سا دس ػبیش هؼبئل 

(. اص عشف 3،4اختوبػی ٍ تَػؼِ هحذٍد ًشدُ اػت )

ًِ دس ثخؾ ثْذاؿت ٍ دسهبى،  دیگش، ثب تَخِ ثِ ایي

ّب ٍ ثْبی خذهبت اًدبم ؿذُ دس هبلت تؼشكِ ّبی  ّضیٌِ

خذهبت ثْذاؿتی ٍ دسهبًی، تبثؼی اص ؿشایظ اهتلبدی 

خبهؼِ هی ثبؿٌذ، دس كَستی ًِ ثِ كَست كحیح ٍ ثب 

اظْبس ًظش ًبسؿٌبػبًِ هَسد ثشسػی هشاس ًگیشًذ، ثِ ػلت 

ّضیٌِ ثش ثَدى هلضٍهبت ٍ تدْیضات هَسد اػتلبدُ دس 

صهبیـگبُ ّب، هی تَاًٌذ آثبس خلَف آِ ثخؾ ّبیی ث

 (.5،6ًبهغلَثی ثش اػتوشاس خذهبت دسهبًی ثِ ثبس آٍسًذ )

ثٌبثشایي، تبهیي اهٌیت هٌبثغ هبلی ٍ هذیشیت آى، یٌی اص 

هْن تشیي اكَل ٍ ثٌیبدّبی ػیؼتن ّبی ػلاهت ٍ اص 

گزاساى دس ًظش گشكتِ  دؿذؿِ ّبی هْن ٍ حیبتی ػیبػت

 هبًَى ثشًبهِ پٌح 138بدُ (. ثِ عَسی ًِ دس ه7ؿذُ اػت )

ػبلِ پٌدن  هبًَى ثشًبهِ پٌح 219( ٍ هبدُ 8ػبلِ چْبسم )

( ثش اػتوشاس ثَدخِ 9تَػؼِ خوَْسی اػلاهی ایشاى )

سیضی ػولیبتی ٍ هحبػجِ هیوت توبم ؿذُ خذهبت، ثِ 

ػٌَاى یٌی اص سٍؽ ّبی ًٌتشل ّضیٌِ ٍ هذیشیت هٌبثغ دس 

 ِ ؿذُ اػت.ًلیِ دػتگبُ ّبی اخشایی دٍلت پشداخت

دس ایي ساػتب، ػیؼتن ّبی صیبدی خْت ّضیٌِ یبثی 

خذهبت ٍ هحلَلات، ًبّؾ ّضیٌِ ّب، ثْجَد هؼتوش، 

اسصیبثی ػولٌشد ٍ ... ٍ دس ًْبیت اكضایؾ اسصؽ اسائِ ؿذُ 

گؼتشؽ سٍص اكضٍى  ثبخب ًِ  (. اهب اص آى10،11اػت )

تٌٌَلَطی، ّضیٌِ ّبی ؿیش هؼتوین تَلیذ هحلَلات ًیض 

، اًتخبة یي ػیؼتن (12) ِ كضًٍی گزاؿتِ اػتسٍ ث

 ّضیٌِ یبثی هٌبػت ًِ ثتَاًذ ّضیٌِ ّبی ؿیش هؼتوین سا ثب

تشی ثِ هحلَلات ٍ خذهبت ٍ... اختلبف  دهت ثیؾ

 .(6) تش احؼبع خَاّذ ؿذ دّذ، ثیؾ

تبًٌَى ثشای هحبػجِ ّضیٌِ ٍاحذ خذهبت ٍ ًبلاّب 

بی اص سٍؽ ّبی گًَبگَى اػتلبدُ ؿذُ اػت. سٍؽ ّ

حؼبثذاسی ػٌتی ثشای هحبػجِ ثْبی توبم ؿذُ خذهبت دس 

عشاحی ٍ ایدبد ؿذُ اًذ ًِ الجتِ  1920-1870ػبل ّبی 

تشی ًؼجت  دس ایي دٍسُ، هحلَلات ٍ خذهبت تٌَع ًن

(. آًچِ اهشٍصُ اّویت خبكی پیذا 13ثِ اهشٍص داؿتِ اًذ )

ًشدُ، ایي اػت ًِ ػبصهبى ّب ًیبصهٌذ آى ّؼتٌذ ًِ سٍؿی 

ًبس گیشًذ ًِ ػلاٍُ ثش ػذم پیچیذگی، ًن ّضیٌِ ثَدُ ِ سا ث

تشیي اعلاػبت اص كشآیٌذّب، كؼبلیت ّب ٍ خذهبت  ٍ ثیؾ

 سا ثِ هذیشاى اسائِ دّذ؛ اص ایي سٍ، ّضیٌِ یبثی ػٌتی خَاة

گَی ایي ًیبص ًیؼت. سٍؽ ّبی خذیذ هختللی ثشای 

تشیي ایي سٍؽ ّب  ّضیٌِ یبثی اسائِ ؿذُ اػت ًِ هْن

اص ّضیٌِ یبثی ثشهجٌبی ّذف ٍ ّضیٌِ یبثی ثشهجٌبی  ػجبستٌذ

 (.14كؼبلیت )

اص سٍؽ ّبی ًَیي ًِ ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبی كؼبلیت 

، ثِ اسائِ اعلاػبت اػتّضیٌِ یبثی دس كشایٌذ ػولیبتی 

ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبی  (.15) دهین ثْبی توبم ؿذُ هی پشداصد

وین ٍ كؼبلیت تٌٌیٌی اػت ثشای تخلیق دهین هٌبثغ هؼت

ؿیش هؼتوین یي ػبصهبى ثش هجٌبی هیضاى هلشف آًْب دس 

دس ایي سٍؽ، (. 16اػت ) كَست گشكتِ ًِ ییكؼبلیت ّب

اثتذا ثْبی توبم ؿذُ كؼبلیت ّب ثب تَخِ ثِ هیضاى هٌبثغ 

هلشكی، هحبػجِ ٍ ػپغ ثْبی توبم ؿذُ ّش یي اص 

خذهبت ثِ ًؼجت هیضاى اػتلبدُ اص كؼبلیت ّب )هحشى 

دس ایي سٍؽ، چٌذیي  .(17) ػجِ هی ؿَدهحب ّضیٌِ(

 هشحلِ ٍخَد داسد:

 . ؿٌبػبیی كؼبلیت ّبی اكلی كشآیٌذ؛1

. ؿٌبػبیی ٍ تؼشیق هحشى ّبی ّضیٌِ ای ثشای 2
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 هْشالحؼٌی ٍ ّوٌبساى
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 ّشكؼبلیت؛

. ادؿبم كؼبلیت ّبی هـبثِ ثشحؼت هحشى ّبی ّضیٌِ 3

 ای؛

ٍاػغِ تؼییي ّضیٌِ ِ . ؿٌبخت هَللِ ّبی ّضیٌِ ای ث4

 ین هشتجظ ثب ّش كؼبلیت؛ّبی كٌؼتی ؿیشهؼتو

. اػتلبدُ اص هحشى ّبی ّضیٌِ ثشای تَلیذ هحلَلات ثب 5

ّضیٌِ ّبی هشتجظ ثب هضایبی حبكل اص ایي كؼبلیت ّب 

(18.) 

هذیشاى ػلاٍُ تب  ثبػث هی ؿَدكَم الزًش هشاحل 

ثش تؼییي ثْبی توبم ؿذُ ّش یي اص ًبلاّب ٍ خذهبت، 

لیت ّب ًیض ثِ اعلاػبت صیبدی دس خلَف كشآیٌذّب ٍ كؼب

دػت آٍسًذ ٍ ثِ تـخیق ّضیٌِ ّبی ثذٍى اسصؽ اكضٍدُ 

هذیشاى ًوي هی ًوبیذ تب ساُ ّبی  ٍ ثًِوي هی ًٌذ 

استوبی ػولٌشد ٍ اخشای اػتشاتظی ّبی كحیح ػَدآٍس 

پظٍّـگشاى ثش آى (. اص ایي سٍ، 15) سا ؿٌبػبیی ًوبیٌذ

اص تب ثب هحبػجِ هیوت توبم ؿذُ خذهبت ثب اػتلبدُ ؿذًذ 

سٍؽ ّضیٌِ یبثی ثشهجٌبی كؼبلیت دس ثیوبسػتبى ؿلبی ؿْش 

ٍ ثَدخِ سیضی  ًشهبى، صهیٌِ سا ثشای ًٌتشل ّضیٌِ ّب

 ػولیبتی كشاّن ًٌٌذ.

 

 مواد و روش ها

ًِ  اػت ًبسثشدی ٍ ًوی اص ًَع حبضش، پظٍّؾ

تحلیلی ثِ كَست هوغؼی ٍ گزؿتِ ًگش -ثِ ؿیَُ تَكیلی

ًـگبُ ػلَم پضؿٌی ًشهبى دس ثیوبسػتبى ؿلب ٍاثؼتِ ثِ دا

 اًدبم ؿذُ اػت. 1390دس ػبل 

ساُ 1343ػبل  اصدسهبًی ؿلب  -هشًض آهَصؿی

ِ اػت. ایي هشًض گشكت اًذاصی ٍ هَسد ثْشُ ثشداسی هشاس

تخت  420تخت هلَة ٍ  503داسای ظشكیت اػوی 

 ثیوبسػتبى ایي دس هَخَد ّبی اػت. تخلقكؼبل 

 ثیٌی، ٍ حلن ٍ اٍسطاًغ، گَؽ داخلی،: اص ػجبستٌذ

 خشاحی ًلشٍلَطی، اًٌَلَطی، هلت، ًشٍلَطی، اسٍلَطی،

صیشثٌبی ایي هشًض  .Post CCU ،CCU  ٍICUتشهیوی، 

هتش هشثغ ٍ  91000هتش هشثغ ثَدُ ًِ دس هؼبحت  34000

 حذاًثش تب دٍ عجوِ ٍاهغ ؿذُ ّب ػبختوبى دس ثؼضی اص

 (.19) اػت

ثخؾ آصهبیـگبُ دس ایي هغبلؼِ، بهؼِ پظٍّؾ خ

هتش هشثغ  240داسای هی ثبؿذ ًِ ثبلیٌی ثیوبسػتبى ؿلب 

ثیوبس دس  120,27تؼذاد  1390ًِ دس ػبل  هؼبحت ثَدُ

آصهبیؾ دس ایي ثخؾ  863,112,2ٍ  آى پزیشؽ ؿذُ اًذ

ثِ كَست  ّبی گلًَضخَى آصهبیؾ ثجت ؿذُ اػت.

 ، ًشاتٌیي خَى(CPK)، ًشاتیي كؼلًَیٌبص (FBS)ًبؿتب 

(Cr) ًَ ِتشیي كشاٍاًی دس  ثیؾ ثب ثتٍِ ًـت خَى ػ

 ّپبتیت ( HIVٍ) ًوق ایوٌی اًتؼبثیٍ  1390عَل ػبل 

(HBS) هَسد ثشسػی هشاس گشكت.ػلت هیوت ثبلا ِ ث 

دس هَسد ثشسػی یضات هَسد اػتلبدُ ثشای آصهبیؾ ّب تدْ

ؿبهل ػل ًبًتش ّوبتَلَطی ػیؼوٌغ هذل ایي هغبلؼِ، 

KX21،ثي هبسی،  ، اتَآًبلایضس ثیَؿیوی، هیٌی ٍایذاع

 اًَاع ػبًتشیلیَط ٍ هیٌشٍػٌَح ثَدًذ.

دس ایي پظٍّؾ، اعلاػبت اص ثخؾ حؼبثذاسی 

ثیوبسػتبى دس هبلت كشم خوغ آٍسی ؿذًذ ٍ ثشای تحلیل 

ػیؼتن ٍ تـخیق كشآیٌذّبی ًبسی )گشدؽ ٍ خشیبى 

ًبس( ثب اكشاد هشتجظ ٍ دسگیش دس پشٍطُ ؿبهل ًبسهٌذاى 

ـگبُ ًبس هی ًشدًذ، حؼبثذاسی ٍ اكشادی ًِ دس آصهبی

ٍ اص عشین هـبّذُ هیذاًی دس خشیبى هلبحجِ گشدیذ 

كشآیٌذ ًبسی آصهبیـگبُ ٍ كشآیٌذّبی پـتیجبًی آصهبیـگبُ، 

 لاصم ًؼت ؿذ.آؿٌبیی 

 ثبیذ اثتذا كؼبلیت، هجٌبی ثش یبثی ّضیٌِ هذلخب ًِ دس  اص آى

 ثشای ّضیٌِ ّبی هحشى ٍ ّضیٌِ هحشى ّبی كؼبلیت

 (1) خذٍللزا دس . ًوَد هـخقسا  سػشثب ًشدى ػشؿٌي

 ی ًحَُ ٍ آصهبیـگبُ ثخؾ اػتثٌبی ثِ كؼبلیت هشاًض ثِ

 .اؿبسُ ؿذُ اػت ّب ّضیٌِ تخلیق

هبثل رًش اػت ًِ ًلیِ ی ّضیٌِ ّبی ًیشٍی 

اًؼبًی، هَادهلشكی، تـزیِ، ًبخذاسی، تؼویش ٍ ًگْذاسی 

ًِ ثِ ػجت ًوجَد اعلاػبت  ؛ٍ اًشطی ثِ اػتثٌبی اػتْلاى

ثشای توبم  ؛ْب ثشای ثخؾ آصهبیـگبُ دس ًظش گشكتِ ؿذُتٌ

 ؿذُ اػت. لحبػ هشاًض كؼبلیت
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ٍ اًدبم آصهَى ّبی  ّب دادُ تحلیل ٍ تدضیِ ثشای

 ّبی ؿبخق اصاص ًشم اكضاس اًؼل اػتلبدُ ؿذ ٍ آهبسی 

 اػتلبدُ گشدیذ. (كشاٍاًی ٍ دسكذ كشاٍاًی) تَكیلی

 

 یافته ها

ض كؼبلیت ّضیٌِ ّبی هشاًدس ایي پظٍّؾ، 

ػبت هَخَد، اعلا اػبعثش ؿٌبػبیی ٍ هحبػجِ گشدیذ.

هحبػجِ ؿذُ اػت ٍ تٌْب ّضیٌِ  ًلیِ هحشى ّبی ّضیٌِ

اػتْلاى ایي هشاًض ثِ ػلت كوذاى اعلاػبت دس ًظش گشكتِ 

 ًـذُ اػت.

، ّضیٌِ ّبی ؿیشهؼتوین ٍ پـتیجبى ثخؾ 2خذٍل

 آصهبیـگبُ سا ثِ تلٌیي ٍاحذّبی پـتیجبًی ٍ هحشى ّبی

 هدوَع ّضیٌِ ّبیّضیٌِ ًـبى هی دّذ. دس ایي خذٍل، 

 100,865,254هجلؾ  ثخؾ آصهبیـگبُ ؿیش هؼتوین ػبلاًِ

دػت ِ سیبل ث 120سیبل هحبػجِ ؿذ ًِ ػْن ّش آصهبیؾ 

 ، ثیؾ394311914.2ثِ ػلاٍُ، ّضیٌِ پشػٌلی ثب هجلؾ  آهذ.

حشاػت ٍ ًگْجبًی، تشیي ػْن اص ّضیٌِ ّبی ؿیشهؼتوین ٍ 

هوبیؼِ ثب ػبیش هشاًض ّضیٌِ ثِ خَد اختلبف دادُ سا دس 

ضیٌِ ثخؾ حشاػت ٍ ًگْجبًی ثِ ّاػت. اص عشف دیگش، 

تشیي دسكذ اص  ، ثیؾػلت داسا ثَدى اص ًیشٍی اًؼبًی ثبلا

 ّضیٌِ ّبی ؿیش هؼتوین سا ؿبهل هی ؿَد.

ل ًل ثیوبساى پزیشؽ ؿذُ دس ٍاحذ آصهبیـگبُ دس عَل ػب

 962,18 ًِ اص ایي تؼذاد ذًلش هی ثبؿ 120,27، 1390

چٌیي  ثیوبس ػشپبیی ثَدًذ. ّن 158,8 ثیوبس ثؼتشی ٍ

 آصهبیؾ دس ایي ػبل اًدبم ؿذُ اػت. 863,112,2تؼذاد 

ّضیٌِ ّبی هؼتوین ثخؾ آصهبیـگبُ ثِ ، 3 خذٍللزا دس 

ّضیٌِ ًیشٍی اًؼبًی دس ایي خلَف، . پشداختِ ؿذُ اػت

آصهبیـگبُ سا  تشیي ثخؾ ّضیٌِ ّبی ٍ هَاد هلشكی ثضسٍ

 هی دٌّذ.تـٌیل 

ّضیٌِ پشػٌلی آصهبیـگبُ ثِ دٍ  ،دس ایي پظٍّؾ*

ّضیٌِ ػبػت  دػتِ ّضیٌِ ثبثت پشػٌلی ٍ ّضیٌِ هتـیش یب

ػظ ًبسؿٌبع ؿخق ثِ اصای ّش آصهبیؾ ًِ تَ

 محرک هسینه و فعالیت: مراکس 0جذول 

 ًحَُ تسْین هزاکش فعالیت ًحَُ تسْین هزاکش فعالیت

 تعداد کارکٌاى بْبَد کیفیت-8 فضای ٍاحد)هساحت( اًبار-1

 تعداد کارکٌاى هزکش کاهپیَتز-9 فضای ٍاحد)هساحت( تأسیسات-2

 تعداد کارکٌاى درآهد-11 عداد تجْیشاتت تجْیشات پششکی-3

 تعداد کارکٌاى حزاست ٍ ًگْباًی-11 تعداد کارکٌاى حسابداری-4

  فعالیت-12 تعداد کارکٌاى دبیزخاًِ-5

 )هساحت( فضای ٍاحد سَخت هصزفی بزق ٍ آب،-13 تعداد کارکٌاى کارگشیٌی-6

 تعداد کارکٌاى تلفي-14 تعداد کارکٌاى هدیزیت-7

 

 کل هسینه های غیرمستقیم: 2جذول 

 درصد ّشیٌِ بزی جوع اًزصی ًگْداری کاخداری تغذیِ هَاد هصزفی ّشیٌِ پزسٌلی عٌَاى ّشیٌِ

 1837 8851512783 19359 1483588 1587583 14436 28111882 88159513 اًبار

 2886 729163885 4112786 989185 915888 5867782 623181481 94218183 تأسیسات

 2829 584156789 1655687 1194685 1113687 9116984 14435886 5567511 تتجْیشاا

 11828 2874972287 13689882 14938789 13833684 43618686 311878583 2478122883 حسابداری

 6816 1543557182 5818786 3319783 3174184 14536283 172156884 1344761482 دبیزخاًِ

 3813 771971281 4331985 2655788 2459382 11912188 318787 721743288 کارگشیٌی

 11829 2621849286 4971886 365184 3381586 11912186 39218684 25631211 هدیزیت

 4852 1152172786 3248987              1991884 1844488 11912186 317585381 8265111 بْبَد کیفیت

 6814 1563492186 119127 9959281 9222483 14536282 428363782 1189497788 هزکشکاهپیَتز

 9832 2375127981 443186 1991884 1844488 21814382 121684281 22283611 ٍاحد درآهد

 11147624886 12639987 2323881 21519 3848279 1388992389 9356688889 حزاست ًٍگْباًی
43878 

 34214311882 64641482 41113382 41329183 528438189 3464276483 31174512583 جوع
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ّضیٌِ ّبی  توؼین ؿذُ اػت. ،ذآصهبیـگبُ تؼییي گشدی

دسكذ اص ّضیٌِ ّبی پشػٌلی ثخؾ  25ثبثت پشػٌلی 

 هبیـگبُ سا ؿبهل هی ؿَد.آص

اعلاػبت خوغ آٍسی ؿذُ دس ثخؾ ثشاػبع **

 ّضیٌِ ّبی ٍػبیل ٍ هَاداص دسكذ  94.24 ،آصهبیـگبُ

دس  هلشكی سا ٍػبیل هلشكی پضؿٌی تـٌیل هی دّذ.

ایي هغبلؼِ ّضیٌِ ٍػبیل هلشكی پضؿٌی ثشای ّش آصهبیؾ 

ثب تَخِ ثِ ٍػبیل ٍ هَاد هلشكی پضؿٌی هَسد اػتلبدُ دس 

 ش ًَع آصهبیؾ، هحبػجِ ؿذُ اػت.ّ

ػوش هلیذ ػبختوبى  ،ثبتَخِ ثِ هٌبثغ هَخَد***

ًظش ثب ػبل گشكتِ ؿذُ اػت ٍ ًیض ػوش هلیذ تدْیضات  30

 10، ثِ عَس هیبًگیي هؼئَل تدْیضات پضؿٌی ثیوبسػتبى

لحبػ گشدیذُ اػت. ثٌبثشایي ّضیٌِ اػتْلاى  ػبل،

ػتْلاى ػبختوبى آصهبیـگبُ كلش هی ثبؿذ. ّضیٌِ ا

دس ًظش گشكتِ ػبل(  5تب  4)تدْیضات، ثِ سٍؽ خغی، 

 .ؿذُ اػت

دس  هبیؾ ّبًیض ثِ هحبػجِ هیوت توبم ؿذُ آص 4دس خذٍل 

ثْبی توبم ؿذُ آصهبیؾ  ثیوبسػتبى ؿلب پشداختِ ؿذُ اػت.

دػت آهذُ ِ پبییي تش اص تؼشكِ دٍلتی ث  Cr ٍCPKّبی 

تش اص اػت ٍلی هیوت توبم ؿذُ ػبیش آصهبیؾ ّب ثبلا

تؼشكِ ّبی دٍلتی هی ثبؿذ. تؼشكِ ّبی دٍلتی آصهبیؾ 

دسكذ ثْبی توبم ؿذُ اػت ٍلی  HIV ٍHBS  ،97 ّبی

دسكذ هیوت توبم ؿذُ  65تؼشكِ ّبی دٍلتی تٌْب حذٍد 

ٍ ًـت خَى ػِ ًَثتِ سا پَؿؾ هی   FBSّبیآصهبیؾ 

 دّذ.

 

 بحث

ثشاػبع ثشسػی ّبی كَست گشكتِ دس ایي 

ّضیٌِ پشػٌلی آصهبیـگبُ ثب  ِپظٍّؾ هـخق گشدیذ ً

دسكذاص ًل ّضیٌِ ّبی  74.2 ،سیبل 000,000,524,3هجلؾ 

ي ػْن دس ّضیٌِ ّبی سا تـٌیل هی دّذ ًِ ثبلاتشی ثخؾ

دس پظٍّـی ًِ دس ثخؾ ثِ عَسی ًِ  ثخؾ هی ثبؿذ.

آصهبیـگبُ ٍ سادیَلَطی ثیوبسػتبى ؿْیذ دػتـیت ؿیشاص 

ثبلاتشیي  ّضیٌِ پشػٌلی ،كَست گشكت 1388 دس ػبل

پظٍّـی ًِ تَػظ  .(20) دسكذ ّضیٌِ ثشی سا داسا ثَد

دس ساثغِ ثب هحبػجِ  1387ل ّوٌبساى دس ػب ًلیشی پَس ٍ

 هسینه های مستقیم بخص آزمایطگاه :9جذول 

 ّشیٌِ ّز آسهایش ّشیٌِ بزی درصد هبلغ سالیاًِ عٌَاى ّشیٌِ آسهایشگاُ

 - 7482 3524111111 *ًیزٍی اًساًی

 - 2181 1113797138 **هَاد هصزفی ٍسایل ٍ

 32874 1847 69194855 تغذیِ

 2816 18198 457941381 داری کاخ

 2834 1811 4945259 ًگْداری تعویز ٍ

 18114 2881 13285833384 ***استْلاک

 18118 1819 8677511 اًزصی

 - 111 4748152392 جوع

         

 )به ریال( بهای تمام ضذه هر آزمایص :4 جذول

 تعزفِ خصَصی تعزفِ دٍلتی بْای توام شدُ ًَع آسهایش

HIV 71563872 69611 158741 

HBS 72416829 69611 158741 

FBS 11647872 7111 14511 

Cr 11118872 15611 31951 

CPK 21517812 33811 75151 

 71211 31811 51879812 کشت خَى سِ ًَبتِ
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توبم ؿذُ خذهبت آصهبیـگبُ ثبلیٌی ٍلی ػلش تْشاى هیوت 

ثب اػتلبدُ اص سٍؽ ّضیٌِ یبثی ثش هجٌبی كؼبلیت اًدبم ؿذُ 

تشیي  یؾهی ثبؿذ ًِ ثدسكذ  44ًل ّضیٌِ پشػٌلی  اػت،

 .(5) ِ ّبی ثخؾ هزًَس سا ؿبهل هی ؿَدّضیٌِ اص ّضیٌ

لاصم ثِ رًش اػت ًِ احتوبلا آصهبیـگبُ ثیوبسػتبى 

، آصهبیـگبُ ًبهلا تخللی ثَدُ ٍ (5) ٍلی ػلش تْشاى

ّبی اػتْلاى، هَاد اٍلیِ ٍ... داؿتِ ٍ آصهبیـبت  ّضیٌِ

پیـشكتِ ای سا اًدبم هی دادُ اػت. ٍلی ثیوبسػتبى ؿلب، 

یي آصهبیـگبُ خٌشال ٍ كبهذ تدْیضات ػٌگیي ٍ گشاى 

هیوت اػت ٍ اص هَاد خیلی پیچیذُ ای ًیض اػتلبدُ ًـذُ 

تشیي  تخللی، ثیؾ-اػت؛ چشاًِ دس هشاًض ػوَهی

ّضیٌِ ّب دس ثخؾ آصهبیـگبُ، هشثَط ثِ ّضیٌِ ّبی ًیشٍی 

اًؼبًی اػت. اهب اگش هشاًض كشكب تخللی ثبؿٌذ، ّضیٌِ 

تش ثَدُ ٍ لزا هتـیش تٌٌیٌی ثَدى ٍ  ّبی دیگش، ثیؾ

ًبسگیشی تدْیضات ِ تخللی ثَدى ثیوبسػتبى اص لحبػ ث

پیـشكتِ سٍی اهلام ّضیٌِ ٍ ًبّؾ ّضیٌِ ّبی پشػٌلی 

ثؼیبس هَثش هی ثبؿذ ٍ ثِ ثیبى دیگش، تدْیضات ٍ 

 تٌٌَلَطی خبیگضیي ػبهل ًیشٍی اًؼبًی هی ؿًَذ.

هبى دس ًِ دس ثیوبسػتبى ؿلب ًش ی دیگشدس پظٍّـ

ّضیٌِ پشػٌلی ثخؾ  ،كَست گشكت 1389ػبل 

دسكذ اص ًل ّضیٌِ ّب سا ثِ خَد  55.70سادیَلَطی 

 (.21) اختلبف دادُ اػت

عی پظٍّـی ًِ ثِ هٌظَس تدضیِ ٍ تحلیل ّضیٌِ 

ّبی  ثیوبسػتبى ICUّبی خذهبت اسائِ ؿذُ دس ثخؾ 

ّضیٌِ ّبی پشػٌلی ثب  ،اًدبم گشكت 2002آلوبى دس ػبل 

ثبلاتشیي ػْن سا دس  ،اص ًل ّضیٌِ ّبی ثخؾ دسكذ 42

 (.22) ثِ خَد اختلبف دادُ اػتهیبى ػبیش ّضیٌِ ّب 

ّضیٌِ هَاد هلشكی یٌی دیگش اص ّضیٌِ ّبی ثخؾ 

 5.76دسكذ اػت ًِ  21.1آصهبیـگبُ ثب دسكذ ّضیٌِ ثشی 

 ،دسكذ آى 94.24دسكذ آى سا لَاصم هلشكی ؿیشپضؿٌی ٍ 

دس پظٍّؾ اًدبم . ادُ اػتاصم هلشكی پضؿٌی تـٌیل دلَ

دس ثیوبسػتبى ٍلیؼلش تْشاى، ّضیٌِ  1387 ؿذُ دس ػبل

دسكذ ّضیٌِ ّبی  22 ،هَاد هلشكی ثخؾ آصهبیـگبُ

ّضیٌِ هَاد هلشكی دس  آصهبیـگبُ سا ؿبهل هی ؿَد.

پظٍّؾ ّبی هختللی ًِ دس ثخؾ ّبی دیگش ثیوبسػتبى 

ى ّب كَست گشكتِ اػت دسكذ ّضیٌِ ثشی هتلبٍتی سا ًـب

 .(5) اى ثِ هبّیت كؼبلیت ّب ًؼجت داددادُ اًذ ًِ هی تَ

 1.47سیبل هی ثبؿذ ًِ  855,194,69تـزیِ ّضیٌِ 

ثِ  ّضیٌِ ّبی ثخؾ سا تـٌیل هی دّذ. دسكذ اص ًل

ثیوبسػتبى ّبی كَست گشكتِ دس  پظٍّؾدس عَسی ًِ 

ثیوبسػتبى اهبم  ثیوبسػتبى ؿلب ٍ، یضد كذٍهیؿْیذ 

دسكذ ٍ  1.22دسكذ،  3.9تشتیت ، ّضیٌِ ؿزا ثِ خویٌی

دسكذ اص ًل ّضیٌِ ّب سا ثِ خَد اختلبف دادُ اًذ  2.4

(21،23،24). 

ّضیٌِ آة، ثشم، تللي ٍ ػَخت هلشكی 

ّضیٌِ ّبی ثخؾ سا  اص 0.19هی ثبؿذ ًِ سیبل  500,677,8

پظٍّؾ اًدبم ؿذُ دس  دس ثِ عَسی ًِ تـٌیل هی دّذ.

ؿْش ًشهبى ّضیٌِ  دس سادیَلَطی ثیوبسػتبى ؿلب 1388ػبل 

دسكذ اص ّضیٌِ ّبی ثخؾ سا تـٌیل هی  32/0 ،اًشطی

ًِ ثِ ػلت ًَع كؼبلیت ثخؾ سادیَلَطی ثشای  دّذ

 (. ّن21هلشف ثشم ضشیت اختلبف دادُ ؿذُ ثَد )

یضد دس  كذٍهیدس ثیوبسػتبى ؿْیذ  هغبلؼِ ایدس چٌیي 

ی ثخؾ دسكذ اص ّضیٌِ ّب 15 ،ّضیٌِ اًشطی ،1389ػبل 

( ًِ دلیل ثبلا ثَدى ّضیٌِ 23) ٌیل دادُ اػتتـ دیبلیض سا

آى، كشكب ّضیٌِ ثشی صیبد تدْیضات آصهبیـگبّی دیبلیض 

 ثَدُ اػت. 

هغبلؼِ هب دس هوبیؼِ ثب ػبیش پغ ثِ عَس ًلی، 

ًِ دلیل  تشی داؿتِ اػت هغبلؼبت دیگش، ّضیٌِ اًشطی ًن

 آى هی تَاًذ دس یٌی اص هَاسد صیش خلاكِ گشدد:

تبى ّبیی ًِ ّضیٌِ اًشطی ثبلاتشی داسًذ، اص دس ثیوبسػ .1

تٌٌَلَطی ٍ كٌبٍسی ّبی پیـشكتِ تشی اػتلبدُ هی ًٌٌذ ٍ 

 .ّب ثیـتش اػت لزا هلشف اًشطی آى

ًیض ثیوبسػتبى ّب اص ًظش هبّیت آهَصؿی ٍ ؿیشآهَصؿی . 2

صیشا ثشای ثیوبسػتبى ّبی آهَصؿی، هتلبٍت هی ثبؿٌذ. 

تؼشكِ آهَصؿی هحبػجِ هی ؿَد. چَى هـوَل هبًَى 

تخلیق هشاًض آهَصؿی ؿذُ ٍ دس ػبل هحبػجِ، ثِ كَست 
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هیوت ٍاهؼی هحبػجِ هی ؿَد. لزا ّضیٌِ پبییي اًشطی  ¼

گًَِ ثیوبسػتبى ّب اص خولِ ثیوبسػتبى ؿلب ثِ دلیل  دس ایي

 ت.اػ ؿبى تخلیق هبّیت آهَصؿی ثَدى

 333,858,132ُ ّضیٌِ اػتْلاى  ثخؾ آصهبیـگب

دسكذ اص ًل ّضیٌِ ّبی ثخؾ سا  2.80سیبل هی ثبؿذ ًِ 

. ثِ ػلت ًبهق ثَدى اعلاػبت، تٌْب تـٌیل دادُ اػت

اػتْلاى ّضیٌِ تدْیضات پضؿٌی هحبػجِ ؿذُ اػت ًِ 

ایي اهش هبثلیت هوبیؼِ ثب ػبیش پظٍّؾ ّب سا ثب هـٌل 

ًل ّضیٌِ ّبی ًْبیت هـخق ؿذ  دس هَاخِ هی ػبصد.

ثَدُ اػت ًِ اص ایي  سیبل 493,917,002,5 ثخؾ ّب هجلؾ

دسكذ  94.9سیبل یؼٌی  392,052,748,4هوذاس هجلؾ 

سیبل  100,868,254 هجلؾ هشثَط ثِ ّضیٌِ ّبی هؼتوین ٍ

ثَط ثِ ّضیٌِ ّبی ؿیشهؼتوین دسكذ آى هش 5.1یؼٌی 

 اػت.

ثیـتشیي ذ، هلاحظِ ؿدس ایي پظٍّؾ ّوبًغَس ًِ 

ّضیٌِ ّب ثِ تشتیت هشثَط ثِ ّضیٌِ ّبی پشػٌلی، اهلام 

هلشكی، تـزیِ ٍ دس اًتْب آة ٍ ثشم ٍ تللي ثَد. ًتبیح 

ًـبى داد ًِ ّشچِ آصهبیـگبُ اص تٌٌَلَطی ٍ كٌبٍسی ّبی 

تش  پیـشكتِ تش اػتلبدُ ًٌذ، ػْن هَاد اٍلیِ ٍ اًشطی ثیؾ

پیذا هی ًٌذ  ؿذُ ٍ ػْن ّضیٌِ ّبی ًیشٍی اًؼبًی ًبّؾ

ٍ هذیشیت ثبیؼتی ثب اتخبر یي اػتشاتظی هغلَة دس 

هذیشیت ّضیٌِ ّبی خَد، ثتَاًذ تشًیت هٌغوی ثیي ًیشٍی 

گزاسی ٍ ًٌتشل ّضیٌِ ّب  اًؼبًی ٍ تٌٌَلَطی دس ػیبػت

 اػتلبدُ ًٌذ.

پبییي ثَدى تؼشكِ ّبی دٍلتی هٌدش اص عشف دیگش، 

 لب ؿذُ اػت.ثِ ًؼشی هبلی ثخؾ آصهبیـگبُ ثیوبسػتبى ؿ

ثب ایي ٍخَد تؼشكِ ّبی خلَكی تلبٍت هبثل تَخِ ای 

ثب ثْبی توبم ؿذُ ٍ حتی تؼشكِ ّبی دٍلتی داسد ًِ هی 

تَاى ثب ثْجَد ًیلیت خذهبت آصهبیـگبُ ثیوبسػتبى ّبی 

دٍلتی ٍ اكضایؾ سضبیت هٌذی ٍ اعویٌبى هشاخؼِ 

ًٌٌذگبى، ضوي ًبّؾ تلبٍت ثیي تؼشكِ ّبی دٍلتی ٍ 

اكضایؾ تؼشكِ ّبی دٍلتی، ثخؾ آصهبیـگبُ  خلَكی ثب

 ثیوبسػتبى ّب سا تجذیل ثِ ٍاحذ ػَد دُ ًشد.

 

 محدودیت های مطالعه
ایي ثَد ًِ  حبضش تشیي هحذٍدیت هغبلؼِ هْن

ّضیٌِ ّب هبثل اػتخشاج اص ػیؼتن حؼبثذاسی هَخَد 

ًجَدًذ ٍ دادُ ّبی اػتخشاج ؿذُ اص ػیؼتن حؼبثذاسی 

. ثِ ّویي هٌظَس، پظٍّـگشاى تؼْذی، هبثل اتٌب ًجَد

دادُ ّب  اص عشین ثشسػی اػٌبد  ثِ خوغ آٍسی هدجَس 

 ثَدًذ. هٌتَة ٍ گزؿتِ ًگش

 

 تشکر و قدردانی
ًَیؼٌذگبى، اص ًبسًٌبى هحتشم ثخؾ آصهبیـگبُ، 

ٍاحذ حؼبثذاسی ٍ هذیشیت هحتشم ثیوبسػتبى ؿلب ًشهبى 

 ًوبل تـٌش ٍ هذسداًی خَد سا اػلام هی ًوبیٌذ.
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Abstract 
Background: Activity-based costing is one of the main methods 
for operational budgeting which provides the ability to manage 
and control costs for managers. This study was conducted to 
estimate the cost price of Shafa hospital laboratory services in 
Kerman using activity-based costing technique and compared 
with services tariff. 
Materials and Methods: This study is a cross-sectional and 
applied study was conducted in the clinical Laboratory of Shafa 
Hospital at Kerman University of Medical Sciences in 2011. The 
cost price of FBS, CPK and Cr tests calculated which had the 
highest frequency in the year as well as HBS, HIV and three 
times blood culture which had the higher tariffs than other tests. 
Initially, data were manually collected through interview with 
hospital officials and review of relevant documents. Then, in 
order to achieve the targets of the study, the cost price results 
were analyzed using Excel software. 
Results: The results showed that the total annual costs of the 
departments were the sum of 5,002,917,493 Rails that 94.9 
percent and 5.1 percent of it were related to the direct and 
indirect costs respectively. Laboratory personnel cost by 74.2 
percent and consumables cost by 21.1 percent had the largest 
share of the costing. The cost price of Cr and CPK tests 
calculated the sum of 10.019 and 21.517 Rails respectively that 
according to the public tariffs, had a suitable profit. 
Conclusion: This study showed that there is a difference 
between the actual cost of the laboratory services and public 
tariffs that has led a loss to the laboratory. Therefore, by 
improving the performance management in the field of human 
resource and standardizing, can reduce the cost price of services 
and optimize resources consumption. 
Keywords: Clinical Laboratory, Cost Price of Services, Activity 
Based Costing. 
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