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���µyYº.´��¾�°��±Yº´��¶]������±Zº¯{�{Y�µvº³Z¯{Z]�¹�½Y����bº�-z]�¹�y¹u�yZÀº�]�½Zº·���v´dsZ´º��z¿xº�Z³��
¾³º-z-u�������µ%Y¹�¾¿Z´�¯�©ºpc�¹�¾³Z-%Y¹�½Z·�����¶³Z�³��±Z¯{�yu�Z·������¾³Z]{�>Z�z��¾¿Z·������¹�[Z��³Y�Z¯Y�v³Y

������¾¯�yZ*�M�Yy�¾�y%�aÇºpc�zÀ�¯�¾¿Yvk���������¹u�yu�{Zº]z¿u�{Y�¶º)�v³{Z��������µuYu�qy�¶º³Yzd¿v¯�½ºº��
b�Y��
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¶¿¹uÇY��¶¿x�ÇY�¹���������¾´º�o�(]�²À�o�`�^�¯��Z�Z��²�o�nÀp�c��ÎÏÖÎ������½zº°£�½zºl·����ªºp¯
b�Y�µv�³�z)w��Z#���

Ï����uYuz¸¯��yZ¸]��·v´]�`¯Z³�µ%Y¹YyZ�d³Y��±Yz¸c����±Yz¿Y�,´·z��uZÀ´]�aÎÐÑÒ��
Ð�������±Zp¿yº]Y��¾³¹zÀ]¶³vÀ�����¾�yZ��`°kzc�����¶³vÀ�«Y�[Zd)��������¾³Z�Z§�±Z°h��²]�¾¬��z¨]º]Y�{YÏ���v¬k�

��±Yz¸c��yZ��Y�iz¿Y��µuºd��z¸#º´¯���º§�¶]��b��Y�b)z�ÎÐÒÕ��
Ñ������z^§Y�¾¬���Yvt·u�b�«��Yvt·u�`¯Z³���ÎÑ����v¬k�@�­¹u��Z#>�����������Zº#�¹�aYyZº�d³Y�`º��R¯��±Yzº¸c��

³Yu�±Zd�¯{��±Yz¸c�µZ.�ÎÐÔÐ��
Ò�������¾�cz¯�v°p¯��½vÀ]{@�����¾º ´p«Y�½vºÀ]|«Y�¾´Àº�p«Y�¾�cz¯�v°p¯��À «Y�¾]Y�²¿v«Y�¾p¯>���ºc�iZ

���}º¯Z¤«Y�z·Yºk�²¯�}¹z�«Y���ÎÍ����v¬k��������aZÀp«Y�¶^d*¯�yYu�aYyº�´¯��a¹zÀ]ÎÐÍÓ����¶º¿zl·��Ö�
ÎÕÕÕ½uÈÀ¯����

Ó����������z°��²]�uº°p¯�®�Z¤«Yº]Y��½z�t¯{���v¤¯�Z¿�[uY�¹z�À�¯�[uÇY�`���������®�Zº§�vº°p¯�vÀ��_uy¹Muz-
��­Z¯YÏ��v¬k���±Yz¸c�µZ.�³Yu�aYyZ�d³Y��±Yz¸cÎÐÑÏ��

Ô����²�o�²]�v°p¯�²]�v°p¯��¾�º���²¿v«YzÀ�³�¶kYºs����¾³Zt¬¿Y�`¯Z³�qº�´c�aZ¤À¬�c�¹�¶¯v¤¯��
��­¹u��Z#��aZ�È�Y�aYyZ�d³Y��±Yz¸c��½º�y�}yv¯�¾¤c�v°p¯�vÀ��{YÎÐÓÐ��

Õ���������½uZ·�²]�²À�o�v°p¯vÀ���½º¬��¾¬À¤�������\ºÀ§Yzd«Y�z¿Zsw�¹��¯Yºl«Y��°l¯�����zºÀ^§�²¿uZº]Yz£��
@�±Yz¸c>��Ô�ÎÏÔÓ·�½z°£�½zl¾.´���Z#����

Ö�������½uZ·�²]�²À�o�v°p¯vÀ���½º¬��¾¬À¤���¶º¿¹uÇY�±|ºt¯�aYuz ¯��@���±Yzº¸c>���¾³Zºh«Y�½uZº°k��
ÎÏÔÔ·�½z°£�½zl��ÎÕÓÎ½uÈÀ¯����

ÎÍ���µz����­Yz¸]��¾�¹��½º¬¸��,´·z�����������¹�aYyZº�d³Y�`º��R¯��±Yz¸c��­¹u��Z#���������±Yzº¸c�µZ.º�³Yu��Zº#
�µZ¯ywMÎÐÒÔ��

ÎÎ�����yZ¸]�uYuz¸¯��¾-�uYu���̂J³�zB�Ê·�vJ́�]��µv³yY|-������}ºc�aYyZ�d³Y��±Yz¸c��©¹Y��Z#ÎÐÓÖ��
�����%RLOHDX��(���/H�/LYUH�GHV�0pWLHUV��;,,,q�VLqFOH���SXEOLp�SDU�5HQp�GH�/HVSLQDVVH�

HW� )UDQoRLV� %RQQDUGRW�� 6NDWNLQH� 5HSULQWV�� *HQqYH�� ����� �UpLPSUHVVLRQ� GH�
O
pGLWLRQ�GH�3DULV��,PSULPHULH�1DWLRQDOH����������

�����(QF\FORSHGLD�,QWHUQDWLRQDO��1HZ�<RUN��*UROLHU��������
�����(QF\FORSHGLH�8QLYHUVDOLV��RQ]LqPH�SXEOLFDWLRQ��YRO��,��3DULV��RFWREUH�������
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�����*RQWHUR��9���7UDQVODWLR� VWXGLL��JHPPDH�HW�PRQVWUL��/H�VDYRLU�HQF\FORSpGLTXH�
GDQV� /H� 5RPDQ� GH� 7KqEHV�� -RXUQpH� G
DJUpJDWLRQ� GH� OLWWpUDWXUH� IUDQoDLVH�� ���
MDQYLHU�������$L[�0DUVHLOOH��

�����*UDQGH�HQF\FORSpGLH�/DURXVVH��/LEUDLULH�/DURXVVH��YRO������3DULV��������
�����+RGJNLQ��7K���/HWWHUV�RI�&DVVLRGRUXV��/RQGRQ��$PHQ�&RUQHU��3DWHUQRVWHU�5RZ��

(�&���������
�����0DUERGH��/H� ODSLGDLUH��SRqPH� WUDGXLW�GX� ODWLQ�GH�0DUERGH��pYrTXH�GH�5HQQHV�

HQ� O
DQQpH� ������ ([WUDLW� GHV� 0pPRLUHV� GH� OD� 6RFLpWp� DUFKpRORJLTXH� G
,OOH� HW�
9LODLQH��7��9,,��������

�����BBBBBBBBBBB� 3RqPH� GHV� SLHUUHV� SUpFLHXVHV�� WUDGXLW� GX� ODWLQ� HW� DQQRWp� SDU� 3LHUUH�
0RQDW��pG��-pU{PH�0LOORQ��*UHQREOH��������

�����0HLHU��0���©�(SLJUDPPD�;;;,,�ª��LQ�$WDODQWD�IXJLHQV��������
�����0RWWDKHGLQ�� ä��� ©�µ$QEDU�ª�� LQ� (�� <DUVKDWHU��(QF\FORSDHGLD� ,UDQLFD�� 9RO�� ,,��

)DVFLFOH����/RQGRQ��5RXWHOHGJH�	�.HJDQ�3DXO��������
�����0XUUD\�� -�$�+��� +HQU\� %UDGUH\�� :�$�� &UDLJLH�� &�7�� 2QLRQV�� 7KH� 2[IRUG�

(QJOLVK�'LFWLRQDU\��YRO��,��2[IRUG��&ODUHQGRQ�3UHVV��������
�����5DPERVVRQ�� -��� /HV� SLHUUHV� SUpFLHXVHV� HW� OHV� SULQFLSDX[� RUQHPHQWV�� 3DULV��

)LUPLQ�'LGRW��������
�����5REHUW��3���'LFWLRQQDLUH�DOSKDEpWLTXH�HW�DQDORJLTXH�GH�OD�ODQJXH�IUDQoDLVH����

YROXPHV��3DULV��pGLWLRQ�/H�5REHUW��SOXVLHXUV�pGLWLRQV���
�����BBBBBBBBBBBBBB�'LFWLRQQDLUH�XQLYHUVHO�GHV�QRPV�SURSUHV��VRXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�3DXO�

5REHUW��3DULV��/H�5REHUW��������
�����5XVND��-���©$1%$5�ª��LQ�(QF\FORSpGLH�GH�O¶,VODP��QRXYHOOH�pGLWLRQ��,��-��%ULOO��

/HLGHQ��������
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