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�Z¯Y°kzc`¶]�­¹u��°kzc�{Y�a¹Z d¯�ª§`b�Y�¾¬^£���
©-H�GDPDLV�OH�SLRQ�DX�7XUFª��

�mÈ��Y�¶§~GDPHU�OH�SLRQ�j�TXHOTX
XQn�����²Àº��yu�¹�²d�zº-�b¤^º��¾º�§�z]�¾´�¿�
�©Zºººo~GDPHU�OH�SLRQ�nz¸¯�¾´�¿_�¶]�Yy�j³z���µuZÀ��{Z]z��³Zs`�¹�±v³Z�y�zsM���²¿|.¿Zºk
��±uz§�z¸¯�Z]_�����z¿{¹�Z¿�¶¨¬¯�����¶¨¬¯�zd�À]�Zl´¿Y�yu��'DPH�v¯���b�Y�z�³����%Y¹�²À´$°·_�GDPHU�

��°¬§�{Y�¾^À§zc`�GDPH����b�Y�®³Zs�¾´�¯�¶]���¾¯���������Zº´�¯�yZº]�¶]��Zs�¾¸kºc�®kzd¯�®À´À]¿�%Y¹�¾_�
GDPHU%Y¹�z]Yz]�yu�¾ �Z��²�o�±Z°·�²¿Y�¹�uyYu�µ±M�­º¸ ¯�¹�b�Y����
¹������v³ºº�À��±Zº]{�½º�³Yz��®kzd¯��¶¬°k�²¿Y�{Y�¶°kzc�²À¯º��yu�µzsÇZ]�~RXWn�±¹yu�yu�
°kzc`b�Y�µvÀ³Zl´-�>Z´À��uºs����

-H�PHWWDLV�KRUV�MHX�OH�7XUF�
]�±YvÀ¯�{Y�Yy�¥zc�¾´�¿�¶¾¯�yu�­uz§��

������¿Z¤¯�¶]�v¿Z]�Zl´¿Y�yu�®kzd¯`�¡Yz�Y�����½|ºÀ¯M���¶ºkºc����������¾º�¿Z°³�bÀº�t���yZº-uY�¶º§�vº´§
�yu��zÀ��¨���]��¯È§�¶��¾¯�yZ§���®·�¹�uz]�����������^�Zºt¯�az¸º��Zº]�¶�¿Z¤¯�²¿Y�¾¿º�@��µZº��zºÀ«>�yu�
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¶£º��¯�yZ°��Yz#���¿Z·�%Y¹�¶§_�¾^À§zc�RXWSDUDPRXUHG®·�²¿Y�z.³ZÀ]�>È¯Z§��b�Y�¾¿º���
�¶°kzc�yu�����®kzd¯��¶�³Yz��±Z]{�¶]�ÇZ]�½Z·�­¹u�`°kzc�yu�����Zº]�½{Zº]�Zº]�Yy�bº�«�¾¿Z´�¯�yZ]

%Y¹_�GDPH���¹�GDPHU��³�¶]�������°kzc�yu�¹�b�Y�µuz§�� o�¾�º`������½Z´�¯�{Z]�|À³�­º��RXW��½ºp³�¶]�
b�Y�µv��� o���

�����¶¯Z´�¿Z°³�yu�¶]Z�¯�¾«Zh¯b¬¯Z·��¶´p��yu�����uY|·Z��¶§�½Yµ�������¾º�¿Z°³�¾�yu�z.¿{Z]�¦¿�¶]�
¾¯�¾¯�®�#�¶]��v·u�uyºs���

+DPOHW���,W�RXW�KHURGV�+HURG��3UD\�\RX�DYRLG�LW��,,,�����
¶°kzc�{Y�¾¨¿�yu�d�¯�½Z·�{Y�¾�yZ��z^b¬¯Z·b�Y�µv��¶°kzc�z¿{�ª¨��¶]�¶¬°k�²¿Y�����

��b¬¯Z·���u¹z·�{Y������¾¯�zcu¹z·�¾§Z ��yu�¥Z ���uºº��������½{Zº]�¶º³º-�²º¿Y�{Y�­yYu��·Yººs
�vÀ´§�[Z´dkY�±uz§�­¹u�¶´p���­º��µuz�����uY{z�ÎÐÕÏ����ÎÏÍ��

µ%Y¹�����������±Z]{�z·�Z¿�¶�³Yz��yu�¾«uZ�¯�v¿Z���b�Y�¶dsZ��Zl´¿Y�yu�zÀ��¨��¶§�½Y�¶d�Yv³�z.¿u�
������¾dÀ�t��¶]�µyZ�Y�¾«¹�v�Z]uyYu�����µz¸#��¿Z°³�½ZÀ³u�yu�¶§����b�Y�¾§Z ��¹�b³º�s�z.³ZÀ]��Y

�§yZ�z���ÎÖÖÓ������ÎÏ������º.]�zd¸]�Z¿��b¬¯Z·¿��������µ%Y¹�²º¿Y�\À§zc�Z]�Zl´¿Y�yu�zÀ��¨��®À���º]�¶����yºº�
�����¾¯�²t��¾³Z.�À�z´·�¶]��kYy�¾´°�������]�Yy�uºs�²d¯�¶§�v¿º-Z��¾¯�¡Yz�°���v´³Yºs���­ºº¸ ¯�%Y¹�µ�

��������¾�¿Z°³�bÀ�t��¦¿�¶]��ZkyY�¾«¹�b�Y�yZ¨�M�>È¯Z§������¾¯�±M�z]�Yy�®kzd¯������[Ztd³Y�yu�¶§�uyYu
´�¯�yZ]�Zc�v´§���º§�\�Z´¯�¾«uZ�¯¿Z%Y¹�¾_�RXW�KHURGV¬°k�yu��¶uº��� o��

°kzc�¶��¶]�|À³�Zl´¿Y�yu`¾¯�µyZ�Y�¶¬°k�²¿Y�{Y�¶�³Yz���®À´§���
(YLWH]�FHV�H[DJpUDWLRQV��MH�YRXV�HQ�SULH��$QGUp�*LGH��

¾¯��·Yºs��vÀ´§�|À·z��¶�«Z^¯�¶°·�²¿Y�{Y�®´§�v¿%�µyv³M��
&¶HVW�IDLUH�+pURGH�HQ�SOXV�WRQLWUXDQW�TX¶+pURGH��-H�YRXV�HQ�SULH��pYLWH]�FHOD�
�0LFKHO�*ULYHOHW��

��������b�Y�u¹z·�{Y�zcZ�M�¡z]�¹�zcu¹z·�yZ§�²¿Y���¾¯��·Yºs��������vºÀ´§�[Z´dkY�±M�{Y�®´§���ªº�À¯
¶«¹º¿z-��

-H� YRXGUDLV� OH� IRXHW� SRXU� FHV� JDLOODUGV� >«@� TXL� UHQFKpULVVHQW� VXU�+pURGH��
(YLWH]�FHOD��MH�YRXV�SULH��<YHV�%RQQHIR\��
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�¾¯�®«u�����®³|]�¡È��Yy�Z·|�¯�¦^��²¿Y�v·Yºs>«@���µvº��vº´¬]�u¹zº·�b�u�½¹y�¶§���vº³Y��
¾¯��·Yºs�vÀ´§�[Z´dkY�±M�{Y�®´§���Yº ³º]�º¿Y��

�¶°kzc�²¿Y����³Z�³�¦¿�z·�Z·`�����µ%Y¹�±v¿|-z]�¶]�®kzd¯��¿Yz-������±M�¶]�b^�³�¶§�b�Y�¾¿Z·���Zº·
uyYu�¾ �Z��~o���

°kzc`�Î�������¾¯�±ZÀ]�Yy�¶¬°k�¾¬§�­º¸ ¯�¶�³Yz���v´§���±M�±¹v]������������º¯�yZº]�¹�\º«Z£�¶º]�¶º§ºZ´�¿�¾
RXW�KHURGV�¶kºc�´§v���

°kzc`�Ï��������°kzc�¹�uyYu�u¹z·�¾�¿Z°³�bÀ�t��¶]�µyZ�Y�`�Ð�������¶ºkºc�u¹z·�bÀ�t��¶]�®·�
�¶]�®·�¹�uyYu�v³º�À�RXW��
°kzc`�����¾]�¶§�¶¬°k�²¿Y�¾�yZ�����°kzc�¶]�b·Z^�`�Ï�Z´�¯�yZ]�>È¯Z§��b�À³�¶�³Yz��¿��u¹zº·�¾

b�Y�µuz§�¶WYyY�¾]ºs�yZÀ�]�±Yuz-z]�µuz§�b¿Z�y�Yy���
¯Z´�¿Z°³�yu`�f^¨¯�´p��yu`uz���­º��_¾¯�²À´#�zÀ��¨���®l´���v�¿º³���

0DFEHWK�±�*R�SULFN�WK\�IDFH�DQG�RYHU�UHG�WKH\�IHDU��9�����
b�Y�µv��¶°kzc�²À´#�¾�yZ��yu�¶¬°k���

f^¨¯���µz¸#�¹z]���uº��±º.sz��b�zc�Zc�²§�²À.°s{�Yy�aY�uz�_�́pº���®l´��`�­ºº����
��½v°oYÎÐÕÍ����ÎÓÖ����

��v³º�À�RYHU������������bº�Y�±Zº¿Z°³�µz¸#�,³y�¾-v¿z��yu�¶§�b�Y�¾�zc�±v³Z�º��¾´�¯�¶]����yu
¬°k`���������µz¸#�,³y�¾-v¿z��²À]�uZ�c�v·Z��zÀ��¨���Y�}zc�{�������±M�¾szº��Z]������®ºs{�{Y�ªº�Zo

���±u{�,´#�{Y�¾�Z³���Y��������®·�z¿Z�¯�µz¸#�¾sz��¹�½vÀ ��¾´�¿��®¿��v³Y���������²º¿Y�½Yzº]�¶§�¾«uZ�¯�~�
��¾¯�µv¿|-z]�¶¬°k�������������º°kzc�¶º��©Zo��v�Z]�,³y�¹u�uZ�c�²¿Y�½Z¿º-�v¿Z]��uº�`������²º¿Y�{Y�¶º�³Yz��

¬°k`¾¯�Yy�zÀ��¨���®À´À]���
°kzc`�Î�

9D���(FRUFKH�WRL�OH�YLVDJH�DILQ�G¶HQOXPLQHU�WD�SHXU��0DXULFH�0DHWHUOLQFN��
µz¸#�{Y�}zc�,³y�Zc�²¨]�Yy�bcyº��b�º��¹z]��v¿v�Z³�aYº��u�,´À«zd¯�~¿yº¯��

°kzc`�Ï�
9D�WH�JULIIHU�OD�IDFH��j�WD�SHXU�PHWV�GX�URXJH��-HDQ�&ODXGH�6DOOp��
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�²§�,³y�qz��Yy�b�zc��{Yv³ZÀ]�µz¸#�¶]�,´#�¹z]�¶«Z��uº¬§�±Y%��
°kzc`�Ð�

9D�GRQF�JULIIHU�WD�IDFH�HW�IDLV�URXJLU�WD�SHXU��3LHUUH�-HDQ�-RXYH��
�²§�±º.sz��Yy�b�zc�¹�{Yv³ZÀ]�µz¸#�¶]�,´#�¹z]�~��¹¹%�±Y%�zÀ���

��°kzc�¶��yu`����°kzc�yu�²À´$°·��¶�³Yz��`��¾¯��¾�yZ�������v¯�zd�À]�¶$³M�¶§�®À´À]����®kzºd¯�z�³
b�Y����������b�Y�v�¤¯�±Z]{�yu�±M�±ZÀ]�¹�¶¬°k�­º¸ ¯���³����������¾szº��¹�½vÀ�º��²Àº]�uZº�c�¶º]�µyZ�Y�¶
µz¸#���

��v³º�À�±�XQ����£È��zÀ��¨��>Yz·Z��¶§�`�����������º¬dt¯�mº�º��z.³ZÀ]��uyYu��uz]yZ§�¶]�¾�Zs�
¶³Z�³����b�Y�µ%Y¹�yu�¾dsZ´�����̄Z´�¿Z°³�½Z´�¯�z��¾³Z-%Y¹�½ZÀ³u�yu`�f^¨¯��±ºº$°·�v³º�À��²¿Y��

���{yY�¾³º-z-u�uZ°³���¾-&¿¹�¹�Z·���������±ºº.³�i¹{�²º¿Y�¶º§�b�Y�¾¿Z·��ºt]���������µ¹vº³Y�¹�®º��zÀº�Y�Yy�b
¾¯�v´§��]�¶uz��yu�©Zh¯�±Yº´�_©¹Y��´p��`¾¯�²À´#�®l´���®À³Yºs���

/DG\�0DFEHWK�� FRPH�� \RX� VSLULWV� WKDW� WHQG� RQ�PRUWDO� WKRXJKWV��XQVH[�PH�
KHUH��,�����

°kzc`¾�yZ����
�f^¨¯�½vÀ«���±Y¹y�½Y���¶�¿v³Y�¶§�¾¿Z·���¾¯�}Z��Yy�yZ^-z¯�½Z·��-{Z]�Yzº¯�¾.³Z³{��v¿yYu�vº¿zÀ�

��½v°oYÎÐÕÍ����ÑÖ���
%Y¹_�XQVH[������v³º�À��Z]�½z.¿u�\À§zc�{Y�z^s���XQ���uzº��yu�_��­ºº�����́pº��`�����²º¿Y�­yZº¸#�

¾¯�¶¯Z´�¿Z°³�v·u���
/DG\�0DFEHWK��:KDW��TXLWH�XQPDQQHG�LQ�IROO\"��,,,�����

°kzc`¾�yZ����
�f^¨¯�½vÀ«��yº�#���°·�±º´k`�¾.³Yuz¯������������bº�Y�µuzº§�ªº¿Y{�Yy�aY���½vº°oYÎÐÕÍ����

ÎÎÏ���
������¾¯�¾cZ¤d�¯�uZl¿Y�f�Z]�¾ ´¯�v³º�À��²¿Y���¶�]Yy�¶§�uº�����¿y�Z]�±Z�`����b�Y�¶¿º��¹u�b�«���

�]Yy`�����������µ%Y¹�\«Z£���º��bpc�¹�¶d�Z¿��·Z§�µ%Y¹�yu�¾¿Z´�¯�uZ�c����v³º�À��Z]��¿Z´�¯�¶§�½Y�XQ�
\¿x¨c�b�Y�¶d�z-�yYz£��µ%Y¹�\«Z£�¶lÀd³�yu��dÀ°·Y�±Z°·�¾�Yy�¾¯�v]Z¿±M�¾´�¯�¶§����
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��zc�zh§Y�yu¶°k���Y¹�²¿Y�½Z·_%����yYuv³º�À��~°kzd¯Z�����������yu�¾¿Zº´�¯�©uZº�¯�¹�¾^«Zº£�©uZ�¯�²À]�±
©uZ�¯�¶]�zd�À]�µuº]�v¿uzc���Z¿¾]��¾¿Z´�¯¶dsYuz��v³Yn����¦À¬]ÎÖÕÐ����ÔÎ���

¶°kzc��³Yz��½Z·`¬°k�`b�Y�²À´#�©¹Y���
$FFRXUH]��HVSULWV�TXL�YHLOOH]�VXU�OHV�SHQVpHV�GH�PRUW����
(QOHYH]�PRL�PRQ�VH[H��0��0DHWHUOLQFN��

���vÀ]Zd�]��½Y±Y¹y���¶�¿v³Y�¶§�¾¿Z·�����¾¯�}Z��Yy�+z¯�½Z·���������vº¿zÀ-�~�{Zº]�Yzº¯�¾.³Z³{��v¿yYu
�,´À«zd¯�~¿yº¯��

9HQH]�HVSULWV�VHUYLWHXUV�GX�PHXUWUH��P¶{WHU�LFL�PRQ�VH[H��-HDQ�&ODXGH�6DOOp��
ZÀ]¿±Y¹y�½Y�vÀ�b¯vs�½Z·��v¿zÀ-�~�{Z]�Yz¯�¾.³Z³{��b¿Z´k�yY|-��±Y%¶«Z��uº¬§��

¬°k`b�Y�µv��¶°kzc�²À´#�¶�³Yz��±Z]{�yu�|À³�­¹u����
4XRL���/D�IROLH�D�HPSRUWp�WRXW�O¶KRPPH"��0�0DHWHUOLQFN��

yº�#��°·�±º´k`¾.³Yuz¯��]�Yy�aY�¶���b�Y�µuz]�µYz°·�,´À«zd¯�~¿yº¯��
4XRL���/D�IROLH�YRXV�{WH�WRXW�FRXUDJH�"��-HDQ�&ODXGH�6DOOp���

yº�#��°·�±º´k`��b�Y�µuz§�ª¿Y{�Yy�bd�Zl���¶«Z��uº¬§�±Y%��
�����¶°kzc�²¿Y�{Y�¦¿�"À·�yu��%Y¹�Z·_�XQVH[���Z¿�XQPDQQHG����¾^«Zº£�­ºº¸ ¯�Zº]����¹��º o��Y

©uZ�¯���b�Y�µv�³�¾]Z¿��Yz#��©uZ�¯�²À´#�±Z¨¯Y�¶§��uyYv³�uºk¹�®kzd¯�½Yz]�¾]Z¿���¦ºÀ¬]�ÎÖÕÐ��
��ÓÑ���

�����µ%Y¹�²¿Y�{Y�yº�¹�¶]�zÀ��¨���v³º�À��½Z·��µuZ d�Y�yYu���µ%Y¹�uººs�¢¿z��²¿Y�¶]�¹�µuº°³����½Zº·
���������������¾¯�iº¯�±Y¹Yz��½{Yy�¹�|¯y�±M�½z·Z��¾´�¯�~��yu�¶§�b�Y�¶dsZ��|À³�½v¿vk�����¾·Zº-�¹�v³{

b�Y�zÀ��¨��uºs�±Z]{�{Y�zÀ��z.¿u�¾³Z]{�¶]�±v³Yuz-z]�ª]Z£�¾dt��¶]��
�½u%Yzc�yu��zÀ��¨��½Z·��°·��bÀ�t��`��Z·���µ%Y¹�uz]yZ§�Z]�������µv´º�¿º³�uººs�¶dsZ��¹�º³�½Z·

���¾¯�²t��µyZ�d�Y�Z]���v´¿º-²¿Yz]Z´]�©uZ�¯�²d�Z¿�����vº´¨³�µZº^c�Yy�z�Zº��¶³Yv´¯z´·��´¿z�M�¶§�¾¿Z·��
yYº�u�~]�b�¿yZ§��°·�v¿Z�`µ%Y¹�²¿Y��v³yYu�¶À�Zo�yu�½v·Z��z§w�¹�nÀ�ºc�¶]�{ZÀ³�Z·���

�����µ%Y¹�²dsZ��©Z^³u�¶]��¤��zÀ��¨����uº^³�yYuv³º�À��½Z·�������|ºÀ³�½zº.¿u�½Z·uz.º��¶º]�¶¨¬]�
�¾¯�ª�ºd¯�v�����µ%Y¹�uz]yZ§�zÀ�³�����¶¤^��{Y�iyZs�yu�Z·������uººs�½yºdº�u�½vº´]��������±Zº�^«Z£��º o�Zº]�
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��uº¯z§ÏÍÍÍ������ÐÐ���]��¶���¾¯�µyZ�Y�©Zh¯�±Yº´��������]�­Z��¾¯Z�Y�¾��]�uz]yZ§�¶]�®À´§��¶���ªº���½Zk
�µz¸]�¹�����������¾¯�|kº¯�¹�¾´�¯�z��v³¹y�²¿Y�{Y�zÀ��¨��¶§�½Y�uz]�����yu�>Èh¯�zÀ«�µZ�����º³�²¿Y�{Y�aYz§�¶]�
µ%Y¹��Y�Z·��b�Y�µuz§�µuZ d���������±º.³�yZ-uY�¶§�¾¯Z.´·�¶]�¶¬°k�{Y�����¶º�¿Z¤¯�zºÀ«�µZº��Z]�Yy�uºs�¾dt]
¾¯�¾¯��v´§�v¿º-���

(GJDU��+H�FKLOGHG�DV�,�IDWKHUHG��7RP��DZD\��,,,�����
°kzc`¾�yZ����
yZ-uyY���������uº]�²¯�²d�Yu�yv��v´³Z¯�¹Y�²d�Yu�v³{z�������º��y¹u��­Zc�����±Zº°À�ÎÐÕÎ������ÏÍÕ��

�³Yz��±Z]{�yub�Y�µv��¶°kzc�²À´#��¬dt¯�®kzd¯�¶����ºc�¶¬°k�²¿Y�±Yuz-z]�¶���
$�OXL��VHV�ILOOHV��j�PRL��PRQ�SqUH���7RP��HQ�URXWH��3��/H\ULV�HW�(��+ROODQG��

�²¯�½Yz]�{Y�­yv��¹�¹Y�½Yz]�{Y��³Yzdsu��b À³�µYy�­Zc���v´¬·�¹�~¿zÀ«��
6HV�HQIDQWV�FRPPH�PRQ�SqUH���7RP��LO�IDXW�GLVSDUDvWUH��0RQVDUUDW��

�²¯�yv��±º$°·��³Yv³{z����v��v¿v�Z³�¶§�v¿Z]�­Zc�YyZ�³º¯��
/XL�DYHF�VHV�ILOOHV��FRPPH�PRL�DYHF�PRQ�SqUH���7RP��SDUWRQV��5RELQ��

­yv��Z]�²¯�±º$°·��³Yzdsu�Z]�¹Y���®¿¹z]��­Zc�²]¹y���
��uyYº¯�½yZÀ�]�yu�����������¾°³�®kzd¯�¶]�Yy�±Z¨¯Y�²¿Y�±Z]{��³Yº¯�¹�aÈ¨�¯��·u´���¶°kzc�yu�¶§�v��
���v´§�� o�Yy�µ%Y¹�\«Z£²¿Yz]Z´]���¶kºc�±M�­º¸ ¯�¶]��¤��v¿Z]��º´§�����¦º¿�zº]Yz]�yu�>Zº¯Y|«Y�¾·Zº-��v

����������¶]�v�¤¯�±Z]{�yu�b�«�¹u�®kzd¯��Ov^¯�±Z]{�yu�b�«��¾¯�yZ§�uz]���~¨�«Z]�Z¿����������±Zº°·�¶º]�zº¯Y�²¿Y
�����¾¯�½uY{M�®kzd¯�¶]�¶§�µ{Yv³Y�v·u�� À�¹�`���²À.´��Yy�¹Y���¾¯�zc�v´§���]�Yz¿{������¹�u{Yuz�]��´¿z�M�¶]�v¿Z
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