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-A� g	 ,3('12$06	 -1&-,1,7	 +,7')D'$$,-,	 75(&�	 +;,+,8	 70)&@'$5.	

/&1,-,7,-,	;),357,;,+3&71'$5.	I	E3,	*;,3)'81'$5'	7	;&++57$,C	%,$+3)*%B55	

3&%56	 7,/7)&3$06	 -1&-,1,7�	 7	 %,3,)0'	 ;,+3#5%+	 ���� 7$,+53	 +3)&(&3'12$,'	

/$&<'$5'�	O&%,'	*;,3)'81'$5'	,<'$2	)'(%,\C�����������������2������2�!<�

@�������	�	����	�	;��)	2�6��	��4�����	!�	�����	:a�	O,1+3,CAf	�#����	

��	;����	��!�����	��������	�����!	�������!	�������	:"&3&'7A�	

`&++57$0'	 %,$+3)*%B55	 4,@$,	 )&/('1532	 $&	 1��:(����	 �8�!��

��������:������!���515	8��(����	�8�!�����������	

����������
���	���������������������	���
������

"&%	 $&4	 %&@'3+.�	 )*++%5'	 15$-75+30	 '(5$,-1&+$0	 7	 7,;),+'	

%1&++5#5%&B55	;&++57$06	%,$+3)*%B5C�		

N($&%,�	 +*G'+37*H3	 ;)5<5$0�	 ;,	 %,3,)04	 $'%,3,)0'	 8'/15<$0'	

;)'(1,@'$5.	4,@$,	,3$'+35	%	;&++57$04	%,$+3)*%B5.4	:$'+4,3).	$&	3,�	<3,	
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15$-75+30	 $'	 ,3$,+.3	 8'/15<$0'	 ;)'(1,@'$5.	 %	 %&3'-,)55	 ;&++57$06	

%,$+3)*%B55A�	d35	;)5<5$0	+1'(*HG5'=	

&A	 K\_1,7&)'	 15$-75+35<'+%56	 3')45$,7^	 -,7,)53+.=\`&++57	 8'/15<$0C�

:8'/15<$0C	 +3)&(&3'12$0C	 ,8,),3A�	 E3,	 %,$+3)*%B5.	 )*++%,-,	 ./0%&�	

+,+3,.G&.	5/	8'/15<$,-,	-1&-,1&	5	+*G'+3753'12$,-,	7	37,)53'12$,4	;&('@'�	

J&;)54')=	0��!�!��	���&���2��!�������^�:Y64&$,7&�	!S??�	++�!���!�RA�	

8A	 K\g<'8$,4	 +1,7&)'�+;)&7,<$5%'	 )*++%56	 -)&44&35<'+%56	 3')45$,7^	

-,7,)53+.	,	+1'(*HG'4=	�K	%,$+3)*%B5.6=	b'/*123&30	,;03&	&$&15/5)*H3+.f	

c,4	 +3),53+.	 *+%,)'$$045	 3'4;&45f	 d3&	 %$5-&	 +,/(&$&	 7	 (,7,'$$0'	 -,(0f	

-1&-,10	;)5,8)'3&H3	8'/15<$,'	/$&<'$5'�	*%&/07&.�	<3,	('C+375'	;),5+6,(53	

+&4,	;,	+'8'�	$'/&75+54,	,3	%,$%)'3$,-,	+*8j'%3&��:	Z&%+54,7�	!SSP�	+��SA�	

K	 E3,C	 +7./5	 7	 3)*('	 ;,(	 $&/7&$5'4\_,7)'4'$$0C	 )*++%5C	 ./0%^	 3&%@'	

,34'<&'3+.�	 <3,	 4$,-5'	 -1&-,10	 ,3	 ;)5+,'(5$'$5.	 %	 $54	 &##5%+&	 I+.�	

;)5,8)'3&H3	 8'/15<$,'	 /$&<'$5'�	 J&;)54')=	 �,�� ������&� �� �������&� ��

(�������^.		

`)5	 ,;)'('1'$55	 8'/15<$,-,	 /$&<'$5.�	 7&@$04	 ;)5/$&%,4	 .71.'3+.	

,3+*3+375'	 15B&�	 ;),5/7,(.G'-,	 ('C+375'�	 `,E3,4*	 4,@$,	 +%&/&32�	 <3,	

8'/15<$0'	 -1&-,10	 ,81&(&H3	 8'/15<$04	 /$&<'$5'4�	 93&%�	 8'/15<$0'	

;)'(1,@'$5.�	 .(),4	 %,3,)06	 .71.H3+.	 8'/15<$0'	 -1&-,10�	 .71.H3+.	

;&++57$045�		

-A	 K\g<'8$5%'	 )*++%,-,	 ./0%&	 (1.	 +3*('$3,7�5$,+3)&$B'7^	 $&;5+&$,=	

�")&3%5'	 +3)&(&3'12$0'	 ;)5<&+35.�	 %&%	 5	 %)&3%5'	 ;)51&-&3'12$0'�	 $'	

+%1,$.H3+.f	 7	 ;)'(1,@'$55	 ,$5	 70+3*;&H3	 7	 ),15	 +%&/*'4,-,	 7	

+3)&(&3'12$,4	,8,),3'�	:`*12%5$&�	!S ��	+��!!A��

93&%�	 8'/15<$0'	 ;)'(1,@'$5.�	 7	 %,3,)06	 *;,3)'81.'3+.	 %)&3%&.	 #,)4&	

+3)&(&3'12$,-,	 ;)5<&+35.�	 3,@'	 .71.H3+.	 +3)&(&3'12$045	 ,8,),3&45�	

J&;)54')=	

�-�����������!���<�C���!�������:�<�����!����	������������	d3,	

%)&3%&.	 #,)4&	 +3)&(&3'12$,-,	 ;)5<&+35.	 ;),D'(D'-,	 7)'4'$5	 :_1,7&)2	

)*++%,-,	./0%&	7	<'30)'6	3,4&6�	!SP��	+��?�A�	
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(A	 K	 -1&-,1&6	 +,7')D'$$,-,	 75(&	 7	 #,)4'	 %)&3%,-,	 +3)&(&3'12$,-,	

;)5<&+35.	 ;),D'(D'-,	 7)'4'$5	 ;)5	 ,3+*3+3755	 37,)53'12$,-,	 ;&('@&	 +,	

/$&<'$5'4	 ('C+37*HG'-,	 +*8j'%3&	 /$&<'$5'	 +,+3,.$5.	 ;)',81&(&'3	 $&(	

/$&<'$5'4	 ('C+375.	 �=������ ������.� ���	� ���������	 d3,	 $&;,45$&'3	

4,('12	8'/15<$06	;)'(1,@'$5C	+	(7*4.	,;,)$045	<1'$&45	I	-1&7$0C	<1'$	+,	

/$&<'$5'4	 +,+3,.$5.	 5	 +*8+3&$357$0C	 <1'$	 7	 #,)4'	 (&3'12$,-,	 ;&('@&	 +,	

/$&<'$5'4	+*8j'%3&	+,+3,.$5.�		

�8�������	�����������	�.�=��	���������2��	

'A	 "&%	 7	 ;&++57$06	 %,$+3)*%B5.6�	 3&%	 5	 7	 8'/15<$06	 ;)'(1,@'$5.6	

+*8j'%3	('C+375.	515	$,+53'12	+,+3,.$5.	70)&@&'3+.	$'	7	54'$53'12$,4�	&	7	

%,+7'$$06	 ;&('@&6�	 <3,	 .71.'3+.	 -)&44&35<'+%54	 +)'(+37,4	 ;,$5@'$5.	

+40+1,7,-,	)&$-&�54'$5	+	+*8j'%3$04	/$&<'$5'4	:Y64&$,7&�	!S??�	+�	?R	A�		

J&;)54')=	

&�	8�!�����������	�����!�.� :+*8j'%3	7	37,)53'12$,4	;&('@'A	

8�	=��:�����.� :+*8j'%3	7	(&3'12$,4	;&('@'A		

eA	 O&%5'	 ;)'(1,@'$5.�	 %&%\N8	 E3,4	 $',($,%)&3$,	 -,7,)51,+2	

15$-75+3&45f	J&	%,$#')'$B55	-,7,)51,+2	,	+1&7.$+%,C	15$-75+35%'f	N8	E3,4	

4$,-,	;5+&1,+2.^��	;&++57$0'	:3�'�	8'/	;).4,-,	(,;,1$'$5.A�	3,<$,	3&%	@'	%&%	

5		8'/15<$0'	;)'(1,@'$5.	35;&\���������:��������!�^�	

`)5$54&.	7,	7$54&$5'	;)57'('$$0'	(,7,(0�	4,@$,	;)5C35	%	+1'(*HG54	

)'/*123&3&4=	

�	 J'%,3,)0'	 5/	 8'/15<$06	 ;)'(1,@'$5.6	 76,(.3	 7	 ;&++57$0'	

%,$+3)*%B55=		

&A	 F'/15<$0'	 ;)'(1,@'$5.�	 7	 %,3,)06	 +*8j'%3$,'	 /$&<'$5'	 70)&@&'3+.	

37,)53'12$04	;&('@,4�	J&;)54')=\0��!�!��	���.�8�2��!���������		

8A	 F'/15<$0'	 ;)'(1,@'$5.�	 70)&@&HG5'	 +,+3,.$5'	 <'1,7'%&�	 @57,-,	

+*G'+37&�	J&;)54')=\8���(�����:������.�=��:�����.�D!������������	

�	`,	3)&(5B5,$$04	7/-1.(&4	;&++57$0'	%,$+3)*%B55	+,/(&H3+.	3,12%,	,3	

;')'6,($06	 -1&-,1,7�	 $,	 ;,	 $,704	 7/-1.(&4	 ,3	 $'%,3,)06	 $';')'6,($06	

-1&-,1,7	 3,@'	 +,/(&H3+.	 ;&++57$0'	 %,$+3)*%B55�	 J&;)54')=	 N3	
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$';')'6,($,-,	 -1&-,1&	 �:������ +,/(&'3+.	 ;&++57$&.	 %,$+3)*%B5. 	 =��

�:�����A^f	N3	$';')'6,($,-,	-1&-,1&	�)���I\1�	�������)��^.	

!����������	���
����������
�����	�������

_*G'+37*H3	 )&/$0'	 4$'$5.	 ,3$,+53'12$,	 ;&++57$06	 %,$+3)*%B5C	

;')+5(+%,-,	 ./0%&�	 N($5	 15$-75+30	 ;,1$,+32H	 ,3)5B&H3	 56	 $&15<5'�	

J&;)54')�	Z,5$	c@&$	 ;,1&-&'3�	 <3,	 70('1'$5'	 -1&-,1,7	 ('C+3753'12$,-,	 5	

+3)&(&3'12$,-,	 /&1,-,7	 $'	 %,))'%3$,�	 +*G'+37*H3	 15D2	 �����:�����

����������	 : 1� 1��1���#M��� �����1� 	 {+&63&)�&'	 $&-,/�)&|	 A	 +	

-1&-,1,4 �	
����� 	 	 {D,(�$|�	 c)*-&.	 -)*;;&	 ;)5/$&'3	 $&15<5'	 ;&++57$06	

%,$+3)*%B5C	7	;')+5(+%,4	./0%'�	c&85)	Z,-&(&4	*37')@(&'3�	<3,	;&++57$0'	

%,$+3)*%B55	 #&)+5	 $'	 +7./&$0	 +	 %&3'-,)5'C	 ;')'6,($,+35�	 `)5	 E3,4	 ,$	

*%&/07&'3	 $&	 3,�	 <3,	 ;&++57$0'	 %,$+3)*%B55	 *;,3)'81.H3+.	 3,12%,	 3,-(&�	

%,-(&	 ;')'6,($0'	 -1&-,10	 54'H3	 �����!�����	 {�
��oX8	 �	 3��4,(5|	

/$&<'$5'�		

9++1'(,7&$5.45	 *+3&$,71'$,�	 <3,	 7	 +)'($';')+5(+%,4	 ./0%'	 :`'61'75A	

;&++57$0'	%,$+3)*%B55	$'	+*G'+37,7&15	7,,8G'�	&	7	)&$$'4	$,7,;')+5(+%,4	

./0%'	:c&)5A	I	;)'(+3&71'$0	7'+24&	$'/$&<53'12$,�	F,12D5$+37,	15$-75+3,7	

+6,(.3+.	7,	4$'$55�	<3,	;&++57$0'	%,$+3)*%B55	*;,3)'81.H3+.	3,-(&�	%,-(&	

+*8j'%3	 ('C+375.	 $'	 70)&@'$	 ;,	 )&/$04	 ;)5<5$&4	 :(7*<1'$$0'	

+3)&(&3'12$0'	 %,$+3)*%B55	 )*++%,-,	 ./0%&A�	 h+15	 +*8j'%3	 ('C+375.	 *%&/&$�	

*;,3)'81.32	;&++57$0'	%,$+3)*%B55	$'3	$',86,(54,+35�		

g;,3)'81'$5'	 ;&++57$06	 %,$+3)*%B5C	 ,8*+1,71'$,	 $'+%,12%545	

;)5<5$&45�	5/	%,3,)06	40	$&/,7'4	,+$,7$*H=	+%,$B'$3)5),7&32	7$54&$5'	$&	

;).4,4	 (,;,1$'$55�	 ;)5(&7&.	 3'4	 +&404	 73,),+3';'$$*H	 7&@$,+32	 ()*-54	

<1'$&4	 ;)'(1,@'$5.�	 %&%	 ;)&751,�	 ;,(1'@&G'4*�	 Z'+3,	 +1,7&	 7	

+5$3&%+5<'+%,C	 +3)*%3*)'	 ;)'(1,@'$5.	 *%&/07&'3	 $&	 +3';'$2	 '-,	 7&@$,+35�	

'-,	 +5$3&%+5<'+%*H	 ),12�	 _1,7,�	 $&6,(.G''+.	 7	 $&<&1'	 ;)'(1,@'$5.�	 %&%	

;)&751,�	 $'+'3	 8,12D*H�	 ;,	 +)&7$'$5H	 +	 ()*-545	 <1'$&45	 ;)'(1,@'$5.�	

+40+1,7*H	 $&-)*/%*	 :+40+1,7,C	 )&$-A�	 93&%�	 '+15	 ;).4,'	 (,;,1$'$5'	
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$&6,(53+.	7	$&<&1'	;)'(1,@'$5.�	$&	4'+3'	;,(1'@&G'-,�	E3,	+75('3'12+37*'3	

,	3,4�	<3,	),12	;).4,-,	(,;,1$'$5.	7	(&$$,C	%,$+3)*%B55�	.71.'3+.	7'(*G'C�	

7&@$''	),15	()*-56	<1'$,7�	5�	7	<&+3$,+35�	;,(1'@&G'-,�	K	;')+5(+%,4	./0%'	

E3,	 .71'$5'	 ;,1*<51,	 $&/7&$5'	 \ ^��?���J���%1���#M 	 	 {8�)(@'+3E	

+&/5|\70('1'$5'^�	 J'%,3,)0'	 15$-75+30	 +<53&H3�	 <3,	 ;)'(1,@'$5.�	 7	

%,3,)06	 +*8j'%3	 ('C+375.	 )&+;,1,@'$	 $'	 $&	 +7,'4	 ,80<$,4	 4'+3'�	 7	

('C+3753'12$,+35	 $'	 	 .71.H3+.	 &%357$045�	 &	 $'+*3	 +3)&(&3'12$,'	 /$&<'$5'�	

O&%5'	;)'(1,@'$5.	$&/07&H3+.	\ ^�d�Te�1�M��a�c�YT�D�� 	{4�(@�*1�&'	

�'C)�E	 4,8��4|	 ���������!�� �������!��	 	 J&;)54')=v�����#��� �

� �i#�8�	��1�#�(@�������L��
�
�����" w	

"������	���������#��	���
�����#����
�����	�	��������

&A�	 C����� ��
���� =���6������� 
�	����� _*445)*.	 7/-1.(0	 )&/$06	

15$-75+3,7�	;)57'('4	;)54')0	$'+%,12%56	35;,7	3&%56	%,$+3)*%B5C�	

!A	 _*8j'%3	 ('C+375.	 7	 +3)*%3*)'	 ;)'(1,@'$5.	 :3)'6<1'$$0'	 ;&++57$0'	

%,$+3)*%B55A	;)5+*3+37*'3=	

	 !�!A�

`).4,'	(,;,1$'$5'	z	;,+1'1,-	� 	{)&|	z	+*8j'%3	('C+375.	z	,+$,7$,C	

-1&-,1	7	+,,37'3+37*HG'4	7)'4'$5�

{6&$'	)&	%&)'-�)&$	+&63�$(| ���� ��1�<
'��1#�	��� 1�" �

	 !��A	

`).4,'	(,;,1$'$5'	z	;),5/7,($0C	;)'(1,-	 #��(n=�%�����i#�8��

�w���� 	z	+*8j'%3	('C+375.	z	,+$,7&	;')'6,($,-,	-1&-,1&	;),D'(D'-,	

7)'4'$5	z	+*##5%+	�	{E|	z	7+;,4,-&3'12$0C	-1&-,1		
�		{D,(�$|	

w�i#�8��1�<
����1#�	��� 1v�"	{6&$'	3�7�+,3�E	%&)'-�)&$	

+&63'	D,(|	

�A�_*8j'%3	('C+375.		$'	*%&/&$		:(7*<1'$$0'	;&++57$0'	%,$+3)*%B55A=	
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	 ��!A	

`).4,'	(,;,1$'$5'	z	,+$,7&	;')'6,($,-,	-1&-,1&	;),D'(D'-,	7)'4'$5	z	

+*##5%+	�	{E|	z	7+;,4,-&3'12$0C	-1&-,1		
�		{D,(�$|	

{6&$'	+&63'	D,(| ��
����1#��1��" �

	 ���A	

`).4,'	(,;,1$'$5'	z	;,+1'1,-	� 		{)&|	z	,+$,7$,C	-1&-,1	

K	+,,37'3+37*HG'4	7)'4'$5�

�
'��1#�� ��1��"	{6&$'	)&	+&63�$(|	

_1'(*'3	 ,34'3532�	 <3,	 %,$+3)*%B5.	 ���� 7	 ('C+3753'12$,+35	 4,@'3	 8032�

&%357$,C�	 54'HG'C	 +3)&(&3'12$,'	 /$&<'$5'�	 K	 )*++%,4	 ./0%'	 3&%5'	

%,$+3)*%B55	76,(.3	7	+,+3&7	�������������(�:�������2��).	

8A��C�����
�������1�
����������������c@&88&)5	:c@&88&)5�	++� P�SRA	

;,1&-&'3�	 <3,	 7	 ;')+5(+%,4	 ./0%'�	 %),4'	 3)&(5B5,$$06�	 +*G'+37*H3	 5$0'	

+;,+,80	 ,8)&/,7&$5.	 ;&++57$06	 %,$+3)*%B5C�	 N$	 ;)57,(53	 +1'(*HG5'	

;)54')0=	

TJ!���RX���`�Y������ 
S� �

{#E1�E	7�(@�5|z	{4�+(�)�E	4,)�6�4|	

���������	��8<�"""1�����	1>���
<���<"""� �

{453�7&$	-,#3	%'���|				�		{8&C�(	E/&$	%�)(	%�E	���|	

				

RX�TJ!�����`�������x��d!��3 14����RX� �

{#E1�E	7�(@�5|	z	{#E1�E	4,/&)E	�7�1	D�6+�E	(@�4|	

�1���1��������w1��
(�Y<"""� �

{8&C�(	8'	6&3')	(&D3�E	8&D54	%�E���|	

TJ!���RX�� 	{#E1�E	7�(@�5|	I	E3,	!�����������������J&;)54')=		
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1����
� 	 {8&C�(|�	 �1�����? {8&'+3|�	 �1���
 	 {D&C�(|�	 ��1@���
 {$�D&C�(|�	

k��	��8 	{$E453�7&$|���w	

K	;')+5(+%,4	./0%'	3&%5'	+3)*%3*)0	$&/07&H3+.	�x����	!
����5|�		

{(@,4�1&3�E	 8'(*$�E	 D�6+|�	 	����(�!�� ������2���!�� �5	 D5),%,	

5+;,12/*H3+.	 7	 $&*<$06	 3'%+3&6�	 J&(@&#.$	 )&/('1.'3	 8'/15<$0'	

;)'(1,@'$5.	 $&	 <'30)'	 -)*;;0�	 ,($,C	 5/	 %,3,)06	(&'3	 $&/7&$5' ;&++57$06	

8'/15<$06	%,$+3)*%B5C^��N$&	+<53&'3�	<3,	7	('C+3753'12$,+35	54'$$,	3&%5'	

;)'(1,@'$5.	 .71.H3+.	 ;&++57$045�	 5	 ;)'(1&-&'3	 (1.	 E3,C	 -)*;;0	

+1'(*HG*H	#,)4*1*=�

������`Y#��`�
� 	��d�X���

{4�#*1�E	8�)&5|	z	{E+4|	z		{D,(|	

����
��=��	��v w	

{8�E	9)&$	��41�E	D,(|	

+���� �����

O&%54	 ,8)&/,4�	 ;&++57$04	 %,$+3)*%B5.4	 )*++%,-,	 ./0%&	 4,@$,	 (&32	
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