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  تدوين استراتژي بكارگيري قطارهاي سريع السير ريلي
 در جمهوري اسلامي ايران

  
  مازندران، ساري، ايراننور استاديار، دانشگاه پيام، العابدين رحماني زين

 نور مازندران، ساري، ايراندانشگاه پيام ،يكارشناس ةمحسن حميدي، دانش آموخت

   p_z_rahmani@yahoo.com :پست الكترونيكي نويسنده مسئول

    12/10/1393: پذيرش -20/06/1393: دريافت       

  چكيده
هاي گزارشبا بررسي و مطالعه ، ابتدا تدوين استراتژي جهت بكارگيري قطارهاي سريع السير ريلي برايدر اين مقاله 

 تمامي عوامل با استفاده ازاحصاء، سپس  ها و تهديدهانقاط قوت، ضعف، فرصت فهرستي از، با خبرگان مصاحبهو  موجود
تدوين استراژي بكارگيري تهديد در ارتباط با  10فرصت و  10عامل خارجي شامل  20در نهايت  تكنيك دلفي غربال و

 قوت  9عامل داخلي شامل  19و  EFEقطارهاي سريع السير ريلي جهت تشكيل ماتريس ارزيابي عوامل خارجي موسوم به 

 براي نتايج حاكي از آن است كه. ندشناسايي و انتخاب شد IFEعوامل داخلي موسوم به ضعف براي تشكيل ماتريس  10و 
 كي جاديا: از قبيل )WO(بايستي با استفاده از استراتژي هاي محافظه كارانه ريلي در كشور بكارگيري قطارهاي سريع السير

  كنترل ريزي و برنامه ت،يريدم ،يمال اطلاعات جامع نظام توسعه -يبردار بهره و اجرا جهت مستقل سازمان

 يارتقا جهت در) R&D(توسعه و قيتحق گسترش -ريالس عيسر شبكه توسعه جهت در يقانون تيظرف از يريگبهره -پروژه
  و تيفيك ،يمنيا نيتضم جهت لازم مقررات و هانامه نييآ نيتدو -يالملل نيب يهايهمكار و يفناور ،يتخصص دانش

 ريثأت از يريجلوگ - يفناور و دانش جذب و انتقال يبرا كارآمد يانسان يروين آموزش و تيترب - خدمات يگذارمتيق
در  و برتر مشخص شدند هاياستراتژي عنوانه ب ،زاتيتجه نيمأت و رساختيز توسعه و ساخت بر ياقتصاد ركود و ميتحر

  .گرديد دست آمده، برنامه عملياتي پيشنهاده هاي بنهايت جهت كاربردي نمودن استراتژي

  

  SWOT ، قطار سريع السير، ماتريساستراتژي، برنامه ريزي استراتژيك :هاي كليديواژه

  
  

  مقدمه -1
پـايين بـودن آمـار    با توجه به  افزايش ايمني و قابليت اطمينان

 اي  سوانح و حوادث حمل و نقل ريلي نسبت به حمل و نقل جاده
كـاهش  ر مفيـد،  بالا بودن عمهاي تعمير و نگهداري، كاهش هزينه

مصرف انرژي، توجه به مسائل زيسـت محيطـي، جلـب رضـايت     
  استفاده كشورها از حمل و مهم در عوامل مشتري و غيره از جمله 

  
  توانـد  مـي توسعه حمل و نقل ريلـي   .گرددريلي محسوب مي نقل

دليل دارا بودن ويژگي مصرف سوخت كمتـر نسـبت بـه سـاير     ه ب
 ـ   اي و بــالطبع نقـل جـاده   ويـژه حمــل و ه شـقوق حمـل و نقــل ب

تواند موجب جلوگيري از به هدر رفـتن منـابع   مي ،آلايندگي كمتر
بـا توسـعه   امـروزه  . هاي ملي گرددعنوان سرمايههسوخت فسيلي ب
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گسـترش روز افـزون تـردد     در جهـان،  ريليصنعت حمل و نقل 
، هـاي تجـاري، سـياحتي   زمان در مسـافرت و اهميت ارزش  مردم

 ونقـل   حمـل و  هـاي انـواع مختلـف سيسـتم   رقابت بين افزايش 
 با توجه به پديده مهاجرت بـه منـاطق شـهري خصوصـاً     همچنين

باعـث  شهرهاي بزرگ و افزايش تـراكم جمعيـت در ايـن منـاطق     
راه آهـن سـريع السـير     احـداث و بكـارگيري  به  كشورهاگرديده، 

انـدازي قطارهـاي   احداث خطوط و راهكه  طوريه ب ،اقدام نمايند
 TGVشينكانســن ژاپــن،  قبيــل  ازير در كشــورهايي الســ ريعســ

مويد اين مطلب ايتاليا   ETRاسپانيا،   AVEآلمان،  ICEفرانسه،
با توجه بـه موقعيـت جغرافيـايي كشـورمان و همچنـين       .باشدمي

السـير   ر بحث حمل و نقل سريعتوانايي و قابليت هاي بالقوه آن د
ت اسـتفاده از ايـن   ريزي استراتژيك را جه ، وجود يك برنامهريلي

  162 به مـاده  توجه با .نمايدتكنولوژي بيش از پيش ضروري مي
 فرهنگـي  و اجتماعي ،اقتصادي توسعه پنجم پنجساله برنامه قانون

مبني بر تمديد اجراي قانون توسعه حمل و نقل عمـومي و   كشور
 6و مـاده   پـنجم  تا پايان برنامه 18/9/86مديريت سوخت مصوب 

اولويـت قـراردادن حمـل و نقـل      بـر  آن كيدأت و كرقانون اخير الذ
ريـزي   برنامـه  تـدوين  لـزوم  ،ريلي در حمل و نقـل بـرون شـهري   

   نگهـداري  و نظـارت  اجـرا،  طراحـي،  فنـي  اسـتراتژيك، ضـوابط  
ريزي  در اين برنامه .تاس محسوس پيش از بيش خطوط گونه اين

شـود و  مقاصد و اهداف بلند مدتي كه مطلوب است، ترسـيم مـي  
) درونـي و بيرونـي  (س با بررسي و تجزيه و تحليـل موقعيـت   سپ

موريت و نزديك شدن به چشم انـداز  أراههاي عملي دستيابي به م
اين فرايند با تـدوين  . شودتعيين شده در قالب استراتژي فراهم مي

ها امكان هاي عملياتي و تخصيص منابع به بهترين استراتژيبرنامه
سـعي   ايـن مقالـه  در  .نمايـد راهم ميدستيابي به مزيت رقابتي را ف

ريزي اسـتراتژيك و فنـون    گرديده تا با بهره گيري از مفاهيم برنامه
شوند و عـلاوه بـر مفـاهيم     انتخابآماري، استراتژي هاي مناسب 

 ،دهندريزي استراتژيك كه چارچوب كار را تشكيل مي كلي برنامه
ضـعف  از تكنيك دلفي براي غربال سازي و احصاء نقـاط قـوت،   

ها و تهديدات بيرونـي و اجمـاع بـر آنهـا اسـتفاده      دروني فرصت
ايـن عوامـل غربـال سـازي شـده، ورودي اصـلي       . گرديده اسـت 

1ماتريس 
SWOT  ـ  عنـوان ابـزار تجزيـه و تحليـل     ههستند كـه ب

اميد است محتواي ايـن   .استراتژيك مورد استفاده قرار گرفته است
 و محققـان  انـدركاران،  دستاثر مورد توجه ارباب نقد و انديشه، 

ــه و در جهــت بكــارگيري قطارهــاي   دانــش پژوهــان ــرار گرفت ق
 .واقع گردد مفيدالسير ريلي در كشور  سريع

 

  
 2اهميت و ضرورت برنامه ريـزي اسـتراتژيك   -2

  در بكارگيري قطار سريع السير
استراتژي عبارت است از بهره گيري از كليه امكانـات سياسـي،   

منظور تعيين اولويت اهداف و اجراي ه باجتماعي، اقتصادي و نظامي 
آنها بنحوي كه احتمال شكست بـه حـداقل و احتمـال موفقيـت بـه      

اسـتراتژي  : گويـد مـي » جيمز رابـين كـويين  «همچنين . حداكثر برسد
هـا و زنجيـره   هـا، سياسـت  عبارت است از الگو يا طرحي كه هـدف 

 .كنـد عملياتي يك سازمان را در قالب يك كل به هم پيوسته تركيـب  
ــان،( ــم  )1389 پهلوانيـ ــربخش مهـ ــتراتژي اثـ ــالش اسـ ــرين چـ   تـ

استراتژي براي يك سـازمان بيـانگر   .ها در محيط رقابتي استسازمان
  چگونـه   .اين نكته حياتي است كه فرداي سـازمان چـه خواهـد بـود    

تواند به اين فردا دست يابد و با چه معيارهايي تشخيص دهد كـه  مي
طـور كلـي   ه ب )1379كياني و غفاريان، ( .سيده استربه اهداف خود 
توان راه و روش تحقق ماموريت سازمان تلقـي كـرد   استراتژي را مي

و ) هـا و تهديـدها  فرصـت (اي كه از اين راه عوامل خـارجي  به گونه
را بررسي و شناسـايي كـرده و از   ) هاها و ضعفقوت(عوامل داخلي 

داري نمـوده  هاي خارجي بدرستي بهره برهاي داخلي و فرصتقوت
داخلـي و پرهيـز از تهديـدهاي    هاي و در جهت از بين بردن ضعف

تــدوين اسـتراتژي يكـي از مراحـل مهــم     .خـارجي تـلاش نمـود   
، اهـداف اجتمـاعي   مديريت استراتژيك بـوده و از نظـر سـازماني   

هـاي اجرايـي لازم   مقاصد و خـط مشـي   شركت، فلسفه وجودي،
   .گيردجهت نيل به اهداف را در بر مي

  
  
٢   
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ريزي استراتژيك روش سيستماتيكي است كـه فراينـد    برنامه
كند و متضـمن همـه اقـداماتي    مديريت استراتژيك را پشتيباني مي

است كه منجر به تعريف اهداف و تعيين استراتژهاي مناسب براي 
لحميـد،  اعبد( .شـود مـي  دستيابي به آن اهداف براي كـل سـازمان  

ريزي استراتژيك جايگاه  امه، برن1370در ايران نيز از دهه ). 1382
هـاي عمرانـي   خاصي در حل مشـكلات اداري، صـنعتي و برنامـه   

هـاي مختلـف   اي كه در سـازمان كشور را پيدا كرده است، به گونه
ريزي تدوين و در برخـي ديگـر در    دولتي و غير دولتي اين برنامه

   .)1382 ،حميدي زاده( باشد حال اجرا مي
به  ه اقتصاديوجه به رشد و توسعهاي انقلاب و ت تحقق آرمان 

. رود هاي انقلاب اسلامي به شمار مي ترين آرمان اي عنوان يكي از پايه
هاي نخستين انقلاب بـا تحميـل جنـگ هشـت سـاله مجـال        در سال

را كاهش داد ليكن پس از جنگ كشـور در   پرداختن به امور زيربنايي
و همچنـين  پي دستيابي به موقعيتي برتر به لحـاظ علمـي و صـنعتي    
  توجـه  بـا  .تحقـق بيشـتر رشـد اقتصـادي و عـدالت اجتمـاعي بـود       

  و هـا فرصـت  تـوان مـي  ترانزيتـي كشـور،   و راهبردي موقعيت به 
 گرفـت،  نظـر  در كشـور  ترانزيت ريلي را براي زيادي هايمزيت 

 و هـا ايـن فرصـت   از موقـع  به استفاده و درست برداري البته بهره
   همزمـان  گسـترده  و تبليغـات  زملا گذاري سرمايه انجام همچنين

 منحصر و جغرافيايي موقعيت از برداري اثربخش بهره در تواندمي

   از ايـن  بـرداري  بهـره  نحـوه  باشـد و  ثرؤم كشور فرد ترانزيتي به
  نيــز موجــب تســهيل ارتباطــات بــين  هــافرصــت و هــامزيــت

   .شهرها گردد
يلـي  ايجاد شبكه حمل و نقل ريلي كارا به دلادر اين راستا، 

جايي انبوه مسافر، ايمني بسيار بـالا نسـبت بـه سـاير     جابهاز قبيل 
بسـيار انـدك    اي، مصـرف هاي حمل و نقل بـه ويـژه جـاده   روش

سوخت نسبت به جـاده، اسـتهلاك بسـيار كمتـر شـبكه ناوگـان،       
شرايط مختلف منجمله شرايط بحراني، رفاه و  استمرار خدمات در

بـه عنـوان يـك     محيطـي  امنيت مسافران و عوارض پايين زيسـت 
عامل زيربنايي مهم بـراي توسـعه اقتصـادي، از اهميـت بيشـتري      

، ظرفيـت رشـد و گسـترش    در جامعه كنـوني . باشد ميبرخوردار 
  هاي نسبي صنعت حمل و نقل ريلي از يك طرف و وجود مزيت

  

ز طرف هاي عمومي حمل و نقل افراوان آن، نسبت به ساير روش
 ي لزوم توسعه اين صنعت را آشـكار گرديگر، بيش از هر زمان دي
مستلزم شـناخت واقعـي    نيزصنعت اين ساخته و توسعه و تحول 

در ايـن   .باشد هاي حمل و نقل بالقوه ميها و پتانسيلتمام ظرفيت
 ـالسـي  قطار سريع ميان، بكارگيري آلـودگي بسـيار كـم،     دليـل ه ر، ب

ار بـالا  قابليت بالاي ترانزيت، كاهش حوادث رانندگي، قابليت بسي
جايي مسافر، رفاه و ايمني بيشتر و كـاهش مصـرف   هدر بخش جاب

، از اهميــت بيشــتري برخــوردار بــوده و نيازمنــد تــدوين  انــرژي
  .باشد استراتژي مناسب در اين خصوص مي

  
  روش انجام كار -3

نوع تحقيق حاضر بر حسب هدفش، تحقيق كاربردي است، 
ناسـايي  چرا كه هدف آن بكارگيري علم ودانـش در خصـوص ش  

السـير   راه آهن سـريع هاي ممكن جهت استفاده از ترين راهمناسب
در نظردارد با اسـتفاده از نحـوه   در كشور است و با توجه به آنكه 

ــوت، هــا در خصــوص بررســي نقــاط ضــعف، گــردآوري داده    ق
، تحقيق توصيفي از ها و تهديدها به تبيين استراتژي بپردازدفرصت

  .نوع پيمايشي است
جمع آوري اطلاعات پيرامون عوامـل مـوثر و تعيـين    براي  

استفاده از اسـناد  ( اي كتابخانه استراتژي از روش مطالعه اسنادي و
، مصـاحبه حضـوري،   داري از كتـب به روش فـيش بـر  ) و مدارك

براي انجام تجزيه و تحليل آمـاري از هـر دو روش   پرسش نامه و 
   ،راي مـوم آمار توصيفي و استنباطي، بدين ترتيـب كـه سـولات ع   

و تحليل سـوالات پـژوهش و   صورت توصيفي و جهت تجزيه ه ب
شناسايي عوامل داخلي و محيطي تاثيرگذار جهـت تعيـين عوامـل    

در و  شده استاستفاده  بندي آنها از روش استنباطيكليدي و رتبه
بنـدي عوامـل   هـاي مناسـب و رتبـه   براي تدوين اسـتراتژي  پايان،

بكـار  نظر نخبگـان، تكنيـك دلفـي     ثر ازؤاحصاء شده و استفاده م
     .گرفته شده است
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  3السير قطار سريع  -4
 :كنـد را چنـين تعريـف مـي   السير  راه آهن سريع ،اتحاديه اروپا    

كيلـومتر در   250اي كه براي سـرعت  خطوط و مسيرهاي جداگانه
انـد يـا خطـوط و    شـده  سـاخته مايل بـر سـاعت    150ساعت  هر

 125 كيلـومتر درسـاعت   200مسيرهاي موجود كه بـراي سـرعت   
اند يا خطوط و مسيرهاي ارتقـاء  رساني شدهبه روزمايل بر ساعت 

وسيله عواقب و پيامـدهايي مثـل توسـعه    ه اي كه سرعتشان بيافته
  .شودشهري ياتكنولوژي محدود مي

شود كه خدمات به ريلي اطلاق مي السير معمولاً راه آهن سريع    
كيلومتر بر ساعت پوشش  250لاتراز ويژه راه آهن را با سرعت با

فاصـله زمـاني بـين     كه عواملي از قبيل زمان سفر، به طوري .دهد
عدم آلودگي محـيط زيسـت در آن از    امنيت، راحتي، اعزام قطار،

 اتحاديه اروپـا تعريفـي نسـبتاً   . باشد اهميت بسياري برخوردار مي
راه  هـاي زيـادي را تحـت عنـوان    دقيقي را ارايه نموده كه سيستم

بـر اسـاس ايـن تعريـف راه آهـن      . دهـد السير قرار مي سريع آهن
 شرايط و ناوگاني از قبيل زيرساخت، السير تركيبي از اجزاي سريع

  .دهندكه كل سيستم آن را تشكيل ميبهره برداري است 
السير دنيا براي اولـين بـار در اكتبـر     اولين شبكه راه آهن سريع    

رهاي شينكانسن بين توكيو و اوزاكـا  در ژاپن و با قطا 1964سال 
در ايـن   كيلومتر بوده و 515طول اين خط  .كار خود را آغاز كرد

 ـكيلومتر بر ساعت  210هاي تجاري بالايمسير سرعت دسـت  ه ب
هـم  ه اين محور شهرهاي بزرگ و متوسط زيادي را ب. آمده است

درصـد جمعيـت ژاپـن در ايـن      45همچنـين  . متصل نموده است
در  )GNP(درصد توليـد ناخـالص ملـي     70ن بوده و منطقه ساك

زمينه سـاز احـداث    ،موفقيت اين پروژه .گردد اين محور توليد مي
رنامـه تحقيقـات فنـي    خطوط ديگـري از ايـن نـوع و همچنـين ب    

امــا بعــد از ظهــور .توســعه ايــن فنــاوري گرديــد اي درگســترده
عصـر   در ژاپن، در اروپـا نيـز   1964السير در سال  قطارهاي سريع
السـير در   اولين خط راه آهن سريع. السير آغاز شد قطارهاي سريع

در فرانسه بين پاريس و ليـون بـه    1981در سپتامبر ) TGV(اروپا 
  

  

. شـد كيلومتر در ساعت افتتاح   260عت كيلومتر با سر 417طول 
اين خط مشكل اشباع ترافيك خط ريلي متعارف بين دو شـهر را  

ر و نماد اجرايي مجموعه تحقيقات حل كرد و در عين حال تصوي
در حال حاضـر كشـورهاي    .بود 70وسيع فني انجام شده در دهه 

فرانسه، ژاپن، آلمان، انگلسـتان، ايتاليـا، سـوئد، اسـپانيا، بلژيـك،      
داراي سيسـتم   كره، چـين و روسـيه   هلند، استراليا، كانادا، آمريكا،

 ،نگاپورس ـ ،كشـورهايي همچـون تايلنـد   سريع السير ريلي بوده و 
  تركيه و تـايوان و ايـران در صـدد دسـتيابي بـه ايـن تكنولـوژي        

  .باشندمي
  
اهداف اصلي در احـداث يـك سيسـتم ريلـي     -4-1

  السيرسريع
طور كلي كشورها در خصوص احداث يـك سيسـتم ريلـي    ه ب    

 :نمايندالسير اهداف زير را دنبال مي سريع
دي و بحـث  كاهش زمان سفر نسبت به حمل و نقـل ريلـي عـا    -

 ؛رقابت با حمل و نقل هوايي
صرفه جويي در مصرف سوخت نسبت به هواپيما و اتومبيـل و   -

راه آهن كلاسـيك و همچنـين كـاهش وابسـتگي بـه سـوخت       
 ؛فسيلي

هاي حمل و نقل موجود جهت هماهنگي و يكپارچگي با شبكه -
  ارتقاي كارآيي و تلاش در جهت جذب مسـافر بيشـتر نسـبت    

 ؛هاي حمل و نقلبه ساير شيوه
  ؛جهت كاهش زمان مسافرت هاي متواليعدم توقف -

آلودگي كمتر زيست محيطي و توجه بـه ظرفيـت بـالا نسـبت بـه      
  .هاي حمل و نقلساير سيستم

  

  هاي سيستم قطار سريع السيرمؤلفه -4-2
 السـير   هـاي حمـل و نقـل زمينـي سـريع     طور كلي سيسـتم ه ب     

چنـدين مؤلفـه شـامل قطـار، راه و     عنوان سيستمي است كه از ه ب
  . هاي ارتباطاتي تشكيل شده استسيگنال و شبكه
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السير از چـرخ فلـزي درصـنعت تكنولـوژي، ريـل       راه آهن سريع
شـناخته  » مگلو« عنوانه فلزي و يا از تعليق مغناطيسي كه عموماً ب

  .شده تشكيل شده است
سـيرهاي  هاي ريلي متعارف كه در آن قطارها بر روي مسيستم    

هــاي فلــنج دار فلــزي حركــت زوج ريــل و بــا اســتفاده از چــرخ
اين خطوط يـا  . السير نام دارند هاي راه آهن سريعكنند، سيستم مي

 ـ  به صورت مجزا ساخته مـي  صـورت مشـترك بـا    ه شـوند و يـا ب
  .شوندمي خطوط معمولي را آهن بهره برداري

مسـيرهاي  كـه داراي   نيز وجود دارنـد  هاي جديديسيستم        
قطـار روي   ،در آنو جز سيستم چـرخ و ريـل هسـتند    ه اي بويژه

صورت معلق درآمده و اصطكاك چـرخ و ريـل كـه    ه مسير خود ب
در سيستم متعارف ريلي وجود دارد، در اين روش حذف گرديـده  

  . شـود مـي  اي به پيش رانـده و قطار با استفاده از سيستم جلو برنده
  .شودگفته مياطيسي يا مگلو قطار مغنبه اين نوع قطارها، 

  

  
ــبكه -4-3 ــار    ش ــات در قط ــيگناتل و ارتباط ــاي س   ه

  السيرسريع
كننـد، و   دليل اينكه قطارها روي خطوطي ثابت حركت مـي ه ب     

عمومــاً بــا ســرعتي كــه در آنهــا امكــان توقــف در فاصــله دور از 
دهد، ريسك سايش هميشـه وجـود داشـته و    لكوموتيوران را نمي

سيستم غالب كنترل قطار . باشد نيازمند روشي جديد مي ايمني آنها
در شبكه ريلي براساس ديسپچرهاي قطار در نقاط مركـزي اسـت   

كه ادامه كشش كه مكان و موقعيت قطارها را رديابي كرده و زماني
ايـن سيسـتم   . دهـد در مسير، ايمن است بـه اپراتـور علامـت مـي    
ست كـه ديسـپچرها   تاحدي شبيه به سيستم كنترل ترافيك هوايي ا

 ـتوانند موقعيت قطارها را ببينند اما نميمي طـور مسـتقيم   ه توانند ب
كه اپراتور قطار به درستي  بنابراين زماني. آن قطارها را كنترل كنند
دهد، ممكـن اسـت برخـوردي رخ داده    به يك سيگنال پاسخ نمي

السير از سيستم هاي كنترل الكترونيك  هاي ريلي سريعشبكه. باشد
 PTCعنوان كنترل مثبت قطـار يـا   ه اغلب ب( كنند طار استفاده ميق

بازده اجرايي را افزايش داده و خطر  اين فناوري،). شوندناميده مي

 ـبرخورد قطارهـا را بـا ارا     ه عملكـرد بهتـر سـيگنال و پشـتيباني     ي
  .دهدكاهش مي ،در مقابل خطاي انساني در زمان حركت قطارها

  

ــاخص  -4-4 ــل و ش ــميم عوام ــاي تص ــري در  ه   گي
  آهن سريع السيرهاي راهپروژه

خطوط ريلي بايد به منظور سرعت بالاي قطارهـا مسـتقيم و         
با افزايش . و انحرافات ظريفي باشند هامنحنيداراي و  بودههموار 

يابـد، بنـابراين   ها افزايش مي، ريسك سوانح درتقاطعسرعت قطار
تـر نبايـد داراي   كند كه خطـوط پرسـرعت  نكات ايمني يادآور مي

اين استاندارد، براي خطـوط ريلـي    .هيچگونه تقاطع سخت باشند
چنـين خطـوطي   . السير در هر كشوري صـادق اسـت   جديد سريع

  السـير محـدود    معمولاً به اسـتفاده از قطارهـاي مسـافربري سـريع    
تـر يـا   كه اين قطارها با قطارهاي كـم سـرعت   طوريه شوند، بمي

السير با استفاده از  يك سيستم سريع. ندقطارهاي باري برخورد نكن
توانـد مسـيرهاي بسـياري را دريـك زمـان و      خطوط مشخص مي

السير  مثلاً شبكه ريلي سريع. بدون اختلال در ايمني مديريت نمايد
ن داراي قطارهـايي  ، اكنـو بكـار كـرد   آغـاز  1964ژاپن كه درسال 

طـول   دركننـد و   سفر مـي  مايل بر ساعت 200است كه با سرعت
 ـ  سـال  40مدت بيش از  دليـل برخـورد دو   ه ، هيچگـاه قصـوري ب

بـا   .السير ژاپن رخ نـداده اسـت   تصادف قطار درشبكه ريلي سريع
گذاري در راه آهن سريع السير، توجه به زمان و خطر ذاتي سرمايه

ضروري اسـت كـه بهتـرين مسـيرهايي كـه در آن شـرايط بـراي        
ت وجـود دارد،  پاسخگويي به تقاضاي مسـافر بـراي ارايـه خـدما    

در انتخاب مسير بهينه پارامترهـاي زيـادي دخيـل    . انتخاب گردند
كه اين عامل بر اساس معيارهايي مانند بازگشت  طوريه هستند، ب
، بهبـود  ، ارتقاء يكپارچه سازي شـبكه مزاياي حمل و نقل(سرمايه 
افـزايش  ، زيسـت ، بهبود كيفيت محيطشتغال، حفظ و ايجاد اايمني
پروژه ، آمادگي براي اجراي )زندگيي انرژي و ارتقاء سطحوربهره

، تحقـق  ..).، انجـام مطالعـات زيسـت محيطـي و     مهندسي پروژه(
استراتژيك، سياسي، توسعه مناطق، اتصـال بـه   (اهداف تعيين شده 

هـاي  كاهش هزينـه ( ات اقتصادي، ملاحظ)مراكز صنعتي و تجاري
ايش جاذبه هاي توريستي ساخت و نگهداري و بهره برداري و افز

  .گردند بندي ميو توسعه پايدار رتبه..) و 
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  السير  ثر بر انتخاب مسير قطارهاي سريعؤعوامل م -4-5
                                                           ) GNP( پراكندگي جمعيت و توليد ناخالص ملي -4-5-1

هاي مسـافرتي  تراكم جمعيت، توليد ناخـالص ملـي و تقاضـا        
ترين معيارهاي تصميم گيري براي احداث راه آهن از مهم موجود
السير در يك منطقه بوده و شاخص رشد اقتصادي و ترافيك  سريع

ترافيـك در يـك منطقـه بـا توجـه بـه رشـد        .باشدمسافر و بار مي
 ؛به عنوان مثال. اقتصادي و افزايش جمعيت، افزايش خواهد يافت

ــوبي ــره جن   درصــد جمعيــت كشــور در مســير   64 ،در كشــور ك
درصـد توليـد ناخـالص     69پوسان پراكنده شده اسـت و   –سئول 

درصـد ترافيـك مسـافر و     65در اين مسير . باشد آنجا مي ملي در 
  .گردد درصد ترافيك بار در كل كشور حمل مي 65
  
 افزايش سرعت، كاهش زمان سفر، افـزايش ظرفيـت     -4-5-2

  ترافيكي
زمان سفر كاهش  دليل سرعت بالا،ه السير ب سريعدر قطارهاي      

  قابل توجهي يافتـه و ظرفيـت حمـل و نقـل مسـافر نيـز افـزايش        
هـايي و  اين در حالي است كه رسيدن بـه چنـين سـرعت   . يابدمي

اي امكـان پـذير   برخورداري از ظرفيت بالا ازحمـل و نقـل جـاده   
 است كـاهش زمـان سـفر مبـادلات تجـاري را نيـز       بديهي. نيست

همچنين اگر افزايش سرعت به افزايش مصـرف  . دهدگسترش مي
هاي تعميراتي يا صـدمه بـه محـيط زيسـت منجـر      انرژي يا هزينه

بنـابراين   .شود، موجب آسيب به تجارت يا صـنعت خواهـد شـد   
مسـايل   السير با عنايت به تكنولوژي جديـد،  بايستي راه آهن سريع

در رابطـه بـا   . محيط زيستي را حل و تجـارت را تضـمين نمايـد   
 گـذاري لازم، افزايش ظرفيت حمل در مقايسـه بـا حجـم سـرمايه    

شاخص راندماني به صورت نسبت افزايش ترافيكي تقسيم بر كل 
   .باشد گذاري قابل تعريف ميهزينه سرمايه

 راندمان=     افزايش ظرفيت ترافيكي 

  ذاريگكل هزينه سرمايه                               
  
  

  مصرف انرژي -4-5-3
هاي حمـل و نقـل مصـرف انـرژي از جملـه      در ارزيابي پروژه   

صورت مصرف انرژي ه اين  شاخص ب. باشد هاي مهم ميشاخص
بـديهي اسـت   . باشد كيلومتر بر حسب كيلوژول مي -به ازاء مسافر

مـورد توجـه قـرار     هاي حمل و نقل با مصرف انرژي كمتر،روش
هواپيمـا   ،609اين شاخص براي راه آهن  ،ن مثالبه عنوا. گيرندمي

اين امر نشـان  . باشد كيلو ژول مي 2325خودروي شخصي  ،1758
  هــاي حمــل و نقلــي كــم دهــد كــه راه آهــن از ديگــر روشمــي

  السـير   تـوان گفـت قطـار سـريع    مـي  تر است به طوري كهمصرف
  در مقايســـه بـــا جـــاده و حتـــي هواپيمـــا از ســـرعت خـــوبي 

  .برخوردار است

  
  فاصله -4-5-4

ــريع       ــن س ــابتي راه آه ــت رق ــله   مزي ــير در فاص ــا  100الس ت
هاي ديگـر  بيش از حالت) كيلومتر 800تا  160(مايل  500حداكثر

مايل شبكه ريلي اتوماتيك و   100براي فاصله كمتر از . سفر است
مايـل سـفر    500براي رفت و آمـد مناسـب در فواصـل بيشـتر از     

هـا و  ع قابـل تـوجهي از قبيـل فرودگـاه    موان. هوايي مناسب است
، فرآينـدهاي امنيتـي   لوازم جانبي واقع در خارج از هسـته شـهري  

 ـ  خير در فرودگـاه و ازدحـام در   أطاقت فرسا و كنترل طـولاني و ت
  .استفاده از سفر هوايي در فواصل كوتاه وجود دارد

  
  اتصالات حمل و نقل -4-5-5

 السـير در  نايي راه آهن سريععلاوه بر آن دو مزيت رقابتي، توا     
ــبكه    ــه ش ــال ب ــق اتص ــافران از طري ــذب مس ــي و  ج ــاي محل   ه

اسـتفاده از حمـل و نقـل و    . اي حمل و نقـل بيشـتر اسـت   منطقه
 ،اي در درون يـك منطقـه شـهري   هاي منطقـه هاي راه آهنسيستم

از اتومبيـل شخصـي و    نكردن استفاده مردم آن منطقه را نسبت به
  .نمايدتشويق ميالسير  سريع استفاده از راه آهن
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  وري اقتصاديبهره -4-5-6
 ـ   ن سـريع هاي راه آهسيستم        و  جـايي مسـافران  هالسـير بـه جاب

دهـد  مطالعات نشان مـي . هايي با اقتصاد مولدتر بستگي داردمكان
 براي كسب و كار، شخصي(نجام سفر كه با افزايش درآمد، ميزان ا

يابد، همچنين ميزان توليد ناخالص يافزايش م) و يا اوقات فراغت
سرانه با بهـره وري اقتصـادي و درآمـد شخصـي      (GDP)داخلي 

منجر وري اقتصادي ممكن است اين بهره كه طوريهب. ارتباط دارد
   .سيس بازار بين شهري و مسافرت بين شهرهاي اصلي گرددأبه ت
  
  تراكم -4-5-7

  ، هــار بزرگــراههــا و هــم د، هــم در فرودگــاهكــاهش تــراكم      
  هــاي راه آهــن هــاي مهــم بــراي ســاخت سيســتميكــي از انگيــزه
  .سريع السيراست

  
  مناطق بزرگ و توپوگرافي آن -4-5-8

ميزان جمعيت موجود در يك منطقه بزرگ يا  مناطق شهري با     
هـاي منـابع طبيعـي    ها و سيسـتم ، زيرساختكشش تجارتي بزرگ

  از جملـه مسـايل عمـده    ) اياي، كوهستاني و جلگـه ح، درهمسط(
  .گردد در تعيين مسير محسوب مي

 
  استانداردهاي هندسي -4-5-9

السير از لحـاظ پارامترهـاي هندسـي خـط      مسير راه آهن سريع    
اي دقيق طراحي شود كه ضمن اقتصادي بودن، ايمني بايد به گونه

  .مين نمايدأو راحتي مسافران را در حد قابل قبول ت
  
  عات زمين شناسيمطال -4-5-10

السير بايد از لحاظ زمـين شناسـي از    مسير عبور راه آهن سريع    
ر اثـر گذشـت   برخوردار بـوده تـا د   بستري محكم و قابل اطمينان

عبـور راه   .و مسايلي از اين قبيل نشـود  زمان دچار نشست، رانش
مشـكلاتي از جملـه    ،هاي بـاتلاقي آهن از خامهاي سست و زمين

السـير بـه    در راه آهـن سـريع  . جود خواهـد آورد وه نگهداري را ب

مين أعلت حساسيت بيشتر بحث تعميرات و نگهداري در جهت ت
تخاب درست مسير با قابليت اطمينان بالا از اهميـت  نايمني لازم، ا

  .باشد بيشتري برخوردار مي
  
  شرايط آب و هوايي -4-5-11

ــكلات        ــروز مش ــگيري از ب ــراي پيش ــوايي ب ــرايط آب و ه   ش
مسـير راه آهـن بايـد حتـي      .هره برداري در نظر گرفته مي شوندب

   .المكان از مناطقي بگذرد كه مسـتعد جـاري شـدن سـيل نيسـتند     
هـاي  در مناطق گرم و شن زار، مسير راه آهن بايد در سمتي از تپه

در منـاطق   .شني قرار گيرد كه در معرض وزش باد كمتري اسـت 
ي از دامنـه كـوه يـا تپـه     گير بهتر است مسير در سـمت سرد و برف

قرارگيرد كه در معرض وزش باد كمتري است و سـمت آفتـابگير   
  .تر استآن بسيار مناسب

  
  هاموقيعت جاده -4-5-12
السير مگر در شرايط استثنايي و نادر، نبايـد داراي   آهن سريعراه   

منظور صرفه جويي در زمان و ه ب. ها باشدتقاطع هم سطح با جاده
هـاي موجـود   تواند به موازات اتوبانالسير مي آهن سريعهزينه، راه

السير در كنار مسـير   همچنين احداث راه آهن سريع .احداث گردد
  توانــد مناســب و مــي) چهــار خطــه كــردن( راه آهــن كلاســيك

  .  اقتصادي باشد
  
  دسترسي به مواد اوليه، مصالح و نيروي كار -4-5-13

نـين در دسـترس بـودن    دسترسي به نيروي كار محلـي و همچ     
تجهيزات، مواد و مصالح مناسب و ارزان قيمت در انتخاب مسـير  

  .باشد ثر ميؤم

  
  آهنهاي راهها و محوطهموقعيت ايستگاه -4-5-14

در راه آهــن ســريع الســير، بــراي راحتــي بيشــتر مســافران و      
ــذيري      ــت پ ــت رقاب ــتر و تقوي ــذابيت بيش ــاد ج ــين ايج   همچن

هـا در داخـل شـهر    الامكـان ايسـتگاه  حتـي هاي مسافري، ايستگاه
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مسلم است كه احداث مسير جديـد راه آهـن در   . شوندساخته مي
داخل شهرهاي بزرگ و پرجمعيت امروزي، كاري بسيار دشوار و 

هاي مسافري در داخـل شـهرها   يستگاهاولي وجود . پرهزينه است
  .رودشمار ميه يك غنيمت و سرمايه عمومي ب

  
  خي و مذهبيآثار تاري -4-5-15

آهن بايد از نقاط تاريخي و مذهبي بـه انـدازه كـافي     مسير راه    
هـاي ملـي و   دور باشد تا از آسيب وارد شدن به آنها كـه سـرمايه  

و بلنـد  ) زمـان احـداث  (مورد احترام مردم هستند، در كوتاه مدت 
  .جلوگيري شود) زمان بهره برداري(مدت 

  
  ملاحظات سياسي -4-5-16

السير بايد ملاحظات سياسـي مربـوط    ث راه آهن سريعدر احدا    
به كشور هاي مجـاور و مسـايل ترانزيـت و دور بـودن مسـير از      

  .مرزهاي بيگانه و نظاير آن در نظر گرفته شود
  
 

  السيرمزاياي بالقوه قطار سريع -4-6
، بـا عنايـت بـه راه انـدازي در كشـورها     السـير   آهن سـريع راه    

صورت بالقوه، روشي مناسب و ه كه ب استاي تأييد شدهفناوري 
دهد تا مردم بتوانند بـين مراكـز اصـلي شـهري     ه مييراحت را ارا

  بــه ايــن بحــث الســير  راه آهــن ســريعحاميــان . مســافرت كننــد
  پردازند كه كشـورها بايـد ايـن فنـاوري را بـه روشـي بسـيار        مي

اكثـر   اختيـار داشـته باشـند، زيـرا     اي نزديك درتر در آيندهجامع
 گذاري سنگيني نمـوده و يـا در  كشورها در اين خصوص سرمايه

  حال سرمايه گذاري عظيم در بخـش حمـل و نقـل و مسـافربري     
  هاي بـالا عرصـه جديـدي را    امكان دسترسي به سرعت. باشندمي

  .به روي راه آهن باز كرده است
السير تنها به عنوان جـايگزيني كـار در مقابـل     قطارهاي سريع     
تواند نقـش تكميلـي   اي و هوايي نبوده بلكه ميل و نقل جادهحم

هاي حمل و نقل ايفـا نمـوده و بـه ايجـاد يـك      براي ديگر روش

بعـد از   .سيستم حمل و نقل هماهنگ و اقتصـادي كمـك نمايـد   
مـيلادي در انگلسـتان و توليـد راه    1825ساخت راه آهن در سال 

شـده اسـت كـه    ، ثابت نقل عمومي آهن به عنوان سيستم حمل و
راه آهن سهم زيادي در پيشرفت جوامع انساني و اقتصادي تا بـه  

توانايي  ثابت گرديده است كه راه آهن و اخيراً امروز داشته است
را  هاي خـود و اگر تلاش حمل و نقل را دارد رقابت با هواپيما و

بيشتر كند، گـوي   در جهت بهبود سرعت و خصوصيات عملياتي،
  . بودراپيما خواهد سبقت را حتي از هو

مصرف انـرژي و آلـودگي    همچنين راه آهن از جهت ايمني،     
   .محيط زيست نسبت به ساير شـقوق حمـل و نقـل برتـري دارد    

در ژاپن، سهم راه آهن از مصرف  بر اساس اطلاعات كسب شده،
ظ اتومبيل اسـت و از لحـا   يك ششمهواپيما و يك چهارم انرژي 

يـك چهـارم   ، د گاز دي اكسـيدكربن آلودگي محيط زيستي و تولي
  .اتومبيل استيك نهم هواپيما و 

رغم مزايـاي ذكـر شـده بـراي راه آهـن سـريع السـير،        علي      
راه آهـن  بـازدهي كـم    .انتقاداتي نيز براي آن عنوان گرديده است

ن تـا حـد زيـادي بـه شـرايط      اطبـق نظـر منتقـد    بـر السـير   سريع
 چنـدين مزيـت عمـدتاً در   . شـود مـي جغرافيايي كشـور مربـوط   

 از قبيل نقش بـالقوه آن در السير  راه آهن سريعحمايت از توسعه 
استفاده كاهش اي، كاهش آلودگي و كاستن از تراكم ترافيك جاده

بخش حمل و نقل و ارتقاي توسعه اقتصادي، ارتقاي  از انرژي در
، وجود هاي بيشتر سفر به مسافرها گزينه هيايمني حمل و نقل، ارا

  .دارد كه انتقادات وارده را پوشش داده است
توان به دو دسـته،  السير را مي طور كلي مزاياي راه آهن سريعه ب   

ن قطارهــاي امســتقيماً متوجــه مســافر( مزايــاي اســتفاده كننــدگان
مزاياي غيـر مسـتقيم كـه    ( و مزاياي اجتماعي) شودالسير مي سريع

  .مود، تقسيم ن)گيردجامعه را در بر مي

  
  مزاياي مستقيم استفاده كنندگان -4-6-1

سرعت تجاري بالا، تواتر زيـاد، دسترسـي مناسـب و راحـت،         
  .راحتي، آزادي عمل، كاهش زمان مسافرت، قيمت، ايمني
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  )مستقيمغير( مزاياي اجتماعي -4-6-2
 ـ    ه هاي ببا عنايت به بررسي       طـور  ه عمـل آمـده مزايـاي زيـر ب
 باشـد گيري قطارهاي سريع السير متصـور مـي  مستقيم در بكارغير

ها، كاهش آلـودگي و مصـرف   ها و فرودگاهكاهش ازدحام بزرگراه
، انرژي و آثار مثبت زيست محيطي، گسترش و توسـعه اقتصـادي  

تـر  بهبود امنيت حمل و نقل، تنوع انتخاب براي مسافران، مطمـئن 
تـر  شدن سيستم حمل و نقل، كمك به توسـعه و گسـترش سـريع   

اي و خــروج از هــاي نــوين، توســعه محــدوده حومــهتكنولــوژي
 گردشـگري و توسـعه  تمركززدايي، دارا بودن ظرفيت بسيار بـالا،  

  .جهانگردي
  

آهن از نظر انـرژي و  كردن راهمزاياي برقي -4-7
  محيط زيست

بهبود مصرف انرژي يكي از مسايل مهم و اساسي در حمـل و       
نقل به منبع اوليـه توليـد    حمل و نقل بوده و باعث عدم وابستگي

در حمل و نقل ريلي امكان استفاده از نيروي بـرق  . شودانرژي مي
اي و هوايي كه برقي كردن وسايل نقليه جاده وجود دارد در حالي

هـاي موجـود در   لوكوموتيو .باشد بسيار مشكل و يا غير ممكن مي
  باشـند و انـرژي سـوخت را    الكتريك مـي  –راه آهن از نوع ديزل 

ژنراتور به انرژي الكتريكي تبـديل كـرده و    –وسيله يك ديزل ه ب
سپس اين انرژي به وسيله الكتروموتورهايي كـه روي محورهـاي   

در راه . شـوند لوكوموتيو قراردارند به انرژي مكـانيكي تبـديل مـي   
انرژي مورد نياز براي الكترو موتورهـا از طريـق يـك     آهن برقي،

گـردد بـه لوكوموتيـو     ن نصب مـي شبكه كه در بالاي مسير راه آه
هاي برقي بـه ديـزل   شود و به اين ترتيب در لوكوموتيورسانده مي
  .باشد سوخت و مخزن سوخت نياز نمي ژنراتور،

با توجه به موارد فوق، برقي كـردن راه آهـن از نظـر انـرژي و         
  .محيط زيست مزاياي زير را در بر دارد

ها از منابع انرژي برق نيروگاهدر  :تنوع در منبع توليد انرژي -الف
شود و وابستگي حمل و نقل به يك نوع خـاص از منبـع   توليد مي

  .روداوليه انرژي از بين مي

كوموتيـو  وبا حـذف برخـي از اجـزا ل    :كاهش مصرف انرژي -ب
  .شودسبك شدن آن انرژي كمتري براي حمل لكوموتيو صرف مي

بي است يا نياز بـه  هنگامي كه قطار در سراشي: بازيافت انرژي -ج
  هـاي انـرژي تبـديل    ترمز دارد انرژي مكانيكي آن به ساير صورت

قطار غيربرقي بيشتر اين انرژي را به شكل حرارتي تبديل  .شودمي
كه در قطار برقي انرژي مكانيكي از طريق  كند در حاليو تلف مي

همان الكتروموتورها به شكل الكتريكي بازيابي شـده و بـه شـبكه    
  كــاربرد ايــن مســئله در دو منطقــه . شــودرگشــت داده مــيبــرق ب

  : شودبيشتر مي
مناطق شـهري و   -2در مناطق كوهستاني به خاطر شيب مسير  -1

  .هااي به خاطر فاصله كم ايستگاهحومه
 ها وبه علت تنوع منبع توليد انرژي در نيروگاه :كاهش آلودگي -د

ري روي ايجـاد و  تمركز توليد انـرژي در آن، امكـان توليـد بيشـت    
همچنـين بـا دور كـردن محـل انتشـار      . انتشار آلودگي وجود دارد

ــيط زيســت     ــودگي مح ــدت آل ــهري از ش ــيط ش ــودگي از مح   آل
  .شودكاسته مي

برقي كردن راه آهن به منزله افزودن يك : كمك به صنعت برق -ه
ايـن امـر بـر روي    . باشـد  مصرف كننده جزيي به شبكه بـرق مـي  

  : را داردثيرات مثبت زير أزي و بار سالانه ترومنحني بار شبانه
       تغييرات فصلي در برنامـه حركـت قطارهـاي بـاري نـاچيزي

اي حركت قطارهاي مسافري نيز منطبق باشد و تغييرات دوره مي
با برقـي كـردن    بنابراين. باشد با اوج بار سالانه مصرف برق نمي

كـه  . روديراه آهن ميزان بار پايه در منحني مصرف سالانه بالا م
 .دهداين امر درصد بار پايه را نسبت به كل بار افزايش مي

      حركت قطارهاي باري در طـول شـبانه روز پراكنـده اسـت و
همچنين اكثـر   .وجود دارد ريزي براي حركت شبانه برنامه امكان

جايي مسافري نيز در طول روز پراكنده بـوده و فقـط   هحجم جاب
اي و شهري هنگام غروب هاوج ترافيك مسافري در مناطق حوم

ويـژه بـراي   ه بنابراين در مجموع برقي كردن راه آهن ب. باشد مي
 .قطارهاي باري باعث بهبود منحني بار شبانه روزي خواهد شد

هاي برق بسـيار بـالاتر از رانـدمان    راندمان سوخت در نيروگاه -و
ن بنـابراي . باشد ژنراتور قطار و موتور ساير وسايل نقليه مي –ديزل 
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  در صورتي كه فاصله نيروگاه تـا محـل قطـار برقـي زيـاد نباشـد       
  .وري كلي مصرف سوخت در راه آهن برقي بالاتر خواهد بودبهره

  
  آهن از ديدگاه حمل و نقل  مزاياي برقي كردن راه -4-8

برقي كردن راه آهـن موجـب افـزايش سـرعت و افـزايش       -الف
  .گردد ظرفيت ترابري ريلي مي

آهن برقي از كوموتيو در راه وي از اجزا اصلي لبا حذف برخ -ب
آن كاسـته شـده و احتمـال خرابـي آن در      هاي مكانيكيپيچيدگي

  ن كـاهش  آحين كار و هم چنين نيـاز بـه سـرويس و نگهـداري     
بنابراين ضريب در سرويس قرار داشتن لكوموتيـو برقـي    .يابدمي

  .باشد بالاتر مي
الكتريـك  -هاي ديـزل تيوكومووهاي برقي برخلاف للكوموتيو -ج
توانند اضافه بار موقـت را تحمـل كننـد و نيـازي بـه نيـروي       مي

  .دهدكشش در مناطق كوهستاني را كاهش مي
الكتريك با قدرت بالا در  -هاي ديزليكوموتيووتوليد جهاني ل -د

كه به علت سادگي  انحصار چند شركت خاص قراردارد در حالي
دكنندگان بيشتري در سـطح دنيـا   هاي برقي توليكوموتيوونسبي، ل

  .تر خواهد بوددارد و ساخت داخل آن نيز آسان
هاي برقي و عدم انحصار در توليـد آن  سادگي نسبي لكوموتيو -ه

باشـد بنـابراين    هاي مساوي مـي باعث كاهش قيمت آن در قدرت
كوموتيو در راه آهـن برقـي كمتـر    ونگهداري ل هاي خريد وهزينه
  .باشد مي
هتر مسافرت به لحاظ تميزي، آرامش و خرابي كمتـر  كيفيت ب -و
  .كوموتيو در بين راهول
 ـ  السير و فوق سريع امكان راه اندازي قطار سريع -ز ه السير فقـط ب

حد سرعت قطارهاي ديزلي محدودتر از (هاي برقي وسيله كشش
در ضمن راندمان انرژي راه آهن  )باشد سرعت قطارهاي برقي مي

  . بهتر از راندمان قطارهاي ديزلي استهاي بالابرقي در سرعت
  
  السير  راه آهن سريعرا اندازي  هايهزينه -4-9

به دو دسته كلـي تقسـيم   السير  راه آهن سريع هزينه راه اندازي     
هاي ساخت و نگهـداري  هاي زيرساختي مثل هزينههزينه: شودمي

كـارگران و سـوخت كـه     از قبيـل هزينـه   هاي اجراييآن، و هزينه
  . به خدمات متفاوت استنسبت 

  

  هزينه زيرساختي -4-9-1
حـق  ( هـاي ثابـت  براي توسعه زيرساختالسير  راه آهن سريع     
سـرمايه   و نگهـداري آنهـا بـه   ) هـا ها، ايستگاهمسير، سيگنال تقدم،

به هر حال، هزينه هاي آن بسيار بـه  . نياز دارد قبليگذاري گسترده 
 ـ    تعيـين كننـده اصـلي     .خصـوص بسـتگي دارد  ه منطقه و پـروژه ب

ق تقدم جديد يا ارتقاي حق تقدم ريزي ح مربوط به برنامهها، هزينه
هرچـه   عمومـاً . باشد، تعيين كننـده بعـدي سـرعت اسـت     ي ميقبل

سـاخت زيرسـاخت بـراي آن سـرعت      سرعت بيشتر شود، هزينـه 
هاي جداگانه بـر هـر   ها نيازمند راهبالاترين سرعت. يابدافزايش مي

ــرعت،   ــه س ــيب  درج ــا و ش ــاهش انحن ــافران در  (ك ــه مس   وگرن
، و تبـديل نيـروي   )كنند هاي بالا ناراحتي شديدي حس ميسرعت
الكتريك به الكتريك كه نيازمند نصـب تجهيـزات در طـول     -ديزل

   طـور كـه سـرعت افـزايش     همـان . ستا هاي نيرومسير و ايستگاه
 تـر هها و سيسـتم ارتبـاطي نيـز بايـد پيشـرفت     يابد، نحوه سيگنالمي

ساخت مسير در . دباشد تا عملكرد مطمئني داشته باشي) ترپرهزينه(
تــر از ســاخت آن روي زمــين صــاف و ميــان كوهســتان، پرهزينــه
  .ستا تر از روستاساخت راه در شهر پرهزينه

  
  هاي اجراييهزينه -4-9-2

هـاي اجرايـي ماننـد    هـاي زيرسـاختي، هزينـه   علاوه بر هزينه     
هـا كـه   خت، نيروي الكتريكي و ديگـر هزينـه  دستمزد كارگر، سو
اگـر  . رهاي در حـال كـار دارد، وجـود دارنـد    بستگي به تعداد قطا

ها ايـن  شركت راه آهن نتواند با داشتن مسافر كافي و فروش بليت
خـدمات  كاهش كيفيت هزينه را به دست آورد با كمبود بودجه يا 

ه هزينـه  توان گفـت ك ـ طور خلاصه ميه ب. گردد رساني مواجه مي
هاي هزينه :باشد السير شامل موارد زير مي يك طرح راه آهن سريع

هـاي خريـد   هزينـه  -اوليه تملك اراضي و ساخت خطوط جديـد 
ــداي راه   ــاز در ابت ــورد ني ــان م ــروژه ناوگ ــول پ ــدازي و در ط     ان

هاي خريد ناوگان اندازه گيري خط و ماشين آلات تعميـر و  هزينه
، برداري زيرساختانه نگهداري و بهرههاي ساليهزينه – نگهداري
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هـاي تحقيـق و توسـعه بـراي رفـع      هزينـه   -هـا قطارها و فناوري
هاي جبـران آثـار   هزينه  -هامشكلات و ارتقاء سيستمها و فناوري

هـاي  هزينـه  ....سوء اجتمـاعي و زيسـت محيطـي ماننـد نـويز و      
  .هاي حمل و نقلضررهاي وارد بر ساير شيوه

 
  سافر در قطارهاي سريع السيرتوانايي جذب م - 4-9-3

با توجه به هزينه بـالاي سـاخت و اجـراي خـدمات راه آهـن         
سريع السير، كارآيي هزينه آن بستگي به تعداد زياد مسـافر دارد و  
سطح مورد نياز استفاده مسافران براي كاربردي شدن سيستم طبـق  

 كـه تعـداد   دهـد ها نشان مـي بررسي. كندهزينه آن پروژه تغيير مي
ــرآورده كــردن هزينــهمســافر مــورد نيــاز  راه آهــن هــاي بــراي ب

ميليـون مسـافر در    9ميليون تا  6از در اغلب كشورها، السير  سريع
اما اگر فاصله سفر بسيار طـولاني باشـد، احتمـال     .سال اول است

برخورد با ازدحام جاده، يا هزينه بالاي بنزين، ماليات و پاركينـگ،  
. سفر بـا قطـار جـذاب مـي شـود     برد و  هزينه سفر را بالا خواهد

هاي تواند با اتوبوسالسير نمي در مواقعي نيز قطار سريعهمچنيني 
اغلـب بـه قيمـت    زيرا برخي از مسـافران   ،رقابت كندشهري  بين

هـاي اخيـر در كيفيـت خـدمات     پيشـرفت . دهنـد بليت اهميت مي
هـا ممكـن اسـت تقاضـاي قطارهـاي      اتوبوس راني و تعدد ماشين

  .كاهش دهد مسيرالسير را در برخي  سريع
بايـد   هـاي هواپيمـايي  السير براي رقابت با شـركت  قطار سريع   

از طرفي هـم بايـد تعـداد     ساعات حركت زيادي داشته باشد ولي
 .آينـد خود بـر  هايهزينه متقاضيان زيادي داشته تا بتوانند از عهده

ي در نه تنها جمعيت شهر مهم است بلكه تـراكم فعاليـت اقتصـاد   
 مـثلاً . بخش مركزي يا نزديك ايستگاه هاي قطار نيز اهميـت دارد 

نيويورك شهري است كه نسبت به شهرهاي ديگر امريكـا، بيشـتر   
براي سفرهاي راه آهن مناسب است زيرا اغلب فعاليت ايـن شـهر   

ــز شــده اســت و   در ــان متمرك ــره مانهات   درصــد  35حــدود جزي
. خيابـان وال اسـت  هاي ايـن شـهر در محـدوده سـه مـايلي      شغل

   نيويـورك همچنـين تنهـا شــهري اسـت كـه اغلـب شــهروندانش      
كــه ايــن ميــزان    طــوريه ماشــين ندارنــد بـ ـ ) درصــد 55(
 درصـد  25تـا   درصـد 10شـهرهاي ديگـر آمريكـا بـين      اغلب در
بدين ترتيب، با توجه به اقداماتي كه نشان دهنده استقبال . باشد مي

ه بـا ديگـر شـهرهاي    اين شهر از سفرهاي قطار اسـت، در مقايس ـ 
اي كه درمورد احداث قطارهـاي سـريع   نكته. امريكا متفاوت است

علاوه بر سرعت بالا، ظرفيت بـالاي ايـن   ، نظرداشت السير بايد در
خت بدون داشتن تقاضاي سـفر بـالا سـا   . خطوط نيز مدنظر است

  .باشدميخطوط سريع السير به صرفه ن

  

ي بكارگيري قطارها يند تدوين استراتژيآفر -5
  السير در كشورسريع

  مرحله شروع -5-1
  موريت راه آهن جمهوري اسلامي ايرانأبيانيه م -5-1-1

ــوان      ــه عن ــران ب ــلامي اي ــوري اس ــن جمه ــركت راه آه ش
ــي از ــل يك ــور    عوام ــل كش ــل و نق ــش حم ــلي بخ ــش  ،اص نق

در ايـن راسـتا   . نمايـد ثري در توسـعه پايـدار كشـور ايفـا مـي     ؤم
انتظــارات مجمــع عمــومي اســي، قــانون اس 44بــه اســتناد اصــل 

ــه  ،شــركت ــاله 5ســند برنام ــنامه و مس ــت شــركت أ، اساس موري
ــت     ــت در جه ــود كيفي ــن و بهب ــدمات ايم ــه خ ــور اراي ــه منظ ب

اصـل  : پاسخگويي مناسـب بـه ذينفعـان، اصـول ارزشـي از قبيـل      
ــت  ــي و دول ــافع مل ــل   من ــتريان، اص ــل مش ــه، اص ــل جامع ، اص

را  هـــاي ارزيـــابياصـــل شـــاخصركاء، اصـــل كاركنـــان، شـــ
  هـــاي خـــود قـــرارداده و متعهـــد و ملـــزم ســـرلوحه فعاليـــت

به رعايت حقـوق ذينفعـان و انتظـارات آنـان خواهـد بـود تـا در        
صــورت ه ، كاركنــان و شــركت بــنهايــت منــافع ملــي، مشــتريان

  . متوازن در جهت كسب سود و رفاه حاصل گردد
   

  چشم انداز شركت راه آهن جمهوري اسلامي ايران -5-1-2
انــداز شــركت راه عنايــت بــه مــوارد فــوق الــذكر، چشــمبــا      

 ـ مـا قصـد داريـم    «: صـورت زيـر تـدوين گرديـده اسـت     ه آهن ب
ــدار    ــه ارزشــي خــود در توســعه پاي براســاس اصــول شــش گان

ــيم   ــته باش ــاركت داش ــور مش ــاز و   . كش ــل ب ــور تعام ــدين منظ ب
منصفانه مديريت بـا ذينفعـان، كاركنـان، محـيط زيسـت، جامعـه       

مـا عمليـات كسـب    . ار بسـيار مهـم اسـت   و شركاي كسـب و ك ـ 
  ».دهيمكپارچه و صادقانه انجام ميو كار خود را ي
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  مرحله ورودي -6
  )EFE( 4ماتريس ارزيابي عوامل خارجي -6-1

هـاي  ها و تهديدمنظور آگاهي از فرصته ارزيابي محيط خارجي ب
گـردد و   محيطي و تشخيص ميزان پاسخگويي به آنهـا انجـام مـي   

ــراي ما ضــروري ــابتي و  ســت ب ــدگاري و رشــد در محــيط رق   ان
هـاي محيطـي آگـاه    ها و تهديداز فرصت بايد ،پر متلاطم امروزي

  
٤  

ها و مقابلـه بـا   شده و اقدامات لازم را در جهت استفاده از فرصت
ها با استفاده از مـاتريس ارزيـابي   استراتژيست. تهديدات انجام داد
 ـ  تواننـد عوامل خارجي، مي عمـومي و  ثير گـذار محـيط   أعوامـل ت

اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، سياسي، مسايل جهاني، (محيط خرد 
هاي مالي و مشـتريان  تكنولوژيكي، قانوني، حقوقي، دولت، واسطه

  . را مورد ارزيابي قرار دهند....) و 

  السير ماتريس ارزيابي عوامل خارجي كشور در بكارگيري قطارهاي سريع .1جدول 

 )OT( دارعوامل خارجي اولويت
ضريب اهميت 

 نسبي
 رتبه

ضريب = نمره
 رتبه × اهميت

          هافرصت

056/0 ن دولتي در خصوص توسعه حمل و نقل ريليديدگاه مقام معظم رهبري، قوه مقننه و مسوولا-1  4 225/0  

  توسعه تا پايان برنامه پنجم18/9/1386و مديريت سوخت مصوبو نقل عمومي تمديد اجراي قانون توسعه حمل -2
 )قانون برنامه 162بر اساس ماده(

051/0  4 203/0  

047/0 دستيابي به تكنولوژي جديد و امكان رشد صنعتي در كشور-3  4 189/0  

050/0 توسعه و رونق اقتصادي و ايجاد اشتغال پايدار در حوزه مسيرهاي اين خطوط-4  3 149/0  

051/0 ذاران خارجي در شهرهاي هدف گجذب توريسم و گردشگر خارجي و امكان جذب سرمايه-5  4 206/0  

047/0 افزايش جمعيت و وسعت مناسب كشور-6  3 140/0  

053/0 قابل اعتماد بودن خطوط ريلي نسبت به ساير شقوق حمل و نقل-7  4 213/0  

050/0 دليل سرعت بيشتره، جاذبه و آمادگي ذهني مردم در استفاده از قطارهاي سريع السير باحساس نياز-8  3 149/0  

048/0 هاي كشورها و جادهكاهش مشكلات ترافيكي در برخي از بزرگراه-9  4 197/0  

049/0 دانشگاهي،  فرهنگي و تاريخي در نقاط مختلف كشور ،وجود مراكز آموزشي-10  3 147/0  

          هاتهديد

053/0 خير در اجراأموقع پروژه و تهعدم اجراي ب-1  1 053/0  

051/0 دن هزينه استفاده از خدمات خطوط سريع السير براي مردمزياد بو-2  2 102/0  

050/0 موقع قطعاته مين بأهاي اقتصادي در زمينه توجود تحريم-3  1 050/0  

054/0 هاي پروژهموقع منابع مالي و هزينههمين بأعدم ت-4  1 054/0  

053/0 برداريهزينه بالاي تعميرات و نگهداري در دوره بهره-5  2 105/0  

047/0 وابستگي اين صنعت به توليدكنندگان خاص در جهان-6  2 093/0  

047/0 عنوان رقيبه اعطاي تسهيلات به توليد انبوه خودرو ب-7  2 093/0  

047/0 نوسانات قيمت نفت با عنايت به اهميت درآمد نفتي-8  2 093/0  

053/0 اجراي پروژهمهندسي در -استفاده از پيمانكاران فاقد صلاحيت فني-9  1 053/0  

044/0 )كندكه استفاده از اين خطوط را محدود مي(پايين بودن ارزش زمان براي برخي از مردم-10  2 088/0  

60/2 ..… 1 جمع  
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گردد، جمـع كـل    مشاهده مي 1طور كه در جدول شماره همان    
اشد ب مي 5/2بيشتر از  60/2دست آمده از ماتريس ه امتياز نهايي ب

 ،هـاي انجـام شـده   بينـي و اين بدان معني است كه بر اساس پيش
  السـير   هاي پيش روي كشـور در بكـارگيري قطـار سـريع    فرصت

توان با اسـتفاده از  كه مي طوريه ، ببر تهديدات غلبه خواهد كرد
هـا در جهـت كـاهش اثـرات     هـاي مناسـب از فرصـت   استراتژي

  .تهديدات استفاده نمود

  
  )IFE( 1ماتريس ارزيابي عوامل داخلي -6-2       

هـاي گـردآوري   جدول ارزيابي عوامل داخلي، حجم انبـوه داده    
، با پـردازش  شده در مورد نقاط قوت و ضعف را ساماندهي كرده

گيـري  ، آن را به جمع بندي قابل قضـاوت و نتيجـه  هاتحليلي داده
ديريتي و هـاي م ـ تنظيم اين جدول مستلزم قضاوت. كندتبديل مي

  هـاي مربـوط   هـا بـر مبنـاي داده   ايـن قضـاوت   .كارشناسي اسـت 
به صنعت و سازمان و متكـي بـر خبرگـي و شـناخت مـديران از      

  .گيردمحيط كسب و كار شكل مي
هـاي  گردد مجموع نمـره  مشاهده ميگونه كه از ماتريس همان     
السـير   عوامل داخلي كشور در بكـارگيري قطارهـاي سـريع    نهايي
باشد و اين بـدان معنـي اسـت كـه      مي 5/2و كمتر از  44/2ل معاد

السـير   بكارگيري قطار هاي سريع نقاط ضعف موجود در كشور در
دست آمـده بـه   ه البته مجموع نمره ب. باشد بيشتر از نقاط قوت مي
هـا بـر   توان با اسـتفاده از فرصـت  باشد و مي نقطه بهينه نزديك مي

  .ها غلبه نموداين ضعف

  
   )IE( 2جزيه و تحليل داخلي و خارجيت -6-3

   امتيـازات  ادغام كننـده  حقيقت خارجي در و داخلي ماتريس      
 نيز داخلي و ضعف و قوت نقاط ارزيابي از فرآيند ،آمده دسته ب

 استراتژيك موقعيت خارجي مبني بر يافتن  تهديدات و هافرصت

 عملي هايراهكار و هااستراتژي اساس آن بر بتوان تا است كشور 

  
١  

 

 مطلوب وضعيت سمت به را وضعيت موجود از كشور رفت برون

تواند كشور مي كه مناسبي راهكارهاي و هااستراتژي. كرد شناسايي
در ايـن   كنـد،  اتخـاذ  السير صوص بكارگيري قطارهاي سريعدر خ

 .گردند جدول شناسايي مي
  

  ماتريس داخلي و خارجي  .1نمودار

  
 و هااستراتژي انتخاب و اتخاذ در كه تاس اين ارزيابي نتيجه     

 موجود وضعيت كشور از رفت منظور برونه ب عملي راهكارهاي

و  هااستراتژي از مجموع در بايد ،مطلوب وضعيت سمت به
 با تأكيد تهاجمي و دفاعي كارانه، محافظه تركيبي راهكارهاي

به با عنايت  .كرد استفاده كارانه محافظه هاياستراتژي بر بيشتري
، موقعيت عمل آمده و محاسبات انجام شدهه هاي ببررسي

السير  استراتژيك كشور در جهت بكارگيري قطارهاي سريع
محافظه كارانه است يعني كشور در جهت بكارگيري قطارهاي 

، شرايط هاي زياد بوده ولي در داخلالسير داراي فرصت سريع
   .ها فراهم نيستبراي استفاده از اين فرصت

  
  

 نمره نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

س ارزيابي
نمره نهايي ماتري

عوامل خارجي
 

 تداخلي  رقابتي

 تهاجمي

 محافظه كارانه
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 WOهاي محافظه كارانه با استفاده از استراتژي بايد بنابراين،     
هاي داخلي غلبه هاي پيش رو استفاده نموده و بر ضعفاز فرصت

عنوان هعبارتي شركت راه آهن بهبنابراين كشورمان و ب .نمايد
، بايد در خصوص بكارگيري متولي اصلي حمل و نقل ريلي

زير را  WO محافظه كارانه هايالسير استراتژي قطارهاي سريع
  .انتخاب نمايد

  
  بازار در رسوخ

  بازار در رسوخ بر مبتني استراتژي اجراي در هاشركت    
 و محصولات بازار سهم بازاريابي، هايطريق تلاش از كوشندمي 

  هااين استراتژي اغلب .دهند افزايش را خود كنوني خدمات
 به پا گاهي و آيندمي در رااج به تنهايي به و گسترده صورتيه ب 

بازار در جهت  در رسوخ. شونداجرا مي هااستراتژي ساير پاي
تبليغات جهت  افزايش شامل ،السير بكارگيري قطارهاي سريع

 براي افزايش گسترده ترويج معرفي بيشتر قطارهاي سريع السير،

  .باشدمي عمومي روابط تقويت و فروش
  

  بازار توسعه
 به جديد محصولات يا خدمات عرضه بازار، هتوسع از مقصود  

تواند با بنابراين كشورمان مي .جغرافيايي جديد است مناطق
السير موجب ارايه خدمات بهتر در  بكارگيري قطارهاي سريع

 .گردد مناطق موردنظر و ارتقاي حمل و نقل عمومي 
  

  توسعه محصول

  محصول توسعه
خطوط ريلي كنوني نسبت به تواند با ارتقاء بنابراين كشور مي     

 مستلزم سير اقدام نمايد كه اين روشلبكارگيري قطارهاي سريع ا

 .شوديم توسعه و تحقيق زياد و بسيار هايهزينه
  

  همگون تنوع
 كوشدمي شركت كه است اين همگون تنوع از مقصود    

 خدمات و محصولات با مرتبط ولي خدماتي جديد و محصولات

كه بكارگيري قطار  طوريهنمايد ب رضهع و توليد خود فعلي
  . هاي كلاسيك ريلي نيز ارتباط داردالسير در كشور با سيستم سريع

 

 3ريــزي اســتراتژيك كمــي مــاتريس برنامــه -7
(QSPM) 

يند آريزي استراتژيك كمي در مرحله سوم فر ماتريس برنامه      
عنوان يك ه گيري نام دارد، بتدوين استراتژي كه مرحله تصميم

با استفاده از اين . گيردارچوب تحليلي مورد استفاده قرار ميچ
توان بصورت عيني استراتژيهاي مختلفي كه در حوزه ماتريس، مي

ها بوده و در جهت استراتژي كلان و منطقه انتخاب استراتژي
  .بندي نموداند، مشخص و اولويتسازماني احصاء شده

  
  

  

 اثـر  در كه است هايياستراتژي اجراي محصول، توسعه از مقصود

 اصـلاح  يـا  بخشـيدن  بهبـود  طريـق  از كوشـد شـركت مـي   آنهـا 

 .بيفزايد فروش ميزان بر كنوني خدمات و محصولات
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  السير ماتريس ارزيابي عوامل داخلي كشور در بكارگيري قطارهاي سريع. 2جدول 

 )SW( دارعوامل داخلي اولويت
ضريب 
اهميت 
 نسبي

 رتبه
ضريب = نمره

 رتبه ×اهميت

       هاقوت

جايي ا در جهت افزايش ظرفيت و سرعت در جابه.ا.انجام مطالعات و تحقيقات گسترده در شركت راه آهن ج-1
 مسافر

049/0  3 15/0  

056/0 دارابودن ظرفيت بالايي جابه جايي مسافر و ارتباط سريع زميني بين شهرهاي موردنظر-2  4 22/0  

055/0 شهري اعم از تفريحي و كاريبالابودن سفرهاي برون -3  4 22/0  

055/0 وجود ضريب مناسب ايمني و رفاه بالاتر مسافران به دليل ارتقاء سرعت قطار سريع السير-4  4 22/0  

057/0 كاهش آلودگي هوا و عوارض كمتر زيست محيطي-5  4 23/0  

055/0 يليها و خطوط راستفاده از بودجه دولتي در بخش ساخت و توسعه زيرساخت-6  3 16/0  

052/0 ريزي و استمرار خدماتقابليت كنترل، اتوماسيون و مديريت يكپارچه، برنامه-7  3 16/0  

  وجود ظرفيت لازم و امكان ايجاد توان مهندسي در متخصصان داخلي در خصوص دانش بكارگيري قطار -8
 سريع السير

052/0  3 16/0  

049/0 راي تملك حريم خطوط سريع السيرارزاني و قابليت خريد زمين موردنياز ب-9  3 15/0  

       هاضعف

052/0 هاي نوكندي و رخوت در تصميم گيري و عدم جديت در اجراي طرح-1  1 05/0  

056/0 عدم تخصيص اعتبارات مورد نياز در اجراي پروژه-2  1 06/0  

056/0 ضرورت استفاده از مشاوران خارجي-3  2 10/0  

052/0 هاي زياد طرحازگشت سرمايه به دليل هزينهبالا بودن دوره ب-4  1 05/0  

053/0 برداري خطوطهاي همسايه از نظر يكسان سازي شرايط بهرهعدم برقراري و ارتباط مطلوب با كشور-5  2 11/0  

052/0 كمبود دانش و تخصص فني مورد نياز براي اجراي خطوط سريع السير-6  2 10/0  

054/0 اندازي خطوط سريع السيررا و راهنبود فناوري لازم در اج-7  2 11/0  

051/0 نبود مديريت لازم و سيكل طولاني در تأمين و خريد تجهيزات و عقد قراردادها -8  1 05/0  

052/0 در طراحي و اجرا )ارزيابي هزينه، زمان و كيفيت(هاي نوين و يكپارچه مديريت پروژه عدم استفاده از روش-9  1 05/0  

051/0 عنوان شركت حمل و نقل ريلي ملي در كشوره ا ب.ا.ي بودن شركت راه آهن جانحصار-10  2 10/0  

44/0 ..… 1 جمع  
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  هاي پيشنهاديبندي استراتژياولويت .3نمودار 

 استراتژي اولويت
ارزيابي عوامل 

 خارجي

ارزابي عوامل 
 داخلي

 جمع نمرات

 13/3 54/3 67/6 ايجاد يك سازمان مستقل جهت اجرا و بهره برداري 1

 13/3 01/3 14/6 تربيت و آموزش نيروي انساني كارآمد براي انتقال و جذب دانش و فناوري 2

 32/3 76/2 08/6 توسعه نظام جامع اطلاعات مالي، مديريت، برنامه ريزي و كنترل پروژه 3

4 
، فناوري و در جهت ارتقاي دانش تخصصي) R&D( گسترش تحقيق و توسعه

 لملليهاي همكاري
17/3 74/2 91/5 

 90/2 96/2 86/5 بهره گيري از ظرفيت قانوني در جهت توسعه شبكه سريع السير 5

6 
گذاري ، كيفيت و قيمتتضمين ايمنيها و مقررات لازم جهت تدوين آيين نامه

 خدمات
07/3 32/2 39/5 

7 
مينأتثير تحريم و ركود اقتصادي بر ساخت و توسعه زيرساخت وأجلوگيري از ت

 تجهيزات
73/2 42/2 15/5 

  

 گيرينتيجه -8
ــط        ــاني، رواب ــوين اقتصــاد جه تحــولات شــگرف و فضــاي ن

اقتصادي، اجتماعي، سياسي و فرهنگـي بـين كشـورها، جوامـع را     
هاي فراواني پر متلاطم و با چالش ،دگرگون ساخته و جهان امروز

بـا امـواج    پيوسته ها بايداز اين رو كشورها و سازمان. ستا روبرو
ريـزي و   در اين ميان برنامه. روبرو شونددائمي  سهمگين تغييرات
هترين ابزاري است كـه  بهاي مناسب و اثربخش، انتخاب استراتژي

خواهنـد رقـم   گونه كه مي ها بتوانند، سرنوشت خود را آنسازمان
   .زده و آينده را تحت كنترل خود درآورند

گـذاري كـلان بخـش    سـت هدف گـذاري و سيا در اين راستا،     
به عنـوان يـك بخـش مهـم زيربنـايي در اقتصـاد       حمل و نقل كه 

   .، بايستي مدنظر متوليان امر قرار گيردمطرح است

زايـي  ماهيت اين بخش نيز به نوعي است كـه قابليـت اشـتغال       
 بـر همـين اسـاس در   . مناسبي اعم از مسـتقيم و غيرمسـتقيم دارد  

اهميت خاصي بـه ايـن    كشور، اديبرنامه پنجم توسعه اقتص قانون
گذاري و بخش داده شده به طوري كه رشد ارزش افزوده، سرمايه

درصد  6درصد و  9/15درصد،  9/10اشتغال اين بخش به ترتيب 
گـذاري  در واقع اين بخش نيازمند سرمايه. گذاري شده استهدف

در مقياس بالا است كه منافع آن به لحـاظ اقتصـادي و رفـاهي در    
   .شودمي دت عايد جامعهبلندم
 ـ رالسـي  سريع ويژه راه آهنهبتوسعه حمل و نقل ريلي      دليـل  ه ب

آلـودگي بسـيار كـم، قابليـت بـالاي       هايي از قبيلمزيتدارا بودن 
ترانزيت، كاهش حوادث رانندگي، قابليـت بسـيار بـالا در بخـش     

 جايي مسافر، رفاه و ايمني بيشـتر و كـاهش مصـرف انـرژي    هجاب
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گونـه  همـان  .باشدميو تدوين استراتژي ريزي دقيق برنامه نيازمند
كه در مقاله نشان داده شد، مدل تـدوين اسـتراتژي در ايـن مقالـه     

بـا  كه  طوريه ريزي استراتژيك ديويد و دفت بوده و بمدل برنامه
هــا و تهديــدها و تشــكيل احصــاء نقــاط قــوت، ضــعف، فرصــت

 ـ يازاتامتو  ايهارخانهچماتريس  و SWOTماتريس   دسـت ه ب

 نيـز  و )عمـودي  محـور ( خـارجي  عوامـل  ارزيابي آمده از فرآيند
 استراتژيك موقعيت دهد كهمي نشان) افقي محور( داخلي عوامل

بـا   ريلـي  السـير  كشورمان در جهـت بكـارگيري قطارهـاي سـريع    
  ن حـال يـك ضـعف داخلـي هـم      فرصت روبـرو بـوده و در عـي   

هـاي  ها بر ضعفصتستفاده از فربايستي با ا بنابراين،. وجود دارد
 انتخاب و اتخاذ در كه است اين ارزيابي نتيجه .داخلي غلبه نمود

 كشـور از  رفـت  منظور بـرون ه ب عملي راهكارهاي و هااستراتژي

 از مجمـوع  در بايـد  ،مطلوب وضعيت سمت به موجود وضعيت

 و دفـاعي  كارانـه،  محافظـه  تركيبـي  و راهكارهـاي  هـا اسـتراتژي 
 اسـتفاده  كارانه محافظه هاياستراتژي بر بيشتري ا تأكيدب تهاجمي

گيـري  استراتژي كه با جهـت  7تعداد بر اساس نتايج حاصل،  .كرد
ريـق مـاتريس   طاز  كارانه منطبق است، انتخـاب و سـپس   محافظه
  ..بندي گرديدنداولويت (QSPM)ريزي استراتژيك برنامه

 ـ جـاد يا«راتژي نتايج اين ماتريس حاكي از آن است كه است      كي
هـا و  در صدر اولويـت » يبردار بهره و اجرا جهت مستقل سازمان

ريزي  برنامه ت،يريمد ،يمال اطلاعات جامع نظام توسعه«استراتژي 
 ـ  » پـروژه  كنترل و همـين ترتيـب   ه در اولويـت دوم قـرار دارد و ب

 شـبكه  توسعه جهت در يقانون تيظرف از يريگبهرههاي استراتژي
 يارتقا جهت در) R&D( توسعه و قيتحق گسترش -ريالس عيسر

 نييآ نيتدو -يالملل نيب يهايهمكار و يفناور ،يتخصص دانش
ــه ــانام ــررات و ه ــت لازم مق ــم جه ــيا نيتض ــفيك ،يمن    و تي

 كارآمـد  يانسـان  يروين آموزش و تيترب - خدمات يگذار متيق
 ميتحـر  ريثأت از يريجلوگ -ي فناور و دانش جذب و انتقال يبرا
ــود و ــر ياقتصــاد رك ــ و رســاختيز توســعه و ســاخت ب  نيمأت

  .هاي بعدي قرار دارنددر اولويت، زاتيتجه
، هـاي ارايـه شـده و جهـت تحقـق آنهـا      با توجه به اسـتراتژي     

در مجمــوع ايــن . گرديــده اســتهــاي عمليــاتي پيشــنهاد برنامــه
ــاتي در صــورت اجــراي درســت برنامــه ــه  هــاي عملي و دقيــق ب

و در نهايـت بـه هـدف اصـلي كمـك       د شـده هـاي يـا   استراتژي
  .شايان توجهي خواهد نمود

هـا و  ايجاد سازماني بـا تـدوين شـرح وظـايف و مسـووليت      )1
 .ساختار سازماني موردنياز

با توجه به ) WBS( پروژه تدوين و طراحي ساختار شكست )2
 .هاي مشابه خارجيطرح

گـري در بكـارگيري خطـوط    سپاري فعاليتهـاي تصـدي  برون )3
  .رالسيسريع

انجـام مطالعـات لازم    گذاري ورفع موانع قانوني براي سرمايه )4
 .BOTصورت هدر خصوص انجام پروژه ب

ريزي لازم جهت ايجاد ظرفيت ، ترافيك قابل جـذب و   برنامه )5
 ظرفيت سازي براي پاسخگويي به تقاضاهاي ايجاد شده 

ــ )6 ــهيلات    أت ــراري تس ــده و برق ــدار دهن ــزات هش   مين تجهي
ها به مراكز آتـش نشـاني جهـت    يز ايستگاهتجه رساني وامداد

 .اطفاء حريق

ايجاد سيستم بازاريـابي و بازارسـنجي جهـت جـذب بيشـتر       )7
  الســير  مشــتري و ارايــه مزايــاي اســتفاده از قطارهــاي ســريع 

 .به مردم جهت فرهنگ سازي بيشتر

السـير نسـبت بـه سـاير      اخذ عوارض كمتر از خطـوط سـريع   )8
  .شقوق حمل و نقل ريلي

رفتن اعتبار لازم بـراي احـداث، تجهيـز و تعميـر و     در نظر گ )9
نگهداري خطوط سريع السـيردر قـانون بودجـه سـاليانه كـل      

 .كشور

) UIC( مشاركت و همكاري با اتحاديه بين المللي راه آهـن  )10
 .لاعات، امكانات مادي و آموزشيمنظور استفاده از اطه ب

هـاي  انجام مطالعات لازم در خصوص بكارگيري سيسـتم  )11
 .ت و نگهداري در حد استانداردهاي بين الملليتعميرا

هـا و  ايجاد تمهيـدات لازم در خصـوص جـذب فرصـت     )12
 .منافع جانبي

السير به سيسـتم علائـم و    تجهيز كامل شبكه خطوط سريع  )13
 .ارتباطي پيشرفته

هاي آموزشي و ترويجي لازم متناسب تهيه و تدوين دوره )14
 .هاي بين الملليبا استاندارد
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 هانوشتپي -9
1-Strength- Weakness- Oportunity- Treat 
(SWOT) Matrix 
2-Strategic Planning 
3-High Speed Rail 
4-Maglev 
5-Quantitative Strategic Planning Matrix 
6-External Factoe Evaluation Matrix 
7- Internal Factoe Evaluation matrix 
8-Internal & External Matrix 
 

  مراجع -10
، گمـرك  "برنامـه اسـتراتژيك گمـرك   " )1384( .م .س اعرابي، -

 .جمهوري اسلامي ايران
  

، دفتر "ريزي استراتژيكدستنامه برنامه" )1389( .م. اعرابي، س -
 .پژوهشهاي فرهنگي، تهران، چاپ سوم

  

هـاي  تدوين استراتژي") 1388( .و شيرخاني، ف. م. س اعرابي، -
ره ماليـات بـر   در ادا SWOTمناسب مالياتي بر اساس مـدل  

  ".كالا و خدمات

 

، انتشـارات  "راه آهن سريع السير") 1389. (امين صدرآبادي، ح -
  .انجمن مهندسي حمل و نقل ريلي

 
معرفي و مقايسه راه آهن سـريع  ") 1386( .امين صدرآبادي، ح -

، مركـز تحقيقـات راه آهـن    ")مگلو( السير و قطار مغناطيسي
  .جمهوري اسلامي ايران

  

تدوين استراتژي به ") 1388( .ص خباز باويل،و . ت. م اميني، -
شركت : روش چارچوب جامع تدوين استراتژي مطالعه موردي

  .2شماره  ، نشريه مديريت بازرگاني،"سهند خودرو تبريز
 

تجربــه اي موفــق از كــاربرد مــديريت ") 1389. (پهلوانيــان، ح -
  .م، چاپ سو، انتشارات نيكو روش")راتژيك است(راهبردي 

، سـازمان  "ريزي اسـتراتژيك برنامه") 1382( .ر .زاده، محميدي -
  .، چاپ دوم)سمت(مطالعه و تدوين كتب علوم انساني 

 

ارايه مـدل تـاثير   ") 1387. (و عامري، م .ا.ع رضايي ارجرودي، -
، انجمن مهندسي حمـل و  "هنٱسرمايه در رشد اقتصادي راه 

رمين نمايشـگاه  نقل ريلي ايـران، يـازدهمين همـايش و چهـا    
   .حمل و نقل ريلي

  

مـروري بـر تحـولات بخـش      "گزارش ) 1386. (ا.م ،روشندلي -
مجلـه صـنعت حمـل و     ،"1379-1387حمل و نقل طي دوره

  .معاونت اقتصادي وزارت امور اقتصادي و دارايي، نقل
 

، "حمل و نقل ريلـي  تدوين چشم انداز") 1387. (، فنياسيف -
  .مركز تحقيقات راه آهن

 

ثير سرمايه در رشـد اقتصـادي   أارايه مدل ت") 1387( .عامري، م -
  .، يازدهمين همايش حمل و نقل ريلي ايران"راه آهن

 

مــديريت  نگرشــي جــامع بــر  ") 1382( .احمــدي، ععلــي -
 .تهران –، انتشارات توليد دانش "استراتژيك

هـاي بهينـه سيسـتم    تدوين اسـتراتژي ") 1389( .ع .عمراني، ق -
 QSPMو  SWOTيت پسماند شهري با استفاده از روش مدير

، دو فصـلنامه مـديريت شـهري،    "شـهر سـاري  : مطالعه موردي
  .26شماره 

 

ــيري  - ــه نص ــانپ و . م ،فقي ــين" )1388(. ج ،ژوي ــاه  تبي   جايگ
پژوهشـنامه  ،" مندي ايران در ميان ساير كشورهاي جهانرقابت

  .9، شماره اقتصادي
  

راهكارهـاي افـزايش سـهم راه آهـن در     ") 1389( .قنبرزاده، ع -
، نشـريه راه  )هـايي در امتـداد افـق توسـعه    ريـل (حمل و نقـل  

  .108شماره  ،15سال ابريشم،

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

   1393يازدهم، شماره سوم، پاييز پژوهشنامه حمل و نقل، سال 
251  
 

 

تدوين استراتژي اثربخشـي  ") 1389. (و آذر، ع .الف كردنائيج، -
، "گمـرك جمهـوري اسـلامي ايـران     :سازماني مطالعه مـوردي 

   .هاي اقتصادي، سال دهم، شماره دومفصلنامه پژوهش
 

هـاي  مروري بـر طـرح  " )1389. (، لحافظيو  .م .، سناصريان -
  ."هرانالسيرت آهن سريع توسعه راه

 
بكارگيري قطارهاي سريع السير در ") 1387. (سراي، حيعقوبي -

  .، چهارمين كنفرانس بين المللي مديريت استراتژيكايران
  
دهي و توسعه حمل  ضرورت سامان") 1388( .سراي، حيعقوبي -

هـاي علمـي و صـنعتي ايـران،     ، سازمان پـژوهش "و نقل ريلي
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