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  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره
  

  کاربرد الگوي برنامه ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني
 ) استان گيلان آموزش و پرورشمطالعه موردي(

  
   ٥/٧/١٣٨٤:  تاريخ پذيرش   ۴/٢/١٣٨۴:  تاريخ دريافت

 
 ١دآتر رضا نجارزاده
  ٢رامين رحيمي

  چكيده
در اين . باشد يكي از بخشهاي اصلي در اقتصاد آموزش و پرورش توجه به تخصيص اعتبارات مي

( یيل برحسب شهرستان و مقطع تحص٣ريزي آرماني خطي و از نوع وزني مطالعه، يك مدل برنامه
براي توزيع اعتبارات عمراني در آموزش و پرورش استان گيلان ) ابتدايي، راهنمايي و متوسطه

  .طراحي گرديده است
برداري از آلاس و  ضمن بررسي مطالعات انجام شده، به دو شاخص مهم، يكي ضريب بهره

طبق تابع هدف، اين دو ضريب در مدل مينيمم . آموزان در آلاس دست يافتيم ديگري تراآم دانش
آموزان در  محدوديت اعتبارات، محدوديت تعداد دانش: هاي مدل در جهت تعيين محدوديت. گردد مي

. ايم  قرار دادههر آلاس، محدوديت استفاده از فضاي آموزشي و محدوديت ساخت آلاس را مدنظر
 شهرستان استان گيلان حل ١۶ در Lingoافزار  مدل آرماني پيشنهادي را با استفاده از نرمسپس 
و در نهايت براي رسيدن به يك هدف بلندمدت مطلوب در راستاي اهداف برنامه سوم توسعه . نموديم

  . اقتصادي، از مدل براي يك دوره پنج ساله استفاده شد
 است آه با توجه به تعداد آلاسهاي مورد نظر و تعداد آلاسهاي تخريبي و نتايج حاآي از آن

استيجاري در مقاطع مختلف، مدل مورد نظر توانسته است مقطع متوسطه را به اهداف برنامه توسعه 
  .اقتصادي برساند و مقطع ابتدايي و راهنمايي را نيز به اهداف مورد نظر نزديك نمايد

  
  .ريزي آرماني  اعتبارات عمراني، اقتصاد آموزش و پرورش، برنامهتوزيع،: هاي آليدي واژه

____________________________________________________________________________ 
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  ٧٦  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره
  مقدمه

هاي  هاي اقتصادي در مسائل آموزش و پرورش به ويژه در حوزه تنيدگي جنبه امروزه به سبب درهم
هاي راهبردي و راهكارهاي اجرايي، توجه به  گيري، براي انتخاب گزينه گذاري و تصميم سياست
هاي تعليم و تربيت، هم به عنوان يك شيوه تربيتي براي پرورش نسلي آه  قولههاي اقتصادي م جنبه

هاي شديد منابع مالي بخشهايي  استفاده بهينه از منابع را بايد در عمل بياموزد و هم به سبب محدوديت
چون آموزش و پرورش آه اتكاي بيشتري به منابع محدود دولتي دارند، از ضروريات محسوب 

  . شود مي
. ها علاقه مندند آه از تخصيص بهينه بودجه و اعتبارات در بخش آموزش خاطرجمع شونددولت

با توجه به پيچيدگي تنظيم بودجه و توزيع اعتبارات در سازمانهاي دولتي، استفاده از مدلهاي جديد و 
 توان مقدار تحت چه مدلي مي: اي يافته و لذا سؤالات زير در مقاله مطرح است کارا اهميت ويژه

معيني از اعتبارات عمراني سازمان آموزش و پرورش استان گيلان را به صورت مطلوب بين 
تر به عمل آيد؛ به نحوي آه تراآم  مناطق مختلف توزيع نمود، تا از فضاهاي آموزشي استفاده اصولي

ات توانند در تعيين مدل توزيع اعتبار آموزي در آلاس بهينه گردد؟ و مهمترين عواملي آه مي دانش
  عمراني بين مناطق مختلف آموزش و پرورش استان گيلان موثر باشند، آدامند؟

دهد آه در آن مقدار  ريزي آرماني ارائه مي رو مقاله حاضر، مدلي بر اساس الگوي برنامه از اين
شود تا به  معين اعتبارات عمراني بين مناطق مختلف آموزش و پرورش استان گيلان چنان توزيع مي

آموزي و ضريب   مطلوب اعتبارات عمراني، به منظور بهينه نمودن تراآم دانشهدف توزيع
  .برداري از آلاس، دست يابيم بهره

  
  ـ پيشينه تحقيق١

هاي معادلات و نامعادلات خطي و  ريزي رياضي به تئوري هاي برنامه به طور آلي سابقه تكنيك
ي خطي شناخته شده است، براي اولين ريز  آه به عنوان پدر برنامه١جرج دانتزيك. رسد غيرخطي مي
هاي نظامي نمود؛ و سپس  ريزي هايي براي حل برنامه  شروع به جستجوي تكنيك١٩٤٠بار در دهه 

 ١٩٥٠از دهه . ريزي خطي منتج گرديد  ادامه يافت آه به برنامه٣ و آوپمن٢تحقيقات وي توسط نيومن
 و ٤از جمله ابراهام چارنز. ي خطي نمودندريز هاي برنامه به بعد ديگران نيز شروع به بسط تكنيك

 ارائه ١٩٥٥بار در سال  ريزي آرماني را براي اولين توان نام برد آه برنامه  را مي٥ويليام آوپر
  ]٦. [نمودند

ريزي آرماني در بودجه ريزي   مدلهاي رياضي برنامهةحال به مهمترين تحقيقات در زمين
  : شود پرداخته مي

____________________________________________________________________________ 
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٧٧  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب
  ]٢٥[PPBS مدل چارنزکوپراز.١-١

.  اسѧت  ١٩٧١ ارائه شده، مدل چارنز و آوپر در سال          PPBSمعتبرترين مدلي آه تاآنون درباره بودجه       
. اين مدل آه اختصاصاً براي بودجه ارتش آمريكا تهيѧه شѧده، همچنѧان از اعتبѧار لازم برخѧوردار اسѧت             

  .ان داده شده استنش) ١(اساس مدل بر ساختار سازماني بودجه طرح و برنامه است آه در نمودار 
  
  
  
  
  

  
 
  

 
 
 
 
 
 

 PPBSساختار سازماني بودجه ) ١(نمودار 
  

در اين نمѧودار واحѧد مرآѧزي، سѧطح عѧالي سѧازمان اسѧت و مѧسئوليت تعيѧين اهѧداف و تخѧصيص آلѧي                       
واحدهاي مياني، سطوح مديريتي سازمان هستند؛ آѧه منѧابع محلѧي تحѧت آنتѧرل         . منابع را به عهده دارد    

واحѧѧدهاي . تواننѧѧد تخѧѧصيص دهنѧѧد د را در محѧѧدوده اختيѧѧارات تعيѧѧين شѧѧده توسѧѧط واحѧѧد مرآѧѧزي، مѧѧيخѧѧو
عملياتي، پايين ترين سطح سازماني هѧستند آѧه مѧسئوليت ارائѧه پيѧشنهادهاي پѧروژه اي بѧراي مѧسئولان                      

  :باشد خلاصه مدل چارنزوآوپر به صورت زير مي. واحدهاي مياني را بر عهده دارند

Min : −−++ + kkkk YWYW  

s.t:  
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j
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=+− −

=

+∑
1

,,  

1≤≤ kjX ,0    kj ,∀   0≥−+
kk YY ,  

−+آه در آن    
kk YY −+.به ترتيب برداري از انحرافات مثبѧت و منفѧي از اهѧداف اسѧت               : ,

kk WW بѧه   : ,
 : kG.شѧوند  ني هستند آه به انحرافات مثبت و منفي از اهѧداف تخѧصيص داده مѧي            ترتيب بردارهاي وز  

kjX.اسѧت ) ميѧاني ( امѧين واحѧد مѧديريت      Kبرداري از ضرايب متغير فرضي سطوح اهѧداف بѧراي            , : 
kjA.واحѧد مѧديريت اسѧت      امين   kام در   jاز پروژه   ) به عنوان آسري از سطح پيشنهاد شده      (سطح فعال  , 

ام مѧديريت توصѧيف   k ام را از واحѧد  jبردارهѧايي از ضѧرايب متغيѧري هѧستند آѧه ارزش آنهѧا پѧروژه        : 

  واحد مرآزي

  mواحد مياني 

  k مياني واحد

  ١واحد مياني

واحد 
عملياتي 

١/١  

واحد 
عملياتي 

١/١n  

واحد 
عملياتي 

nm/m  

واحد 
عملياتي 

m/١  
واحد عملياتي 

k/١  
واحد عملياتي 

nk/k  
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٧٨  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

 D بسته تصميم A بسته تصميم

ريزي آرماني، تابع هدف آن حѧداقل نمѧودن           همان گونه آه مشخص است، در اين مدل برنامه        . آند  مي
 در مѧدل فѧرض بѧر ايѧن اسѧت آѧه وزنهѧا بѧر اسѧاس                    . اسѧت  kانحرافات نامساعد از اهداف واحد مديريت       

  .سياست مديريت استخراج شده و بيان آننده اولويت نيز هستند
 
  ]٣٣[ZBB ريزي آرماني براي  برنامه.١ـ٢

مѧسأله تخѧѧصيص بودجѧѧه در سيѧستم دولتѧѧي، اغلѧѧب بايѧد اهѧѧداف متѧѧضاد و چنѧد گانѧѧه سѧѧازمان را در نظѧѧر     
 در سѧالهاي اخيѧر مѧورد توجѧه         )GP(ريѧزي آرمѧاني       د برنامѧه  اي، رويكѧر    بѧا عنايѧت بѧه چنѧين پديѧده         . گيرد

در سѧال   (Lee M.S & J.P shimلѧي و شѧيم   ) تѧوان بѧه تحقيѧق    در ايѧن راسѧتا مѧي   . زيѧادي واقѧع شѧده اسѧت    
 ارائѧه دادنѧد آѧه اسѧاس آن          )ZBB(آنها مدل خود را راجع به بودجه بر مبنѧاي صѧفر             .  اشاره نمود  ١٩٨٤

 در بخѧѧش ZBBبѧѧه نظѧѧر آنهѧѧا، گѧѧام اساسѧѧي بѧѧراي اثѧѧربخش شѧѧدن . سѧѧتريѧѧزي آرمѧѧاني ا بѧѧر مبنѧѧاي برنامѧѧه
بѧѧه . شѧѧود دولتѧѧي بѧѧا تعيѧѧين و شѧѧناخت سѧѧاختار سѧѧازماني، مѧѧديريت، واحѧѧدهاي تѧѧصميم و اهѧѧداف آغѧѧاز مѧѧي

  .رجوع شود)٢(نمودار 
 

  
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

   آارآمدZBBگامهاي اساسي براي ) ٢(نمودار 
  

  : دسته محدوديت آرماني اساسي به شرح زير داردمدل رياضي لي و شيم سه  
  
  
  

  برنامه يا فعاليتهاي دستيابي به هدف -الف

  ساختار سازماني

  مديريت
  

  اهداف

 Bبسته تصميم  Cبسته تصميم 

برنامه 
 )فعاليت(

برنامه 
  )فعاليت(

برنامه 
  )فعاليت(

برنامه 
  )فعاليت(
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٧٩  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب
مدير در يك بخش دولتي ممكن است احساس آند آѧه بايѧد سѧطح مطلѧوبي را بѧراي برنامѧه يѧا فعاليѧت             

انحرافات اين مجموعه از اهداف مي تواند به وسيله حداقل آردن         . تعيين آند، آه آن را آرمان مي نامند       
)(مثبت  +

idقابل دسترسي باشد؛ يعني  :  

∑
=

+ =+
n

j
iiij MLPdX

1

   (i =  ٢  , ١, … , m) 

 : iMLP. امѧين بѧسته تѧصميم اسѧت        jدر  ) فعاليѧت ( امين برنامه  iدرجه دستيابي به     : ijXآه در آن  
  .است) فعاليت( امين برنامه iحداآثر سطح مطلوب براي 

  
   هدف رسيدن به بسته تصميم-ب

موفقيѧѧت برنامѧه يѧѧا فعاليѧѧت، ممكѧѧن اسѧѧت، آرمѧاني نظيѧѧر حѧѧداقل سѧѧطح نايѧѧل   ) آرمانهѧѧاي(عѧلاوه بѧѧر هѧѧدف 
تواند با حداقل آѧردن انحرافѧات         اين آرمان مي  . در يك بسته تصميم نيز وجود داشته باشد       ) موفقيت(آمدن

)(منفي  −
idحاصل گردد :  

∑
=

+− =−+
n

j
ijiiij MLDPddX

1

   (i =  ٢  , ١, … , m) 
 

 امѧين بѧسته تѧصميم       jو  ) فعاليѧت ( امѧين برنامѧه    iحѧداقل سѧطح مطلѧوب بѧراي          : ijMLDPآه در آن  
  . است

  
   آرمان سقف بودجه-ج

  :ازمحدوديت آرماني آن عبارت است . فرض آنيد يك سقف بودجه اي خاص وجود دارد

∑∑
= =

+− =−+
m

i

n

j
iiiji TBddXC

1 1

 

   امѧѧѧѧѧين برنامѧѧѧѧѧه مربѧѧѧѧѧوط iهزينѧѧѧѧѧه هѧѧѧѧѧر واحѧѧѧѧѧد آѧѧѧѧѧه بѧѧѧѧѧه يѧѧѧѧѧك بѧѧѧѧѧسته تѧѧѧѧѧصميم از   : iCجѧѧѧѧѧايي آѧѧѧѧѧه  
 قابѧѧل d+ايѧѧن آرمѧѧان، آѧѧه بѧѧا حѧѧداقل آѧѧردن       در دسترس) بودجه(آل مبلغ ريالي  : TB.مي شود

 بودجѧه هزينѧه گѧردد، پѧس بايѧد هѧر دو انحѧراف مثبѧت و              حصول است، اگر مѧديريت بخواهѧد آѧه تمѧامي          
  .حداقل گردد) d,+d−(منفي 

 هѧستند؛  ZBBاولويت آرمانها در بسته هاي تصميم ايجاد آننده يك تابع هѧدف در مѧسأله     :تابع هدف   
   .آه نشان دهنده حداقل آردن متغيرهاي انحرافي نامناسب است

  
 ]٣٠[مدل آرماني براي اقتصاد نيجريه.١ـ٣

اين مدل آه .  براي اقتصاد نيجريه ارائه شده است)Y.A. Habeeb(حبيب . اي. اين مدل توسط واي
است با استفاده از ) d,+d−( متغير انـحراف  ١٠٤٠و ) X( متغير تصميم ٤٠٠مجموعاً داراي 

اين مدل داراي سه دسته .  قابل حل خواهد بود)OR(١ در تحقيق در عمليات )GP(ي آرماني مدلها
____________________________________________________________________________ 

1.Operations Research  
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٨٠  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

آرمانهاي مدل به ترتيب، تخصيص . آرمان است آه داراي اولويت ويژه نسبت به همديگر هستند
  .منابع مالي و پولي، رشد اقتصادي و تأمين نيروي انساني هستند

  
  ]٢٩[مدل گرين برگر و نوناماآار.١ـ٤

تѧوان بѧه مѧدل گѧرين برگѧر و نوناماآѧار               از ديگر تحقيقاتي آه درباره بودجه بندي نگاشته شده است، مي          
ريزي آرماني و چنѧد معيѧاره بѧه منظѧور تخѧصيص بهينѧه بودجѧه در                    آنها نيز يك مدل برنامه    . اشاره آرد 

ج اولويѧت هѧا     برتري اين مدل بر مدل حبيب اين است آه براي اسѧتخرا           . بخش عمومي پيشنهاد آرده اند    
در اين مѧدل سѧهم نهѧايي هѧر          . استفاده آرده اند   ١) AHP(و ضرايب مدل خود، از فرايند تحليل تسلسلي         
شѧود و بѧه     محاسѧبه مѧي  Zk بѧراي هѧدف    k در مѧديريت     jواحد پولي بودجه تخصيص داده شده بѧه واحѧد           

  . شود عنوان مطلوبيت تصميم گيرنده تلقي مي
  
  ]٣٧[تحقيق زاناآيس.١ـ٥

ريزي آرماني، مدلي براي تخصيص بودجه در آتابخانه مرآѧزي آѧشور يونѧان                استفاده از برنامه  وي با   
نويسنده در اين تحقيق يك رويكرد دو مرحله اي براي مسأله تخصيص منѧابع آتابخانѧه                . ارائه داده است  

 بѧѧه ترآيѧѧب قѧѧضاوت AHPوي بѧѧه آمѧѧك رويكѧѧرد . آنѧѧد و سѧѧنجش منѧѧافع ـ در حالѧѧت آѧѧلان ـ مطѧѧرح مѧѧي      
پردازد و بѧه آمѧك نظريѧات آنهѧا، منѧافع ناشѧي از خѧدمات آتابخانѧه سѧنجيده                       آنندگان در آميته مي     شرآت
و سѧѧپس در ادامѧѧه بѧѧه تخѧѧصيص منѧѧابع محѧѧدود مѧѧالي بѧѧا اسѧѧتفاده از يѧѧك رويكѧѧرد چنѧѧد هѧѧدفي، بѧѧه  .شѧѧود مѧѧي

  .پردازد ارضاي اهداف متضادي آه در مراحل اوليه در نظر گرفته نشده، مي
  
  ]٣ [٢امه ريزي هزينهمدل رياضي برن.١ـ٦

در سѧازمانهاي دولتѧي   ) برنامѧه ريѧزي هزينѧه   (ترين مدلي آه تاآنون در خصوص تخѧصيص بودجѧه    آلي
مطالعѧة آنهѧا    . باشѧد   مѧي ) ١٣٧٦(ايران ارائه شده است، توسط دآتر عادل آذر و ميرمهدي سيداصفهاني            

           ѧѧواملي چѧѧأثير عѧѧت تѧѧديداً تحѧѧه، شѧѧي بودجѧѧدل رياضѧѧي مѧѧه طراحѧѧت آѧѧشان داده اسѧѧه   نѧѧق بودجѧѧون، اف
و از آنجѧا آѧه بودجѧه هѧر       . ، ساختار بودجه و انتظارات مديريت و تصميم گيرندگان اسѧت          )زمان(ريزي

سال، ترآيبي از فصول و مواد است؛ لذا آنها ساختار دروني بودجѧه را در سѧه سѧطح بѧه صѧورت زيѧر                    
    . نمايش دادند

و سѧѧطح سѧѧوم بيѧѧانگر » لسѧѧطح فѧѧصو«، سѧѧطح دوم بيѧѧانگر »سѧѧطح زمѧѧان«سѧѧطح اول نѧѧشان دهنѧѧده   
مѧѧدل . ناميѧѧده خواهنѧѧد شѧѧد» متغيرهѧѧاي درون زا«ايѧѧن دسѧѧته از متغيرهѧѧا در مѧѧدل، . اسѧѧت» سѧѧطح مѧѧاده«

  :مورد بحث داراي دو دسته متغير تصميم است
ايѧن دسѧته از متغيرهѧا بѧر         . شѧوند   نѧشان داده مѧي    ) x(آه بѧا نمѧاد      » برون زا «متغيرهاي تصميم   ) الف  

  . بيان شده اند) j(و فعاليت ) k(امه ، برن)t(پايه سطوح زمان 
____________________________________________________________________________ 

2.Analytic Hievarchy Process(AHP)  

رويكرد قطعي و فزي؛مجله دانش مديريت، :ريزي هزينه در سازمانهاي دولتي آشور طراحي مدل رياضي،برنامه) ١٣٧٦(آذر، عادل .٣

 .٣٦و٣٥شماره
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٨١  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب
شѧوند   نѧشان داده مѧي  ) Y(متغيرهاي تصميم مربوط به ساختار دروني بودجه آه آنها بѧا نمѧاد          ) ب

  . و برگرفته از فصول و مواد بودجه هستند
  :١آرمانهاي مدل رياضي مذآور نيز شامل دو قسمت است

گر مطلوبيتي است آه به ازاي آرمان مطلوبيت آل حاصل از تخصيص بودجه؛ آه بيان -١  
  .شود تخصيص بودجه ريالي، نصيب تصميم گيرنده درسازمان مي

 ها در هر سال، آه بيانگر نسبتهاي مطلوبي هستند آه  آرمانهاي نسبت بودجه بر اساس فعاليت-٢  
به عنوان مثال، نسبت بودجه آموزشي و . رعايت آنها آرزوي هر تصميم گيرنده و مديري است

 به آل بودجه سالانه در مراآز دانشگاهي، يكي از آرمانهايي است آه داراي استاندارد پژوهشي
بسته به نوع خود، ) مقدار ثابت آرمان(سطح مطلوب مورد نظر. مشخص در تخصيص بودجه است

  . باشدMin يا Maxممكن است از نوع 
  :گردند  دسته تقسيم ميبا توجه به ساختار بودجه و متغيرهاي آن، محدوديت هاي مدل نيز به سه  
دسته اول، محدوديت هاي تعادلي به عبارت ديگر، محدوديت هايي هستند آه تعادل بودجه را در   

و دو دسته محدوديت هاي برون زا و . آنند سطح زمان، سطح برنامه و فصول و مواد بودجه تنظيم مي
  .گردد درون زا را شامل مي

يعني مجموع بودجه قابل اختصاص تا سال . ددسته دوم، محدوديت هاي بودجه اي هستن  

∑
=

t

m
m tX

1
)( ∑ t حداآثر مساوي مبالغ ريالي قابل حصول تا سال ..

=

t

m
mI

1
  .  خواهد بود)(

هر متغير تصميم در مدل يك حد پايين و . دسته سوم محدوديت ها را محدوديت هاي حددار گويند  
 .، اين امر از ويژگيهاي بارز بودجه ي دولتي در ايران استخواهد داشت) …L… , U(حد بالا 

  
  ] ١٠[برنامه ريزي بودجه در ايران و مقايسه ي آن با جهان.١ـ٧

به منظور مطالعه و بررسي نحѧوه برنامѧه ريѧزي بودجѧه در ايѧران و مقايѧسه بѧا نظامهѧاي                       ١اين پژوهش 
اѧѧـ و تبيѧѧين نقѧѧاط ضѧѧعف و قѧѧوت نظѧѧام بودجѧه در جهѧѧان ـ بѧѧه ويѧѧژه بودجѧѧه بنѧѧدي در ايѧѧالات متحѧѧده آمريك    

در ايѧѧن تحقيѧѧق سѧѧعي شѧѧده اسѧѧت آѧѧه اهѧѧم مѧѧشكلات و مѧѧسائل   . بودجѧѧه اي موجѧѧود آѧѧشور تهيѧѧه شѧѧده اسѧѧت 
روزافѧѧزون بودجѧѧه اي آѧѧشور از دو جنبѧѧه نظѧѧري و عملѧѧي مѧѧورد بررسѧѧي قѧѧرار گيѧѧرد، و عمѧѧدتاً محѧѧور   

 پѧنج سѧاله توسѧعه اقتѧصادي،     اصلي موضوع، تحليل نظام مالي و بودجه اي طي برنامه هاي اول و دوم     
و در خلال پژوهش، ساختار نظѧام ماليѧاتي ايѧالات متحѧده آمريكѧا و      . باشد اجتماعي و فرهنگي ايران مي 

چگونگي شكل گيѧري آن، قبѧل از جنѧگ جهѧاني اول و بعѧد از آن توضѧيح داده شѧده و همچنѧين بررسѧي                   
          ѧسه نظѧف و مقايѧات مختلѧده از جهѧاير      وضعيت منابع درآمدي ايالات متحѧا سѧا بѧه آمريكѧالي و بودجѧام م
  .آشورهاي دنيا به ويژه آلمان، بريتانيا و ژاپن، صورت گرفته است

 
   ]٥[تخصيص بهينه منابع بودجه.١ـ٨

____________________________________________________________________________ 
 )٣رجوع آنيد به منبع.(ي شده استداردبه علت اختصار،از آوردن صورت رياضي خو. ١
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٨٢  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

هدف از اين تحقيق، طراحѧي الگѧوي تخѧصيص بهينѧه منѧابع بودجѧه عمرانѧي بѧه شهرسѧتانهاي اسѧتان                  
       ѧال     فارس با استفاده از تكنيك برنامه ريزي آرماني است؛ آѧشي در سѧصراالله بانѧط نѧام  ١٣٨١ه توسѧانج 

در اين تحقيق با دو فرض اساسي، چگѧونگي تخѧصيص بهينѧه بودجѧه هѧاي عمرانѧي پيѧشنهاد               . شده است 
فرض اول اينكه شهرستانهاي مختلف استان، از حيѧث برخѧورداري از امكانѧات و تѧسهيلات                 : شده است 

ستانهاي مختلف اسѧتان، نيازهѧاي تѧسهيلاتي و      رفاهي با يكديگر متفاوت هستند؛ و فرض دوم اينكه شهر         
رفاهي مختلفي با توجه به ميزان جمعيت، نرخ رشد جمعيت، مساحت و غيره در دوره بودجه، خواهند                

  .داشت
در ايѧѧن پѧѧژوهش از فنѧѧون تاآѧѧسونومي عѧѧددي در اسѧѧتخراج ضѧѧرائب محروميѧѧت و تجزيѧѧه و تحليѧѧل      

تلѧف، بѧا توجѧه بѧه اهѧداف آѧلان برنامѧه توسѧعه                گيѧري گروهѧي در تعيѧين اولويتهѧاي بخѧشهاي مخ             تصميم
در مدل تهيه شده، هدف محروميت زدايي شهرسѧتانها را در هѧر فѧصل بودجѧه                 . سوم، استفاده شده است   

انتخѧاب  ) ميانگين آميت مورد نظѧر در شهرسѧتانهاي توسѧعه يافتѧه تѧر             (و هر شهرستان به ميانگين آلي       
ان برنامه ريزي استان از طريق مدل و سپس نتѧايج آن بѧا   آرده و نتايج به دست آمده با اولويتهاي سازم     

  . با رسم نمودار و جدول مقايسه شده است١٣٧٩بودجه مصوب سازمان برنامه ريزي آشور در سال 
  
  ]١٤[ ١مقايسه دوره آموزشي نظري از نظر بودجه.١ـ٩

تان آذربايجان هدف از انجام اين تحقيق، بررسي و مقايسه دوره آموزش متوسطه مناطق مختلف اس    
غربѧѧѧѧѧѧي از نظѧѧѧѧѧѧر بودجѧѧѧѧѧѧه، نيѧѧѧѧѧѧروي انѧѧѧѧѧѧساني و امكانѧѧѧѧѧѧات آموزشѧѧѧѧѧѧي طѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧالهاي برنامѧѧѧѧѧѧه اول    

باشѧد؛ آѧه توسѧط حѧسين      بѧه منظѧور توزيѧع عادلانѧه امكانѧات در بѧين منѧاطق مѧي            ) ١٣٦٨ـѧ ١٣٧٢(توسعه
جامعه آماري اين تحقيѧق شѧامل معلمѧان، دانѧش آمѧوزان،             .  صورت گرفته است   ١٣٧٤عبدالهي در سال    

هѧѧاي اسѧѧتان طѧѧي سѧѧالهاي برنامѧѧه پѧѧنج سѧѧاله اول توسѧѧعه     هѧѧا، آلاسѧѧها، آزمايѧѧشگاه  رات، آموزشѧѧگاهاعتبѧѧا
گيري در تعيين اهداف و اجراي برنامه ها و احياناً            در اين تحقيق سعي شده است براي تصميم       . باشد  مي

ج اين تحقيق ايـنت. ودـنظام آموزشي استفاده شامه، از روند گذشته و وضعيت فعلي       تعديل در اهداف برن   
شѧده اسѧتان، زمينѧه را بѧراي اصѧلاح و بهبѧود برنامѧه هѧاي                  هاي اجرا  ـه بازخورد منـاسب برنامه   با ارائ 

هاي منطقي و احياناً توزيع عادلانه        گيري  آموزشي در مناطق مختلف استان فراهم آرده و باعث تصميم         
  .تر امكانات آموزشي خواهد شد

  
  ]٨[ ٢ و پرورشارزيابي تخصيص منابع در آموزش.١ـ١٠
اول رورش در سѧطح متوسѧطه در طѧي برنامѧه            تحقيق به ارزيѧابي تخѧصيص منѧابع در آمѧوزش و پѧ              اين

 ١٣٧٣پѧردازد آѧه توسѧط حѧشمت االله رحيمѧي در سѧال                 مѧي ) ١٣۶٨ـѧ ١٣٧٢(توسعه  اقتصادي اقتѧصادي    
ودجѧه  در اين تحقيق چگونگي تخصيص منابع، مثل معلم، فضا و تجهيزات آموزشي، ب    . ارائه شده است  

 ساله توسعه جمهѧوري اسѧلامي       ۵جاري و عمراني در رشته هاي مختلف آموزش متوسطه طي برنامه            

____________________________________________________________________________ 
 .ييدانشگاه علامه طباطبا,  پايان نامه کارشناسي ارشد)١٣٧۴( حسين ،عبدالهي. ١
 . پايان نامه کارشناسي ارشد، دانشگاه شهيد بهشتي)١٣٧٣( االلهرحيمي، حشمت .١
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٨٣  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب
هاي آموزشي در رشته هاي فѧوق         گذاري  ايران مورد ارزيابي قرار گرفته؛ و بازده اقتصادي سرمايه        

  .در درآمد ملي آينده آشور نيز محاسبه شده است) ارزش افزوده(و همچنين سهم آموزش متوسطه
  
  ريزي ـ بودجه و بودجه٢

آلمه بودجه از . استفاده از واژه بودجه در ايران، بعد از دوره مشروطيت معمول و مصطلح گرديد
قانون محاسبات . باشد زبان فرانسوي ريشه گرفته و معناي لغوي آن آيف يا آيسه چرمي آوچك مي

 چنين تعريف نموده  مجلس شوراي اسلامي، بودجه آل آشور را١/٦/١٣٦٦عمومي آشور مصوب 
ـ بودجه آل آشور برنامه مالي دولت است آه براي يك سال مالي تهيه و حاوي ١ماده «: است
ها براي انجام عملياتي آه منجر به نيل  بيني درآمدها و ساير منابع تأمين اعتبار و برآورد هزينه پيش

ـ بودجه ١: شود كيل ميبودجه از سه قسمت به شرح زير تش. شود سياستها و هدفهاي قانوني مي
  ] ١٦[ـ بودجه مؤسساتي غير از عناوين فوق ٣ـ بودجه شرآتهاي دولتي و بانكها ٢عمومي دولت 

امروزه بودجه اقتصادي يا سياستهاي اقتصادي ناظر بر تهيه بودجه مورد توجه قرار گرفته است   
تقيم و غيرمستقيم، هاي مس ماليات(و منظور از آن بررسي اثرات متغيرهاي بودجه بخش عمومي 

در متغيرهاي اقتصادي مانند رشد اقتصادي، اشتغال و بيكاري، نرخهاي بهره و ) …آسري بودجه و
در بودجه سالانه بايد مفروضات اقتصادي و پارامترهاي اصلي ـ مثلاً نرخ مؤثر مالياتي ـ . غيره است

  ١.اي بر آنها مبتني است، صريحاً بيان شود آه برآوردهاي بودجه
  
  نقش اقتصادي بودجه. ٢ـ١

هاي اساسي اقتصادي و در  از نقطه نظر اقتصادي، بودجه و اجراي آن تأثير قطعي در سطح تعادل
جايي آه حدود نصف توليد و مصرف متعلق به دولت باشد و اين سهم . نهايت تعادل آل اقتصاد دارد

جه بايد براساس سياست دهنده اين واقعيت است آه بود از طريق بودجه اعمال گردد، خود نشان
  .گذاري شود اقتصادي و پولي و مالي صحيحي پايه

در تهيه و تنظيم بودجه بايد با توجه آامل به حفظ ارزش داخلي و خارجي پول، موجبات جلوگيري از 
هاي اساسي اقتصاد يعني  تعادل. هاي ارزي فراهم گردد افزايش نامتناسب قيمتها و تأمين تعادل پرداخت

ها بايد طوري اتخاذ شوند آه   ارزي و اشتغال و سياستهاي مربوط به اين تعادل  مالي، پولي،هاي تعادل
يعني تعادل بين عرضه و تقاضاي آل در (لذا تعادل اقتصادي . تعادل آلي اقتصادي را تأمين نمايند

  ]٧. [ها در ارتباط است از يك طرف با تعادل بودجه و از طرف ديگر با تراز پرداخت) جامعه
  
  اصول بودجه.٢ـ٢
بودجه داراي بُعد زماني است و عرفاً يك سال شمسي است؛ يعني تمام : ـ اصل سالانه بودن١

ها و به طور آلي تمام محتويات بودجه در طول سنه  ها، درآمدها و هزينه ها، سياستها، برنامه مشي خط
  .گردد مالي برآورد و تعيين مي

____________________________________________________________________________ 
  .٥٧شوراي اسلامي، صهاي مجلس  سازي بودجه، مرآز پژوهش دستورالعمل شفاف) ١٣٨٠(المللي پول  صندوق بين. ٢
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٨٤  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

هايي را آه به نحوي از انحاء از خزانه دولت  تمام دستگاهدولت بايد بودجه : ـ اصل وحدت بودجه٢
آنند و بخشي از عمليات دولت را به عهده دارند، در يك مجموعه تدوين و  به طور مستقيم استفاده مي

  .يك بار جهت تصويب به مجلس تقديم نمايد
ت را به هر شكلي آه هاي دول بودجه بايد جامع و آامل بوده و تمام درآمدها و هزينه: ـ اصل جامعيت٣

هر وزارتخانه يا دستگاه دولتي، اگر درآمدهايي دارد، بايد آلاً اين درآمدها را تحويل .هست دربرگيرد
  .داري آل دهد و سپس براي مخارج خود، مجدداً در سند بودجه درخواست وجه نمايد خزانه

به مجلس پيشنهاد گردد و بودجه دولت بايد به صورت مشروح به ريز و جزء تهيه و : ـ اصل تفصيل٤
  . آگاهي عموم انتشار يابد براي
بايد به همان وضع و ترتيبي آه در بودجه تعيين و  آليه ارقام مندرج در بودجه مي: ـ اصل تخصيص٥

توان آن را ـ مگر طبق مقررات و  اجازه داده شده است، وصول يا به مصرف برسد و نمي
  .استفاده نمودهاي قانوني ـ براي آار ديگري  بيني پيش
هاي  باشد و بدين معني است آه با تبصره ريزي مي از اصول جديد بودجه: پذيري ـ اصل انعطاف٦

ها به تشخيص  هاي مختلف دستگاه قانوني در بودجه معمولاً چند درصد جابجايي بين اعتبارات هزينه
  ]١٦. [باشد مسئولان مجاز مي

  
 ـ مراحل بودجه٣ـ٢

ـ مرحله تهيه و تنظيم و پيشنهاد ١: شود  چهار مرحله جداگانه تشكيل ميمراحل يا سيكل بودجه از  
مراحل اول و . ـ مرحله نظارت بر بودجه٤ـ مراحل اجراي بودجه ٣ـ مرحله تصويب بودجه ٢بودجه 

سوم از وظايف قوه مجريه و مرحله دوم از وظايف قوه مقننه است و مرحله چهارم مشترآاً توسط قوه 
  .گيرد جام ميمجريه و مقننه ان

  
  ريزي ـ روشهاي بودجه٤ـ٢
در اين روش هدفها و تأآيدات، صرفاً به . هاست ترين روش برآورد هزينه قديمي: ١ـ بودجه متداول١

بندي مخارج دولت  طبقه. هاي بخش دولتي استوار است ها و پرداخت ابزار مالي و حسابداري دريافت
بدين گونه آه ابتدا وضع موجود دستگاه . جرايي استهاي ا و بررسي آن برحسب مواد هزينه و دستگاه

  شناسايي 
در ايران تا . گردد ها تعيين و سپس نيازها به پول تبديل مي وآنگاه منابع مورد نياز جهت انجام فعاليت

  ]١. [شد  بودجه به اين روش تهيه و تقديم مجلس مي١٣٤٣سال 
در اين سبك .  به اجرا درآمد١٣٤٤ اين روش در آشور ما از سال :٢اي ـ بودجه برنامه٢

ريزي، عمليات سازمان به شكل برنامه آار تنظيم و براي هر برنامه آار، اعتبار منظور  بودجه
 و فصل و بعد هر امور از چند اموراي، وظايف دولت در قالب چند  در نظام بودجه برنامه. گردد مي

  .گردد  تشكيل ميبرنامههر فصل از چند 
____________________________________________________________________________ 

1. Traditional Budgeting 

2. Programming Budgeting 
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٨٥  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب
ها را از ديدگاه فايده و هزينه  تري اجراي برنامه تر و روشن  به نحو دقيق:١ـ بودجه عملياتي٣

بودجه عملياتي ارتباط بين .  اشاعه يافت١٩٥٠نمايد؛ آه اين روش در سال  تجزيه و تحليل مي
هاي انجام شده و عوامل به آار گرفته شده را از يك طرف و نتايج آار به دست آمده را از  هزينه

  .دهد ترين شكل ممكن گزارش مي ها را به جزئي بودجه عملياتي، هزينه. دهد  ميطرف ديگر نشان
گذاري   در آمريكا پايه١٩٦٠اين سبك در سال : (P.P.B.S) ٢ريزي ريزي و برنامه ـ بودجه طرح٤

ريزي، اهداف آلان آشور براي يك  در مرحله طرح. گرديده است و ترآيبي از روشهاي قبلي است
اين . شود ريزي، اهداف هر برنامه مشخص مي شود و بعد در مرحله برنامه ص ميدوره بلندمدت مشخ

گونه آه بعد از اجراي بودجه،  سيستم پيوسته در حال دگرگوني در جهت نيازهاي جامعه است؛ بدين
ها  تواند باعث تجديد نظر پيرامون اهداف و برنامه گردد آه مي دهي مالي و عملياتي آغاز مي گزارش
  .گردد
 در وزارت آشاورزي ١٩٧٧اين روش، براي اولين بار در سال : ٣)Z.B.B(ريزي بر مبناي صفر   بودجهـ٥

مورد )  سال٥ تا ٣معمولاً (ها در فواصل زماني معين  در اين روش، برنامه. آمريكا مورد استفاده قرار گرفت
ري آه بر اهميت آنها افزوده شده گيرند و منابع از اموري آه اهميت آنها آاهش يافته، به امو بررسي قرار مي

      ]١٧. [يابند انتقال مي
  ـ بررسي وضعيت موجود آموزش و پرورش استان گيلان٣

 ١۶ حوزه در قالب ٣٠ها و مناطق آموزش و پرورش استان گيلان   تعداد شهرستان٨٢-٨٣در سال تحصيلي 
 درصد آاهش به ۵٣/۴ با ٨١-٨٢ تحصيلي  نفر در سال۵۵١۴١۶آموزان استان از  تعداد آل دانش. باشد شهرستان مي
 تا زمان اين مطالعه، ٧٩آموزان استان از سال  به طور آلي تعداد دانش.  رسيده است٨٢-٨٣ نفر در سال ۵٢۶۴٣۴

  .روند آاهشي داشته است
 درصد آاهش به ٨/٣ نسبت به سال قبل با ٨٢-٨٣در مقطع ابتدايي تعداد آلاسهاي داير در سال تحصيلي   

 درصد آاهش به ٢ با ٨١-٨٢ مدرسه در سال ٢٥٧٣تعداد مدارس دولتي از . ٤اب رسيده است ب١١٤٦٦
 درصد آاهش به ٢/٣تعداد معلمان نيز در طي دو سال اخير با .  رسيده است٨٢-٨٣ مدرسه  در سال ٢٥٢٠
  . نفر رسيده است١٢٩٩٠

ايي مشغول به تحصيل آموزان در مقطع راهنم  درصد از دانش١٣/٢٧  حدود ٨٢-٨٣در سال تحصيلي   
 باب ٥٥٥١به )  درصد آاهش٦/١با ( باب ٥٦٤٢تعداد آلاس داير در اين مقطع در دو سال اخير از . بودند

 ٨٢-٨٣ آموزشگاه در سال ١١٤٢ درصد آاهش داشته و به ٣/١تعداد مدارس دولتي نيز معادل . رسيده است
  .  نفر رسيده است٧٣٧٩درصد آاهش به  ٥/٣تعداد معلمان نيز در طي دو سال اخير با . رسيده است

آموزان استان مشغول   درصد از دانش٢/١٨ معادل ٨٢-٨٣ در سال تحصيلي ٥در مقطع متوسطه  
  .اند به تحصيل بوده

____________________________________________________________________________ 
3. performance Budgeting 

4. Planning Programming Budgeting System 

5. Zero-Base Budgeting 

  .آمار و ارقام داده شده در مدارس دولتي مدنظر است، سازمان آموزش و پرورش استان گيلان. ١
 .آيد ز نسبت آلاس داير به آلاس فيزيكي به دست مياين ضريب ا. ٢
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٨٦  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

 ٥با  (٨٢-٨٣ آلاس در سال ٣٤٧٥ به ٨١-٨٢ باب در سال ٣٦٥٩ تعداد آلاس داير در اين مقطع از 
 درصد در طي دو سال اخير افزايش ٩/١تي نيز به ميزان تعداد مدارس دول. رسيده است) درصد آاهش

 نفر در سال ٥٣٦٦ درصد آاهش به ٤/٠تعداد معلمان نيز با .  مدرسه رسيده است٥٣٠داشته است و به 
  . رسيده است٨٢-٨٣
و تراآم ) ٢جدول  (١برداري از آلاس ، ضريب بهره)١جدول (آموز به آلاس فيزيكي  نسبت دانش  
 تا ٧٩، در سه مقطع ابتدايي، راهنمايي و متوسطه در طي سالهاي تحصيلي )٣جدول (لاس دايرآموزان در آ دانش
 در بخش آموزش و ٢گذاري انجام شده همچنين سرمايه.  و به تفكيك شهر و روستا در زير آورده شده است٨٣

  .ارائه شده است) ٤جدول (پرورش نيز طي اين سالها 
 درصد در مقطع ابتدايي، ٤/١٧، به ترتيب٨٣ تا ٧٩ مجموع سالهاي آموز به آلاس فيزيكي در نسبت دانش  
دهد؛ آه بيشترين آاهش در   درصد در مقطع متوسطه کاهش نشان مي٨/١٨ درصد در مقطع راهنمايي و ٩/٦

  .مقطع متوسطه است

____________________________________________________________________________ 
 استاني، رهبري، رياست جمهوري و ساير اعتبارات: شامل. ٣
 .دانشگاهي نيز لحاظ گرديده است پيش. ۴
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٨٧  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب   
  گانه آموز به آلاس فيزيكي به تفكيك شهري و روستايي در مقاطع سه نسبت دانش) ١(جدول 

  ١٣٨٢-٨٣سال تحصيلي   ١٣٨١-٨٢سال تحصيلي   ١٣٧٩-٨٠ تحصيلي سال
  شـرح

  آل استان  روستايي  شهري  آل استان  روستايي  شهري  آل استان  روستايي  شهري

  ٠/١٩  ٩/١٢  ٤/٣٧  ٧/٢٠  ٤/١٤  ٨/٣٩  ٠/٢٣  ٣/١٦  ٢/٤٥  ابتدايي

  ٦/٣٦  ٩/٢٦  ٥/٥٠  ٧/٣٧  ٥/٢٧  ٦/٥٢  ٣/٣٩  ٠/٣١  ٠/٥١  راهنمايي

  ٥/٣١  ٨/٢٤  ٨/٣٣  ٩/٣٢  ٤/٢٥  ٤/٣٥  ٨/٣٨  ١/٣٠  ٩/٤١  متوسطه

  
  گانه برداري از آلاس به تفكيك شهري و روستايي در مقاطع سه ضريب بهره) ٢(جدول 

  ١٣٨٢-٨٣سال تحصيلي   ١٣٨١-٨٢سال تحصيلي   ١٣٧٩-٨٠سال تحصيلي 
  شـرح

  آل استان  روستايي  شهري  آل استان  روستايي  شهري  آل استان  روستايي  شهري

  ١٤/١  ٠٣/١  ٤٩/١  ١٩/١  ٠٨/١  ٥٤/١  ٢٦/١  ٠٤/١  ٩٩/١  ابتدايي

  ٤٢/١  ٢٨/١  ٦٢/١  ٤٤/١  ٢٧/١  ٦٨/١  ٤٧/١  ٣٧/١  ٦٠/١  راهنمايي

  ١٥/١  ٠٤/١  ١٨/١  ٢٠/١  ٠٤/١  ٢٥/١  ٢٢/١  ٠٣/١  ٢٩/١  متوسطه

  
 ٨٣ تا ٧٩برداري از آلاس در مقطع ابتدايي، راهنمايي و متوسطه در طي سالهاي  ضريب بهره  

برداري بيشتري از  در مقطع راهنمايي نسبت به مقاطع ديگر، بهره. به طور متوالي آاهش داشته است
  .آلاسهاي فيزيكي صورت گرفته است

  
  گانه آموزان در آلاس داير به تفكيك شهري و روستايي در مقاطع سه شاخص تراآم دانش) ٣(جدول 

  ١٣٨٢-٨٣سال تحصيلي   ١٣٨١-٨٢سال تحصيلي   ١٣٧٩-٨٠سال تحصيلي 
  شـرح

  آل استان  روستايي  شهري  آل استان  روستايي  شهري   استانآل  روستايي  شهري

  ٦/١٦  ٥/١٢  ١/٢٥  ٤/١٧  ٣/١٣  ٨/٢٥  ٢/١٨  ٦/١٥  ٧/٢٢  ابتدايي

  ٧/٢٥  ٩/٢٠  ٢/٣١  ٢/٢٦  ٦/٢  ٣/٣١  ٨/٢٦  ٦/٢٢  ٨/٣١  راهنمايي

  ٥/٢٧  ٩/٢٣  ٦/٢٨  ٥/٢٧  ٤/٢٤  ٣/٢٨  ٨/٣١  ١/٢٩  ٥/٣٢  متوسطه

  
ر هر سه مقطع ابتدايي، راهنمايي و متوسطه در طي آموز در آلاس داير د شاخص تراآم دانش  

وضعيت اين شاخص در مقطع متوسطه نسبت به .  به طور متوالي آاهش يافته است٨٣ تا ٧٩سالهاي 
  .ساير مقاطع بهتر است
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  ٨٨  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره
  )هزار ريال(اعتبارات مصوب طرحهاي عمراني به تفكيك مقاطع ) ٤(جدول 

 برنامه
  سال

  جمع فصل  آموزش متوسطه  آموزش راهنمايي  آموزش ابتدايي

٢٦٦٢٨٩٠٣  ١٥٢٦٤٣٠٠  ٥١٢٣٩٠٠  ٦٢٤٠٧٠٣  ١٣٧٩  

٣١٥٦٥٤٠٠  ٢٠٣٥٦٠٠٠  ٣٩٣٢٢٠٠  ٧٢٧٧٢٠٠  ١٣٨٠  

٨٤٣٢٦٠٠٠  ٢٨٤١٨٥٠  ١٧٩٧٥١٥٠  ٣٧٩٤٠٠٠٠  ١٣٨١  

٩٤٣٠٥٨٣٤  ٣٠٥٨٠٨٣٤  ٢٧٧٦٤٥٠٠  ٣٥٩٦٠٥٠٠  ١٣٨٢  

٩٦٧٢٨٥٨٠  ٣٥٨٥٧٠٧٠  ٢٦٩٣٤٨٥٠  ٣٣٩٣٦٦٦٠  ١٣٨٣  

  
 و ٨١در دو سال ) آموزش و پرورش عمومي (ابتدايي از آل فصل سهم اعتبارات برنامه آموزش   
 سهم اعتبارات برنامه آموزش متوسطه همواره ٨٣ و ٨٠، ٧٩باشد؛ اما در سالهاي   بيشترين مي٨٢

  .بيشترين بوده است
 
  ـ روش تحقيق و ساختار مدل۴
  ريزي آرماني ومفاهيم آن برنامه. ٤ـ١

ريزي خطي است و از آن براي  هت تكميل تكنيك برنامهفن جديدي ج) GP(ريزي آرماني  برنامه
 با توجه به GP. شود متعدد استفاده مي) هاي آرمان(تجزيه و تحليل و حل مسائلي آه با اهداف 

اي از اهداف  گيرندگان، جواب بهينه مشترك را براي مجموعه هاي اهداف از ديد تصميم اولويت
 جاي رسيدن به نتيجه بهينه براي يك آرمان، تلاش خود را به گيرنده به تصميم. نمايد متضاد، ارائه مي
  ].٦[بخشي از چند آرمان متمرآز سازد  سطح رضايت

هاي خطي يا  ريزي آرماني شامل تابع هدف، محدوديت سازي اهداف چندگانه در برنامه مدل  
اف، ابتدا يك گيرنده براي هر يك از اهد تصميم. شود غيرخطي و نيز متغيرهاي پيوسته و گسسته مي

) موزون(آند و سپس بايد به دنبال جوابي باشد آه جمع  مشخص مي) آرمان (١سطح مطلوب عددي
به بيان رياضي متغيرها به صورت ]. ١٨[هاي مربوطه حداقل نمايد  انحراف اين اهداف را از آرمان

  : شوند زير تعريف مي
  ),...,,( nXXX ) Gk. (باشد هاي مورد توجه مي تعداد آرمان) K. (اند  متغيرهاي تصميم مسأله21

)(. ام استkآرمان هدف  jkG ضريب Xj ،nj   .باشد  در تابع هدف ميk براي هر هدف =21,,...,
الامكان به حصول آرمانها  ريزي آرماني، جوابي است آه حتي جواب مطلوب براي مسأله برنامه  

  :نبنابراي. نزديك باشد
  

  
  

∑              )١(آرمان 
=

=
n

j
jj gXC

1
11  

____________________________________________________________________________ 
1. Aspiration Level 
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٨٩  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب

  

∑              ) ٢(آرمان 
=

=
n

j
jj gXC

1
22  

                M         M        M  

  

∑        ) (Kآرمان
=

=
n

j
kjjk gXC

1
  

  
 نيازمند تعيين GPرو مدل  از اين. ها وجود ندارد ه تمام آرمانبه طور آلي امكان دستيابي همزمان ب

  .هاي متفاوت ايجاد تفاهم نمايد يك تابع هدف تلفيقي است آه براي رسيدن به آرمان

00
1

≥≥+= −+

=

−+∑ kk

k

k
kk ddddI )( 

+به طوري آه  
kdو−kdقيت بيش از حد و موفقيت آمتر  متغيرهاي انحرافي هستند آه به ترتيب موف

توان هر دو را همزمان داشت، يك يا هر دو  از آنجا آه نمي. آنند از حد هر يك از اهداف را بيان مي
).(متغير انحرافي برابر صفر خواهند بود 0=+−

kk dd .توان به  ريزي آرماني را مي مدل برنامه
  :صورت زير نوشت

∑
=

−+ +=
k

k
kk ddIMinimize

1
)( 

  

kkforgddXCtoSubject
n

j
kkkjjk ,...,,)(: 21

1
==+−∑

=

−+ 
  

هاي خاصي بسيار مهمتر از  هاي واقعي، ممكن است انحراف از آرمان در بسياري از موقعيت  
همچنين براي يك آرمان مشخص، امكان دارد انحراف در يك جهت، . ها باشد انحراف از ساير آرمان

توان متغيرهاي  يي ميها براي چنين وضعيت. اهميت بيشتري نسبت به جهت مخالف آن داشته باشد
+وزني

kWو−kWرا به ترتيب به متغيرهاي +
kdو−kdاي آه اين مدل   تخصيص داد؛ به گونه

  :ريزي آرماني موزون به صورت زير نوشته شود برنامه
  

∑
=

−−++ +=
k

k
kkkk dWdWZMinimize

1
)( 

  

kkforgddXCtoSubject
n

j
kkkjjk ,...,,: 21

1
==+−∑

=

−+  
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  ٩٠  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره
  ساختارمدل.٤ـ٢

ريزي آرماني طراحي شده در اين مطالعه، خطي و از نوع وزني است و بر اساس برنامه  مدل برنامه

ابتدايي،  بدين معني آه در سه برنامه آموزش. ـ شهرستان ارائه شده است

بندي شده و در هر برنامه،  راهنمايي و متوسطه، مدل فرمول

ساختار . گرفته استاستان گيلان مدنظر قرار شانزده شهرستان 

  :گونه است مدل ارائه شده بدين
 

 
 

 

16,...,2,1)(

16

1

=++−−=

= ∑
=

iEhTSMC

EL

iiiiii

i
i

γβα
  

 
  

1621

1621

1621

43

21

,...,,),,(

,...,,

,...,,

=

==+−

==+−

iXEXBND

iNdd
C

shift

iBdd
C

Stu

i

ii
i

i

ii
i

i

 
 
 

  :فهرست متغيرها و پارامترها
)( istuآموز در شهرستان   تعداد دانشi،ام)( iCعداد آلاس فيزيكي در شهرستان تi ام آه در پايان

)(توانيم داشته باشيم، سال مي ishift آلاس داير( تعداد شيفت (در شهرستانi ،ام)B ( استاندارد تعداد
)(،)رمانآ(برداري مطلوب از آلاس  ضريب بهره) N(، )آرمان(آموز آلاس  دانش iA اعتبار داده 

)(آل اعتبار موجود استان در برنامه،) A(ام، iشده به شهرستان iE تعداد آلاسهاي قابل ساخت با 
)(هزينه تمام شده يك آلاس استاندارد،) P(توجه به اعتبار تخصيصي،  iMداد آلاسهاي ساخته  تع

)(ام،iشده موجود در شهرستان iSتعداد آلاسهاي استيجاري موجود در شهرستان i،ام)(α درصد 
)(تأمين آلاسهاي استيجاري، iTتـعداد آلاسهاي موجود تخريبي ،)(β درصد تأمين آلاسهاي موجود 

)(تخريبي، ihتعداد آلاسهاي در دست ساخت شهرستان i،ام)(γ درصد ميانگين وزني پيشرفت 
):,(داده شده به هر شهرستان،وزن يا ضريب ) W(ام، iفيزيكي برنامه در شهرستان 31 ddd+ 

):,(انحراف به بالا و 42 ddd−انحراف به پايين .  

1621

16

1

16

1
2211

,...,,

:.

)(

==

≤

+=

∑

∑

=

=

i
P
AE

AAts

dWdWZMin

i
i

i
i

i
iiii
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٩١  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب

  :تشريح آرمانها. ٤ـ٣

B)ddآموزي ـ آرمان مربوط به تراآم دانش١
C

Stu( ii
i

i =+− آموز به تعداد  نسبت تعداد دانش: 21

آموز بيشتري در آلاس وجود دارد و تراآم  دانشآلاس فيزيكي، هرچه بزرگتر باشد، يعني تعداد 

آموزي در آلاس   در تابع هدف، آرمان مينيمم آردن تراآم دانش1dزيادتر است؛ لذا با قرار دادن

طبق سند برنامه توسعه اقتصادي استان ) B(آموز در آلاس  محاسبه استاندارد دانش. گردد محقق مي

آموز در   نفر دانش٣۵ و در دوره متوسطه ٢۶، در دوره راهنمايي ٩/٢٢دايي گيلان در دوره ابت

  .آلاس درنظر گرفته شده است

N)ddبرداري از آلاس ـ آرمان مربوط به ضريب بهره٢
C

shift( ii
i

i =+− منظور از اين : 43

اي ميزان استفاده از يك آلاس در نوبته) نسبت تعداد آلاس داير به تعداد آلاس فيزيكي(ضريب 

با ) N(محاسبه اين ضريب . گردد  در تابع هدف اين آرمان بهينه مي3dمختلف است آه با قرار دادن

، در دوره ٠٠٢/١ در دوره ابتدايي AHPگيري از روش فرايند تجزيه و تحليل سلسله مراتبي يا  بهره

  . محاسبه شده است٣/١ و در دوره متوسطه نيز ٣/١راهنمايي 
  
  :تشريح محدوديت ها.۴-۴

∑)(ـ محدوديت اعتبارات١
=

≤
16

1i
i AA:ريزي   اعتبارات استاني از طريق سازمان مديريت و برنامه

هاي ذي ربط توزيع  رسد، بين دستگاه طبق قانون برنامه و بودجه آه هر سال به تصويب مجلس مي

و براي سه مقطع به تفكيك تعيين ) A(در اين مدل اعتبارات، داراي يک سقف مشخص است . شود مي

  .گرديده است

)(ـ محدوديت ساخت آلاس٢
P

AE i
i  اين محدوديت توجه خاص به هزينه ساخت هر آلاس در :=

به عبارتي با توجه به اعتبار توزيع شده به هر شهرستان و همچنين . مقاطع مختلف تحصيلي دارد

توان ساخت، نشان  د آلاسهايي را که در سال مورد نظر ميهزينه ساخت آلاس در آن شهرستان، تعدا

  .دهد مي

 در هر آلاس استاندارد، در مقاطع مختلف تحصيلي يك نرم تعداد :آموزي ـ محدوديت تراآم دانش٣

لذا با توجه به . آند آه رعايت آن خود محدوديتي را براي مدل ايجاد مي) B(آموز وجود دارد  دانش

 آه بيانگر 1dباشد، آن را با آموز در آلاس مقبول نمي تر از استاندارد دانشاينكه حضور تعداد بيش

آموز در هر آلاس،  انحراف به بالا است، نشان داديم و وضعيت مطلوب، زماني است آه تعداد دانش

  .حداآثر برابر استاندارد درنظر گرفته شده براي مدل باشد
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٩٢  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

متعدد در برگزاري آلاسها، ) هاي دوره( وجود شيفت :داري از آلاسبر ـ محدوديت ضريب بهره۴

دهد و هم مسائل خاص خود را دارد؛ آه از اهم مشكلات در  ها را افزايش مي هم استهلاك ساختمان

 .توجه به اين مسأله، خود محدوديتي را براي مدل ايجاد نموده است. باشد آموزش و پرورش مي

 براي آلاسهايي است آه قرار است ساخته شوند و علائم ١جاد يك محدودهـ آخرين مورد مربوط به اي۵

  .افزار لينگو نوشته شده است آن با توجه به نرم
آمѧوزان هѧر شهرسѧتان بѧه تعѧداد           از نسبت تعداد دانش    1Wدر محاسبه ضرايب وزني در تابع هدف،        

و هر يك به عنوان وزني بѧراي آن شهرسѧتان مѧورد    آيد  آلاس فيزيكي موجود آن شهرستان به دست مي    

 در تابع هدف از نسبت آلاس داير به آلاس فيزيكي در هر شهرستان به دست آمده                 2W. باشد  نظر مي 

بر بزرگترين عѧدد تقѧسيم      (ابتدا نرمال شده    ) لينگو(افزار مورد استفاده      اين ضرايب وزني در نرم    . است

  .ورد استفاده قرار گرفته استو بعد م) شده

آورده شده، ) ٥(ها در مدل به ترتيبي آه در جدول  توجه نماييد آه توزيع اعتبارات بين شهرستان  

همچنين اين مدل ابتدا از آلاسهاي موجود، آلاسهاي تخريبي و استيجاري را آم . صورت گرفته است

است و با آلاسهاي موجود آه به اين نموده و آلاسهاي ساخته شده در سال جاري را اضافه کرده 

  .دهد روش به دست آمده، محاسبات را انجام مي

 
  ٨٣هاي استان گيلان در سال  اسامي شهرستان) ٥(جدول 

  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  رديف
  رودبار  رضوانشهر  رشت   تالش  بندرانزلي  املش  آستانه  آستارا  نام شهرستان

  ١٦  ١٥  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  رديف

  ماسال  لنگرود  لاهيجان  فومن  صومعه سرا  شفت  سياهكل  رودسر  نام شهرستان

  

باشند و همچنين آلاسهاي استيجاري،   سال مي٣٠در مورد آلاسهاي تخريبي آه داراي قدمت بيش از   
 ١٠ درصد آلاسهاي تخريبي و ٢٠ذآر اين نكته ضروري است آه طبق اهداف برنامه سوم توسعه، سالانه 

 درنظر گرفته شده iCيد پوشش داده شوند آه اين موضوع در هنگام محاسبه درصد آلاسهاي استيجاري با
همچنين توجه نماييد آه هزينه احداث هر مترمربع آلاس ـ به طور متوسط ـ در هر سه مقطع . است

  .٢ ريال لحاظ شده است١٨٠٠٠٠٠

____________________________________________________________________________ 
1. Boundary 

 اداره آل تجهيز و نوسازي مدارس استان گيلان. ٢
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٩٣  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب   
  ـ نتايج مدل پيشنهادي٥

) ٧(، )٦( به طور جداگانه در جداول ٨٢-٨٣ تحصيلي، براي سال نتـايج ارائه شده در مقاطع مختلف
و در ادامه براي رسيدن به يك هدف بلندمدت مطلوب در راستاي اهداف . نشان داده شده است) ٨(و 

  .شود استفاده مي) ٨٣-٨٨(ساله  برنامه سوم توسعه اقتصادي، از مدل براي يك دوره پنج
 هزار کلاس ١١ هزار کلاس فيزيکي و ٩٠, ار دانش آموز هز١٩٠در مقطع ابتدايي، نزديک به   

در اين مقطع براي رسيدن به يک . باشد  مي١٤/١برداري از کلاس هم  ضريب بهره. داير وجود دارد
 ميليارد ريال نياز ٤٠٠ هزار کلاس با اعتباري بالغ بر ٢وضعيت مطلوب در استان، تقريباً به ساخت 

نيازهاي ابتدايي را در طول سال مرتفع )  کلاس١٧١( درصد ٨بودجه موجود تقريباً . باشد مي
 .سطح مطلوبي از توزيع اعتبار را پذيرفت, لذا بايد با توجه به مدل. نمايد مي

  

  )ارقام به ميليون ريال(توزيع اعتبارات عمراني پيشنهادي در مقطع ابتدايي ) ٦(جدول 

اعتبار تخصيصي   شهرستان 

(A)  

  (C)تعداد آلاس موجود  (E)تعداد آلاس قابل ساخت 

  آستارا 
  آستانه
  املش 

  بندرانزلي 
  تالش 
  رشت 

  رضوانشهر 
  رودبار 
  رودسر 
  سياهكل 
  شفت 
  سرا  صومعه

  فومن 
  لاهيجان 
  لنگرود 

  ماسال و شاندرمن

٥٨٣/١١٢٣  
٨٩/١٠٠٩   
١٤٧/١٢٩٩  
١٢٤/١٦٠٥  
٩٩١/٣٣٣٨  
٤٧٢/١٠٥٩٠  
٩٦٤/١٧٦٣  
٣١٤/١٠٣٨  
١٥٦/١٨٢٤  
١٩٥/١٣١٤  
١٤٥/٦٧٢  
٥١٧/٢٢٥٠  
٠٥٢/١٦٨٧  
٢٠١/٥٨٥  
٦٧٨/٢٥٠٩  
٢٢٧/١٣٢٤  

٧/٥  
٥  
٦/٦  
٨  
١٧  
٥/٥٣  

٩  
٢/٥  
٢/٩  
٦/٦  
٤/٣  
٤/١١  
٥/٨  
٣  
٧/١٢  
٧/٦  

٣١٥  
٤٨١  
٢٦٥  
٢٨١  
٢٨٤  
٢١٩٥  
٢٨٣  
٦٧٩  
٨٠٤  
٣٤٥  
٤٣٠  
٦٤٨  
٥١٦  
٦٧١  
٦٠٥  
٣٠٧  

  

 کلاس فيزيکي و ٣٨٠٠ درصد از دانش آموزان استان و حدود ١٣/١٧در مقطع راهنمايي معادل 
  . س داير وجود دارد کلا۵۵٠٠

. باشد  نفر مي۶/٣۶ و نسبت دانش آموزان به کلاس فيزيکي ۴/١برداري از کلاس  ضريب بهره  
 درصد ۶آند؛ يعني تنها   کلاس کفايت مي١١١اعتبارات موجود در اين مقطع، تنها براي ساخت حدود 

  .رسيم  مورد نظر ميحال با توجه به مدل، به اهداف. دهد نياز استان را در اين مقطع پوشش مي
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٩٤  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

  

  )ارقام به ميليون ريال(توزيع اعتبارات عمراني پيشنهادي در مقطع راهنمايي ) ٧(جدول 

  (C)تعداد آلاس موجود   (E)تعداد آلاس قابل ساخت   (A)اعتبار تخصيصي   شهرستان 

  آستارا 

  آستانه

  املش 

  بندرانزلي 

  تالش 

  رشت 

  رضوانشهر 

  رودبار 

  رودسر 

  سياهكل 

  شفت 

  سرا  ومعهص

  فومن 

  لاهيجان 

  لنگرود 

  ماسال و شاندرمن

٢٢٨/٥٩٥  

٧٢٦/٣٥٣   

٨٣٨/٩٧٩  

٨٤٨/٢٦٠٩  

٥٤٢/٩٢٤١  

٢٠١/١٠٥٩  

٤٩٥/١٩٣٥  

١٠٦/١٠٧٠  

٥٦٠/٢٣٤  

٣٤٢/١٣٥٨  

٩٤٩/١٩٣٧  

٥١٧/٢٢٥٠  

٨٤٩/١٦٧٨  

٨٤٣/٧٢٦  

٨١٢/١٧٠٠  

٨٦١/٥٧٣  

٤/٢  

٥/١  

٤  

٣  

٧/١٠  

٣٨  

٤/٤  

٨  

٥  

١  

٦/٥  

٨  

٧  

٣  

٧  

٤/٢  

١١٤  

٢٤٢  

٨٦  

١٦٣  

٢٣٢  

٩٤٠  

١١٥  

٣٠٤  

٣٧٢  

١٨٨  

٩٦  

٢٢٢  

١٧٥  

٣٠٢  

٢٤٢  

١٠٧  

  

تعداد کلاس .  درصد از دانش آموزان استان است٢/١٨تعداد دانش آموزان مقطع متوسطه معادل 
 ۵/٣١تراکم دانش آموز در کلاس . باشد  کلاس مي٣۵٠٠ هزار و کلاس داير حدود ٣فيزيکي موجود 

 درصد نيازهاي استان ٢١رات موجود حدود اعتبا.  است١۵/١برداري از کلاس  نفر و ضريب بهره
 .باشد  کلاس درس مي١٢۴کند؛ يعني  را رفع مي
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٩٥  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب
  توزيع اعتبارات عمراني پيشنهادي در مقطع متوسطه ) ٨(جدول 

  )ارقام به ميليون ريال(
  (C)تعداد آلاس موجود   (E)تعداد آلاس قابل ساخت  (A)اعتبار تخصيصي   شهرستان 

  ستارا آ

  آستانه

  املش 

  درانزلي بن

  تالش 

  رشت 

  رضوانشهر 

  رودبار 

  رودسر 

  سياهكل 

  شفت 

  سرا  صومعه

  فومن 

  لاهيجان 

  لنگرود 

  ماسال و شاندرمن

٦٧٤/٥٧٦  

  *ــ 

٠٢٦/٣٧٢  

  ــ

٩٣٠/٧٤٨٦  

٨٩٠/١٨١٤٢  

٠٣٠/٤٣٤  

٢٤٨/٣٥٩٦  

  ــ

  ــ

  ــ

٠٢٣/١٤٤٠  

٨٤٣/٨٦٤  

٣١٨/٥٧٥  

١٢٣/٦٣  

٩٦٦/٢٣٠٤  

٢  

  ــ

٣/١  

  ــ

٢٦  

٦٣  

٥/١  

٥/١٢  

  ــ

  ــ

  ــ

٥  

٣  

٢  

٢٢/٠  

٨  

٩٧  

١٤١  

٦٩  

١٨٧  

٢١٥  

٧٢٧  

٩٢  

٢٣٠  

٢٩١  

١٣٦  

١٣٠  

١٨٢  

١٤١  

١٨٦  

٢٠٥  

٧٧  

  

  توزيع اعتبارات عمراني در يک دوره پنج ساله در آموزش و پرورش. ٥ـ١
سالانه , با توجه به متوسط روند چند سال گذشته, در مدل توزيع اعتبارات عمراني پيشنهادي پنج ساله

در اين قسمت به علت تشابه و رعايت اختصار، فقط به نوشتن . است درصد افزايش پيشنهاد شده ١٠
  .را مشاهده نماييد) ١١(و ) ١٠(, )٩(جداول . نتايح به دست آمده اکتفا شده است

 ميليارد ريال دارد تا بتواند با ايجاد حدود ١٠٠٠اي حدود  به طور خلاصه، استان نياز به بودجه  
با توجه به بودجه . هاي فضاي آموزشي در سه مقطع باشد کلاس درس پاسخگوي تمامي کمبود۴۴٠٠

 کلاس ۴٠٠شود که فقط تکافوي ايجاد   هزار ريال، ملاحظه مي٩۶٧٢٨۵٨٠تخصيصي به ميزان 
وضعيت کلاسها در مقطع ابتدايي، .  درصد از کل نياز استان است٢/٩دهد؛ که معادل  درس را مي

لاس مورد نياز در اين مقطع از ساير مقاطع بيشتر باشد و تعداد ک نامناسب تر از ساير مقاطع مي
  .طلبد توجه بيشتري به اين مقطع صورت گيرد است؛ لذا مي

 
  )ارقام به ميليون ريال(توزيع اعتبارات عمراني ابتدايي براي دوره پنج ساله ) ٩(جدول 

____________________________________________________________________________ 
  . اعتباري تخصيص داده نشده است،باشد  کلاس داير از کلاس فيزيکي موجود کمتر مي در بعضي از شهرستان ها به علت اينکه تعداد*
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٩٦  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

اعتبار تخصيصي   شهرستان 
(A)  

  (C)تعداد آلاس موجود  (E)شده  تعداد آلاس ساخته

  تارا آس

  آستانه

  املش 

  بندرانزلي 

  تالش 

  رشت 

  رضوانشهر 

  رودبار 

  رودسر 

  سياهكل 

  شفت 

  سرا  صومعه

  فومن 

  لاهيجان 

  لنگرود 

ماسال و 

  شاندرمن

٣٧٩/١٦٨٥  

٨٣٥/١٥١٤  

٧٢٠/١٩٤٠  

٦٨٦/٢٤٠٧  

٤٨٦/٥٠٠٨  

٧٠٨/١٥٨٨٥  

٩٤٦/٢٦٤٥  

٤٧١/١٥٥٧  

٢٣٤/٢٧٣٦  

٢٩٢/١٩٧١  

٢١٧/١٠٠٨  

٧٧٥/٣٣٧٥  

٥٧٨/٢٥٣٠  

٨٠١/٨٧٧  

٥١٧/٣٧٦٤  

٣٤٠/١٩٨٦  

٥/٨  

٦/٧  

٨/٩  

١٢  

٢٥  

٨٠  

٤/٣  

٨٦/٧  

٨/٣  

١٩٧١  

٥  

١٧  

٨/١٢  

٤/٤  

١٩  

١٠  

٣٥٣  

٥٣٢  

٣٠٩  

٣٣٥  

٣٩٨  

٢٥٥٧  

٣٤٣  

٧١٤  

٨٦٦  

٣٨٩  

٤٥٣  

٧٢٥  

٥٧٣  

٧٠٢  

٦٩٠  

٣٥٢  

  

شود و اگر در طول برنامه پنج ساله آينده  در مقطع متوسطه چنين وضعيت نامطلوبي مشاهده نمي  

توان گفت مقطع متوسطه در تمامي شهرستان ها به اهداف برنامه  مي, داز مدل ارائه شده استفاده شو

ساير مقاطع هم . توسعه اقتصادي خواهد رسيد و هيچ گونه کمبود فضاي آموزشي وجود نخواهد داشت

  . در بعضي از شهرستان ها به اهداف مدل رسيده و در بعضي ديگر به آن نزديک خواهند شد

 
  )ارقام به ميليون ريال(مراني راهنمايي براي دوره پنج ساله توزيع اعتبارات ع) ١٠(جدول 

اعتبار تخصيصي   شهرستان 
(A)  

تعداد آلاس موجود  (E)شده  تعداد آلاس ساخته
(C)  

  آستارا 
  آستانه
  املش 

  بندرانزلي 
  تالش 

٨٤٢/٨٩٢  
٥٨٩/٥٣٠  
٧٥٧/١٤٦٩  
٨١٨/١٠٧٨  
٧٧٢/٣٩١٤  

٣  
٢  
٦  
٤  
١٦  

١٣٠  
٢٥٢  
١١٣  
١٨٣  
٣٠١  
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٩٧  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب
  رشت 

  رضوانشهر 
  رودبار 
  رودسر 
  سياهكل 
  شفت 
  سرا  صومعه

  فومن 
  لاهيجان 
  لنگرود 
  ندرمنماسال و شا

٣١٣/١٣٨٦٢  
٨٠١/١٥٨٨  
٢٤٢/٢٩٠٣  
١٥٩/١٦٠٥  
٨٤٠/٣٥١  
٥١٣/٢٠٣٧  
٩٢٣/٢٩٠٦  
٢٧٣/٢٥١٨  
٢٦٤/١٠٩٠  
٢١٨/٢٥٥١  
٧٩١/٨٦٠  

٥٧  
٦  
١٢  
٦  
٥/١  
٨  
١٢  
١٠  
٤  
١٠  
٣  

١١٩٥  
١٤٤  
٣٥٨  
٤٠٥  
١٩٥  
١٣٣  
٣٤٢  
٢٢٢  
٣٢٢  
٢٨٩  
١٢٣  

 محاسن مدل ارائه شده، انعطاف پذيري آن است؛ به طوري که در مقابل تغييرات احتمالي در از  

گيران در  مشي تصميم تواند پاسخگو باشد؛ به اين مفهوم که با تغيير خط سريعاً مي, موارد ذکر شده

 تعيين ارتباط با تخصيص بودجه هم از لحاظ منظور نمودن استانداردهاي مورد نظر، اين مدل توانايي

 . جواب بهينه را دارا است
  

  )ارقام به ميليون ريال(ساله  توزيع اعتبارات عمراني متوسطه براي دوره پنج) ١١(جدول 
اعتبار تخصيصي   شهرستان 

(A)  
 شده  تعداد آلاس ساخته

(E)  
تعداد آلاس موجود 

(C)  
  آستارا 
  آستانه
  املش 

  بندرانزلي 
  تالش 
  رشت 

  رضوانشهر 
  رودبار 
  رودسر 
  سياهكل 
  شفت 
  سرا  صومعه

  فومن 
  لاهيجان 
  لنگرود 

  ماسال و شاندرمن

٠١١/٨٦٥  
  ــ
٠٣٩/٥٨٨  
١٠١/٥٨٦  
٣٩٥/١١٢٣٠  
٣٣٥/٢٧٢١٤  
٠٤٤/٦٥١  
٣٧٢/٥٣٩٤  
٠١١/٨٧٦  
  ــ
  ــ
٠٣٤/٢١٦٠  
٢٦٤/١٢٩٧  
١٢٤/٨٧٢  
١٠٣/٢٩٢  
١٤٢/٣١٦٨  

٣  
  ــ
٢  
٢  
٣٨  
٩٢  
٣/٢  

١٨  
٣  
  ــ
  ــ
٧  
٤  
٣  
١  
١١  

١٠٢  
١٤١  
٧٧  
١٨٧  
٣١٣  
٩٤٦  
٩٧  
٢٧٦  
٢٩٠  
١٣٦  
١٣٠  
٢٠١  
١٤٨  
١٩٣  
٢٠٥  
١٠٨    

  پيشنهادات

يكي از مسائل حاد مربوط به اآثر طرحهاي عمراني آشور، طولاني شدن مدت اجراي طرحها و چند 

افزايش هزينه تمام شده طرحها، . برابر شدن هزينه تكميل طرحها نسبت به برآوردهاي اوليه است

لذا . آيند هاي جديد به وجود نمي ف شده، ظرفيتنشانه آن است آه متناسب با بودجه عمراني مصر

ريزي و آنترل پروژه، محاسبه  برنامه: براي اجراي مطلوب طرحهاي عمراني، بايد تمهيداتي از قبيل

همچنين . و آنترل قيمتهاي تمام شده، ساماندهي تدارك و خريد و ساماندهي قراردادها صورت گيرد
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٩٨  ١٣٨۴ـ تابستان  ١۶ فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ـ شماره

توازن ( و پرورش و نيازهاي مالي طرحهاي عمراني بايد توازن بين آل بودجه عمراني آموزش

  .مورد توجه قرار گيرد) مالي

نكته حائز اهميت اين است آه در مدل حاضر، بودجه موجود به منظور ساخت آلاس و فضاي   

شود براي انجام آارهاي تعميرات و نگهداري فضاي  لذا پيشنهاد مي. شود آموزشي تخصيص داده مي

  . سب نيازهاي استان، اعتبار تعميراتي لحاظ نمايدآموزشي، دولت به تنا

پذيري در بودجه، جا به جايي اعتبارات بين  شود با توجه به اصل انعطاف همچنين پيشنهاد مي  

پذير باشد؛ تا  برنامه آموزش ابتدايي، راهنمايي و متوسطه در فصل آموزش و پرورش عمومي امكان

  .، بودجه متناسب با نياز خود دريافت نمايدهر مقطع آه به اعتبار بيشتري نياز دارد

هاي  با توجه به عدم تكافوي بودجه موجود، بايد ايجاد مدارس غيرانتفاعي و همچنين جلب مشارآت  

  .مردمي، براي ايجاد فضاي آموزشي تشويق گردد

آنها شوند و آينده آشور به دست  هاي بالقوه محسوب مي آموزان به عنوان سرمايه از آنجا آه دانش  

طلبد با توجه به آمبود بودجه در اين بخش، دولت اعتبارات بيشتري را به  سپرده خواهد شد، لذا مي

  .آموزش و پرورش اختصاص دهد

ريزي و آموزش و  شود آه مسئولان محترم سازمان مديريت و برنامه در پايان پيشنهاد مي  

ار دهند و در صورت لزوم، در ساير پرورش، مدل پيشنهادي را براي استان گيلان مورد استفاده قر

  .ها با وظايف مشابه آه قابليت اجرايي دارد، مورد استفاده قرار گيرد ارگان
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٩٩  ريزي آرماني در توزيع اعتبارات عمراني رنامهآاربرد الگوي ب

  فهرست منابع
  .بودجه؛ انتشارات مرآز آموزش مديريت دولتي) ١٣٦٧(اقتداري و تهراني . ١
: ي آشورهاي دولت ريزي هزينه در سازمان طراحي مدل رياضي برنامه) ١٣٧٦(آذر، عادل . ٢

  .٣٦ و ٣٥رويكرد قطعي و فازي؛ مجله دانش مديريت، شماره 
رويكردهاي قطعي رياضي در تنظيم بودجه؛ مجله ) ١٣٧٥(آذر، عادل و سيد اصفهاني، ميرمهدي . ٣

  .٣٢و٣١دانش مديريت، شماره 
 گيري گروهي؛ مجله  تكنيكي نوين براي تصميمAHP) ١٣٧٤(آذر، عادل و معمارياني، عزيزاله . ٤

  .٢٨و٢٧دانش مديريت، شماره 
هاي  طراحي الگوي تخصيص بهينه منابع بودجه عمراني به شهرستان) ١٣٨١(بانشي، نصراله . ٥

  .استان فارس؛ دانشگاه شيراز، دانشكده علوم اداري و مديريت
هاي متفاوت و  گيري اپتيمم با اولويت ريزي هدف ـ پروسه تصميم برنامه) ١٣٦٣(بيدآباد، بيژن . ٦
  .اي ريزي منطقه ش حل آن با آامپيوتر؛ دفتر برنامهرو
  .ها ريزي در ايران ـ مسائل و چالش بودجه) ١٣٨١(دفتر مطالعات برنامه و بودجه شوراي اسلامي . ٧
ارزيابي تخصيص منابع در آموزش و پرورش ـ سطح متوسطه؛ ) ١٣٧٣(رحيمي، حشمت االله . ٨

  .دانشگاه شهيد بهشتي، دانشكده اقتصاد
  . دانشگاه تهرانماليه عمومي ـ بودجه و خزانه؛) ١٣٧٢(ندي حقيقي، منوچهر ز. ٩
ريزي بودجه در ايران و مقايسه آن با نظامهاي  بررسي نحوه برنامه) ١٣٧٨(نسب، علي  شهابي. ١٠

  .بودجه در جهان؛ دانشگاه شهيدبهشتي، دانشكده علوم اداري و مديريت
ويسي لينگو؛ دانشگاه صنعتي شريف، دانشكده مهندسي ن زبان برنامه) ١٣٧٨(شيرازي، وحيد . ١١

  .صنايع
 .مباني امور مالي و بودجه آموزش و پرورش؛ انتشارات سمت) ١٣٧٤(صالحي، داوود . ١٢
  . مدرسه عالي بازرگانياي ايران؛ ريزي دولتي و نظام بودجه  بودجه)١٣٥٣(صراف، فريدون . ١٣
دوره آموزشي متوسطه نظري استان آذربايجان بررسي و مقايسه ) ١٣٧٤(عبدالهي، حسين . ١٤

  . دانشگاه علامه طباطبايي، دانشكده علوم تربيتيغربي از نظر بودجه؛
  .اقتصاد آموزش و پرورش؛ جهاد دانشگاهي اصفهان، چاپ بيستم) ١٣٨٢(عمادزاده، مصطفي . ١٥
دولتي، چاپ ريزي دولتي در ايران؛ مرآز آموزش مديريت  بودجه) ١٣٨١(فرزيب، عليرضا . ١٦

  .پانزدهم
  .بودجه؛ دانشگاه مازندران، دانشكده علوم انساني) ١٣٧٧(آريمي، سعيد . ١٧

    
توزيع اعتبارات عمراني در آموزش و پرورش استان فارس؛ دانشگاه ) ١٣٧٩(گشتاسب، آامبيز . ١٨

  .شيراز، دانشكده مديريت صنعتي

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID
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