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 چنيذٓ

يڀ ٍي څل٫ ثب پژڇڅِ ا  څبي ّبفٔ ثوه

 ثررب آٿ هاثٞررخ ڇ ځڈهڇريررٴ يڅب ٍرربىٽبٿ

 ٽررليويذ ٍررجٴ ڇ ٍرربىٽبځيعڈّ  څبي ٽئٹٮررڄ

غبٻ ٦خ ّل. اځ ٽبهي عبٽ ڂبٿ آ  ٍڄ ٵبهٵ

 ځٮررو(066إررٮچبٿ) كه ٕررڂ٦زي کبهفبځررڄ

 ّريڈح ثرڄ ځٮو441 آځچب اىٽيبٿ کڄ ثڈكځل

ٖبك٭ي قِ اى ر ٺ څبي ث ٍت ٬ٽقز  ثب ٽزڂب

يذ ڂلگي ڇ ٍبىٽبٿ څو عپ٦ ٍت پواک  كه ٽڂب

گي يذ څبي ڇيژ ٍڀ، ّڂبفزي عپ٦  ،ٍبثٲڄ )

 ثررڄ عڂَرريذ( ڇ كهآٽررل ٽيررياٿ ،رؾٖرريلاد

 ّررلځل. اځزقرربة آٽرربهي ځپڈځررڄ ٥ڂررڈاٿ

 =40/6)ثيپربه  يڅب ٍبىٽبٿ څبي پوٍْڂبٽڄ

α،) 43/6ٽزيٵربً) ڇ ثربهكځي هڅجوي ٍجٴ= 

α) ڇ ٍڈٍرپڀ ٍبىٽبځيعڈّ  ڇ (45/6كيرپ= α) 
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 )ً( اٍزبككاځْگبڃ اٹيڅواء 

 اٍزبكيبه كاځْگبڃ إٮچبٿ 

 ّڂبٍي ٥پڈٽي ٵبهّڂبٍي اهّل هڇاٿ 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


ٕبي ّ٘يِ رشثيزي،  اّذيؾٔ 

  3/ ؽَبسٓ  6دٗسح 

 

 

992 

 ٵڄ كاك ځْبٿ ځزبيظ ؛ثڈكځل پژڇڅِ اثياه

 ڇ اڅررلا٫ ڇٙررڈػ اث٦رربك ٍرربىٽبځي،عڈّ  كه

 ثيڀ ،ځپبيْي ٍبىٽبٿ ثب پبكاُ اى هٙبيذ

 يڅب ٍبىٽبٿ ثب ٍبىٽبځي عڈ اث٦بك رپبٽي

َوكڃ ٦بك ثيڀ ڇ ا٭ ٙڈػ اث څلا٫، ڇ ٙڈػ ا  ڇ

 څب هڇيڄ ثو رڈا٭ٰ ڇ پبكاُ اى هٙبيذ ځٲِ،

 ٽڂٮرري هاثٞررخ اٍررٶييڇئيل ٍرربىٽبٿ ثررب

ڂب ٍذ ثڄ كاهٽ٦ ٽل. ك ڂيڀ آ  ٍجٴ ثيڀ څپچ

جوي ْي ٍبىٽبٿ ثب ٽلاه ڇ١يٮڄ هڅ  ځپبي

ٞڄ ٮي هاث ڂبكاه؛ ٽڂ جوي ٍجٴ ثيڀ ٽ٦  هڅ

 ٍرربىٽبٿ ثررب ٽررلاه ڇ١يٮڄ ڇ ٽررلاه  هاثٞڄ

 ٍجٴ ڇ گوا هاثٞڄ هڅجوي ٍجٴ ثيڀ ڇ ا٭َوكڃ

جوي ٲي هڅ ٍٶييڇئيل ٍبىٽبٿ ثب رٺٮي  ا

 ٙپڀ كه آٽل. كٍذ ثڄ ٽ٦ڂبكاه ٽڂٮي هاثٞخ

ٍبً ثو ٍيڈٿ، ٦بدٽٞبٹ ا ْي هگو  اصوثق

 ثررڄ ٍرربىٽبځيعڈّ  اث٦رربك اى اهرجبٝرربد

 (=144/6B ڇ >61/6P) ٽ٦ڂرربكاه ثيڂرري پيِ

َوكڃ ٍبىٽبٿ ٍذ. ٱبكه ا٭ يڄ ثيڀ ا  ثٲ

 ثررب هڅجرروي ٍررجٴ ڇ ٍرربىٽبځيعڈّ  اث٦رربك

 ٽ٦ڂرربكاه هاثٞررخ ځڈهڇريررٴ څبي ٍرربىٽبٿ

  ځْل. ٽْبڅلڃ

 ٕب:  مييذ ٗاژٓ

ٽلاه، ٍجٴ  ٍبىٽبځي، ٍجٴ هڅجوي ڇ١يٮڄعڈّ 

 ي ځڈهڇريٴ.څب ٍبىٽبٿٽلاه،  وي هاثٞڄهڅج

 ٗ ثيبُ ٍغئئ ٍقذٍٔ
ثلڇٿ روكيل ٽليويذ، ٽڈرڈه رڈ٦ٍڄ اٍذ ڇ كه ىٽبٿ 

څب اٍذ. ٹيکڀ  ٽب کٺيل هٍزگبهي، ه٭بڃ ڇاٍزٲلاٷ ٽٺذ

رڈ٦ٍڄ كه گوڇ کبه گوڇڅي ڇ ٍبىٽبځي اٍذ ڇ ثڄ ٍبٽبٿ 

يذ ٍيلٿ ٭٦بٹ ٽليويذ  ه َزٺيٻ  ٍبىٽبځي ٽ څي ڇ  څبي گوڇ

(. ٭رڈهك4732يٺي ّرڈهيڂي، اصو ثقِ اٍرذ)فٺ
1
 (2664 )

کڂل يک ٍبىٽبٿ ٍبٹټ ڇ اهرجبٛ ٽلاه رڂچب كه  مکو ٽي

کڂبه يک ٽليو ڇ هڅجوي ٱڈي، ٥بٱلاځڄ ڇ ّڈهاځگيي کڄ 

آيل.  كه رپبٻ ٍٞڈػ ٍبىٽبځي هٍڈؿ کوكڃ، ثڄ ڇعڈك ٽي

يل  ٍبىٽبځي،  كه رؤي ٍلاٽذ  ٽليواٿ كه  ٲِ  ٢و ځ يڀ ځ ا
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ْقٔ  ْزو ٽ ٽبځي ثي ٺڈٻ  ّڈك ٽيى چب کڄ ٽ٦ ّڈك آځ

ؽوکذ ٍبىٽبٿ ثڄ  ثواي څب ٍبىٽبٿايغبك ر٪ييو كه  ثواي

ثبّڂل ڇ ثڄ څپيڀ كٹيٸ  ٥بٽلاٿ ٵٺيلي ٍڈي ٍلاٽذ ثيْزو

كه ٍبٹچبي افيو پڈيبيي ّگو٭ي ثواي ٭چټ، ّڂبٍبيي ڇ 

(. 4555، اځغبٻ ّرلڃ اٍرذ )هيکرٌ څب ٍبىٽبٿثبىٍبىي 

ّلڃ څب ٍبىٽبٿ ْکيٸ  ٭واك ر څي اى ا پڄ  اى گوڇ اځل ڇ څ

آڇهځل کڄ  ڇعڈك ٽيڄ څب ثواي فڈك څڂغبهڅبيي ها ث گوڇڃ

ٍزبځلاهكڅبيي  ڂڈاٿ ا ٚبٽثڄ ٥ جڈٷ ا٥ ٱواه  ءٲ آٿ 

ځل ٽي ٽب ،گيو ّذ  ا ٢و كڇه كا يل اى ځ زڄ ها ځجب ايڀ ځک

ڇ گبڅي ثڄ  ځيَذکڄ رْکيٸ گوڇڃ ڇ ريټ څپيْڄ ٽضجذ 

ّبٿ ٥بٽٸ چب فڈك ٺ٬ گوڇڅ ٺٸ ٽقز ْبه  ٥ رڂِ، ٭ غبك  اي

هاثيڂرري) ّررڈځل ٽيهڇاځرري ڇ ٽْررکلاد كيگررو 
1

( ڇ 4731، 

څبي څيغبځي  ثڄ افزلاٷ څب ٍبىٽبٿڅيغبځي ّلٿ ڇ اثزلاي 

ځي  ٥ش ڇ هڇا کڈڅڀ ڇ  ٽيها ثب ؽبٷ  پيڀ  ّڈځل. كه څ

کڈڅڀ
2
رڈاځڂرل اى  ٽي څب ٍربىٽبٿڂل څَرز ( ٽ٦زٲل2667) 

رپرربيلاد ٍرربيکڈريک يررب ځڈهڇريررک هځررظ ثجوځررل. كه 

ي كچرربه ځڈهڇىڅررب )ځررڄ ٍبيکڈىڅب(ثيْررزو څب ٍرربىٽبٿ

ثڄ فزلالاد  ّک ا کوكٿ فبٝو  ڂبة  ځي ڇ اعز  څب څبي كهڇ

ځٮٌ،  ٥يّد٭ٲلاٿ  څب ٍبىٽبٿايڀ  . اٹگڈيّڈځل ٽيايغبك  

َزي  ٍڈاً ڇ ٍوٽ فزلالاد ڇ ٽيٽڀ، ا َوكگي  ّبٽٸ ا٭ ها 

( ثرواي اڇٹريڀ ثربه كه 4544.کزي كڇڇهيٌ ڇٽيٺو)اٍذ

ڂ ٥ڄ ٍجک خىٽي زبهي كه ٽغپڈ عڈ  څبي ه٭ ٍبىٽبځي ڇ  څبي 

ځررڈهڇى حٽؾرريٜ کرربه، اى ڇاژ
3
بكڃ کرروكڃ ڇ اٍررزٮ 

چب څب ٍبىٽبٿ ٢و آځ ځل. اى ځ ٭ي کوك پبه ها ٽ٦و ي ثي

ٱلهري کڄ كه ٍبىٽبٿ ڇ كه هڇاثٜ هئيٌ/ ٽوئڈً رغٺي 

څبي ّقٖيزي ٽليواٿ ڇ  ڇيژگي رؤصيوکڂل، رؾذ  پيلا ٽي

جڄ ٽليواٿ  عڂ گبڃ  ٍذڅبي ځبفڈكآ يلگبڃا ايڀ كڇ  . كه ك

ځ فزلالاد  ٲٰ ا ٍبىٽبٿ ها ڈهڇريکي ځبفڈكآٽؾ کٸ  گبڃ 

څ پبه فڈا ٍبفزبهڅبي ٵوكل ثي يکڅب ٍبىٽبٿ.  ي ځڈهڇر
4
 

صو ؤآيلکڄ ٽز ڇعڈك ٽيڄ ثو ٽجڂبي ٽليويذ ځڈهڇريک ث

 اى پڂظ ٍجک ه٭زبهي اٍذ. 

ّل ٽليو اه ٖيذ  ثيڀ ّق يڀ  ٝوٯ  ٽي كه ا ثڄ  ځل  رڈا

گررناه  رررؤصيوثررو اٍررزوارژي ڇ ؽزرري ٍرربفزبه   ٽچپرري

                                                           

1. Robbins 

2. Cohen & cohen 

3. neurosis 

4. Neurotic organization 
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ّل. ڂبً  ثب ٖيذ ٽٞپئ عڈ  ٽي ايڀ ّق ڂگ ڇ  ثو ٭وڅ ځل  رڈا

گنا صو ث ٍپيٍبىٽبځي ا ّڈاڅل ه ځي  هك.  ڂي ٭واڇا ڇ ٥ي

جبد جبهد   ثواي اص ثڄ ٥ عڈك كاهك.  جبٛ ڇ يڀ اهر ا

 -څبي ځڈهڇريک ٽليواٿ هٍل ڇيژگي رو، ثڄ ځ٢و ٽي كٱيٰ

جڄ چب عڂ فبٓ آځ َبځي -څبي  ڂخ ثوڇى څپ  څبيي كه ىٽي

َبځڄ ٕڈهد ا٭ ثڄ  ٍبىٽبځي  ڂگ  ٍزبٿ ٭وڅ څب ڇ  څب، كا

ڇاٻ ڇ كثبايڀ ٽڈاهك   .ّڈك ها ثب٥ش ٽيثبڇهڅبي ٽْزوک 

ث ثڄ ځڈ َزڂل ڇ  ٽلد څ ثڄ  فڈك ٽي خٝڈلاځي  ڂل  رڈاځ

غي ٍجک ٍبىٽبځي هاي يک  غو څبي ځڈهڇر کڄ كه  ٽڂ ّڈځل 

ٍزوارژي ڂگ ا ٍبفزبهڅب ڇ ٭وڅ ٕي  څب،  ٍبىٽبځي فب څبي 

 ٵزري(. 4740کڂل)کبٽکبه ڇ آررِ پرڈه،  ځپڈك پيلا ٽي

( ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽْبڇهاٿ ٽليويزي ڇ 4544ڇ ٽيٺو )كڇڇهيٌ 

َزڂل ځ ٶبڇ، رڈاځ پبهي  ْبځڄهڇاځ  څب، ٍبىٽبٿڅبي ثي

ٕبً  ڂل ييڅب ٍبىٽبٿفٖڈ ٍبيي ٵڂ ٶوك  ها ّڂب ٵڄ ٥پٺ

ىايي ها اى ٍو  افزلاٷر٪ييواد  حيب كڇه كاهځل٦ٙيٮي 

ڂل ٽي ٢و ٽيگنهاځ ثڄ ځ ٝوى  .  ٍل  څبي  گيوي عچذ رؤصيوه

ٍزوارژي صو ا ثو ا ٽليواٿ  ٺي  ځي ٵ ٍجٴ هڇا څبي  څب، 

ّليل ڇ  گيوي ڇ ؽزي ثو ٍبفزبهڅب ثَيبه هڅجوي، رٖپيټ

 ثبّل.  ٥پلڃ

يڀ  عڈك  پژڇڅِكه ا يظ ڇ يٴ ڇ ها ٍجٴ ځڈهڇر ځڈ٣  پڂظ 

ّٶي  ٶبڇي ڇ هڇاځپي زڈٿ هڇاځ ٵڄ كه ٽ يبځي كاهك  ثڂ

كاهځررل: ٍرربىٽبٿ پبهاځڈييررلٽؾٶررټ 
1

، کررڄ كه آٿ 

ّليل ثو اٝلا٥بد  رؤٵيلڅبي ٽليويزي ثڄ ٕڈهد  ثلگپبځي

. ٵڂررل ٽيڇ عبٍڈٍرري ڇ اثررياه ٵڂزوٹرري فڈكځپرربيي 

َزټ ٥ب ٍي ّيڈڃڅبي اٝلا ٽليويذ  يلڃ د  ثواي  څبي پيچ اي 

ځي  ڂلڅبي كهڇ زوٷ ٭واي ؾيٜ ڇ ٵڂ ّزڀ ٽ ٢و كا يو ځ ى

 څبيي رب رچليلڅب ڇ چبٹِ ّڈك ٽي. ٽؾيٜ، ٽٞبٹ٦ڄ كاهك

ّڈك ٍبيي  جب ڇ  ّڂب ٹذ، هٱ ٍڈي كڇ ٍذ اى  ٶڀ ا ٵڄ ٽپ

ّڈك.  غبك  ْزويبٿ اي ڂبثوايڀ،ٽ ٱلهد كه  ث گبڃ  عبي

بىٽبٿ ٍ (،2667)ٵڈڅڀ ڇکڈڅڀ،  اٍذٍبىٽبٿ ثَيبه ثبلا 

ٍي ڇٍڈا
2
فڈك  ، ّيجي  ٍي كه ٍوا ٭واك ڇٍڈا ڂل ا ٽبځ

َزڂل. کبهي څ يب٭زڀ  فواث جبٷ  ثڄ كځ ئټ  ٝڈه كا ثڄ 

ّزجبڅبد كه  َزڂل.ا ځلاىح ٍبىٽبٿ څ ثڄ ا کبهي   څي  

کب٭ي فڈة ځيَذ. فيٺي فْٴ ڇ فْڀ څَزڂل ڇ كه كهٽبٿ 

                                                           

1. Paranoia organizational 

2. Obsessive compulsion 
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ثيڂڂررل ڇ ثَرريبه  ٽْررٶٸ ٭ٲررٜ يررٴ هاڃ ؽررٸ ها ٽي

ذ ڇ يّرفلاٱ( آځچب 2664)ٽ٦زپلي،  څَزڂلځبپنيو  اځ٦ٞب٫

ٵڂڂرل )٭يْرو اثزٶبه ها ٍروٵڈة ٽي
1

ٍربىٽبٿ  ،(2664، 

ْي، چب ثيِ ځپبي ځڄ آځ ٦بٷ، رٶب قبٝوڃ ٭ ثڄ  اي، ٽ عڈ ڇ 

پروڇا څَرزڂل)څبهكه ّٶٸ فٞوځربٵي ثي
2

ڇ ٍرجٴ  (2667، 

گيوي كه چڂرريڀ ٍرربىٽبځي ٥رربهي اى رؤٽررٸ ڇ  رٖررپيټ

ٍرربىٽبٿ  (،2667 ،كڇهاځليْرري اٍررذ )ٵزرري كڇڇهيررٌ

َوكڃ ا٭
ٮٌ، ٭ٲلاٿ ٭ ،3 ثڄ ځ پبك  ٲلاٿ ا٥ز يذ، ٭ ٦بٹ

 حٵبهي ّرررليل ڇ اځررريڇاي كاهاي اځگيررري ٽؾب٭٢رررڄ

كه ايڀ اٍذ. څبي ّوٵذ ا٭َوكڃ  ثڈهڇٵواريٴ اى ڇيژگي

يڀ ٶو ٽي ثيڀ ا يو  ٝڈه ٭ ثواي ر٪ي څي  څي  ها ٵڄ  ڂل  ٵڂ

ٽَيو هفلاكڅب كه ٍبىٽبٿ ڇعڈك ځلاهك. اؽَبً ٽليواٿ 

ڄ آٿ اٍذ ٵڄ آځچب ڇاعل رڈاٿ ڇ ٱبثٺيذ لاىٻ ثواي ث

)ٵوٍرزڀ ځيَرزڂلؽوٵذ كهآڇهكٿ ٽغرلك ّروٵذ 
4

 ،2661 )

ٍٶييڇئيل ٍبىٽبٿ ا ڇ
5
فلا ، َوكڃ  ٍبىٽبٿ ا٭ ڂل   ءٽبځ

ٽٸ كاهكٽليويزي  ٍبىٽبځي اى ر٦ب ڂيڀ  ّل چ ٽليو اه  .

ٺڈگيوي ٽي ڂل ع ٍذ .  ،ک ْبهکذ ا روً اى ٽ چبه  يوا ك ى

آځچب څيؤد ځپبيڂلگي ځلاهځل يب اگو څټ كاّزڄ ثبّڂل 

(. كه آځغرب ٽرليو 2664 گَريقزڄ اٍرذ )٭يْرو، ٵبٽلاً 

 ي كچبهڇ ٩يوپبيجڂل يگيو ؽٌ ځباٽڂي، گڈّڄ ثڄٍبىٽبٿ 

څبي فربٓ  (. څو ٍجٴ ڇيژگي2664 ،)ٵزي كڇڇهيٌ ثبّل ٽي

فڈك، فيبٹجب٭ي ثقِ ٩بٹت فبٓ فڈك ڇ فٞواد ٽوثڈٛ ثڄ 

اٽرب يرک ، (4740پرڈه،  )ٵبٽٶربه ڇ آرِها كاهك فڈك 

د ٍبىٽبٿ ٍبٹټ ٱبكه اٍذ ٽبځڂل ٭وكي ٍبٹټ، ثڄ ؽيب

فڈك اكاٽڄ كڅل، ثڄ ٽٲبٕل فڈك ثوٍل، ٽڈاځ٤ ٽڈعڈك 

ٽڄ ٍل، ثوځب فڈك ها ثْڂب ٍو هاڃ  عوا  ثو  ييي ڇ ا ه

(ڇ ثررڄ ٥ڂررڈاٿ يررک ٍرربىٽبٿ يرربك 4747کڂل)ٍررب٥زچي، 

گيوځلڃ ٥پٸ کڂل. اى ځ٢و ٍڂگ
6
(، پزيگوڇ ڇيرپ4552) 

7
 

(څويذ ڇ پپجوررڈٿ4554)
8
( ٽيٺرو ڇ ك4551ً) 

9
 (4550 ،)

                                                           

1. Fischer 

2. Harder 

3. Depressive organizational 

4. Kersten 

5. Schizophernia organization 

6. Senge 

7. Pettigrew & Whipp 

8. Herriet & Pemberton 

9. Miller & Dess 
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ٽبٹ ٍبىٽبٿ ٽي ٢و  ځل اى ځ جبهي رڈا ٭ٰي ڇ ا٥ز ڇ  ٽئ

ٍبٹټ ثبّل، اؽَبً ر٦ٺٰ ٍبىٽبځي ثڄ کبهکڂبٿ ثلڅل 

( ڇ ٽَيو ڇ اڅلا٫ هڇّڂي كاّزڄ ثبّل)ٽک 4747)ٍب٥زچي

کڂررب
1

ي ٽررڈهك ځ٢ررو، څب ٍرربىٽبٿ(. كه ٽٲبثررٸ 4550، 

ي  څررب ثيپبهيي كاهاي افررزلالاد ځڈهڇريررک ڇ څب ٍرربىٽبٿ

ځٮٌ، ڇٍڈاً، ا٭َوكگي ڇ  ٥يّدٍبىٽبځي ثڄ ٍپذ ٭ٲلاٿ 

 (.2667هڇځل)کڈڅڀ ڇکڈڅڀ،  پٺکوكي ٽيثل ٥

 عڈ .ّل فڈاڅل ثوهٍي ايڂغب كه کڄ اٍذ كيگوي ٽز٪يو

 اى ٍبىٽبځي عڈ ّڈك، ٽي ٽْبڅلڃ ٽْزوک اٍبً ٕڈهد ثڄ

 کڂل. ٽي پيلا رَوي عپ٤ ٍڈي ثڄ ڇ ّڈك ٽي آ٩بى ٭وك ٍٞؼ

 ٽزڂبٍت کڄ كاهځل رپبيٸ څبيي اځَبٿ عنة ثڄ څب ٍبىٽبٿ

ڂل ٽي فڈك عڈ غ كه رب كاځ چب څبي اهىُ آٿ خځزي   رب آځ

ٍزڈاه ؽلڇكي يلاه ڇ ا ځل پب ٭ي اى ڇ ثپب گو ٝو  كي
 ثو ها فڈك ىځلگي ٽؾٸ کڄ اي ّيڈڃ څپبٿ ثڄ اځَبځچب

ڂل ٽي زو عڈ كاهاي ٍبىٽبٿ گييڂِ ثڄ گييڂ ٍذ ثچ   ك

ځيڈاٍررزڈهٻ ڇ )كيررڈيٌ ىځڂررل ٽي
2
 ڇ ٭ڈهڅڂررل (.4737 ،

گيٺپررو
3
 يررب ٍرربىٽبٿ څرربي ڇيژگي ٽغپڈ٥ررڄ ها عررڈ ،
 كهٳ ٍرربىٽبٿ ءا٥ٚررب ٵررڄ ٵڂڂررل ٽي ر٦ويرر٬ ٽررڈٱ٦يزي

(.اٍزيوى4733 ٽڂڈهيبٿ،) اځل ٵوكڃ
 عرڈ اٍرذ ٽ٦زٲرل 4

 عڈ اٍذ. ٍبىٽبٿ ٽؾيٜ كهثبهح ا٭واك رٖڈه ٍبىٽبځي
 ځڄ څَذ، ٵبهٵڂبٿ ا٥زٲبك ثڄ ٵڄ اٍذ چييي ٍبىٽبځي
 اگو ٽضلاً  كاهك. ڇعڈك «ڇاٱ٦بً » ٵڄ چييي آٿ ٙوڇهربً 

ڂبٿ َبً ٵبهٵ ڂل اؽ ځڄ ٍبىٽبٿ عڈ ٵڄ ٵڂ ٍ آٽوا  ذ،ا
زي گو ؽ چذ كه ٽليويذ ا ٍي ع عڄ ڇ كٽڈٵوا  ثڄ رڈ

ڂلاٿ ڂل، رلاُ ٵبهٽ ج٤ ثڄ ٵ َبً ر زبه فڈك اؽ  ه٭

 (2666 ثو، )ٽرٴ څبي پژڇڅِ(.4731 )ٱجبكي، ٵوك فڈاڅڂل
ْبٿ ځل كاكڃ ځ جذ ٝڈه ثڄ ٍبىٽبځي ٍبٹټ عڈ ٵڄ ا  ٽض
ڂبٿ ثو ٲي ادرؤصيو ٵبهٵ ٽٸ ٹنا ك.كاه ٥پي  ڇ ٥ڈا

ٕو ْٶيٸ ٥ڂب ّٮب٭يذ( ٕلاٱذ ؛ّبٽٸ عڈ كڅڂلح ر (
 5

، 
اٍررزبځلاهكڅب

6
څررب ٽَررئڈٹيذ ،

7
پررنيوي  اځ٦ٞررب٫ ،

1
، 

                                                           

1. McKenna 

2. Daves & Niwstorm 

3. Forhand and Gilmer 

4. Steers 

5. Clarity  

6. Standards 

7. Responsibility  
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پبكاّررررررررررررررررررررررررررررررررررررررچب
  ڇ 2

گوڇڅي ر٦چل
3
 إرٞلاػ يرک ٽليويذ (.4746گڈكهىي،) اٍذ 

َزوكڃ ڇ ٥بٻ ٍذ اي گ ځبگڈٿ ٕڈه ثڄ کڄ ا َيو گڈ  ڇ رٮ

 ث٦ٚي ڇ ماري اٽوي ڇ څڂو ها آٿ اي ٥لڃ . ّڈك ٽي رؤڇيٸ

گو ځِ كي َبثي ڇ كا څي ڇ اکز يي گوڇ پٸ ها آٿ ځ  ڇ ٥

٦بٹيزي ڂل ٽي ٭ يذ يک كه کڄ كاځ زڄ ٍبىٽبٿ ٽڈٱ٦  يب٭

پبڅڂگي ثواي ٽڈه څلايذ ڇ څ چذ كه ا څلا٫ ع ڂي ا  ٽ٦ي

 ثيربٿ (،4554) (.ٽڈٹيڂي4736ثڂل، )٥لاٱڄ ّڈك ٽي اځغبٻ

ڂل ٽي ڂبٿ :ٵ زڈاٿ چڄ "چ غبٻ ڇ کوكٿ اكاهڃ ثيڀ ث  اځ

يي کبه كاكٿ ئٸ رپ  ثڄ ها ٽليويذ رڈاٿ ٽي ّڈيټ ٱب

 ،کرربه هيرريي وځبٽررڄث ،اڅررلا٫ ٍرربىي هڇّررڀ خٽڂيٹرر

 څلايذ ڇ ا٭واك ڇ١بي٬ ر٦ييڀ ڇ څب ٭٦بٹيذ ٍبىٽبځلڅي

 كه آځچب کبهي ٥پٺکوك کڂزوٷ ڇ کبهکڂبٿ ڇ كٍزبٿ ىيو

اځلهٍرڈٿ ڇ ٵڂرلي ". گو٭رذ ځ٢و
4
 ها ٽرليويذ (2662) 

 ٍبىٽبٿ اڅلا٫ ثڄ هٍيلٿ ثواي ٵبهي ځيوڇڅبي چيلٽبٿ

 اځل. ٵوكڃ ر٦وي٬

. 4 ؛يوځرلگ څبيي ٵڄ ٽليواٿ ثرڄ ٵربه ٽي اځڈا٣ ٍجٴ

. 2ٍجٴ ٽليويذ آٽواځڄ، فڈكفڈاڅبځرڄ ڇ اٱزرلاهگوا، 

. ٽْبهٵزي4اي،  . ٽْبڇهڃ7،فيوفڈاڅبځڄ -آٽواځڄ
5
. 1ڇ  

اٱزٚبيي
6
(. كه کڂربه 4746)اٹؾَريڂي، ها ّبٽٸ اٍرذ. 

څب كڇ ٍررجک ٽررليويزي ٽ٦رروڇ٫ ي٦ڂرري ٍررجٴ  ايررڀ ّرريڈڃ

گوا هاثٞڄ
7
ڇ ڇ١يٮڄ گوا 

8
ڇعڈك كاهك.ٍجک هاثٞڄ گوا،  

ٍزب زبه كڇ ٍزبٿثڄ ه٭ ثب ىيوك ٽليو  ٕپيپبځڄ   ځڄ ڇ 

ّبهڃ ٍزبٿ  ا يل ىيوك ثڄ ٥ٲب ٽليو  ٍجٴ  يڀ  كاهك. كه ا

زواٻ ٽي چب ها كهٳ   اؽ ٍبد آځ ڂل ٽيگناهك ڇ اؽَب ڇ  ٵ

هڇاثٜ ّ٪ٺي ٽليو ثب ٵبهٵڂبٿ كه ايڀ هاثٞڄ څپواڃ 

ايڀ ث٦ل  ،گوا ثب ا٥زپبك ٽزٲبثٸ اٍذ ڇكه ٍجک ڇ١يٮڄ

جو، ٽڂ٦ٶٌ ڂل هڅ ٍز حٵڂ ثب ىيوك ٽليو  زبه  بٿ كه ه٭

چبهچڈة ٱبځڈٿ ڇ ٽٲوهاد هٍپي اٍذ. كه ايڀ ٍجٴ ٽليو 

ْقٔ  څل٫، ٽ ثڄ  يٸ  ثواي ځ ٍزبٿ ها  فڈك ڇ ىيوك ٲِ  ځ

                                                                                                                                        

1. Flexibility 

2. Rewards 

3. Team Commitment 

4. Kinnedy & Anderson 

5. Particiapanting management style 

6. Contingency management style 

7. Relationship  

8. Task Orient Style  
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 كه ايڀ پرژڇڅِ .(4736 كڅل )ٵڈهٽڀ، ڇ ٍبفذ ٽي ٵڂل ٽي

 اٍذ.ّلڃ ايڀ كڇ ٍجک، رڈعڄ ثڄ 

ٖڈٓ كه ٙڈ٣ ف يٴ يڅب ٍبىٽبٿ ٽڈ  اى فبهط كه ځڈهڇر

 ٱرلهري اكځرلك ځْبٿ (4544) ٽيٺو ڇ كڇڇهيٌ کزي کْڈه

 پيلا رغٺي ٽوئڈً / هئيٌ هڇاثٜ كه ڇ ٍبىٽبٿ كه کڄ

 ڇ ليواٿٽرر ّقٖرريزي څرربي ڇيژگي رررؤصيو رؾررذ کڂررل ٽي

 ٽؾٲٰ كڇ يڀا  كيلگبڃ كه .آځچبٍذ ځبفڈكآگبڃ څبي عڂجڄ

فزلالاد گبڃ فڈكځب ځڈهڇريکي ا پبه ها ٍبىٽبٿ کٸ آ  ثي

 يرک کرڄ كاّرذ ثيربٿ ځيري ،(2664) ٭يْو کوك. فڈاڅل

ي ٍبىٽبٿ يي څو اى ثيِ کځڈهڇر گوي چ  ٍبىٽبٿ يک كي

 ٍبىگبهي ثواي فڈك څبي رڈاځبيي كهثبهح کڄ اٍذ ځگواٿ

يذ ڇ ٹي كڇ ڇ ّک ثڄ ٽئ٭ّٲ چبه ك ٍذ ك ڂبٿ ڇ ا  کبهک

  کڄ څَزڂل ٽڈٹل ٩يو ڇ ځبّبك ا٭واكي ځڈهڇريک ٍبىٽبٿ

ٍز٦لاكڅبيي اى ها ٍبىٽبٿ ڇ کوكڃ روک ها فڈك کبه  ا

ؾوڇٻ ڂل ٽي ٽ ٲبء ثواي کڄ ٵڂ يبى ث ځ ځ ڂيڀ ل.كاه  څپچ

 ٽيربٿ كه ها ځڈهڇريرک ڇيژگي ځڈ٣ څْذ ،(2664ٽ٦زپلي)

ْقئ ٽليواٿ صواد ڇ كاك ر غبهي ا ْقٔ ها ځبثچڂ  ٵوك ٽ

  اى فڈاڅڂلگناّذ. ٍبىٽبٿ کٸ هڇي ثو څب ڇيژگي ايڀ  کڄ

 كاكځرل ځْربٿ (،4747) ّرکوڇي كافٺي، څبي پژڇڅِ عپٺڄ

ٍبلاهي، ثيڀ يل، ٽوك َک پبهاځڈئ ٍڈاً، - پنيوي هي  ڇ

پ٤ يي ع ْي، - ٍبلاهي ٽوك ،گوا َوكڃ ځپبي  ٽوك - ا٭

 ثررب ٍرربلاهي ڇٽرروك گوايرري عپرر٤ - ا٭َرروكڃ ٍرربلاهي،

ٍکييڇئيل ٞڄ ا کڈً هاث عڈك ٦ٙيٮي ٽ٦ ڂيڀ كاهك. ڇ  څپچ

 ؽبکټ هځغڈهي هڇاٿ ځڈ٣ ثيڀ كاك ځْبٿ (4744) پڈه آرِ

٦ڄ ٽڈهك يڅب ٍبىٽبٿ ثو ٮبڇد ٽٞبٹ ڂب ر عڈك كاهيٽ٦  ڇ

ّزڄ ٮڄٽئ ڇ ٍيڇٍڈا ٍجک ثيڀ کڄ ؽبٹي كه ځلا  څبي ٹ

٢بٻ ْڈيٰ ځ پب ڇ ر َغبٻ ڇ څڂگيڅ ٞ اځ ڂبكاه خهاث  ٽ٦

 څلايذ يذ،فلاٱ څبي ٽئٹٮڄ ڇ پبهاځڈئيل ٍجک ثيڀ ثڈك.

٢بٻ ڇ ْڈيٰ، ځ پبڅڂگي ر َغبٻ، ڇ څ َک اځ  پنيوي، هي

 آڇهك. كٍذ ثڄ ٽ٦ڂبكاه خهاثٞ څپبځڂلي ڇ ٽليو ؽپبيذ

ْي ٍجک ثيڀ ٮڄ ڇ ځپبي ٢بٻ يذ،فلاٱ څبي ٽئٹ ْڈيٰ، ځ  ر

  ثڄ ٽ٦ڂبكاه هاثٞخ ٽليو ؽپبيذ ڇ بٻاځَغ ڇ څڂگيڅپب

  ٽغپڈ٣ ڇ پبهاځڈئيل ٍجک ثيڀ ايڀ ثو ٥لاڇڃ آڇهك. كٍذ

ٮڄ ڂگ څبي ٽئٹ َوكڃ ٍجک ٍبىٽبځي، ٭وڅ پڈ٣ ڇ ا٭  ٽغ

 ٽغپڈ٣ ڇ ځپبيْي ٍجک ثيڀ ڇ ٍبىٽبځي ٭وڅڂگ څبي ٽئٹٮڄ

ٮڄ ڂگ څبي ٽئٹ ٞ ٍبىٽبځي ٭وڅ ڂبكاه خهاث ٍذ ثڄ ٽ٦  ك

  آٽل.
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ٽي جوي  ٍجک هڅ ٙڈ٣  ٽڈٿ ٽڈ ثڄ  پيوا  څبي پژڇڅِرڈاٿ 

ٵڄ كه ايڀ  فبهعي څبي پژڇڅِعپٺڄ  اى .ٵوكىيو اّبهڃ 

ځ٢يو؛ عٶَڈٿ ىٽيڂخ اځغبٻ ّلڃ
1
( کڄ ثيبٿ كاّذ 4501) 

رررو كه څررو كڇ ث٦ررل هڅجرروي  فلاٯٽررليواٿ ٽجزٶورررو ڇ 

 ؛اځل گوا ځپررواد ثرربلاروي كاّررزڄ گوا ڇ ڇ١يٮررڄ هاثٞررڄ

ڇاٹلځجوگو
2
ا گو ( کڄ ځْبٿ كاك ٍجٴ هڅجوي ڇ١يٮڄ4531) 

 ؛(4734څپجَزگي كاهك )ثؾواٹ٦ٺرڈٻ،  ءثب هٙبيذ ا٥ٚب

ٽضجذ ثيڀ ٍجٴ هڅجوي ٽرليواٿ  خ( کڄ هاث4543ٞٽيچٸ )

چوڃ چٸ،  ثب ث ّذ )ٽي يبٿ كا ّ٪ٺي ها ث ٙبيذ  ڇهي ڇ ه

چررلاكڇهي ؛(4733
3
( کررڄ ٍررجٴ كٍررزڈهي ها ثررواي 4555) 

ي څب ٍبىٽبٿاي ڇ ٍجٴ رٮڈيٚي ها ثواي  ي ؽو٭ڄڅب ٍبىٽبٿ

( کڄ ځْبٿ كاك 2664زي كڇڇهيٌ )ٵ ٵوك؛فلٽبري ٽ٦و٭ي 

ٵڄ ٭وايڂلڅبي اؽَبً رڂچبيي، ا٥زيبك ثڄ ٱلهد، روً 

رڈاځررل اٍررزوً، اٙررٞواة ڇ  اى فيبځررذ ڇ ا٭َرروكگي ٽي

اٽڈلايڈ ؛ّڈك ها ثب٥ش ا٭َوكگي كه هڅجواٿ
4
( کڄ 2663) 

ٽلاه، اٍزوً  ځْبٿ كاكٵبهٽڂلاٿ رؾذ هڅجوي ٍجٴ ڇ١يٮڄ

ٽلاه  ٴ هاثٞڄثبلاروي ځَجذ ثڄ ٵبهٽڂلاٿ رؾذ هڅجوي ٍج

اځلهٍرڈٿ ؛كاكځرل اى فڈك ځْبٿ ځپي
5
( ثرڄ ايرڀ 2661) 

څبي  څبي ّقٖيزي ثڄ رڈٕي٬ ٍجٴ ځزيغڄ هٍيل ٵڄ ڇيژگي

ٵڈٽربه ڇ ځيَرزڂل ٱربكه هڅجوي
6
( ثيربٿ كاّرذ 2663) 

څب،  څبي هڅجوي ڇ ثبڇهڅبي ڇاثَزڄ ثڄ ٵبه ڇ اهىُ ٍجٴ

ّٶٸ ثڄ  ٵڄ  َزڂل  پي څ څبي ٽچ ٍبىٽبځي  ٽز٪يو عڈ  گيوي 

رڈاٿ  كافٺي ځيي ٽي څبي پژڇڅِكه  كاهځل. اصو ثَيايي

( 4747ڇ پڂرربڅي ) (4732فٺيٺي ّررڈهيڂي )،ثررڄ ځزرربيظ

ځْرربٿ كاك كه  فٺيٺرري ّررڈهيڂي پررژڇڅِاّرربهڃ ٵرروك؛ 

ايواٿ كه ٕڈهري کڄ ٽڈٱ٦يذ هڅجوي ثڂب ثو  يڅب ٍبىٽبٿ

ٽبځي  ٽليواٿ ى ّل  ٍت ثب ٚبيي ٽڂب ئڈهي اٱز ي٬ ر ر٦و

يذ َت ٽي ٽئ٭ّٲ ْزوي ک جو ثي ٍجک هڅ کڄ  ڂل  چب کڂ ي آځ

 پژڇڅِڇ څپچڂيڀ پڂبڅي كه  ڇ١يٮڄ گوا ثبّل ڇ ثبٹ٦کٌ

ٵڄ ٭ذ  ٍذ يب غڄ ك يڀ ځزي ثڄ ا ٮڄ  فڈك  جوي ڇ١ي ٍجک هڅ

 ٽلاه ثيْزويڀ اصوثقْي ها كه کبهکوك کبهکڂبٿ كاهك. 

                                                           

1. Jackson 

2. Waldenberger 

3. Chelladurai 

4. Bumni Omolayo 

5. Jan Aarum Anderson 

6. Vijaya Kumar 
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يي  ٍبىٽبځي ځ ٖڈٓ عڈ غبٻ  څبي پژڇڅِكه ف يبكي اځ ى

ّلڃ اٍذ .اىعپٺڄ ىڅو
1
څبي  ( ٵڄ ٽليويذ ڇ ٍيبٍذ2667) 

ٵڈٽربه ڇ گيروي ،ځْبٿ كاكثقِ ها  ايپڂي
2
( کرڄ 2663) 

 ر٦چل ٍبىٽبځي ڇ عڈ ثيبٿ كاّزڂل ثيڀ فْڂڈكي ّ٪ٺي،

ٽضجزرري ڇعررڈك كاهك ڇ ٽٞبٹ٦رربد  ٍرربىٽبځي هاثٞررخ ها

 ها ( کڄ ثبى ثڈكٿ عرڈ4502څبٹيپيڀ ڇ کوا٭ذ ) اځلهڇ  

اى ثچزويڀ ٽ٦يبهڅب ثواي اصو ثقِ ثڈكٿ يک ٍبىٽبٿ 

( 4501هٍرڈٿ )اځل ( ڇ 4746)څڈي ڇ ٽيَکٸ، ٵوكځل ثيبٿ 

کڄ اصو عڈڅبي ثَزڄ ها ثو ا٭يايِ ؽٌ رؾٲيو ڇ ٍزييڃ 

( ڇ ّررڈاكه4746)گررڈكهىي،  عررڈيي ٽررئصو كاځَررزڄ
3
ڇ  

ثرريڀ عررڈ ٍرربىٽبځي ڇ  خکررڄ هاثٞرر (4555څپکرربهاٿ )

ْبٿ  ٍبىٽبٿ ها ځ ْبهکذ كه  ڂبٿ اى ٽ کبد کبهک اكها

ٽضجرذ ( کرڄ هاثٞرڄ 4732( هٙبيي)4731 )ٱجبكي، كاكځل

 ځجرڈك( کڄ 4746ي ڇ گڈكهىي )ٍبىٽبځي ڇ هٙبيذ ّ٪ٺعڈّ 

ي ّقٖيزي ٽليواٿ  څب ثيڀ عڈ ٍبىٽبځي ڇ ڇيژگي خهاثٞ

 خ( هاثٞرر4744ها ځْرربٿ كاك. څپچڂرريڀ ٥جرربً ىاكڃ، )

 .ٵوكٽضجذ عڈ ٍبىٽبځي ڇ ر٦چل کبهکڂبٿ ها ثيبٿ 

فزلالاد  ٍي ا ثواي ثوه ٍذ  َٺټ ا چڄ ٽ ٕڈهد آځ څو  كه 

عڈك كه  ثواي  څب ٍبىٽبٿٽڈ څبيي  ثياه ڇ هاڅکبه ثڄ ا 

ٽبٿ ځيبى اٍذ رب ٽليواٿ ڇ ٽَئڈلاٿ ثواي رْقئ ڇ كه

ڇ ثب ه٭٤ آځچب ٍڈك ؽبٕٸ اى  ٵڂڂلكهٽبٿ آځچب اٱلاٻ 

ثڄ  ٽبٿ ها  پيڀ څب ٍبىٽبٿكه ثڄ څ فڈك ثوگوكاځڂل. ي 

پژڇڅِ يڀ  ٢ڈه كه ا ٞ ثڄ ٽڂ ي څب ٍبىٽبٿڅبي  ّبفٔ خهاث

ځڈهڇريٴ)ڇٍڈاٍرري، پبهاځڈئيررل، ا٭َرروكڃ، ځپبيْرري ڇ 

ڈ ٍبىٽبځي)ڇٙڈػ ڇ رڈا٭ٰ څبي ع ٽئٹٮڄاٍٶييڇئيل( ثب 

اڅلا٫، ڇٙڈػ ڇ رڈا٭ٰ ځٲِ، هٙبيذ اى پبكاُ، ڇٙڈػ ڇ 

څب ڇ اصوثقْرري اهرجبٝرربد( ڇ ٍررجٴ  رڈا٭ررٰ ثررو هڇيررڄ

 اٍذ. ّلڃگوا( رڈعڄ  ڇ هاثٞڄ گوا ڇ١يٮڄٽليويذ)

 ٥جبهد اٍذ: پژڇڅِ څبي ٙيڄ٭و

ي ثيپبه)ځڈهڇريک(ثباث٦رربك عررڈ څب ٍرربىٽبٿثرريڀ  -

 ٍبىٽبځي هاثٞڄ ڇعڈك كاهك.

ي ثيپبه)ځڈهڇريک(ثرب څب ٍربىٽبٿڀ ڇيژگيچربي ثري -

 اث٦بك ٍجک هڅجوي هاثٞڄ ڇعڈك كاهك.

                                                           

1. Zohar 

2. Kumar & Giri 

3. Shadur  

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  …ٕبي ثيَبس  ثشسعي ساثطخ ثيِ عبصٍبُ

 

 

999 

 پژٕٗؼسٗػ 
څرربي رڈٕرريٮي )٩يررو  ايررڀ پررژڇڅِ اى ځررڈ٣ پررژڇڅِ

اي اٍزٮبكڃ  آىٽبيْي( اٍذ کڄ اى ٝوػ ثوهٍي يک ٽوؽٺڄ

 . ّل

ٽبهي ٦ڄ آ پژڇڅِ ها ک عبٽ يخايڀ  ّوکذ  ٺ ڂبٿ  کبهک

( ڇّروکذ ځٮرو 266ايرواٿ )  ځٮو(، ځَرڈى 716رکَواٻ )

اځرل. اى  ځٮو( رْرکيٸ كاكڃ 16ٍبىي پبٍبهگبك ) لاٍزيک

ځٮرو اى  03ځٮوي ثڄ ځَرجذ  441اي  عبٽ٦ڄ ٽنکڈه ځپڈځڄ

ځٮرو  24ايواٿ ڇ ځٮو اى ّوکذ ځَرڈى 16ّوکذ رکَواٻ، 

ٖبك٭ي  ٕڈهد ر ثڄ  ٍبهگبك  ٍبىي پب ٍزيک  ّوکذ لا اى 

% اى عبٽ٦رڄ ٽرڈهك 21. ايڀ ر٦لاك ؽلڇك ّلځلاځزقبة 

كڅررل. ٍررپٌ آىٽررڈٿ ٍررجک ٽررليويذ،  ځ٢ررو ها پڈّررِ ٽي

گي ٍبىٽبځي ڇڇيژ يک څب ٍبىٽبٿڅبي  عڈ يبٿي ځڈهڇر  كه ٽ

 . ّلآځچب اعوا 

پ٤ ٍزٮبكڃ  ثواي ع يو ا څبي ى ٥بد اى اثياه آڇهي اٝلا

 ّل:

ايرڀ  ي ځڈهڇريرک:څب ٍبىٽبٿڅبي  ڇيژگي خپوٍْڂبٽ .4

ثڄ ٥ڂڈاٿ چک ٹيَذ ثڄ ، ثواي اڇٹيڀ ثبهها پوٍْڂبٽڄ 

 (4550٭يْررو )ي ځڈهڇريررک، څب ٍرربىٽبٿٽڂ٢ررڈه ٽ٦و٭رري 

. ٵروك( ررلڇيڀ 4544ثواٍب ً ٽٞبٹ٦بد کزي ڇ ٽيٺرو )

ڇ (، ّکوڇي ر٪ييو كاك 4747ها كه ٍبٷ ) ٽيثڈه خٍيبڅ

ٍزٮبكڃ  ْڂبٽڄ ا ڂڈاٿ پوٍ ثو ٵوكثڄ ٥ يبيي آٿ  . پب

ايڀ  ٽرلڃ اٍرذ.آ ثرڄ كٍرذ 40/6اٍبً آٹٮبي کوڇځجبؿ 

کررڄ كه ٽغپررڈ٣ پررڂظ ٍررجک  ٍررئاٷ كاهك 32پوٍْررڂبٽڄ 

، ڇٍڈاً، ا٭َوكڃ، ځپبيْي ڇ پبهاځڈئيل ها اٍکييڇئيل

 . ٵڂل ٽيثوهٍي 

ايڀ پوٍْڂبٽڄ ها ثبهكځي ٍجک هڅجوي : . پوٍْڂبٽخ2

ڇ كيڂربهي كاهك  ٍئاٷ 71 ڇاځل  ( ٍبفزڄ4534ڇ ٽزيٵبً)

/. ثڄ 43ٹٮبي کوڇځجبؿ اٍبً آثو پبيبيي آٿ ها (4741)

ايڀ پوٍْڂبٽڄ ٍڄ ٍجک هڅجوي )ڇ١يٮڄ گوا،  . آڇهككٍذ 

 .ٍڂغل ٽيها ه ڇ رٺٮيٲي( هاثٞڄ ٽلا

( 4545: ٍڈٍرپڀ ڇ كيرپ )عڈ ٍربىٽبځي خ. پوٍْڂبٽ7

ڇ  كاهك ٍرئاٷ 26 اځل ڇ ايڀ پوٍْڂبٽڄ ها رلڇيڀ ٵوكڃ

. اٍررذ/. 45پبيرربيي آٿ ثررو اٍرربً آٹٮرربي کوڇځجرربؿ 

ٍبىٽبځي كاهاي پڂظ ث٦ل: ڇٙڈػ ڇ رڈا٭ٰ څل٫، ڇٙڈػ عڈّ 

ٙبي پبكاُ، ه ٙبيذ اى  ٲِ، ه ٭ٰ ځ ثو  ذڇ رڈا ٭ٰ  ڇ رڈا

ثبّل. څو ث٦ل ٽپکڀ  څب ڇ اصو ثقْي اهرجبٝبد ٽي هڇيڄ
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 (. 4741)ٽٲيپي، اٽزيبى کَت کڂل 40رب 6اٍذ ثيڀ 

آٽررلڃ اى  ثررڄ كٍررذاٝلا٥رربد ثررب رڈعررڄ ثررڄ 

ثو اٍبً څو ٭وٙيڄ  ،يي کڄ ّوػ كاكڃ ّلڅب پوٍْڂبٽڄ

رؾٺيٸ اٝلا٥بد ثب  ڇ اٽزيبىاد عپ٤ ىكڃ ّلڃ ڇ رغييڄ

ٕيٮي آٽبه رڈڇ كه كڇٍٞؼ  spssاٍزٮبكڃ اى ځوٻ ا٭ياه 

ل، كه ٍٞؼ آٽبه اٍزڂجبٝي ّ ڇ آٽبه اٍزڂجبٝي ثوهٍي 

ڇهگوٍيڈٿ چڂل ٽز٪يوي  اى هڇُ ٙويت څپجَزگي پيوٍڈٿ

 .اٍزٮبكڃ ّل

پٌ اى څپبڅڂگي پژڇڅْرگو څربي لاىٻ،  كه څرو ّروکذ 

ٽليو يب ٽ٦بڇٿ ٽليو ٥بٽٸ ها ٽلاٱبد کوكڃ ڇ ٝي يک 

پبٽي  َڄ، ر کبه  عٺ ؽٸ  ٙيؼ كاكٽوا ٝي ها رڈ ٍپٌ   ،

څب  يڀ عٺَڄ ؽٚڈه كه کبهفبځڄ ٽڈهك ځ٢و، پوٍْڂبٽڄچڂل

کڄ  اهائڄ ّل کبهگواځي څب ڇ ثڄ ٽليواٿ اهّل، رکڂَيڀ

ځل،  ّلڃ ثڈك قبة  ٖبك٭ي اځز ٝڈه ر رک ثڄ  رک  ثڄ  ڇ 

ثبهح  ٭واك كه ځڄ ا ْڂبٽڄ ڇ ٽؾوٽب کوكٿ پوٍ پو  ؾڈڃ  ځ

. رڈىي٤ رڈٙيؼ كاكڃ ّلکبٽٸ  ثڄ ٝڈهثڈكٿ اٝلا٥بد آٿ 

ْڂبٽڄ ثڄ ځ پوٍ عڄ  ثب رڈ څو  َجذڅب  يذ كه  څبي عپ٦

ٍبىٽبٿ ثڈك. ٦ٍي پژڇڅْگو ثو ايڀ ثڈك ٵڄ اى رپبٽي 

ّڈك.گوك آڇهي  اځزقبةثقْچبي ٍبىٽبٿ ځپڈځڄ رٖبك٭ي 

کڄ كه آٿ ثب اٍزٮبكڃ  ّلاځغبٻ  ي اٝلا٥بد ثڄ هڇُ کپّ 

څب رغييڄ ڇ رؾٺيٸ  اى ٥ٺټ آٽبه ځزبيظ ؽبٕٸ اى يب٭زڄ

 . ّل

 ٕب يبفزٔ

 څربي ڇيژگي ثب هڅجوي ٍجک ڇ ٍبىٽبځيعڈّ  اث٦بك ثيڀ آيب .4

 كاهك؟ ڇعڈك هاثٞڄ ځڈهڇريک يڅب ٍبىٽبٿ

اهائرڄ ّرلڃ  4ځزيغڄ ثوهٍي ايڀ ٭وٙريڄ كه عرلڇٷ 

 اٍذ.
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: څپجَزگي ثيڀ اث٦بك عڈ ٍبىٽبځي ڇ ٍجک هڅجوي ثب 4علڇٷ 

 ي ځڈهڇريکڅب ٍبىٽبٿڅبي  ڇيژگي

  
 ي ځڈهڇريکڅب ٍبىٽبٿڇيژگيچبي 

 ضٗئيذاعني افغشدٓ َّبيؾي ٗع٘اط پبساّ٘ييذ

ي
ّ
ب
ٍ
ص
ب
ع
 
٘
ج
 
د
ب
ع
ث
ا

 

 ڇٙڈػ اڅلا٫
654/6- 441/6- 223/6-

** 

251/6-

** 

455/6-* 

ڇٙڈػ ڇ رڈا٭ٰ 

 ځٲِ

640/6 672/6 447/6- 244/6-* 450/6-* 

هٙبيذ اى 

 پبكاُ

413/6 617/6- 454/6-* 224/6-

** 

276/6-** 

رڈا٭ٰ ثو 

 څب هڇيڄ

652/6- 601/6- 412/6- 442/6-* 404/6-* 

اصوثقْي 

 ٝبداهرجب

61/6 664/6- 442/6- 255/6-

** 

444/6- 

ي
ش
ج
ٕ
س
 
ل
ج
ع

 

 -406/6 642/6 644/6 گوا هاثٞڄ
272/6-

** 
432/6-* 

 *-434/6 -447/6 -64/6 گوا ڇ١يٮڄ
224/6-

** 
444/6- 

اٹزٲبٝي 

 )روٵيجي(
611/6- 464/6- 414/6- 

245/6-

** 
264/6-** 

* / , * /P P< <0 01 0 05 

 اى يرٴ  څري  ثيڀ ّڈك، ٽي ٽْبڅلڃ 4 علڇٷ كه چڂبځٶڄ

٦بك يل ٍبىٽبٿ ثب ٍبىٽبځي عڈ اث ٍڈاً ڇ پبهاځڈئ  ڇ

 عرڈ اث٦ربك اى (.<61/6P) ځلاهك ڇعڈك ٽ٦ڂبكاهي خهاثٞ

 پرربكاُ اى هٙرربيذ ڇ (r= -223/6) اڅررلا٫ ٍرربىٽبځي،

(454/6- =r) ٽ٦ڂربكاه ٽڂٮري خهاثٞ ځپبيْي ٍبىٽبٿ ثب 

(61/6P<) ٽ٦ڂربكاه خهاثٞر اث٦بك كيگو ثب ڇٹي ،كاهځل 

 ٍبىٽبځيعڈّ  اث٦بك ثيڀ اى ثڂبثوايڀ، (.<61/6P) ځلاهځل

ٙڈػ څلا٫ ڇ ٙبيذ ڇ ا ْي ٍبىٽبٿ ثب پبكاُ اى ه  ځپبي

ٞڄ ڂبكاه هاث ځل ٽ٦ يبځٌ .كاه ْزوٳ ڇاه څلا٫ ٽ  ثب ا

 اى ث٦رل ايرڀ ثرب هٙربيذ ڇ كهٕرل 4/1 ځپبيْي ٍبىٽبٿ

 اث٦ربك رپبٽي څپچڂيڀ اٍذ. كهٕل 0/7 ځڈهڇريٴ ٍبىٽبٿ

 ځٲِ ڇٙڈػ (،r= -251/6) څلا٫ا ڇٙڈػ ي٦ڂي ٍبىٽبځي، عڈ

(244/6- =r،) پبكاُ اى هٙبيذ (224/6- =r،) ٰثرو رڈا٭ 

 (r= -255/6) اهرجبٝربد اصوثقْري (،r= -442/6) څب هڇيڄ

 (>64/6P يب P >61/6) ٽ٦ڂبكاه خهاثٞ ا٭َوكڃ ٍبىٽبٿ ثب

ځل ڂبثوايڀ، .كاه يبځٌ ث ْزوٳ ڇاه څلا٫، ٽ ٙڈػ، ا  ڇ

 روريت ثڄ ٭َوكڃا ٍبىٽبٿ ثب اصوثقْي ڇ رڈا٭ٰ هٙبيذ،

 اڅلا٫ ؽبٷ څپيڀ كه .اٍذ كهٕل 5/4 ،7/7 ،1 ،4/4 ، 3/4

(455/6- =r،) ځٲِ ڇٙڈػ (450/6- =r،) پربكاُ اى هٙبيذ 
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(27/6- =r،) څب هڇيڄ ثو رڈا٭ٰ ڇ (404/6-=r) ٍبىٽبٿ ثب 

 كه ڇ (>64/6P يرب >61/6Pٽ٦ڂربكاه) خهاثٞر اٍٶييڇئيل

 خهاثٞ ٴځڈهڇري ٍبىٽبٿ اى ث٦ل ايڀ ثب اصوثقْي ٽٲبثٸ

 ڇٙرڈػ اڅرلا٫، ثڂربثوايڀ، .ځلاهك (<61/6P) ٽ٦ڂبكاه

ٲِ، ٙبيذ ځ ٭ٰ ڇ پبكاُ اى ه يڄ ثو رڈا ٦بك اى څب هڇ  اث

٦ل ثب ٍبىٽبځيعڈّ  ٍٶييڇئيل ث يٴ ٍبىٽبٿ اى ا  ځڈهڇر

 ڇٙڈػ، اڅلا٫، ٽْزوٳ ڇاهيبځٌ ،كاهځل ٽ٦ڂبكاه خهاثٞ

 ځڈهڇريٴ ٍبىٽبٿ اى اٍٶييڇئيل ث٦ل ثب رڈا٭ٰ ڇ هٙبيذ

 .اٍذ كهٕل 4/2 ،2/1 ،4/7 ،5/7 روريت ثڄ

ثب  جوي  ٍجٴ هڅ ٦بك  يٴ اى اث څي   ثيڀ  ڂيڀ  څپچ

ٞ ٍڈاً هاث يل ڇ ڇ عڈك  خٍبىٽبٿ پبهاځڈئ ڂبكاهي ڇ ٽ٦

گوا  (.اى اث٦بك ٍجٴ هڅجوي، ٍجٴ ڇ١يٮرڄ<61/6Pځلاهك )

 r= -434/6ٽڂٮي ڇ ٽ٦ڂبكاه ) خثب ٍبىٽبٿ ځپبيْي هاثٞ

گوا ڇ اٹزٲرربٝي  ڇٹرري ٍررجٴ هاثٞررڄ كاهك،( >61/6Pڇ 

گوا ثرب  . ٍرجٴ هڅجروي ڇ١يٮرڄځيَذ( <61/6Pڂبكاه )ٽ٦

كهٕرررل ڇاهيررربځٌ ٽْرررزوٳ  4/7ٍررربىٽبٿ ځپبيْررري 

(، r= -272/6گوا ) كاهك.څپچڂيڀ ثيڀ ٍجٴ هڅجوي هاثٞرڄ

( ڇ ٍررجٴ هڅجرروي r= -224/6گوا ) ٍررجٴ هڅجرروي ڇ١يٮررڄ

 خ( ثررب ٍرربىٽبٿ ا٭َرروكڃ هاثٞررr= -245/6اٹزٲرربٝي )

وي ( ڇعررڈك كاهك. ثرريڀ ٍررجٴ هڅجرر>64/6Pٽ٦ڂرربكاه )

ٞڄ ٮڄ هاث َوكڃ  گوا، ڇ١ي ٍبىٽبٿ ا٭ ثب  ٲبٝي  گوا ڇ اٹز

كهٕل ڇعرڈك  7/4ڇ  4/1، 7/1ثڄ روريت ڇاهيبځٌ ٽْزوٳ 

گوا  كاهك. كه څپرريڀ ؽرربٷ ثرريڀ ٍررجٴ هڅجرروي هاثٞررڄ

(432/6- =r( ڇ ٍررجٴ هڅجرروي اٹزٲرربٝي )ثررب-264/6 ) 

( >61/6Pٽڂٮري ٽ٦ڂربكاه ) ٍبىٽبٿ اٍرٶييڇئيل هاثٞرخ

گوا ثب ٍبىٽبٿ  وي ڇ١يٮڄڇعڈك كاهك، اٽب ثيڀ ٍجٴ هڅج

ٞ ٍٶييڇئيل هاث ڂبكاها يبځٌ  خ ٽ٦ ځلاهك. ڇاه عڈك  ڇ

ٞڄ جوي هاث ٍجٴ هڅ ْزوٳ  ٍبىٽبٿ  ٽ ثب  ٲبٝي  گوا ڇ اٹز

 .اٍذكهٕل  7/4ڇ  5/2اٍٶييڇئيل ثڄ روريت 

ځزبيظ ٽوثڈٛ ثڄ رؾٺيٸ هگوٍيڈٿ څپيٽبٿ  2كه علڇٷ 

ٍبىٽبٿ ځڈهڇريٴ اى ٝويٰ اث٦بك ثيڂي اث٦بك  ثواي پيِ

 ي ڇ ٍجٴ هڅجوي اهائڄ ّلڃ اٍذ.ٍبىٽبځعڈّ 
 

ي چڂلگبځڄ )څپيٽبٿ( ثيڀ اث٦بك : ٙويت څپجَزگ2علڇٷ 

 ٍبىٽبځي ڇ عڈّ 

 ي ځڈهڇريک څب ٍبىٽبٿڅبي  ٍجٴ هڅجوي ڇ ڇيژگي

 R R2 F 

 717/4 654/6 760/6 پبهاځڈييل

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  …ٕبي ثيَبس  ثشسعي ساثطخ ثيِ عبصٍبُ

 

 

973 

 433/4 642/6 243/6 ڇٍڈاً
 645/4 634/6 232/6 ځپبيْي

 **422/2 433/6 424/6 ا٭َوكڃ

 442/4 634/6 246/6 ڇئيلاٍٶيي

* * /P < 0 01 

ّڈك رؾٺيرٸ هگوٍريڈٿ  ٽْبڅلڃ ٽي 2چڂبځٶڄ كه علڇٷ 

ڇ  >61/6Pثيڂررري ٍررربىٽبٿ پبهاځڈئيرررل ) ثرررواي پيِ

717/4=F)، (ً61/6ڇٍڈاP>  33/4ڇ=F)، ( 61/6ځپبيْيP>  ڇ

645/4=F(ڇ اٍررٶييڇئيل )61/6P>  442/4ڇ=F)،  ٰاى ٝويرر

عڈّ  غبك  جوي ٍبىٽبځي ڇ اي جبه لاىٻ ها  ،ٍجٴ هڅ ا٥ز

ّزڄ څي  ځلا گو  جبهد كي ثڄ ٥ ٍذ.  څبي  ا يٴ اى ٽز٪يو

رڈاٿ  پيِ جوي(  ٍجٴ هڅ ٍبىٽبځي ڇ  عڈ  ٦بك  ثيڀ )اث

ڂبكاه  پيِ ٹتثيڀ ٽ٦ ثواي پيِ عب ٍبىٽبٿ  رڈعچي  ڂي  ثي

 ،اځل  اّزڄلځپبيْي ڇ اٍٶييڇئيل ځ ،پبهاځڈئيل، ڇٍڈاً

ٍيڈٿ پيِ ٹڄ هگو ٽب ٽ٦بك َوكڃ  ا ٍبىٽبٿ ا٭ ڂي  اى ثي

ا٥زجبه لاىٻ  اىٝويٰ اث٦بك عڈ ٍبىٽبځي ڇ ٍجٴ هڅجوي 

(64/6P<  422/2ڇ=Fِثواي پي )  ثيڂري ٍربىٽبٿ ا٭َروكڃ

ؽلاٱٸ يٶي اى اث٦بك  ثڂبثوايڀ،ثوفڈهكاه ثڈكڃ اٍذ. 

ثرريڀ  عررڈ ٍرربىٽبځي ڇ ٍررجٴ هڅجرروي كاهاي رررڈاٿ پيِ

ٽ٦ڂبكاه ثواي ٍبىٽبٿ ا٭َوكڃ اى ٝويٰ ؽلاٱٸ يٶي اى 

كهٕرل ثرڈكڃ  3/43ٍرجٴ هڅجروي  ٍبىٽبځي ڇ اث٦بك عڈّ 

اهك ڇ ٩يواٍرزبځلاهك لٙوايت اٍرزبځ 7كه علڇٷ اٍذ. 

څبي ځڈهڇريررٴ اى ٝويررٰ  څرربي ٍرربىٽبٿ ثيڂرري ڇيژگي پيِ

 اث٦بك عڈ ٍبىٽبځي ڇ ٍجٴ هڅجوي اهائڄ ّلڃ اٍذ. 
 

 څبي  ثيڂي ڇيژگي ٙوايت اٍزبځلاهك ڇ ٩يواٍزبځلاهك پيِ :7علڇٷ 

 ٍبىٽبځي ڇ ٍجٴ هڅجوي عڈّ ي ځڈهڇريک اى ٝويٰ اث٦بك څب ٍبىٽبٿ

 

 ٽز٪يوڅبي پيِ ثيڀ

B 

ٽٲلاه 

 صبثذ 

 څبي هڅجوي ٍجک ٍبىٽبځي عڈّ 

ڇٙڈػ 

 اڅلا٫

ڇ  ڇٙڈػ

 ځٲِ رڈا٭ٰ
 هٙبيذ پبكاُ

ثو  رڈا٭ٰ

 څب هڇيڄ هڇي

اصوثقْي 

 اهرجبٝبد
 اٹزٲبٝي گوا ڇ١يٮڄ گوا هاثٞڄ

 -224/6 645/6 451/6 -665/6 -441/6 623/6 227/6 443/6 224/6 324/26 پبهاځڈييل

 -473/6 -407/6 244/6 662/6 -424/6 444/6 -613/6 456/6 -264/6 564/24 ڇٍڈاً

 647/6 -404/6 -663/6 -444/6 -621/6 -604/6 464/6 463/6 -402/6 364/44 ځپبيْي

 -264/6 -424/6 464/6 *-214/6 424/6 -64/6 -641/6 652/6 -454/6 404/24 ا٭َوكڃ

 -265/6 -643/6 654/6 -611/6 -660/6 -44/6 644/6 665/6 -665/6 446/24 اٍٶييڇئيل

61/6* P< 

 عرڈ اث٦ربك اى يرٴ څري  7 عرلڇٷ ځزربيظ ثرڄ رڈعڄ ثب

 ،پبهاځڈئيل ٍبىٽبٿ ثيڂي پيِ ثواي هڅجوي ٍجٴ ڇ ٍبىٽبځي

 ٽ٦ڂرربكاه ثزرربي ٙرروايت يلئاٍررکييڇ ڇ ځپبيْرري،ڇٍڈاً

 ٴٍج ڇ ٍبىٽبځي عڈّ  اث٦بك رپبٽي ثيڀ (.اى<61/6P) ځلاّزڄ

  ثيڂي پيِ ثڄ ،ٍبىٽبځي عڈّ  اث٦بك اى اصوثقْي ٭ٲٜ هڅجوي،
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 ثڈكڃ ٱبكه ا٭َوكڃ ٍبىٽبٿ (B= -144/6 ڇ >61/6P) ٽ٦ڂبكاه

 ٽ٦بكٹرڄ 7 عرلڇٷ كه ّرلڃ اهائڄ څبي يب٭زڄ اٍبً ثو اٍذ.

 اصوثقْي ٝويٰ اى ا٭َوكڃ ٍبىٽبٿ ثيڂي پيِ ثواي ثيڀ پيِ

  اٍذ: ٕڈهد ايڀ ثڄ ٍبىٽبځي عڈّ  اث٦بك اى

= ٍبىٽبٿ 404/24 - 144/6ي اهرجبٝبد( )اصوثقْ

 ا٭َوكڃ

 گيشي ٗ ّزيجٔ ثحث
ثرريڀ  ّررلٽلاؽ٢ررڄ ،پژڇڅِثررب رڈعررڄ ثررڄ ځزرربيظ 

عڈّ څب ٍبىٽبٿ ٦بك  پبه ڇاث عڈك  ي ثي ٞڄ ڇ ٍبىٽبځي هاث

كاهك.اى عپٺڄ ثيڀ ٍجٴ پبهاځڈئيل ثب ڇٙڈػ ڇ رڈا٭ٰ 

اڅلا٫، ڇٙڈػ ڇ رڈا٭ٰ ځٲِ، هٙبيذ اى پبكاُ، ڇٙڈػ ڇ 

 هاثٞررخاصوثقْرري اهرجبٝرربد،  څب ڇ رڈا٭ررٰ ثررو هڇيررڄ

ايڀ يب٭زڄ ثرب ځزربيظ  ( ڇعڈك كاّذ.<61/6Pٽ٦ڂبكاه )

اڇ هاثٞرخ ٽضجرذ  پرژڇڅِ څپَڈ ځيَذ؛( 4744پڈه ) آرِ

څبي پبكاُ، څپبڅڂگي كه ٵبهڅب ڇ  ٽئٹٮڄثيڀ ٽ٦ڂبكاه 

پنيوي  څبي فبٓ، فٞو ا٭واك ثڄ ٍپذ هڇيڄ اڅلا٫، څلايذ

ٍبىٽبٿ ڇ ؽپبيذ ٽليو)اى اث٦بك ٭وڅڂگ ٍبىٽبځي( ثب 

. اٽب ثب ځزبيظ گڈكهىي ها ځْبٿ كاكڃ ثڈكپبهاځڈئيل 

 ځْربٿ كاكاڇ ځيي  پژڇڅِڅپقڈاځي كاهك ىيوا ( 4746)

ثيڀ اث٦بك عڈ ٍبىٽبځي ثب اث٦بك ّقٖيزي ځڈهڇريٴ  ٵڄ

ٞڄ يبي  هاث يي گڈ ٍيڈٿ ځ ٦بد هگو ځلاهك. ٽٞبٹ عڈك  اي ڇ

ٍبىٽبځي ثڄ  ايڀ اٽو اٍذ ٵڄ څيچٶلاٻ اى اث٦بك عڈّ 

غ پيِ ڂي اي يلثي ٍبىٽبٿ پبهاځڈئ يٴ  َذ.  ٱبكه بك  ځي

يي څب ٍبىٽبٿفٖڈٕيبد چڂيڀ اى رڈاځل  ٥ٺذ ايڀ اٽو ٽي

چڂبٿ كهگيو رچليلڅب  څب ٍبىٽبٿثبّل.ايڀ  ځْؤد گو٭زڄ

ثواي  ڇ چبٹِ غبٹي  ٵڄ ٽ َزڂل  ٍبىٽبٿ څ پبٹي  څبي اؽز

څبي ٍبىٽبځي ڇ رڈا٭ٰ ثو ٍو  هٍيلگي ثڄ اڅلا٫ ڇ هڇيڄ

ثبٱي ځپي ٽڈه  يڀ ا ٥ي ا ٍجٴ گناهك.كه  ثيڀ  ؽبٷ  ڀ 

ڇٍڈاٍي ثب ڇٙڈػ اڅلا٫، ڇٙڈػ ځٲِ، هٙبيذ اى پبكاُ، 

خ څب ڇ اصوثقْرري اهرجبٝرربد هاثٞرر رڈا٭ررٰ ثررو هڇيررڄ

( کررڄ ايررڀ ځزرربيظ ثررب <61/6Pڇعررڈك كاّررذ) ٽ٦ڂرربكاه

څپَررڈ  ،(4746( ڇ گررڈكهىي )4744پررڈه ) څبي آرِ يب٭زررڄ

هاثٞڄ ثڄ ايڀ كٹيٸ  ٭ٲلاٿهٍل ايڀ  اٍذ. ثڄ ځ٢و ٽي

ي اٍذ ٵڄ يي عڈّ څب ٍبىٽبٿثو چڂيڀ  ؽبٵټ ثبّل ٵڄ عڈّ 

يت  ٢ټ ڇ رور يبد ڇ ځ ثو عيئ ځلاىڃ  ثيِ اى ا كه آٿ 

اڅلا٫ إٺي ٍبىٽبٿ  ثڄ ڇ ثڄ څپيڀ كٹيٸ ّڈك ٽيرٶيڄ 
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ثيڀ ٍجٴ ځپبيْي كه يٴ ٍبىٽبٿ اٽب ّڈك،  ٽيرڈعچي  ثي

( >61/6Pهٙبيذ اى پبكاُ ) ڇ (>64/6Pثب ڇٙڈػ اڅلا٫ )

څب  هڇيررڄ ٽ٦ڂرربكاه ڇ رڈا٭ررٰ ثررو هڇيٽڂٮرري  هاثٞررخ

(61/6P>( اصوثقْي اهرجبٝبد ،)61/6P> ِڇ ڇٙرڈػ ځٲر )

(61/6P>.هاثٞڄ ٽ٦ڂبكاه ځجڈك )څب ځيري ثرب  ايڀ يب٭زڄ

زبيظ آرِ ٮڄپڈه كه  ځ ْي ڇ  ٽئٹ ٍجٴ ځپبي جبٛ  څبي اهر

څبي اهرجبٛ ايڀ ٍجٴ ڇ  ٽئٹٮڄاٽب كه  ،اهرجبٝبد څپَڈ

څپَڈ  ،پبكاُ ڇ څپبڅڂگي اځَغبٻ ڇ ؽپبيذ ٽليو ٽئٹٮخ

ٵڄ ڇعڈك ٍجٴ ځپبيْي كه  كڅل ٽيځْبٿ ځزيغڄ  ايڀځيَذ.

ٍبىٽبٿ ٽي ٙبيذ اى  يٴ  څلا٫ ڇ ه ٙڈػ ا ثو ڇ ځل  رڈا

گناهك رؤصيوپبكاُ  ْي ثيِ. ث ٦بٷ،  ٍبىٽبٿ ځپبي ٭

پوڇا اٍذ.  عڈ ڇ ثڄ ّٶٸ فٞوځبٵي ثي اي، ٽقبٝوڃ رٶبځڄ

ي ثو هڇ ٍبىٽبځي  ڂيڀ  ٵڄ چ ٍذ  ٦ي ا ٵذ  خٝجي ٕي ؽو فب

ڈ ٍبىٽبځي ڇٙڈػ . كه ٥يڀ ؽبٷ رپبٽي اث٦بك عٵڂل ځپي

(، هٙرربيذ اى >64/6P(، ڇٙررڈػ ځٲررِ )>64/6Pاڅررلا٫ )

( ڇ >64/6Pڅب ) (، رڈا٭ررٰ ثررو هڇيررڄ>64/6Pپرربكاُ )

اهرجربٛ ( ثب ٍجٴ ا٭َروكڃ >64/6Pاصوثقْي اهرجبٝبد )

پڈه  ځزبيظ آرِڅب ثب  ايڀ يب٭زڄ ڇٽڂٮي ٽ٦ڂبكاه كاهك 

ځبڅپَڈ اٍذ. څپچڂيڀ ثب ځزربيظ ٵزري ڇ  ٵبٽلاً ( 4744)

 ،(2663(، ٵڈٽربه ڇ گيروي )4501ځيٶلاً ) ،(2664ٽيٺو )

ثيڀ ٍرجٴ اٍرٶييڇئيل ثرب څپَڈ اٍذ.  ،(4555ّڈاكه )

(، هٙبيذ اى >64/6P(، ڇٙڈػ ځٲِ )>64/6Pڇٙڈػ اڅلا٫ )

 هاثٞرخ( >61/6Pڅب ) ( ڇ رڈا٭ٰ ثو هڇيڄ>64/6Pپبكاُ )

( <61/6Pٽڂٮرري ٽ٦ڂرربكاه ڇ ثررب اصوثقْرري اهرجبٝرربد )

ٞخ ڂبكاهي  هاث ٍذٽ٦ ٽل. ثڄ ك ثب ځيب يي  زڄ ځ ايڀ يب٭

كٹيٸ ايرڀ ( ځبڅپَڈ اٍذ. 4744پڈه ) آرِ پژڇڅِځزبيظ 

ٽو  ٍجٴ  اىا يڀ  ٕيبد ا ْؤد ٽيفٖڈ يوك ځ ٍبىٽبٿ گ  .

جوي  هڇاٿ فلاء هڅ ٵڄ كه  كاهك،پويِ  ٍذ  ٦ي ا پٌ ٝجي

ثو  رڈا٭ٲي  ثڈكڃ ڇ  ْقٔ  څلا٫ ځبٽ ٍبىٽبځي ا ڂيڀ  چ

 څب ځيَذ.  هڇيڄ

جوي هاثٞڄ ٍجٴ هڅ ٍج ٽلاه ڇ ڇ١يٮڄ ثيڀ  ثب  ٴ ٽلاه 

(. <61/6Pٽ٦ڂربكاهي ڇعرڈك ځلاّرذ ) هاثٞخپبهاځڈئيل 

( 2662ٵڂلي ڇ اځلهٍرڈٿ ) پژڇڅِايڀ يب٭زڄ ثب ځزبيظ 

(، 2661اځلهٍرڈٿ ) پژڇڅِځزبيظ  ثب اٽب، ځبڅپَڈ اٍذ

ْبٿ كاك  جو  ڇيژگي»کڄ ځ ٖيزي هڅ ثو رؤصيوڅبي ّق ي 

ځلاهك ٍبىٽبځي  گناهي  قڈاځي كاهك.« اصو ٽو څپ يٸ ا كٹ

ّليل ثو اٝلا٥بد ڇ  رؤٵيلٿ فٖڈٕيبري چڈ اىرڈاځل  ٽي
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ثو ٵبهٵڂبٿ ځْؤد عبٍڈٍي ڇ اثواى ٵڂزوٷ ثيِ اى ؽل 

گوا  كه څپيڀ ؽبٷ ثيڀ ٍجٴ هڅجوي ڇ١يٮڄثبّل.  گو٭زڄ

يي  ڇ هاثٞڄ ٍڈاً ځ ٍجٴ ڇ ثب  ٞخٽلاه  ڂبكاهي  هاث ٽ٦

(.كه ايڀ ثبهڃ ٵڂرلي ڇ اځلهٍرڈٿ <61/6Pڇعڈك ځلاّذ )

ي ځْرربٿ كاكځررل ٵررڄ ٍررجٴ هڅجرروي پژڇڅْرر(، كه 2662)

ځزٲبٹي )ٵڂزوٷ ّليل ثو ىيوكٍزبٿ ڇ رڈعڄ ٕو٫ ثڄ ا

 رؤصيو ٽَزٲيټ ڇ١بي٬ ٍبىٽبځي( ثب ٽؾوڇٽيذ ٵبهٵڂبٿ

ؽبٙررو ځبڅپَررڈ اٍررذ  پررژڇڅِكاهك کررڄ ځزرربيظ ثررب 

اځل ٵڄ  ي ڇٍڈاٍي چڂبٿ ثب ٽڂبٍٴ كهآٽيقزڄڅب ٍبىٽبٿ.

ثڄ ڇ١بي٬ ڇ اڅلا٫ إٺي ځلاهځل.  هٍيلگيىٽبځي ثواي 

ڂيڀ  ثڅب ٍبىٽبٿچ ٍقذ  يبىي  ثڄ يي ځ يب٭زڀ  ٍذ  واي ك

ٵپرربٷ ٽٞٺررڈة كاهځررل. ثررڄ څپرريڀ ٍررجت كه چڂرريڀ 

يي ٵبه ثبيل كائپبً ٵڂزوٷ ڇ كڇثبهڃ ٵڂزوٷ څب ٍبىٽبٿ

ٵڂزوٷ پبا٭زبكڃ   ّڈك، اٽب ثيْزو ٽَبئٸ عيئي ڇ پيِ

ٮڄ. ّڈك ٽي ٍجٴ ڇ١ي جوي،  ٍجٴ هڅ ٦بك  ثب  اى اث گوا 

 .كاهك (>61/6Pٽڂٮي ٽ٦ڂربكاه ) هاثٞخٍبىٽبٿ ځپبيْي 

ٍبى يٴ  عبي ٽليو  ثڄ  ْي  عڄٽبٿ ځپبي څلا٫  رڈ ثڄ ا

رلاُ  ؾيٜ،  ثڄ ٽ ْبٿ كاكٿ  ٵڂِ ځ ڂل ٽيٍبىٽبٿ ڇ ڇا  ٵ

ٍبىٽبٿ  ٍزوارژي  ڂل. ا غبك ٵ فڈك اي ثواي  ٞي ها  ٽؾي

يٸ  ّل، ٽ ٽليو اه ّيٮزگي  څبي فڈك ٍذ اى ځيبى ربث٦ي ا

ٖپيټ ٍجٴ ر پبيي.  عڄ ڇ فڈكځ ٺت رڈ ثڄ ع  ٵبٽلاً گيوي  اڇ 

ٍجٴ  ثيڀ  ٍذ.  ْي ا ٽٸ ڇ كڇهاځلي جوي ٥بهي اى رؤ هڅ

ٽ٦ڂبكاهي يب٭ذ  هاثٞخٽلاه ثب ٍبىٽبٿ ځپبيْي  هاثٞڄ

ايڀ اٍذ ٵڄ ٽَئڈٷ اعوايري اهّرل  . ٥ٺذ(<61/6Pځْل )

ثڄ ځلهد ثب ىيوكٍزبٿ ّوٵذ كه اٽو ارقبم رٖپيپبد 

گيوي ڇ ٽْڈهد عپ٦ي ثواي  . رٖپيټٵڂل ٽيٵٺيلي ٽْڈهد 

ٍبىٽبٿ ځپبيْي ځبّڂبفزڄ اٍذ. رلاُ ٽليو ثواي ٍٺٞڄ 

ٝبد  ٺي اى اهرجب ٺڈگيوي ٽيكاف ڂل ع َيو آٿ  ٵ ٵڄ ٽ

ثيڀ ٍررجٴ هڅجرروي ثيْررزو اى ثرربلا ثررڄ پرربييڀ اٍررذ.

ٞڄ ٮڄ هاث ٲي  گوا ڇ ڇ١ي جوي رٺٮي ٍجٴ هڅ ڂيڀ  گوا ڇ څپچ

 پررژڇڅِ(.>64/6Pڇعررڈك كاهك ) كاهٽڂٮرري ٽ٦ڂررب هاثٞررخ

ثب ٽليواٿ ځڈهڇريٴ، ٵزري   (، كه هاثٞڄ2664ٽ٦زپلي )

 (، كه اهرجربٛ ثرب اٍرزوً، اٙرٞواة ڇ2664ڇ ٽيٺو )

څبي  گيوي آٿ ثو عڈ ڇ رٖپيټ رؤصيوا٭َوكگي ٽليواٿ ڇ 

(، ٽجڂري ثرو اهرجربٛ ٍرجٴ 4541ٍبىٽبځي ڇ كيرڈيٌ )

جوي هاثٞڄ زبيظ  هڅ ثب ځ ّ٪ٺي  ٙبيذ   پژڇڅِٽلاه ڇ ه

ٍذ. َڈ ا ٙو څپ ّبي٤ ؽب َوكگي اى  ي څب ثيپبهيرويڀ  ا٭
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ٵڄ  ٍذ  ٲلاٿٍبىٽبٿ ا ييڃ ڇ  ٭ ٮٌ، اځگ ثڄ ځ پبك  ا٥ز

ؼ ثب كيگواٿ اى ٥ڈاهٗ رپبيٸ ثواي ايغبك اهرجبٛ ٕؾي

ٽليو ثي ٍذ.  ثڄ  ّبي٤ آٿ ا پبك  ٱل ا٥ز ٵڄ ٭ب ييڃ  اځگ

ٮٌ  ٍذځ ييڃ ا چب اځگ څلا٫  ځڄ رڂ ثڄ ا ٍيلٿ  ثواي ه اي 

فڈك ها  ٶڄ  ځلاهك، ثٺ زو  ٶوك ثچ  كهٍبىٽبځي ڇ ٥پٺ

 كاځل.  ځپيٱبكه هٍيلٿ ثڄ چڂيڀ اڅلا٭ي 

ٞڄ جوي هاث ٍجٴ هڅ ٍٶييڇئيل  ثيڀ  ٍبىٽبٿ ا ثب  گوا 

( ڇعرڈك كاهك. ځزربيظ >61/6P) ٽڂٮري ٽ٦ڂربكاه هاثٞخ

(، 2664(، ٵزي ڇ ٽيٺو )2662رؾٲيبد ٵڂلي ڇ اځلهٍڈٿ )

ؽبٙو ها رؤييرل  پژڇڅِ(، 4541كيڈيٌ ڇ ځيڈاٍزڈهٻ، )

(، 2663(، اٽڈلايڈ )2661، اځلهٍڈٿ )څبي پژڇڅِڇ ځزبيظ 

(، څيچگڈځڄ اهرجبٝي ثيڀ ٍجٴ هڅجروي 4741ڇ كيڂبهي )

ْبٿ ٍبىٽبځي ځ ْي  ّ٪ٺي ڇ اصوثق ٍزوً  ځل.كه  ڇ ا ځلاك

ڂيڀ  ٽليواٿ چ ؽبٷ  ځباٽڂي څب ٍبىٽبٿڅو  ؽٌ  چبه  يي ك

گيو څَزڂل ڇ كه ڇاٱ٤ ٍجٴ اهرجبٝي ٽليو  ڇ گڈّڄ ثڈكڃ

ثب ٵبهٵڂبٿ كه ؽل ثَيبه پبييڂي اٍذ. فٖڈٕيبد ايڀ 

ثيڀ .ٵڂل ٽيرڈعيڄ  ٵبٽلاً ؽبٙو ها  پژڇڅِڅب، ځزبيظ  ٍجٴ

ٮڄ جوي ڇ١ي ٍٶييڇئيل  ٍجٴ هڅ ٍبىٽبٿ ا ثب  ٞخگوا   هاث

( ڇعڈك ځلاهك.كٹيٸ ايرڀ اٽرو ايرڀ <61/6Pاهي )ٽ٦ڂبك

يي څي  اٍزوارژي څپبڅڂگ ڇ څب ٍبىٽبٿاٍذ ٵڄ كه چڂيڀ 

ّڈك. ٽليو څي   ٽڂَغپي ثواي ٽؾٖڈٷ ثبىاه ايغبك ځپي

ٱڄ ّڂي اى  ٥لا َبً هڇ څي  اؽ ځلاهك ڇ  ٍبىٽبٿ  ثڄ  اي 

چذ ْبڅلڃ ځپي ع ٍبىٽبځي ٽ څلا٫  څو ّڈك. كه  گيوي ڇ ا

کبهثوكي ٽج ؽبٷ ْڂچبكاري  زبيظ پي ثو ځ ڂي  ٍذ ز ثڄ ك

اڇٹيڀ ٽوؽٺڄ كه ؛ ٵوكثيبٿ گڈځڄ  ايڀرڈاٿ  ٽيها  آٽلڃ

عبٍذ. څو ٍبىٽبځي  ٭وايڂل ٽلافلاد ٍبىٽبځي رْقئ ثڄ

رڈاځل كچبه ثيپبهي ّلڃ ثبّل.  ٽي ثل كاهك پٺٶوك٥ٵڄ 

َ ٍبىٽبٿ ث پبهي  ځڈ٣ ثي يوا ّڂبفذ  ٍذ، ى چټ ا يبه ٽ

ٺخ َو  ٽلاف ٕؾيؼ ٽي ْقئ  ٍبً ر ثو ا ٽبٿ  ٕؾيؼ ڇ كه

رڈاځل چڂل ځڈ٣ ثيپبهي ها  فڈاڅل ثڈك. يٴ ٍبىٽبٿ ٽي

هي ٩بٹت فڈاڅل څپيٽبٿ كاّزڄ ثبّل. اٹجزڄ يٴ ثيپب

ثچزرويڀ هڇُ ثرواي عٺرڈگيوي اى  (.2664ثڈك )٭يْو، 

ي ٍرربىٽبځي، پيْررگيوي اٍررذ. څررب ثيپبهيپليررل آٽررلٿ 

ٽچپزويڀ اٱلاٻ كه ايڀ ىٽيڂڄ اٍزقلاٻ ٕؾيؼ ٽليواٿ 

يٴ ٍوپوٍذ ثيپبه، ٵٸ  ڇ ٵبهٵڂبٿ كه يٴ ٍبىٽبٿ اٍذ.

څل  پبه فڈا جٸ اى  څب ثيپبهي. ٵوكٍبىٽبٿ ها ثي ٱ

ڄ رْررقئ كاكڃ ّررڈځل ڇ ٱجررٸ اى ثرر ثبيررلاٍررزقلاٻ 

ٽبٿ  پبهي كه فزلاٷ څب ٍبىٽبٿ. ّڈځلٵبهگ چبه ا ٵڄ ك يي 
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پبه اځل ّلڃ ٽليو ثي ْقئ،  پٌ اى ر ٽبٿ ها ،  ثواي كه

عبيگييڀ آٿ  يٰ  ٽليوي لا ٵوكڃ ڇ  فبهط  ٍبىٽبٿ  اى 

ٽليو ثيپبه رب ثچجڈكي ٵبٽٸ اعبىڃ ٵبه ل ڇ ّفڈاڅل 

كه ٍبىٽبٿ ها ځقڈاڅل كاّذ ڇ گوځڄ هڇځل ثيپبهي ٵٸ 

(. ثرواي 2664)ٽ٦زپلي،  ٵوكٍبىٽبٿ ها كهگيو فڈاڅل 

كه يٴ ٍبىٽبٿ ّڂبفذ ٍجٴ هڅجوي ٵڄ  څب ثيپبهيّڂبفذ 

ؽبٵټ  ڇ څپچڂيڀ عڈّ  ّڈك ٽيكه څو ٱَپذ ٍبىٽبٿ ا٥پبٷ 

َيبه ٵپٴ ٍبىٽبٿ ث ڂلڃ فڈا ثو  ثڈكٵڂ ثڄ  ؛څل  ٽڈىُ  آ

ٍبىٽبځي ها  څبي  ٲِ هڇاځٶبڇ ٍبىٽبٿ ځ رب كه  ٽليواٿ 

ٱبكه ثبّڂل رب افزلالاد  ثبيلٽليواٿ  ؛كاّزڄ ثبّڂل

ْقئ  هڇاٿ فڈك ر ٵبه  ؾيٜ  ٍبىٽبځي ها كه ٽ ّڂبفزي 

ڂل ٭٤ آٿ ثوآي ٕلك ه ڂل  ؛كاكڃ ڇ كه ٍبىٽبٿ څپبځ يک 

پٸ ٽي ڂل ڇ  فبځڈاكڃ ٥ ځڄ څپبٿک پبه  گڈ ٹليڀ ثي کڄ ڇا

ڂل رب کٸ ٍيَزټ فبځڈاكڃ ها ثيپبه کڂڂل يک ٱبكه څَز

 .ٵڂلرڈاځل کٸ ٍيَزټ ها ثيپبه  ٽليو ثيپبه ځيي ٽي

ڂبثوايڀ، يک  ث ٍبٹټ كه  غوة ڇ  ٽليواځي ٽ قبة  اځز

يياٿ ى ثڄ ٽ غڄ ٍبىٽبٿ  ٍبىٽبٿ ڇ كه ځزي ٍلاٽذ  يبكي 

اى ٍڈيي  .ٵوكکوك آٿ ٍبىٽبٿ ها پيِ ثيڂي فڈاڅل ٥پٺ

ثباهرجبٛ ٍبىځلڃ كيگو آٽڈىُ ٕؾيؼ ٽليواٿ كه هاثٞڄ 

 .اٍذثب کبهکڂبٿ ثَيبه ٽٮيل 
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 ٍْبثع 

ي څب ٍبىٽبٿڅبي  ثوهٍي ّبفٔ(. 4744، )پڈه، ٍيلهٙب آرِ

، څبي ٭وڅڂگ ٍبىٽبځي ٽئٹٮڄآٿ ثب  هاثٞخځڈهڇريٴ ڇ 

ٍلاٽي  پبيبٿ ْگبڃ آىاك ا ّل كاځ ٍي اه ٽڄ ٵبهّڂب ځب

 فڈهاٍگبٿ.

(. اهرجرربٛ ثرريڀ ٭وڅڂررگ 4734، )ثؾواٹ٦ٺررڈٻ، ؽَررڀ

جٴ ٽليويذ ثب هٙبيذ ّ٪ٺي ٵبهّڂبٍبٿ ٍبىٽبځي ڇ ٍ

 ٹخٍرربىٽبٿ روثيررذ ثررلځي ٽْررب٩ٸ كه رچررواٿ، هٍررب

 كاځْگبڃ روثيذ ٽ٦ٺټ رچواٿ. ،كٵزوا

ٍرجٴ هڅجروي  هاثٞرخ(. ثوهٍري 4747، )پڂبڅي، ٭بٝپڄ

ٽليواٿ ثب اصوثقْي گوڇڅي ٵبهٵڂبٿ كه ّوٵذ هڇ٩ڀ 

ځبٽڄ ٵبهّڂبٍي، كاځْگبڃ  ، پبيبٿځبى إٮچبٿ  ځجبري

 فڈهاٍگبٿ.آىاك اٍلاٽي 

ثرب  څب ٍبىٽبٿٍڂغِ ثبٹڂلگي (. 4746، )اٹؾَيڂي، ؽَڀ

 ثچبهيڄ. ،رچواٿ ،ٵبهثوكي -هڇيٶوك رؾٺيٺي

(. رئررڈهي هڅجرروي ڇ 4734، )فٺيٺرري ّررڈهيڂي، ٍررچواة

يواٿ ٽليويذ ا ٢بٻ  چب كه ځ چواٿ ،ٵبهثوك آځ  ،ر

 ٱبئټ.

ٍررجٴ هڅجرروي ڇ عررڈ  هاثٞررخ(. 4741، )كيڂرربهي، ځررلا

ٍب ّ٪ٺي كه  ٍزوً  ثب ا ٙلاة ٍبىٽبځي  ىٽبٿ آة ڇ ٭ب

ځبٽڄ ٵبهّڂبٍي كاځْگبڃ آىاك  پبيبٿ ،اٍزبٿ إٮچبٿ

 اٍلاٽي فڈهاٍگبٿ.

ه٭زرربه (. 4737، )كيررڈيٌ، ٵيررذ ڇ ځيڈاٍررزڈهٻ، عرربٿ

روعپڄ ٽؾپل٥ٺي  ،ه٭زبه ٍبىٽبځي(، )اځَبځي كه ٵبه

 ٽوٵي آٽڈىُ ٽليويذ كڇٹزي. ،ٝڈٍي. رچواٿ

(. ٽررليويذ ه٭زرربه 4731، )هاثيڂرري، اٍررزيٮڀ پرري

روعپررڄ ٥ٺرري پبهٍرربئيبٿ ڇ ٍرريلٽؾپل  ٍرربىٽبځي،

 ڇىاهد اٽڈه فبهعڄ. ٽڈٍَخ ،رچواٿ ،ا٥واثي

ثوهٍي هاثٞڄ ثيڀ عرڈ (. 4732، )آثبكي، ػ هٙبيي كڇٹذ

ّوٵذ مڇة ڂبٿ  ّ٪ٺي ٵبهٵ ٙبيذ  څڀ  ٍبىٽبځي ڇ ه آ

ځبٽڄ ٵبهّڂبٍي اهّل ٽليويذ كڇٹزي  پبيبٿ ،إٮچبٿ

 كاځْٶلڃ ٥ٺڈٻ اكاهي ڇ اٱزٖبك كاځْگبڃ إٮچبٿ.

کررربهثوك ،هڇاځْڂبٍررري کبه(.4747،ٽؾپڈك، )ٍرررب٥زچي

، رچررواٿ، هڇاځْڂبٍرري كه کبه،ٍرربىٽبٿ ڇ ٽررليويذ

 ڇيوايِ.

ثرريڀ ځررڈ٣ ٭وڅڂررگ  هاثٞررخ(. 4747، )ّررٶوڇي، ّرريويڀ

ي ځڈهڇريررٴ كه څب ٍرربىٽبٿڅرربي  ٍرربىٽبځي ڇ ڇيژگي
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ځبٽررڄ  پبيبٿ ،ٵبهٵڂرربٿ ّرروٵذ رٶَررواٻ ڇ ّررچوكاهي

 هّررزڄ هڇاٿ ّڂبٍرري ٕررڂ٦زي/ ٍرربىٽبځي، ٵبهّڂبٍرري

 گبڃ آىاك اٍلاٽي فڈهاٍگبٿ.كاځْ

ٍربىٽبځي  اهرجبٛ ثيڀ عڈّ (. 4744، )ىاكڃ، ڇعيچڄ ٥جبً

ٍبىٽبځي چل  ْگبڃ  پبيبٿ ،ڇ ر٦ ٍي كاځ ٽڄ ٵبهّڂب ځب

 آىاك اٍلاٽي ڇاؽل فڈهاٍگبٿ.

 ،(. إررڈٷ ٽررليويذ آٽڈىّرري4736، )ثڂررل، ٥ٺرري ٥لاٱڄ 

 كاځْگبڃ پيبٻ ځڈه، چبپ كڇٻ. ،رچواٿ

ڇ عڈ ٍربىٽبځي ڇ  هٍي ٭وڅڂگ(. ثو4731، )ٱجبكي، آمه

ؽڈىڃ ٽ٦بڇځذ  خڇهي ٵبهٵڂبٿ ځپڈځ آٿ ثب ثچوڃ هاثٞخ

يواٿ ٍلاٽي ا چڈهي ا ٍي  پبيبٿ ،ٕلاي عپ ٽڄ ٵبهّڂب ځب

 كاځْگبڃ رچواٿ، كاځْٶلڃ ٽليويذ. ،اهّل، رچواٿ

(. 4740، )پررڈه، ٍرريلؽپيل ٵبٽٶرربه، ٽڂررڈچچو ڇ آرِ

 ،ځڈهڇريٴ(، إٮچبٿ، )ي ثيپبهڅب ٍبىٽبٿّڂبٍي  هڇاٿ

 ٽؾجبٿ.

 ،ٍبىٽبځي ڇ ٕڂ٦زي ّڂبٍي هڇاٿ (.4736) ،آثواڅبٻ ،ٵڈهٽڀ

 هّل. ،رچواٿ ّٶوٵڀ، ؽَيڀ كٵزو خروعپ

إرڈٷ، ٽجربځي ڇ (. 4746، )گڈكهىي، ا ڇ گپيڂيبٿ، ڇ

يڄ ٍبىٽبځي ځ٢و ڂگ  عڈ ڇ ٭وڅ ٕٮچبٿ،څبي  چبك  ، ا ع

 كاځْگبڅي إٮچبٿ.

ٍبىٽبٿ ڇ ٽليويذ هڇيٶوكي (. 4741، )ٽٲيپي، ٍيلٽؾپل

 .روٽڄ ،، رچواٿپژڇڅْي

آٿ ثو  رؤصيو(. عڈ ٍبىٽبځي ڇ 4733، )ٽڂڈهيبٿ، ٥جبً

يياٿ  يذٽ ٥لٻ  ٽئ٭ّٲ يذيب  ٕلاػ ٽئ٭ّٲ ځِ  اكاهي، ا كا

 .47، ّپبهڃ ٽليويذ

روعپرڄ  ،څب ٍربىٽبٿٽوكٻ كه (. 4733، )آه ٽيچٸ، روځٌ

 .ڇىاهد ٭وڅڂگ ڇ اهّبك اٍلاٽيرچواٿ، ؽَيڀ ّٶوٵڀ، 

(. ٽرررليويذ 4746، )څرررڈي، ڇ. ٳ ڇ ٽيَرررٶٸ، ً. ط 

ّي ئڈهي، آٽڈى پٸ پژڇڅِ، ر پل  ،ڇ ٥ پڄ ٽيوٽؾ روع

 كاځْگبڃ اهڇٽيڄ. اهڇٽيڄ،ىاكڃ،  ٍيل٥جبً
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