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���%OXPEHUJ
���*XUU
�� LQWHUSHUVRQDO�VXSHUYLVRU�EHKDYLRU
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�,¹ÁY|»±Â·ZË{�ÉZÅ^¬f�Y�,cZ�Ô�Y�µ{Z^e�,ªÌ¼��Y�Y��Ã�Ì£�Á�µZ½M�ZÅ�d§ZË�{Ê»|À¯�Ä¯�Ê¿Z»���

|�Z]�Ê]Â¸�»�|u��{�Ân�¿Y{�Á�Z¼ÀÅY��cÔ»Z e,�Ä]�Ân�¿Y{�¾f�ÂÌa�/ »ZmÈ���½Z/ËZf¼Å�Á�Ê/¼¸�

Ê»�¶WZ�»��fÆ]��{�h�Z]��Ê/»�h/�Z]�Z¼ÀÅY����ze�¹|��Êf«Á�Ê·Á�,{Â�����Ân/�¿Y{�Ä/¯�{Â/�

��ËZ���{�½M�½Y�^m�µZ^¿{�Ä]�Á�|À°¿�d§ZË�{�Y��Ê§Z¯�dËZ¼u�����ÊËZ/¼ÀÅY��Ä/]�d^/�¿�,|/�Z]��]ZÀ»

Ê»�Y|Ìa�Ê¨À»���´¿®Ë��{�½ZËÂn�¿Y{�-�«YÁ�{��|À¯�¹Z¼e��{�½Z»�½Z»��ZÅ�Ê³|¿�Ê»|ÀÀ¯��¾/ËY�,

�Á�¶yY{��{���ze�dÌ �Á�½ZÌ»�{ZË��cÁZ¨eÃZ´�¿Y{�ÉZÅ�²ÀÅ�§�µZ¬f¿Y�Á�{ZnËY�h�Z]�k�Zy

Ê]�ÊeÁZ¨eÊ»�ÊËZ¼ÀÅY��|ÀËY�§�Ä]�d^�¿�Ân�¿Y{���ÁZ]�¾ËY�Á�{Â�Ê»�¶°����Y�/«�Z/¼ÀÅY��Ä¯�{�Ì³

�ZÆÀe�Á�|À°]�É�Z¯�d�Ì¿ÃY��¶u��]ZÀ»��ËZ���Y�dËZ¼u�d§ZË�{�Y�Ê»|À¿Y{�

�����ÌiPe½Á�]��É�Z�|À¼¿YÂe�dÌ �Á��]�ZÅY�Äf§ZË�ZÅ�½Z�¿Ê»�|Å{����Z/ÆÀe�É�Z/�|À¼¿YÂe�Ä/¯

�dve�ÌiPed�Ì¿�Z¼ÀÅY��Á�Ân�¿Y{,������½Z/¼Å�Z/Ë�ÊËZ/¼ÀÅY��|/ÀËY�§��Y�k�Z/y�¶»YÂ���ËZ���Y�Ä°¸]

½Á�]�ZÅY��ÌiPeÊ»�{�Ë~a��d�Y�¶»YÂ��¾ËY�¶»Z��Ä¯»Z¿�]È���,[Z/zf¿Y�dË{Á|/v»�,¦Ì ��Ê��{

Äf�y�É�Y{Y�ÉZÅ|ÀËY�§�,�Ì¤f»�¾Ì¿YÂ«�,¶ÅZ�e�,|ÌeZ�Y�¥ÔfyY�,Ã|ÀÀ¯]�neÈ���,É�Z/°¼Å��Y�Ê/¨À»

=Ì�Àm�²ÀÅ�§�,Êf��f�{�É�Ë~aZ¿�,�]ZÀ»dÌ¼ÅY�,ÊËY{�¸�Z§È���Ã�/Ì£�Á�ÊËZ/Ì§Y�¤m�Ê/À¼Ë�É�Á{

É�¼i�Á�Äf�|¸³�,Ê]Y�Æ��,Ê]Zy���������dÌ /�Á�Ä¯�|¿|Ì���ÄnÌf¿�¾ËY�Ä]�Ê�ÅÁ�a��{�ºÅ��

=Âm�[Â¸�»Z¿dyZ��Ë��Á�Ã|°�¿Y{�É�°§��cY�/ÌÆne�-Ê¿Z»��Á�Ê·Z»�,Ê¼¸���]ZÀ»�dË{Á|v»�-ZÅ
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� //�Á��{�Y��ÊËZ//¼ÀÅY��-Z//¼ÀÅY��{Â//^¼¯�Ä//]��Â//]�»�¶WZ//�»�Á��d//�Y�Ã{Y{��Y�//«�Ê]Â¸�»Z//¿�dÌ

���������Y��/eY�§�Ä/]�Y��{Â/y�Ä/mÂe�ÊËZ/¼ÀÅY��|/ÀËY�§�¦Ì/�Âe�ÉY�]�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ{�°ËÁ�

�¥Â� »�Ân�¿Y{�Á�Z¼ÀÅY��cÔ»Z eÃ{�¯|¿Y�Ä/ÀÌ»��Y�Ë��-����¶/¼��½M��{�Ân/�¿Y{�Ä/¯�ÉY�Ê/»��|/À¯

�dve�Y��ÁY�ÉZÅ�Zf§��ÌiPe��Y�«Ê»|ÀÅ{�½Á�]�¶»YÂ�����/y�Ê¸»YÂ/��Ä/]���Z/¿�,Y���cÔ»Z/ e��Y�k�Z

ºÌ¼�e��{�0ÓÂ¼ »�Ä¯�|Àf�Å�Ân�¿Y{�Á�Z¼ÀÅY�É�Ì³�ZÅÉY�]�ÊËZ¼ÀÅY��dÌ �Á�ZË���Â»M�{Â^Æ]

Ê»�Äf§�³�Ã|Ë{Z¿Ê»��Â�e�Y�Ë��,|¿Â�=Ì¯�Z]�Ä¯�{Â������,|/¿�Y{�É�Á{�Ê/¸Ìy��Z/^e�Y�cÔ»Z/ e�dÌ¨

®qÂ¯�-Ã|ÌrÌa�ºf�Ì��®Ë��{�Ä¯�d�Y{�{ZË�Ä]�|ËZ]�Y��Äf°¿�¾ËY�Ê·Á�¾Ë�e�À¯ZÅ±��]�,��¾Ë�/e

�À¯YÁ�ZÅ�Y�Ê»�|¿YÂe|�Z]�Äf�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�

�]ZÀ»

��k�Âm�,½ÁY�]�Á�¾Ì·|»�,�ÀÌ°eY���������Ê·Z/����Â/»M��{��iR»��Ë�|e���ºm�/f»���µÁY�_Z/q�

Ê´ÀÅ�§�Á�Ê¼¸���½Y�Æe�,{YÂm|¼v»�,�Y|»�d«ZÌ·�Á�Ê¸��|Ì��,c{ZÌ��

ÊÀ]�|Ì ��,Ê»Z£���Á�|¼uY�,É|�Y������{Zf/�Y�Ä�]Y��É{Z¬f¿Y�ÉÁZ¯YÁ�������|/ÀËY�§��{�Ân/�¿Y{

½ZËZa���dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�Ä¨�¸§�Äf�����Ân�¿Y{���À»��Y�-Ê�ËÂ¿�Ä»Z¿Ä�Ë|¿Y��,Ê/fÌ]�e�¾ËÂ¿�ÉZÅ

�����������/����

,É{Y�Æ]¾�uÁ�ÁY{��� Z/��|¼v»� ,ÃZ/Àa���������Ê/���]�¶/»YÂ���iR/»��/]�Ä/]�ne�Ê/�ÅÁ�a

½ZËÂn�¿Y{cÔÌ�veÊ¸Ì¼°eÃZ´�¿Y{Ê�Á{�§�|Æ/�»���cZ/ ·Z�»�Ê/fÌ]�eÁ½YÁ��Ê/�ZÀ�

ÃZ´�¿Y{Ê�Á{�§�,|Æ�»����������/����

¾¼Æ]�ÄÌ¼��,É{Z]M������½Y�Ì»�Ê���]���Ä·Z����{�Ê�ÅÁ�a�©ÔyY�dËZ������ÃÁ�/³�É�/f¯{�ÉZ/Å

�Ê���{�|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{�Ê¿Z�¿Y�¹Â¸�µZ��ÉZÅ�����Ze�����½ZËZa��Ê/�ZÀ��Z¯�Ä»Z¿

|��Y�|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{�,Ê�ZÀ�¿YÁ��Á�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ã|°�¿Y{�,ÊfÌ]�e�¹Â¸��ÃÁ�³�

Za����,Ã{Y��Ê/vf§�Á�µZ/^«Y�,d/ÀÌ��Ê/¸���Z/�����������½Z/À¯�Z¯�É�Z/�|À¼¿YÂe����c�Á�/���Z/Å�Á

��ZÅ�Z°ÅY�,dË�Ë|»�Ä»ZÀ¸�§����������/���

É|Ì�¼m,ZÅ,�f��a�Á�Z��»Ô£�¹Y�Æ���������®Ìf°·ZË{�À»Á½Y|Ì»�{ÄË��¿�¶/¼���/Ìa

ÂË{�Â]��Ä»Z¿¹Â¸��,Ê�Z¼fmY��������/��

���Z/Ìfz]�,Ê¯�Á�Ê¿Z^ �����������d/�³�Z]3+��Ä/]3+'������Ä/]�º/¸��Ä¨/�¸§���Â/»M�c�Á�/���
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Äf���½ZËÂn�¿Y{���Ê/�|ÀÆ»�Á�¹Â/¸��ÉZÅ�������ÃZ´/�¿Y{�¹Â/¸��Ã|°/�¿Y{�,º/¸��Ä¨/�¸§��ËZ/¼Å

�,|Æ�»�Ê�Á{�§��/��

ÃÁZ¯�Á���Z¿�,Ê´]�Ì��Ä¬Ë|��,ÉY��������Ân�¿Y{�Á�Z¼ÀÅY��{Zf�Y�Êe�Z�¿�Ä�]Y��Á��¬¿�Ê���]

�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ã�Á{�½ZËÂn�¿Y{�ÃZ³|Ë{��Y�,Ê��Â»M�¾ËÂ¿�ÉZÅ{�°ËÁ����������/��

���Ì¿{�,ÔÀÌ¯����������¹Â��_Zq��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É�Z�|À¼¿YÂe�É|Æ»�,É�Ë�Za�{Y�¿�½Y�ËY�ºm�f»

½Y�Ë|»��½Y�Æe�,Ê¸ »Â� »�,½ZÌ¼Ì¸��Á�

»|¼v�º��Y�,��¼«�Ã{Y������������½Z/ËZa�Á�Ä·Z/���ÊËZ/¼ÀÅY��ÉZÅ{�^ÅY��Ä/»Z¿���½ZËÂn/�¿Y{�ÉZ/Å

������/�Á�ºÌ/��e�Á�{Â/mÂ»��/�Á��]�Ê¸Ì¸ve�,|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{��{�Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve

[Â¸�»½ZËZa����������Á�Ê/fÌ]�e�¹Â/¸��Ã|°/�¿Y{�,|Æ/�»�Ê/�Á{�§�ÃZ´/�¿Y{��|/��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ä»Z¿

,Ê�ZÀ�¿YÁ�ÊfÌ]�e�¹Â¸��ÃÁ�³�

�Z���,Ê°]Zq�É|¼v»��������ÄË��¿�s���cZ»Y�¸f�Y���Ê³|/ÌrÌa�ºËY{Y�Z/a��/]�ÊÀf^»�ÊfÌ]�e�ÉY��

Y�f¯{�Ä·Z�����½YÁ��Á�Ê/fÌ]�e�¹Â/¸��Ã|°�¿Y{�,|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{����¹Â/¸��ÃÁ�/³�,Ê/�ZÀ�

ÊfÌ]�e�

Ä»Z¿�]�d¿ÁZ »��|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{��]ZÀ»�Ä �Âe�Á�É�Ë����������ÃZ´/�¿Y{�É{�/^ÅY��|À/����

]ZË�Z]��{�Ê���¾¼Æ]�������Y\RQ�LU�MNYD��

�¾¼Æ]�,ª¸�»��Â»Z¿�������d/¨³�,¾ÌfyZ/]���������dÌÀf»ZÀÌ]Z/�Ìa�Ä/ ·Z�»�ÊËY|/�|Àq�Á�É|/À»�Â/³Á

�ÊÀÌfyZ]Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��Ä»ZÀ�ÅÁ�a,��������������

��|¼v»�,Ê¿Á�Z¯��e�Âa�Á�ºË�¯�,d�Á{�Z���,�Z��·Y|^��,sYÂ¿���������/]��iR/»�¶/»YÂ��Ê���]���

��½Y{Zf�Y�Z]�½ZËÂn�¿Y{�cZ�Z^e�Y�Á�cÔ»Z e���Ä/»Z¿�]�Á��ÅÁ�/a�Ä»ZÀ¸/�§�����Â/»M��{�É�/Ë�

,Ê·Z����������/���

ÊËZ¿Y{�Á�É|Æ»�|Ì��,Ê¿YÂ·Y�¾�u�,{�§��������Ê]��{�º�¿�ÄË��¿Zq��dË�Ë|»�Á�Ê¼�¿��µÁY�_

�Z¨���½Y�Æe�

��Ê/�Ì��,É�¼i�Á��^¯Y�,Äf�|¸³�,�Ã�ÌÀ»�,Ê]Y�Æ��,�|¼v»�,Ê]Zy���É�Á{�ÊÀ¼Ë�������Ê/¸Ì¸ve���

������½Z/ËZa�|/ÀËM�§��Ê/�ÅÁ�a�[�Z/ne��/]��iR/»�¶»YÂ��dÌ �Á��]����½ZËÂn/�¿Y{��Ê/�ËÂ¿�Ä/»Z¿

��Êf�Æ]�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{��{�½M�cY�ÌÌ¤e�Á�Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve���Ê·Z/����Â/»M�¾¼n¿Y�Ä»ZÀ¸�§

½Y�ËY�,���������/��
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$OYDQL�� 6�0� DQG� 'DQDHLIDUG�� +� �������� 7KHRU\� RI� RUGHU� LQ� GLVRUGHU� DQG�
PDQDJHPHQW��)LUVW�(GLWLRQ�� 7HKUDQ��6DIIDU��7H[W�LQ�3HUVLDQ��

%DKPDQDEDGL�� 6� �������� 6WXG\� RI� UHVHDUFK� HWKLFV� LQ� WKH� 3K�'�� GLVVHUWDWLRQV� RI�
)DFXOW\�RI�+XPDQLWLHV�RI� WKH�)HUGRZVL�8QLYHUVLW\�RI�0DVKKDG�,Q� WKH�DFDGHPLF�
\HDU� RI� ����� WR� ������ 0DVWHU
V� WKHVLV�� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQDO� 6FLHQFHV��
)DFXOW\� RI� (GXFDWLRQDO� 6FLHQFHV� DQG� 3V\FKRORJ\�� )HUGRZVL� 8QLYHUVLW\� RI�
0DVKKDG��7H[W�LQ�3HUVLDQ��

%DQL� $VDGL�� $� DQG� =DUJKDPL�� 6� �������� &ULWLFDO� DQDO\VLV� RI� WKH� WHDFKHU�VWXGHQW�
UHODWLRQVKLS� LQ� WKH� GLVVHUWDWLRQ� SURFHVV�� )URP� WKH� 6WXGHQW
V� 3HUVSHFWLYH��
�3KLORVRSK\�RI�(GXFDWLRQ���1HZ�WKRXJKWV�LQ�(GXFDWLRQ������������������7H[W�LQ�
3HUVLDQ��

%DUWOHW�� $� DQG 0HUFHU�� *�� �������� &RRNLQJ� XS D� IHDVW�� ILQGLQJ� PHWDSKRUV� IRU�
IHPLQLVW� SRVWJUDGXDWH� VXSHUYLVLRQ�� $XVWUDOLDQ� )HPLQLVW� 6WXGLHV� ��� ������ ����
�����

%HK]DGL��+� DQG�'DYDU� 3DQDK��0�5� �������� ,QYHVWLJDWLQJ� WKH� IDFWRUV� DIIHFWLQJ� WKH�
UHVHDUFK� H[SHULHQFH� RI� JUDGXDWH� VWXGHQWV� RI� )HUGRZVL� 8QLYHUVLW\� RI� 0DVKKDG��
(GXFDWLRQDO� DQG� 3V\FKRORJLFDO� 6WXGLHV� RI� )HUGRZVL� 8QLYHUVLW\� RI� 0DVKKDG��
����������������7H[W�LQ�3HUVLDQ��

%URZQ�� *� DQG� $WNLQV�� 0� �������� (IIHFWLYH� WHDFKLQJ� LQ� KLJKHU� HGXFDWLRQ��
7UDQVODWRU�� 6LDGDW�� 6H\HG� $OL� DQG� /LDJKDWPDGDU�� 0RKDPPDG� -DYDG�� 7HKUDQ��
VFLHQWLILF�DQG�FXOWXUDO��7H[W�LQ�3HUVLDQ��

'H�.OHLMQ�� 5�$�0��� %URQNKRUVW�� /�+���0HLMHU�� 3�&��� 3LORW�� $� DQG %UHNHOPDQV��0��
��������8QGHUVWDQGLQJ� WKH� XS�� EDFN�� DQG� IRUZDUG�FRPSRQHQW� LQ�PDVWHU¶V� WKHVLV�
VXSHUYLVLRQ�ZLWK�DGDSWLYLW\��6WXGLHV�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ��������������� ������

'H� .OHLMQD�� 5�� $�� 0��� 0HLMHUD�� 3�� &��� %UHNHOPDQVD�� 0� DQG 3LORW�� $�� ��������
$GDSWLYH� UHVHDUFK� VXSHUYLVLRQ�� H[SORULQJ� H[SHUW� WKHVLV� VXSHUYLVRU¶V� SUDFWLFDO�
NQRZOHGJH��+LJKHU�(GXFDWLRQ�5HVHDUFK�	�'HYHORSPHQW���������

'HYLQH��.� DQG +��+XQWHU��.����������3K'�VWXGHQW�HPRWLRQDO�H[KDXVWLRQ��WKH�UROH�RI�
VXSSRUWLYH�VXSHUYLVLRQ�DQG�VHOI�SUHVHQWDWLRQ�EHKDYLRUV��,QQRYDWLRQV�LQ�(GXFDWLRQ�
DQG�7HDFKLQJ�,QWHUQDWLRQDO��

'\VWKH��2� DQG :HVWUKHLP��.����������7KH�3RZHU�RI�WKH�JURXS�LQ�JUDGXDWH�VWXGHQW�
VXSHUYLVLRQ� DQ� HPSLULFDO� VWXG\� RI� JURXS� EDVHG� VXSHUYLVLRQ� FRPELQHG� ZLWK�
VWXGHQW� JURXSV� DQG� LQGLYLGXDO� VXSHUYLVLRQ�� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� 6\PSRVLXP��
:ULWLQJ�WR�/HDUQ�DQG�/HDUQLQJ�WR�:ULWH�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ���$8*867��������
3$'29$��,7$/<�������

'\VWKH�� 2��� 6DPDUD�� $� DQG :HVWUKHLP�� .�� �������� 0XOWLYRLFHG� VXSHUYLVLRQ� RI�
PDVWHU¶V� VWXGHQWV�� D� FDVH� VWXG\� RI� DOWHUQDWLYH� VXSHUYLVLRQ� SUDFWLFHV� LQ� KLJKHU�
HGXFDWLRQ��6WXGLHV�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ��������� ����������

(VEM|UQ�+DUJHQV�� 6�� �������� $Q� RYHU� YLHZ� RI LQWHJUDO� WKHRU\�� DQ� DOO�LQFOXVLYH�
IUDPHZRUN�IRU�WKH���VW FHQWXU\��0HWD,QWHJUDO�)RXQGDWLRQ�����������

)LOLSSRX��.���.DOOR��-� DQG 0LNNLOl�(UGPDQQ��0����������6WXGHQWV¶�YLHZV�RQ� WKHVLV�
VXSHUYLVLRQ� LQ� ,QWHUQDWLRQDO� PDVWHU¶V� GHJUHH� SURJUDPV� LQ� )LQQLVK� XQLYHUVLWLHV��
,QWHUFXOWXUDO�(GXFDWLRQ������������������
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*DWILHOG�� 7�� �������� $Q� ,QYHVWLJDWLRQ� LQWR� 3K'� VXSHUYLVRU\� PDQDJHPHQW� VW\OHV��
GHYHORSPHQW� RI� D� G\QDPLF� FRQFHSWXDO� PRGHO� DQG� LWV� PDQDJHULDO� LPSOLFDWLRQV��
-RXUQDO�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ�3ROLF\�DQG�0DQDJHPHQW�����������������

*HGDPX�� $�'�� �������� 7()/� *UDGXDWH� 6XSHUYLVHHV
� 9LHZV� RI� 7KHLU� 6XSHUYLVRUV
�
6XSHUYLVRU\�6W\OHV�DQG�6DWLVIDFWLRQ�ZLWK�7KHVLV�6XSHUYLVLRQ��,UDQLDQ�-RXUQDO�RI�
/DQJXDJH�7HDFKLQJ�5HVHDUFK��������������

*UHHQ�� %� DQG /HH�� $�� �������� 7KHRUL]LQJ� SRVWJUDGXDWH SHGDJRJ\�� $XVWUDOLDQ�
8QLYHUVLWLHV�5HYLHZ��������� �������

*XUU� *� 0�� �������� 1HJRWLDWLQJ WKH UDFNHW\� EULGJH D� G\QDPLF�PRGHO� IRU� DOLJQLQJ
VXSHUYLVRU\� VW\OH� ZLWK� UHVHDUFK VWXGHQW� GHYHORSPHQW�� +LJKHU� (GXFDWLRQ�
5HVHDUFK�	�'HYHORSPHQW���������������������������������������������������

+DOHV��&� DQG 0DOIRU\�� M�� ��������5HWKHRUL]LQJ�GRFWRUDO VXSHUYLVLRQ�DV�SURIHVVLRQDO�
ZRUN��6WXGLHV�LQ�KLJKHU�HGXFDWLRQ������������������������������������������������

+DOVH��&� DQG %DQVHO��S����������7KH�OHDUQLQJ�DOOLDQFH��HWKLFV�LQ�GRFWRUDO�VXSHUYLVLRQ��
2[IRUG�5HYLHZ�RI�(GXFDWLRQ������������������

+DUERQ�� /�$�� �������� %DODQFH� DQG� WUXVW�� LVVXHV� LQ� WKH� VXSHUYLVRU²VWXGHQW�
UHODWLRQVKLS� ,QVWLWXWH� IRU� 7HDFKLQJ� DQG� /HDUQLQJ�� 8QLYHUVLW\� RI� 6\GQH\���
'RZQORDG�IURP� \RQ�LU��P3'%

+XQWHU��$�%�� /DXUVHQ��6�/� DQG 6H\PRXU��(����������%HFRPLQJ�D�VFLHQWLVW��7KH�UROH�
RI� XQGHUJUDGXDWH� UHVHDUFK� LQ� VWXGHQWV� FRJQLWLYH�� SHUVRQDO�� DQG� SURIHVVLRQDO�
GHYHORSPHQW��6FLHQFH�(GXFDWLRQ����������������

+XWFKLQJV� 0�� �������� ,PSURYLQJ� GRFWRUDO� VXSSRUW� WKURXJK� JURXS� VXSHUYLVLRQ��
DQDO\]LQJ� IDFH� WR� IDFH� DQG� WHFKQRORJ\� PHGLDWHG� VWUDWHJLHV� IRU� QXUWXULQJ� DQG�
VXVWDLQLQJ�VFKRODUVKLS��6WXGLHV�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ������������������

-DPVKLGLKD�� *� DQG� 3DUDVWHVK�� 6� �������� 7KH� GLDOHFWLF� RI� FKDUDFWHU� DQG� ILHOG� LQ�
3LHUUH� %RXUGLHX
V� WKHRU\� RI� DFWLRQ�� 6RFLDO� 6FLHQFHV� /HWWHU�� ������ ����� �7H[W� LQ�
3HUVLDQ��

.LQOD�� '� �������� (PSRZHULQJ� KXPDQ� UHVRXUFHV� �7KLUG� (GLWLRQ��� 7UDQVODWRU��
,UDQQHMDG�3DUL]L��0HKGL�DQG�6DOLPLDQ��0DVRXP�$OL��7HKUDQ��0DQDJHUV �7H[W� LQ�
3HUVLDQ��

/HH��$����������'HYHORSLQJ�HIIHFWLYH�VXSHUYLVRUV��&RQFHSWV�RI�UHVHDUFK�VXSHUYLVLRQ��
6RXWK�$IULFDQ�-RXUQDO RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ�������������������

0DLQKDUG��7���YDQ�GHU�5LMVW��5���7DUWZLMN��-�9� DQG :XEEHOV��7�����������$�0RGHO�IRU�
WKH�VXSHUYLVRU�GRFWRUDO�VWXGHQW UHODWLRQVKLS� +LJKHU�(GXFDWLRQ������������������

0DU\� &RXJKODQ�7�'� DQG &ROLQ� +XQW�� &�� �������� 1DWLRQDO� VWUDWHJ\� IRU� KLJKHU�
HGXFDWLRQ�WR�������,UODQG��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ�DQG�6NLOOV�

0KXQSLHZ� 1�� �������� $� 6XSHUYLVRU¶V� UROHV� IRU� VXFFHVVIXO� WKHVLV� DQG� GLVVHUWDWLRQ��
86�&KLQD�(GXFDWLRQ�5HYLHZ����������������

0RKDPPDGL�&KDERNL��5� ��������7KH�LPSOLFDWLRQV�RI�WKH�GHVLJQ�WKHRU\�RI�HGXFDWLRQ�
EDVHG� RQ� WKH� SDUDGLJP� RI� FRPSOH[LW\�� 3K'� 7KHVLV�� )HUGRZVL� 8QLYHUVLW\� RI�
0DVKKDG�� )DFXOW\� RI� (GXFDWLRQDO� 6FLHQFHV� DQG� 3V\FKRORJ\�� 'HSDUWPHQW� RI�
(GXFDWLRQDO�6FLHQFHV��7H[W�LQ�3HUVLDQ��

0RKDPPDG]DGHK�*KDPVDU��$� ��������6WUDWHJLHV�WR�JXLGH�VWXGHQWV�JUDGXDWH�WKHVHV�
DQG�GLVVHUWDWLRQV��)HUGRZVL�8QLYHUVLW\�RI�0DVKKDG��DQ�DQDO\VLV�RI�WKH�VWDWXV�TXR�
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DQG�WKH�LGHDO�VWDWXV�GHSLFWHG�� 0DVWHU
V�WKHVLV��)HUGRZVL�8QLYHUVLW\�RI�0DVKKDG��
)DFXOW\� RI� (GXFDWLRQDO� 6FLHQFHV� DQG� 3V\FKRORJ\�� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQDO�
6FLHQFHV��7H[W�LQ�3HUVLDQ��

1DPYDU� 0RWODJK�� %� �������� %DNKWLQH�� 'LDORJLVP� DQG� 3RO\SKRQ\�� WKH� 6WXG\� RI�
%DNKWLQH¶V�,QWHUWH[XDOLW\��+XPDQLWLHV�����������������7H[W�LQ�3HUVLDQ��

1DYDK��$���5H]D�'RXVW��.� DQG�3RUWHU�.DUXQL��0� �������� ,QYHVWLJDWLQJ� WKH� IDFWRUV�
DIIHFWLQJ� VWXGHQWV
� LQWHUDFWLRQV� DQG� UHODWLRQVKLSV�ZLWK� SURIHVVRUV��5HVHDUFK� DQG�
3ODQQLQJ�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ���������������7H[W�LQ�3HUVLDQ��

2UHOODQD��0�� /���'DUGHU��$��� 3HUH]��$� DQG 6DOLQDV�� -�� �������� ,PSURYLQJ� GRFWRUDO�
VXFFHVV� E\� PDWFKLQJ� 3K'� VWXGHQWV� ZLWK� VXSHUYLVRUV�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�
'RFWRUDO�6WXGLHV������� ������

3DNDWLQW�� (� DQG� )DWKL� =DGHK�� $�=� �������� (PSOR\HH� (PSRZHUPHQW�� 1HFHVVLWLHV�
DQG�6WUDWHJLHV��0DQDJHPHQW�4XDUWHUO\����������������7H[W�LQ�3HUVLDQ��

3DUNHU�MHQNLQV�� 0�� �������� 0LQG� WKH� JDS�� GHYHORSLQJ� WKH� UROHV�� H[SHFWDWLRQ� DQG�
ERXQGDULHV� LQ� WKH�GRFWRUDO� VXSHUYLVRU�VXSHUYLVHH�UHODWLRQVKLS��6WXGLHV� LQ�+LJKHU�
(GXFDWLRQ� ���������������

3HDUVRQ��0� 	� %UHZ�� $�� �������� 5HVHDUFK� WUDLQLQJ� DQG� VXSHUYLVLRQ� GHYHORSPHQW��
6WXGLHV�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ������������������

5DEHUWVRQ�� 0�� �������� 7HDP� PRGHV� DQG� SRZHU�� VXSHUYLVLRQ� RI� GRFWRUDO� VWXGHQWV��
+LJKHU�(GXFDWLRQ�5HVHDUFK�	�'HYHORSPHQW�����������������

6FKXO]H�� 6�� �������� (PSRZHULQJ� DQG� GLVHPSRZHULQJ� LQ� VXSHUYLVRU� VWXGHQW�
UHODWLRQVKLS��.RUHV�%XOOHWLQ�IRU�&KULVWLDQ�6FKRODUVKLS������������

6KDEDQL�9DUNL��%� ��������5HWXUQ�RI�3+�WR�3+'��7KH�QHHG� WR� WHDFK�SKLORVRSK\�RI�
VFLHQFH� WR� VWXGHQWV� RI� VFLHQFH� DQG� HQJLQHHULQJ�� &RQIHUHQFH� RQ� 3KLORVRSK\� RI�
6FLHQFH�� )DFXOW\� RI� 6FLHQFH�� )HUGRZVL� 8QLYHUVLW\� RI� 0DVKKDG�� ���� �7H[W� LQ�
3HUVLDQ��

6KLUEHJL�� 1� DQG� .DYHK�� 6� �������� ,QYHVWLJDWLQJ� WKH� UROH� DQG� VXSHUYLVRU\�
UHODWLRQVKLS� RI� VXSHUYLVRU� DQG� VWXGHQW� IURP� WKH� SHUVSHFWLYH� RI� PDVWHU
V� GHJUHH�
VWXGHQWV��1HZ�(GXFDWLRQDO�$SSURDFKHV��������������7H[W�LQ�3HUVLDQ���

9LFH�&KDQFHOORU� IRU� 3ODQQLQJ� DQG� 5HVRXUFH�'HYHORSPHQW�� )HUGRZVL�8QLYHUVLW\� RI�
0DVKKDG� �������� 8QLYHUVLW\� 6WUDWHJLF� 'RFXPHQW�� 5HWULHYHG� )HEUXDU\� ��� �����
IURP��\RQ�LU�MNYD���7H[W�LQ�3HUVLDQ���

:DJHQHU��%�� ��������7KH� LPSRUWDQFH�RI�DIIHFWV��VHOI�UHJXODWLRQ�DQG�UHODWLRQVKLSV� LQ�
WKH� ZULWLQJ� RI� D� PDVWHU
V� WKHVLV�� 7HDFKLQJ� LQ� +LJKHU� (GXFDWLRQ�� &ULWLFDO�
3HUVSHFWLYHV�����������������

<HPHQL�(�6��0���6RKUDEL��0���*ROGDVWHK��$� DQG�6DPDUL��-� ��������$Q�$QDO\VLV�RI�
WKH� 6WDWXV� RI� )DFWRUV� $IIHFWLQJ� 5HVHDUFK� ([SHULHQFHV� �7KHVLV� 3URFHVVLQJ�
3URFHVV�� *UDGXDWH� 6WXGHQWV� DQG� ,WV� &KDQJHV� DW� 6KDKLG� %HKHVKWL� 8QLYHUVLW\��
,UDQLDQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ�$VVRFLDWLRQ��������������7H[W�LQ�3HUVLDQ��



$EVWUDFWV ��

1HZ�7KRXJKWV�RQ�(GXFDWLRQ�
)DFXOW\�RI�(GXFDWLRQ�DQG�3V\FKRORJ\�� 9RO�����1R��
$O�=DKUƗ�8QLYHUVLW\ 6XPPHU�����
6XEPLW�'DWH������������ SDJH�������� $FFHSW�'DWH������������

HPSRZHULQJ�VWXGHQWV�LQ�WKH SURFHVV�RI�JXLGLQJ�WKH GRFWRUDO�
GLVVHUWDWLRQ

6DHHG�6KDNXUL�0RJKDQL� DQG�%DNKWLDU�6KDEDQL�9DUDNL�

$EVWUDFW
7KH�DLP�RI�WKLV�VWXG\�ZDV�WR�XQGHUVWDQG�WKH�OLYHG�H[SHULHQFHV�RI�3K�'��FDQGLGDWHV�LQ�
UHODWLRQ� WR� WKHLU� HPSRZHUPHQW� LQ� WKH� GLVVHUWDWLRQ� JXLGDQFH� SURFHVV�� 7KH� W\SH� RI�
UHVHDUFK� ZDV� TXDOLWDWLYH� DQG� WKH UHVHDUFK� PHWKRG� ZDV� +XVVHUO� GHVFULSWLYH�
SKHQRPHQRORJ\�� 7KH� LQWHUYLHZHV� ZHUH� ��� 3K' VWXGHQWV� ZKR� ZHUH� VHOHFWHG� E\
VQRZEDOO� PHWKRG DQG� LQWHUYLHZHG� XVLQJ� VWDQGDUG� RSHQ�HQGHG� LQWHUYLHZ� WRROV�� )RU�
HQVXULQJ� WKH� WUXVWZRUWKLQHVV� RI� WKH� ILQGLQJ� �FUHGLELOLW\�� WUDQVIHUDELOLW\��
FRQILUPDELOLW\�� DQG� GHSHQGDELOLW\��� ZH� HPSOR\HG� PHPEHU� FKHFNLQJ�� WKLFN�
GHVFULSWLRQ�� DQG� H[WHUQDO� DXGLWV�� 7KH� UHVXOWV� GHPRQVWUDWH WKH� XSV� DQG� GRZQV� RI�
HPSRZHUPHQW� LQ� WKH�JXLGDQFH�SURFHVV��7KH IDFWRUV� WKDW� LQFUHDVH� WKH� HPSRZHUPHQW
DUH� IUHHGRP RI� VHOHFWLQJ� WKHLU� VXSHUYLVRU�� HPSDWKHWLF� XQGHUVWDQGLQJV�� IOXHQW� UROHV��
HIIHFWLYH� IHHGEDFN�� DQG� VWXGHQW� FDSDELOLWLHV�� 2Q� WKH� RWKHU� KDQG�� WKH� IDFWRUV� WKDW�
UHGXFH� HPSRZHUPHQW� DUH� PLQLPDO UHVSRQVLELOLW\�� ODFN� RI H[SHUWLVH�� DQG� SRRU�
IHHGEDFN��ZKLFK�OHG�WKH�VWXGHQWV�WR�XQFRQYHQWLRQDO�SDWKZD\V������

.H\ZRUGV�� GLVVHUWDWLRQ� VXSHUYLVLRQ��� 3K'� FDQGLGDWH� /LYHG� ([SHULHQFH���

HPSRZHUPHQW

��� 0�$� LQ� (GXFDWLRQDO� 5HVHDUFK�� 'HSDUWPHQW� 2I� (GXFDWLRQ� DQG� 3V\FKRORJ\��
)HUGRZVL�8QLYHUVLW\�2I�0DVKKDG��,UDQ��6DHHG�VKDNRUL#PDLO�XP�DF�LU
��� &RUUHVSRQGLQJ� DXWKRU�� 3URIHVVRU� RI� 3KLORVRSK\� RI� (GXFDWLRQ�� 'HSDUWPHQW� 2I�
(GXFDWLRQ� DQG� 3V\FKRORJ\�� )HUGRZVL� 8QLYHUVLW\� RI� 0DVKKDG�� ,UDQ��
EVKDEDQL#IHUGRZVL�XP�DF�LU
'2,����������MRQWRH����������������
KWWSV���MRQWRH�DO]DKUD�DF�LU�


