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 چكيذُ 

ثَدى ػِ چٌيي داساًفت ٍ گبص ثب تَجِ ثِ کيفيت ٍ کويت هَاد خبم، ثيٌبثيٌي ٍ هحلَلات جبًجي ٍ ًْبيي، ّنكٌبيغ  سهيٌِ ٍ ّذف :

دس ثشٍص يک حبدحِ  جضء كٌبيغ ثحشاًي هحؼَة ؿذُ ٍ HSEپزيشي صيبد اص ديذگبُ  لبثليت اًؼغبف پبييي ٍ آػيت هـخلِ پيچيذگي ثبلا،

ّبي گبص اص ؿشکتاسصيبثي کوي  پظٍّؾايي  اصاكلي ّذف  ثبس ثبؿذ. بًي، صيؼت هحيغي ٍ التلبدي فبجؼِّبي اًؼ تَاًذ اص جٌجِآى هي

ًوبيبى ضوي تب ثذيي ٍػيلِ  ثَدؿبخلِ  چٌذ گيشي ثِ کوک سٍؽ  تلوينّب  آى ثٌذي ٍ ستجِ HSEلحبػ ٍضؼيت ػولکشد ػيؼتن هذيشيت 

 ّب فشاّن گشدد. آى HSEّش چِ ثيـتش ػغح هذيشيت  يي ًکبت ضؼف ٍ لَت ّش يک، اًگيضُ لاصم ثشاي سلبثت ٍ استمبػبخت

ّبي هختلف تبثؼِ ؿشکت هلي گبص ايشاى، هـبّذُ فشآيٌذّب ٍ ثبصديذّبي هيذاًي هتؼذد اص ٍاحذ دس ايي تحميك ضوي رٍش بزرسي:

 ّب ؿٌبػبيي ٍ  آى صيؼت يل دس اهَس ايوٌي، ثْذاؿت ٍ هحيظکليِ پبساهتشّبي دخ HSEهلبحجِ ثب هذيشاى ٍ افشاد ثب تجشثِ دس صهيٌِ 

ًؼجت ثِ  TOPSISّبي ػختي کبس دس ايي ٍاحذّب تؼييي گشديذ. ػپغ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ  گشديذ. دس گبم ثؼذي ؿبخق ثٌذي عجمِ

وذُ ٍ هبدس اًتمبل گبص، پبلايـگبُ، گبص اػتبًي ٍ هٌْذػي ٍ ؿشکت ػ 4ثٌذي پبساهتشّبي هزکَس الذام گشديذ ٍ دس ًْبيت ٍ اهتيبص دّي ٍصى

 هجوَػِ خَد داسًذ، اسصيبثي کوي ؿذًذ.احذّبي فشآيٌذي هتؼذدي سا دس صيشيک ٍ تَػؼِ کِ ّش

ّبي اهتيبص ضبيّبي گبص اػتبًي، هٌْذػي ٍ تَػؼِ، اًتمبل گبص ٍ پبلايـگبُ ثِ تشتيت حًتبيج ايي ثشسػي جبهغ ًـبى داد کِ ؿشکت ّا:يافتِ

 اص يک گشديذًذ. 19/0ٍ  40/0، 55/0، 74/0

 کبس( ؿبخق ػختي HSE  ٍ6ؿبخق  23ؿبخق) 29ّبي گبص دس ايي  تحميك ثِ هٌظَس همبيؼِ ػولکشد ؿشکت گيزي:بحج ٍ ًتيجِ

 اػتفبدُ گشديذ. ّبي هزکَسّبي تلوين گيشي چٌذ ؿبخلِ( ثِ هٌظَس ستجِ ثٌذي ؿشکت)يکي اص سٍؽ TOPSIS تذٍيي گشديذ ٍ اص سٍؽ

 .TOPSIS سٍؽ ؿبخلِ، چٌذ گيشي تلوين سٍؽ گبص، هويضي، صيؼت، كٌؼت هحيظ ٍ ثْذاؿت ايوٌي، ؿبخق ّاي کليذي: ٍاصُ

                                                 
 اًشطي، ٍاحذ ػلَم ٍ تحميمبت تْشاىداًـيبس داًـکذُ هحيظ صيؼت ٍ  -1

 

 .)هؼئَل هکبتجبت(*کبسؿٌبع اسؿذ هذيشيت ايوٌي، ثْذاؿت ٍ هحيظ صيؼت، داًـکذُ هحيظ صيؼت ٍ اًشطي، ٍاحذ ػلَم ٍ تحميمبت تْشاى -2
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 هقذهِ

 افتذهي اتفبق کبس اص ًبؿي حبدحِ هيليَى 270 جْبى دس ػبلاًِ

 دػت اص سا خَد جبى کبسگش ّضاس 200 ٍ هيليَى 2 ثِ ًضديک کِ

 کبس اص ًبؿي ّبيثيوبسي ثِ هيليَى ًفش 160 ثِ لشيت دادُ،

 غيجت سٍص ػِ ثِ هٌجش حبدحِ هيليَى 260 ثيؾ اص ٍ ؿذُ هجتلا

 ػَم )دسحبل جْبى کـَسّبي ػْن ( ک1ِ)افتذ هي اتفبق کبسي

 کـَسّبي ثشاثش 4 تب 3 ، حَادث ايي اص ًيبفتِ( تَػؼِ يب ٍ تَػؼِ

 2006 بلػ دس ؿذُ ثشآٍسد هبلي خؼبسات ٍ اػت يبفتِ تَػؼِ

 تَليذ اص دسكذ4 تشيليَى دلاس هؼبدل1.251 ثش ثبلغ هيلادي

 . (2جْبًي اػت ) ًبخبلق

ثشٍص حبدحِ دس تبػيؼبت ًفت، گبص ٍ  ،عجك تحميمبت ٍهحبػجبت 

ججشاى  تش ٍهشاتت گشاىدس حبل تَػؼِ ثِپتشٍؿيوي کـَسّبي 

 (.3ثبؿذ)ًبپزيشتش اص حَادث هـبثِ دس کـَسّبي تَػؼِ يبفتِ هي

ثبستشيي ِ ػٌَاى هخبل ثب اػتفبدُ اص آهبسّبي هٌتـشُ دسثبسُ صيبىث

كذ حبدحِ ػي ػبل گزؿتِ كٌبيغ ّيذسٍکشثَس ٍ حَادث يک

ّبي ٍاسدُ ؿيويبيي دس جْبى، كشفب کبفي اػت کِ هيبًگيي صيبى

ثِ ّشيک اص تبػيؼبت  كذهِ ديذُ دس کـَسّبي دس حبل تَػؼِ 

ّبي ٍاسدُ ا ثب هيبًگيي صيبىهيليَى دلاس اػت س 56سا کِ تمشيجب 

ثِ ّشيک اص تبػيؼبت كذهِ ديذُ دس کـَسّبي تَػؼِ يبفتِ کِ 

  . (4) هيليَى دلاس اػت سا ثب يکذيگش همبيؼِ ًوَد 38تمشيجب 

ًظبم د داًؾ هذيشيت، ٍجَ دس ػلش کًٌَي، تحَلات ؿگشف

کِ فمذاى اسصيبثي  ايگًًَِبپزيش ًوَدُ اػت. ثِ سا اجتٌبة اسصيبثي

س اثؼبد هختلف اػن اص اسصيبثي اػتفبدُ اص هٌبثغ، اهکبًبت، د

-ن ثيوبسييّب ثِ ػٌَاى يکي اص ػلااػتشاتظيکبسکٌبى، اّذاف ٍ 

ؿَد. ّش ػيؼتوي ثِ هٌظَس آگبّي اص ّبي ػبصهبى للوذاد هي

-ّبي خَد ثلاخق دس هحيظهيضاى هغلَثيت ٍ کيفيت فؼبليت

سصيبثي داسد. اص ػَي ّبي پيچيذُ پَيب، ًيبص هجشم ثِ ػيؼتن ا

ديگش فمذاى ٍجَد ػيؼتن اسصيبثي ٍ کٌتشل دس يک ػيؼتن ثِ 

هجٌبي ػذم ثشلشاسي استجبط ثب هحيظ دسٍى ٍ ثشٍى ػبصهبًي تلمي 

. (5) ًْبيتب هشگ ػيؼتن اػت گشدد کِ پيبهذ آى کَْلت ٍهي

ّبي دس ايي تحميك ػؼي ثشآى اػت کِ ثب ثِ کبسگيشي تکٌيک

ّبي گبص يك دس ػوليبت، ػولکشد ؿشکتجذيذ ٍ پيـشفتِ تحم

 ؛ؿَد اًذاصُ گيشيّب اسصيبثي ٍ کبسآيي آى HSEدس اهَس  کـَس

ّب ًمبط ضؼف ٍ ػلل کبسآيي ثٌذي آىضوي ستجِاي کِ گًَِثِ

ػلوي جْت  ؿٌبػبيي ٍ ساّکبسّبيي کوتش ثشخي اص ٍاحذّب

گيشي چٌذ  ّبي تلوين. اص سٍؽِ ؿَديّب اساثْجَد ٍضؼيت آى

ديگش  ٍ (6،7،8،9اي )سُ دس ايوٌي دسيبيي، هٌْذػي ّؼتِهؼيب

ّب ثٌذي ؿشکتاػتفبدُ ؿذُ اػت ٍلي دس صهيٌِ ستجِ ّب صهيٌِ

  اًذ . کوتش هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ HSEٍضؼيت   اص لحبػ

 رٍش بزرسي

گيشي ثشاي اًجبم ايي تحميك ثب هجٌب لشاس دادى سٍؽ تلوين

1چٌذ ؿبخلِ )
MADMثبصديذّبي  اًجبم (، اثتذا ضوي

ّبي هختلف تبثؼِ ؿشکت هلي گبص ايشاى، هيذاًي هتؼذد اص ٍاحذ

هـبّذُ فشآيٌذّب ٍ هلبحجِ ثب هذيشاى ٍ افشاد ثب تجشثِ دس صهيٌِ 

HSEّبي ثْذاؿت، ايوٌي ٍ دس ثخؾّبي هَحش ، کليِ ؿبخق

 ٍ خجشگبى ثب هٌظن هلبحجِ اص اػتفبدُصيؼت تذٍيي ٍ ثب   هحيظ

 تؼييي ٍ ّبًْبيي آى تجييي هلي گبص ثِ ؿشکت کبسؿٌبػبى

چٌيي اهتيبص ٍ ّن )ٍصى آًبى ( ّبؿبخق اص يک ّش تأحيش هيضاى

ًبهِ  ثذيي هٌظَس دٍ پشػؾ .ؿذ پشداختِ ّبهٌبػت ؿبخق

ٍ اص خجشگبى ٍ افشاد  ّب تْيِ دّي ٍ اهتيبص دّي ثِ ؿبخقٍصى

 ، هذيشاى تحميك ايي آهبسي جبهؼِكبحت ًظش ًظشخَاّي ؿذ. 

، هٌبعك ػوليبت  پبلايؾ گبصّبي ؿشکت   HSE ٍ کبسؿٌبػبى

اًتمبل گبص، ؿشکت ّبي گبص اػتبًي ٍ ؿشکت هٌْذػي ٍ تَػؼِ 

دس  ّبي گبصثٌذي ؿشکتستجِکلي تحميك دس هشاحل  .يَدًذ

 ؿکل صيش هـخق گشديذُ اػت .

                                                 
1- Multiple Attribute Decision Making 
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 ّاي گاسبٌذي شزکترتبِفزآيٌذ  -1شكل 

 

MCDM)هعيارُ چٌذگيزيتظوينّايرٍش -2-1
1

): 

 اصؿبهل يک ػشي  هؼيبسُچٌذگيشيتلوينّبيسٍؽ

ّب )اص جولِ جوغ ٍصى ّب يب تحليل ّبي ّوگشايي( اػت تکٌيک

کِ اجبصُ هي دّذ عيفي اص هؼيبسّبي ٍاثؼتِ ثِ يک هجحج 

اهتيبصدّي ٍ ٍصى دّي ؿذُ ٍ ػپغ ثِ ٍػيلِ کبسؿٌبػبى ٍ 

صيبدي  پتبًؼيل ّبسٍؽ ايي ٌفغ ستجِ ثٌذي ؿًَذگشٍُ ّبي ري

ّب سا داسا گيشيسا ثشاي کبّؾ صهبى ٍ ثبلا ثشدى دلت دس تلوين

 گيشي هزکَس ثِ دٍ دػتِ تلوين ّبيهذل(. 10ثبؿذ )هي

(MODM) چٌذّذفِ ّبيهذل ،ػوذُ
ّبي هذلٍ  2

هؼبلِ  چِچٌبى. ؿًَذتمؼين هي (MADM)چٌذؿبخلِ 

 اص هحذٍد هجوَػِ يک اسصيبثي، هَسد ؼبلِههَسد اسصيبثي، 

                                                 
1- Multiple Creteria Decision Making 

2  Multiple Objective Decision Making 

ٌِگضيّب ِث هٌظَس اًتخبة ثْتشيي ّبآى ثشٍصى اػبع-

 هؼبلِ ايي،ذثبؿّبگضيٌِ آى ّبيٍيظگي ثِ هشثَط ّبي

 چٌذ گيشي تلوينذ. ثبؿهي ؿبخلِچٌذ گيشيتلوين يک

ِّذف ِث اًتخبة ثْتشيي ٌِگضيّب ثش جٌبيه يک ػشي 

ٍالغ  دس( . 11) داسد ػشٍکبس ًبػبصگبس ثيؾٍکن اّذاف

 ؿًَذهي گشفتِ کبسثِ عشاحي ثشاي ّذفِچٌذ ّبيهذل

دسحبليِک ؿبخلِ چٌذ ّبيلهذ ِهٌظَسث گضيٌِ بةاًتخ 

ثشتش ُاػتفبد هي( 12ؿًَذ) .ّبي کِ خشٍجي هذلاص آًجبيي

تَاى اص لزا هي ،ّبػتاٍلَيت گضيٌِ ِچٌذ ؿبخلتلوين گيشي 

لَف يک ػشي دس خ ثٌذي ؿشکتهٌظَس ستجِ ثِ ّبايي سٍؽ

 . اػتفبدُ ًوَد HSEّبي  هؼيبس خبف هبًٌذ ؿبخق

 : (MADM)گيشي چٌذ ؿبخلِ ّبي تلوينهذل-2-2-1

 mثِ هٌظَس اًتخبة ثْتشيي گضيٌِ اص ثيي  MADMّبي هذل

 ؿٌبػبيي ٍ اسصيبثي اٍليِ

 ّب خقتذٍيي ؿب

 
 اًتخبة سٍؽ هٌبػت اص هيبى 

 MADMّبي سٍؽ
 

 ّباًتخبة گضيٌِ

-ّب ثب اػتفبدُ اص پشػؾدّي ثِ ؿبخقٍصى ٍصى دّي

 ّبدّي ثِ ؿبخقًبهِ ٍصى

اًتخبة ؿشکت ثشتش ثب اػتفبدُ اص سٍؽ  اًتخبة گضيٌِ ثشتش
TOPSIS 

 
 

ّب ثب ّب ٍ صيش ؿبخقاهتيبص دّي ثِ ؿبخق اهتيبصدّي

 ًبهِ اهتيبص دّيفبدُ اص پشػؾاػت
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ؼيبسّبي تؼييي ؿذُ ّب ٍ هگضيٌِ هَجَد ثب اػتفبدُ اص ؿبخق

، تؼذادي گضيٌِ، ّب. ثِ ػجبست ديگش دس ايي هذلًذسٍکبس هيثِ

يک ًَع ،ّبگيشد ٍ دس هَسد آىيل لشاس هيهَسد تجضيِ ٍ تحل

. تلوين گيشي چٌذ ؿبخلِ هؼوَلاً  ؿَدثٌذي اًجبم هياٍلَيت

 گشدد:تَػظ هبتشيغ ريل فشهَلِ هي

 

 ٌذ شاخظِگيزي چهاتزيس تظوين -1جذٍل 

 شاخض                    
                       

                        گشيٌِ

                        

 X1     X2    ..… Xn 



A1 

A2 

. 

. 

. 

Am 

r11        r12    . . . r1n  

r 21      r22    . .   r2n     

. 

. 

. 

rm1  r m2 . . . . rmn 

 

ًـبى دٌّذُ  xjام ، iًـبى دٌّذُ گضيٌِ Ai ِ عَسي کِث

ام ثشاي گضيٌِ jًـبى دٌّذُ اسصؽ ؿبخق  rijام ٍ jؿبخق 

i( .1) ثبؿذام هي 

ثِ جبي  ،HSEاص ًظش  ّبثِ ػٌَاى هخبل، دس ستجِ ثٌذي ؿشکت

ٍ ثِ جبي  ّبي هختلفؿشکت HSEّب ٍضؼيت گضيٌِ

-شاس هيل  HSEّبي ّبي تلوين گيشي ًيض ؿبخقؿبخق

چٌذ  گيشيّبي هختلف تلويندٍ دػتِ اص سٍؽ گيشًذ.

ّؼتٌذ:هغشح  ليشاي حل هؼبثؿبخلِ 

ّب ّبيي اػت کِ دس آىججشاًي ؿبهل سٍؽهذل غيش -

يؼٌي ضؼف ذ.ثبؿّب هجبص ًويهجبدلِ ثيي ؿبخق

يک ؿبخق تَػظ هضيت هَجَد اص ؿبخق  هَجَد دس

 گشددديگش ججشاى ًوي

ّبيي اػت کِ هجبدلِ ل ثش سٍؽهـتو ، کِهذل ججشاًي -

ّب هجبص اػت؛ ثِ عَسهخبل ّب دس آىثيي ؿبخق

تَاًذ تَػظ دس يک ؿبخق هي حتي کَچکتغييشي

 ّبي يب ؿبخق تغييشي هخبلف دس ؿبخق

 .( 6) ديگشججشاى ؿَد

 ثشاي غيشججشاًي ّبياص سٍؽ تَاىًوي کِ داؿت تَجِ ثبيذ

 اؿبسُ کِ عَس ّوبى صيشا .ًوَد اػتفبدُ ثٌذي ؿشکتستجِ هؼبلِ

-حبلي دسهجبص ًيؼت،  ّبؿبخق ثيي هجبدلِ ّبايي سٍؽ دس ؿذ

 ثش ّبي هختلفؿبخق ّب،ؿشکت ثٌذيستجِ هؼبلِ دس کِ

تَاى ّبي ججشاًي هيايي تٌْب اص سٍؽ ثٌبثش .داسًذ تبحيش يکذيگش

گيشي چٌذ ؿبخلِ دس ّبي هختلف تلوينسٍؽ د.کشاػتفبدُ 

 هزکَسّبي اػتفبدُ اص ّش يک اص هذلًذ. ا هـخق ؿذُ 1ًوَداس

دس ثبيذ سػبيت ٍ اًتخبة گشدًذ  دليمبًًيبصهٌذ فشضيبتي اػت کِ 

 . اصؿَدآى هذل هيكَست هٌجش ثِ کبسثشد ًبدسػت غيش ايي 

 ػذم يب تبحيش ثِ تَاىهي هٌبػت اًتخبة سٍؽ هؼيبسّبي جولِ

 ،ّبؿبخق ثَدى کوي يب کيفي يکذيگش، ثش ّبؿبخق تبحيش

 دػتشػي ػذم يب دػتشػي ّب،ؿبخق احش هٌفي ثَدى يب هخجت

اص  اعلاػبت کؼت ثِ  ًيبص ػذم يب ًيبص ّب،ؿبخق ٍصى ًؼجي ثِ

 ايي لجيل اص هَاسدي ٍ هؼبلِ حل فشايٌذ حيي دس گيشًذُتلوين

 .(1هي ثبؿذ )
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 گيزي چٌذ شاخظِّاي هختلف تظوينرٍش-1ًوَدار 

 :TOPSISرٍش  -2-2-1-1

ثب  ٍيظُ ٍّب ٍ خلَكيبت دس ايي تحميك ثب تَجِ ثِ تَاًبيي

ثشاي اًجبم ايي هغبلؼِ TOPSIS سٍؽ سػبيت الضاهبت فَق، 

تَاى هي تَاى ثِ   TOPSISاص خلَكيبت سٍؽ  اًتخبة گشديذ

، ػبصيثْيٌِدس هؼيبسّبي کيفي ٍ کوي م هذل دس دخبلت تَا

ثيي  تضبد ٍ تغبثك، دس ًظش گشفتي ّباٍلَيت گضيٌِ ثيبى کوي

هتضبد هبًٌذ  ًَع اص گيشيتلوين هؼيبسّبي، تحليل ّبؿبخق

ت، ٍ اختلبكي ، ػبدگي ٍ ػشػت ػوليب(11)فبيذُ  ٍ ّضيٌِ

 ٍ صاًبکيغّب اؿبسُ ًوَد.  ثٌذي گضيٌِ ثَدى آى ثشاي الَيت

 ّـت يثش سٍ  کِ ايهمبيؼِ ػبصيؿجيِ ثِ تَجِ بساًؾ ثبّوک

سٍؽ  اًجبم دادًذ، هؼيبسُ چٌذ اسصيبثي ججشاًي ّبيهذل گشٍُ

TOPSIS  آلتشًبتيَّب  ثٌذيستجِ ًمق دس کوتشيي داسايسا

  nگضيٌِ ثِ ٍػيلِ   mدس ايي سٍؽ .  (13)اسصيبثي کشدًذ

 29حميك کِ دس ايي ت گيشد.ؿبخق، هَسد اسصيبثي لشاس هي

ؿبخق ػختي کبس( دسًظش  6ؿبخق اكلي ٍ  23ؿبخق )

، ّبي پبلايؾ گبصّب  ؿشکتهٌظَس اص گضيٌِ گشفتِ ؿذُ اػت ٍ 

هجشيبى ٍ ؿشکت ّبي گبص اػتبًي ، هٌبعك ػوليبت اًتمبل گبص

 ثبؿٌذ.هي ّبي ؿشکت هٌْذػي ٍ تَػؼِ گبصعشح

 

 

 

 ّا:يافتِ -1

 :TOPSISالگَريتن  اجزاي هزاحل-3-1

 m ٍ ؿبخق  nاػبع ثش ّب دادُ هبتشيغ تـکيل-3-1-1

کِ دس ايي تحميك ، گضيٌِ ٍ تجذيل هؼيبسّبي کيفي ثِ کوي

 گضيٌِ ٍجَد داسد.: 4ؿبخق ٍ  29

 

 

 

 (1هبتشيغ )

 هاتزيس تشكيل ّا ٍدادُ ًوَدى استاًذارد-3-1-2 

 استاًذارد:

  =rij                (1فشهَل)
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 (2)هبتشيغ

 

يک  ّبي دس ًظش گشفتِ داسايکِ ؿبخقدس هَاسدي 1فشهَل 

کِ دس ايي تحميك ثؼذ خبف ًجبؿٌذ، کبسثشد داسد ٍ ثِ دليل آى

ّب اص حذٍد هـخق)عيف ليکشت( اػتفبدُ ؿذ ٍ ثشاي دادُ

ّب ثشاثش ثب يک اػت، هجوَع اهتيبصّب ثشاي ّشيک اص ؿبخق

 ثبؿذ.ًيبصي ثِ اػتفبدُ اص فشهَل فَق ًوي

 

ٍ ضزب ٍسى ّز   ّا شاخض اس ّزيك ٍسى تعييي-3-1-3

 شاخض  در اهتياس آى :

 کبهل عَس ثِ گيشي تلوين هبتشيغ يکّبي  دادُ کِ صهبًي

ّب،  دادُ ايي ثِ تَجِ ثب ثخَاّذ تلوين گيشًذُ ٍ ثبؿذ هـخق

 ؿبًَى آًتشٍپي تکٌيک اص ًوبيذ،  ػجِهحب ساّب  ؿبخق  اٍصاى

 اػبع  .(11)ًوَد اػتفبدُ ؿبخق ثِ دّي ٍصى ثشاي تَاى هي

 دس پشاکٌذگي چِ ّش کِ اػت اػتَاس پبيِ ايي ثش سٍؽ ايي

 ثيـتشي اّويت اص ؿبخق ثبؿذ آى ثيـتش ؿبخق يک همبديش

 اّويت داساي ّبي قساػتب ؿبخ ايي دس کِ اػت ثشخَسداس

 کِ اػت رکش ؿبيبى .ثشخَسداسًذ ًيض لاتشيثب ٍصى اص ثيـتش،

 ش ًظ َسدــه ّبي ثشاي ؿبخق آهذُ دػت ثِ اٍصاى هجوَع

 : تش ػبدُ ػجبست يک ثبؿذ، ثِ ثب ثشاثش ثبيذ گيشًذُ تلوين

 

  ;n..)j          ;∀j    )→1..,1,2 (2فشهَل)

 

غ يبس دس هبتشيٍ ػپغ ٍصى ّش هؼيبس، دس ػتَى هشثَط ثِ آى هؼ

ّبي ًتبيج ًْبيي  ٍصى ٍ اهتيبص ؿَد. ًشهبل ؿذُ، ضشة هي

 هـخق گشديذُ اػت. 4ٍ 3ّب دس جذاٍل ؿبخق

 

 ّا، ٍسى ٍ اهتياس ًْايي آىHSEّاي شاخض -3جذٍل 

 ًْايي اهتياس (ّاشاخض اّويت) ٍسى HSE ّايشاخض

 ٍ هٌْذسي استاًي گاس گاس اًتقال ّاپالايشگاُ

 تَسعِ

 : HSE اهَر در يتهذيز هشارکت -1

 018754708/0 جلؼبت دس حضَس

 

018904377/0 

 

023489782/0 

 

021096483/0 

 

008696497/0 

 020875914/0 هبلي پـتيجبًي ٍ ثَدجِ 

 

020357919/0 

 

019561346/0 

 

02343508/0 

 

016844182/0 

 019024348/0 ثب کبسکٌبى هذيشيت استجبط 

 

019156235/0 

 

021939743/0 

 

020945435/0 

 

008678036/0 

 :HSE ّاي بزًاهِ -2 

 018720187/0 هذت کَتبُ ّبي ثشًبهِ

 

017861836/0 

 

020108869/0 

 

018468696/0 

 

018460676/0 

 018216268/0 ثلٌذهذت ّبي ثشًبهِ 

 

018798622/0 

 

019846021/0 

 

023385253/0 

 

018460676/0 

 :ساسهاى در HSE تشكيلات-3 

 HSE 021139183/0 هؼتمل ٍاحذ ٍجَد

 

021755908/0 

 

024861645/0 

 

023917531/0 

 

011212872/0 

 HSE 018419226/0کبسؿٌبػبى تؼذاد 

 

018771045/0 

 

019879789/0 

 

01806382/0 

 

028875316/0 

 018890636/0 کبسؿٌبػبى هشتجظ تخلق 

 

020822309/0 

 

020633542/0 

 

023475944/0 

 

018749129/0 

 

Rij= 
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 018598401/0 ٍظبيف ٍ ّب هؼئَليت تؼييي

 

020364564/0 

 

023887066/0 

 

023798917/0 

 

008961726/0 

 01759691/0 جلؼبت آى ٍ HSE فٌي کويتِ 

 

018890858/0 

 

020412813/0 

 

022040217/0 

 

008920492/0 

 018517367/0 تغييش هذيشيت ٍجَد 

 

017174261/0 

 

01884424/0 

 

020007611/0 

 

015464409/0 

 اسٌاد ساسي هستٌذ -4 

HSE 

020458952/0 

 

018280732/0 

 

019557822/0 

 

021787404/0 

 

01777482/0 

 

 ًْايي اهتياس (ّاشاخض اّويت) ٍسى )اداهِ( HSE ّايشاخض

 ٍ هٌْذسي استاًي گاس گاس اًتقال ّاپالايشگاُ

 تَسعِ

 :فزٌّگ ٍ آهَسش-5

 HSE 020158508/0آهَصؿي ّبي ثشًبهِ

 

020640451/0 

 

019821238/0 

 

021801334/0 

 

018539545/0 

 آهَصؿي ّبي ثشًبهِ اجشاي 

HSE 

021364197/0 

 

021069422/0 

 

022266449/0 

 

021271823/0 

 

016376882/0 

 HSE 01392717/0 ّوبيؾ ثشگضاسي 

 

01710206/0 

 

019192225/0 

 

017362284/0 

 

007462491/0 

 014953957/0 هؼبثمبت ٍ تشجوِ ٍ تبليف 

 

015799458/0 

 

017514844/0 

 

017807755/0 

 

006808509/0 

 HSE 015951536/0 پظٍّؾ اجشاي 

 

015227607/0 

 

017854116/0 

 

019312451/0 

 

007430796/0 

 :پيواًكاراى-6 
 اسصيبثي دػتَسالؼول ٍجَد

 HSE ديذگبُ اص پيوبًکبساى

01830941/0 

 

02095395/0 

 

023175553/0 

 

023172651/0 

 

017578626/0 

 
 017618991/0 پيوبًکبساى HSEاهَس پبيؾ

 

02045135/0 

 

022271389/0 

 

022588459/0 

 

028547588/0 

 :HSEآٍر سياى عَاهل ارسيابي-7 

 020110566/0 سيؼک اسصيبثي اًجبم

 

021053444/0 

 

021970138/0 

 

022992183/0 

 

010078288/0 

 
 018041191/0 آٍس صيبى ػَاهل اسصيبثي

 

020497723/0 

 

021606316/0 

 

022450999/0 

 

009277529/0 

 :HSE آٍر سياى عَاهل کٌتزل-8 

 019325704/0 هذيشيتي ّبي کٌتشل

 

017846123/0 

 

019993017/0 

 

021148017/0 

 

008177275/0 

 021131669/0 هٌْذػي ّبي کٌتشل 

 

018251633/0 

 

020239455/0 

 

021847042/0 

 

035555419/0 

 019875425/0 شغلي هعايٌات -9 

 

019636701/0 

 

022676768/0 

 

018074741/0 

 

037756621/0 

 :بحزاى هذيزيت-10 

 020190462/0 ثحشاى هذيشيت ثشًبهِ داؿتي

 

01850459/0 

 

022076647/0 

 

022099085/0 

 

026771851/0 

 HSE 020240977/0 هبًَسّبي اًجبم 

 

019511427/0 

 

019803223/0 

 

020005366/0 

 

027845497/0 

 
 پٌبّگبُ ٍ تجْيضات ثيٌي ؾپي

 اضغشاسي

018074492/0 

 

018057987/0 

 

01902538/0 

 

020711652/0 

 

009071425/0 

 
 حَادث ٍ ثحشاى آهَصؽ

 

 

018471099/0 

 

019306808/0 

 

021423502/0 

 

020211937/0 

 

009198393/0 

 :حَادث-11 

 018590873/0 حبدحِ تکشاس ضشيت

 

017029366/0 

 

02206889/0 

 

020564233/0 

 

044440779/0 

 
 018090719/0 حبدحِ ؿذت ضشيت

 

018230219/0 

 

021449482/0 

 

019327831/0 

 

008485722/0 

 
 017049791/0 حَادث ّضيٌِ ضشيت

 

016837539/0 

 

021008352/0 

 

018206748/0 

 

008801616/0 

 
 019562455/0 سٍيذادّب تحليل ٍ تجضيِ

 

018727673/0 

 

019682546/0 

 

019582324/0 

 

009277853/0 

 020423438/0 سٍيذادّب ٍلَع اص پيـگيشي 

 

020186452/0 

 

021574762/0 

 

017935891/0 

 

009389866/0 

 015855414/0 ّاگَاّيٌاهِ داشتي -12 

 

019627847/0 

 

018239884/0 

 

015453882/0 

 

062875323/0 

 13-PTW 02023/0 

 

02239/0 

 

02253/0 

 

020478/0 

 

010935757/0 

 

 

 

 

 

 :سبش فضاي-14
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 017961783/0 ػجض فضبي کويت

 

018098739/0 

 

019664682/0 

 

016473564/0 

 

009199653/0 

 ػجض فضبي کيفيت 

 

 

017475523/0 

 

017290516/0 

 

017985182/0 

 

016565522/0 

 

016414669/0 

 016376616/0 ػجض فضبي آثيبسي ػيؼتن 

 

016934259/0 

 

018108346/0 

 

014289256/0 

 

018641528/0 

 )اداهِ(HSE ّايشاخض 

 

 ًْايي اهتياس (ّاشاخض اّويت) ٍسى

 ٍ هٌْذسي استاًي گاس گاس اًتقال ّاپالايشگاُ

 تَسعِ

 هحيظ رٍيذاد عذم-15

 گذشتِ سال  سِ در سيستي

016340495/0 

 

015681038/0 

 

019903976/0 

 

016782026/0 

 

033864007/0 

 

 0170008/0 هحيطي سيست ارسيابي -16

 

0176337/0 

 

0186783/0 

 

0187011/0 

 

023553955/0 

 :ًزصيا-17 

 017295648/0 اًشطي هلشف ػشاًِ

 

01803289/0 

 

020990518/0 

 

018872293/0 

 

008862122/0 

 015860898/0 اًشطي هويضي هغبلؼبت اًجبم 

 

016450292/0 

 

017623615/0 

 

018826435/0 

 

007895746/0 

 014839934/0 اًشطي لافات اص پيـگيشي 

 

016831328/0 

 

018219733/0 

 

018944453/0 

 

016274692/0 

 015453554/0 آب هظزف سزاًِ-18 

 

016712914/0 

 

02055127/0 

 

018839109/0 

 

021686196/0 

 018250269/0 پسواًذ هذيزيت-19 

 

01723548/0 

 

018836868/0 

 

020343113/0 

 

055783033/0 

 017709487/0 پساب هذيزيت-20 

 

017079382/0 

 

0202108/0 

 

020128089/0 

 

035953506/0 

 ّاي آلايٌذُ هذيزيت-21 

 َّا

01824981/0 

 

01913323/0 

 

020359912/0 

 

020964619/0 

 

04551113/0 

 017874134/0 خاک آلَدگي هذيزيت-22 

 

018426718/0 

 

019706317/0 

 

018696759/0 

 

075382975/0 

 آلَدگي هذيزيت -23 

 طَتي

015105229/0 

 

017536599/0 

 

018673626/0 

 

01852011/0 

 

017018044/0 

 

 

ّبي هَسد ثب تَجِ ثِ هتفبٍت ثَدى  ؿشايظ کبسي دس ؿشکت

ّبي اسصيبثي ٍ تبحيش ؿشايظ ٍ هَلؼيت کبسي ثش ّشيک اص ؿبخق

ّبي ؿشکت  HSEثِ هٌظَس اسصيبثي كحيح ٍضؼيت  فَق،

       کبس لحبػ گشدد کِ ّبي ػختيػت ؿبخقا هختلف لاصم

 4ّبي ػختي کبس ًيض ثِ كَست جذٍل دس ايي تحميك ؿبخق

 .تذٍيي گشديذُ اػت

 

 

 ّاّاي سختي کار، ٍسى ٍ اهتياس ًْايي آىشاخض -4جذٍل 

 ّاي سختي کارشاخض
 ّا(ٍسى) اّويت شاخض

 اهتياس ًْايي
 هٌْذسي ٍ تَسعِ گاس استاًي اًتقال گاس ّاپالايشگاُ

 017991598/0 ى تَليذ / هيضاى اًتمبلهيضا

 

015321067/0 

 

- - 009790418/0 

 018056134/0 گبص ٍسٍدي H2Sهيضاى  

 

- - - 009647001/0 

 01761921/0 ؿشايظ آة ٍ َّايي 

 

018537529/0 

 

- - 00942842/0 

 016729755/0 دٍسي اص هشاکض اػتبى 

 

018482871/0 

 

- - 008868813/0 

 017736262/0 تي)هيليبسد(ّبي كٌؼپشٍطُ 

 

015297381/0 

 

- 018224332/0 

 

009206277/0 

 019312807/0 تؼذاد هجَصّبي کبس گشم 

 

021205077/0 

 

- - 009651068/0 
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آل حل ايذُآل هثبت ٍ راُحل ايذُتعييي راُ-3-1-4

 هٌفي:

تشيي همبديش ٍ ثشاي ّبي هخجت، ثضسگآل هخجت ثشاي ؿبخقايذُ

آل هٌفي تشيي همبديش اػت ٍ ايذٌُفي، کَچکّبي هؿبخق

ّبي تشيي همبديش ٍ ثشاي ؿبخقّبي هخجت، کَچکثشاي ؿبخق

 تشيي همبديش اػت.هٌفي ثضسگ

max Vij|jϵJ) , (min Vij|jϵJ') |i=1,2,…m}={V1
+
,V2

+
 ,…,Vn

+
}})   A 

+
 = 

 (4ٍ3فشهَل)

A
-
 ={(min Vij | jϵJ) , (max Vij | jϵJ') | i= 1,2,..m} = {V1

-
, V2

-
,…Vn

-
} 

Jهؼيبسّبي اص جٌغ ػَد :   J'ٌِهؼيبسّبي اص جٌغ ّضي : 

 

 ّاتعييي ايذُ آل هثبت ٍ هٌفي شاخض -5جذٍل 

 شاخض ّا

 

A*&A
-     

 HSEتشكيلات  HSEبزًاهِ ّاي  هشارکت هذيزيت

 ارتباط

 با هذيزيت

 کارکٌاى

 اختظاص

 هٌابع

 در حضَر

 جلسات

 ّاي بزًاهِ

 هذت بلٌذ

 يّا بزًاهِ

 هذت کَتاُ

  ٍاحذ ٍجَد

 HSE هستقل

....... 

A*(MAX) 00019039/0 0003947/0 0002042/0 0004317/0 0003712/0 0002787/0 .... 

A
-
 (MIN) 00016509/0 0003294/0 0001631/0 0003362/0 0003297/0 0002370/0 ....... 

 ذُ اػت.اًجبم ؿهغبثك ثب سٍؽ رکش ؿذُ ،  ًيضُ آل هخجت ٍ هٌفي ديگش ؿبخق ايذ 23اداهِ ايي جذٍل، ثشاي 

 

Si)آل ايذُ گشيٌِ بزاي اي فاطلِ هعيار تعييي -3-1-5
+
) 

Si) حذاقل  ٍ گشيٌِ
-
): 

A ّب سا ًؼجت ثِفبكلِ ٌّذػي تک تک گضيٌِ
-
 ٍA

+ 

 ؿَد:ّبي صيش هحبػجِ هيثشاػبع فشهَل

 

                    (5فشهَل) 

 ّاگشيٌِ ٌّذسي فاطلِ– 6جذٍل 

000765343/0 

 

Si+1 000184293/0 

 

Si-1 

000468406/0 

 

Si+2 000310811/0 

 

Si-2 

000185989/0 

 

Si+3 000521189/0 

 

Si-3 

000369102/0 

 

Si+4 000443382/0 

 

si-4 
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 :ّا ضزيبي بزاي ّزيك اس گشيٌِ تعييي -3-1-6

Si) للحذا گضيٌِ فبكلِ ثب اػت ثشاثش کِ 
-
 ثشهجوَع تمؼين(

Si)حذالل  فبكلِ
-
Si)فبكلِ گضيٌِ  ٍ (

+
 (Ci)ثب  سا آى کِ (

 ؿَد: هي صيش هحبػجِ ساثغِ اص دادُ، ًـبى

 =Ci<1  > 0 Ci            (6فشهَل)

اي ثيـتش ثبؿذ، ايي گضيٌِ ستجِ ثبلاتشي سا ثشاي گضيٌِ  Ciّشچِ 

 .ّب خَاّذ داؿتًؼجت ثِ ػبيش گضيٌِ

Aثش سٍي   Aiصيشا ثذتشيي حبلت، 
-
ؿَد  هي Ci=0لشاس داسد ٍ   

Aثش سٍي  Ai ٍ  دس ثْتشيي حبلت، 
+
 اػت.  Ci=1لشاس داسد ٍ   

ّبي صيشهجوَػِ چْبسگشٍُ پبلايؾ، ثب تَجِ ثِ آًکِ ؿشکت

ّبي هٌْذػي ٍ تَػؼِ داساي اًتمبل، گبصسػبًي ٍ هجشيبى عشح

افك كَست گشفتِ، ّذف چٌيي عجك تَتٌَع ثؼيبس ّؼتٌذ ٍ ّن

دس  TOPSISاص ايي تحميك كشفب هؼشفي کبسثشد سٍؽ 

ثبؿذ، لزا اص اًجبم آًبليض ثشاي ثٌذي چْبسگشٍُ فَق الزکش هي ستجِ

ؿذُ ٍ ثب تَجِ ثِ لبثليت  ّبي ّشؿبخِ خَدداسيصيشهجوَػِ

ّبي تبثؼِ ؿشکتثٌذي  اًجبم ستجِ ،ِ ؿذُيهذل اسا پزيشي اًؼغبف

 ؿذ.ثبلبثل اًجبم هي

-ّب هـخق ؿذُ اػت ٍ ّوبىستجِ ثٌذي ؿشکت 7دس جذٍل 

ّبي گبص اػتبًي، ؿَد ؿشکتهـبّذُ هي 8عَس کِ دس جذٍل 

ّبي پبلايؾ ثِ تشتيت هٌْذػي ٍ تَػؼِ، اًتمبل گبص  ٍ ؿشکت

 اًذ.ّبي اٍل تب چْبسم سا کؼت ًوَدُستجِ

 

 ّارتبِ بٌذي گشيٌِ -7جذٍل 

194066723/0 
 

C1 

398876181/0 
 

C2 

736998634/0 
 

C3 

54571219/0 
 

C4 

 

 ّاي گاسرتبِ بٌذي شزکت  -8جذٍل 

736998634/0 
 

 اػتبًي گبص  

54571219/0 
 

 تَػؼِ ٍ هٌْذػي

398876181/0 
 

 گبص اًتمبل

 پبلايـگبُ 194066723/0

 

 

 

 ّاي گاسبزاي رتبِ بٌذي شزکت  TOPSISًتايج حاطل اس هذل  -2ًوَدار 
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 گيزي  بحج ٍ ًتيجِ

 HSE  ٍ6ؿبخق  23ؿبخق ) 29دس هجوَع ثب دس ًظش گشفتي 

کبسي تَجِ ثِ تفبٍت دس ػوليبت  ثبؿبخق ػختي کبس( ٍ 

 خلَكب اختلاف دس هيضاى ،ؿشکت هلي گبص ايشاىٍاحذّبي تبثؼِ 

ػِ گبًِ ايوٌي،  ّبي ػختي کبس کِ خَدثخَد هيضاى سيؼک

ؼتمين ٍ ضايؾ هي دّذ ٍ ثغَس هصيؼت سا اف ثْذاؿت ٍ هحيظ

کؼت ؿذُ تَػظ ايي  ّبيثش همبديش اهتيبص هؼتمينغيش

ٍ ّبي گبص اػتبًي، هٌْذػي  ؿشکت گزاسد، تبحيش هي ّب ؿشکت

 4تب  1ّبي  ستجِ ضگبص حبي ّبي تَػؼِ، اًتمبل گبص ٍ پبلايـگبُ

هبدس تخللي کِ خَد  ؿشکت 4ثٌذي ايي  ؿذًذ. دس ايي ستجِ

       ؾ خَد داسًذ، ّب هتؼذد پبييي دػتي سا تحت پَؿ ؿشکت

کؼت  1سا اص  19/0ٍ  40/0، 55/0، 74/0ثِ تشتيت اهتيبص 

 ًوَدًذ. 

 کٌذ،  تيجِ کلي دس ًگبُ اٍل جلت ًظش هيآًچِ کِ اص ايي ً

ثبؿذ. صيشا ّوِ ايي  اختلاف ًؼجتب صيبد اهتيبصّبي کؼت ؿذُ هي

ؿًَذ ٍ  بم ٍ ػيؼتن هذيشيت ٍاحذ اداسُ هيٍاحذّب تحت يک ًظ

دسكذي دس ػغح هذيشيت  20ذُ اختلافبت تمشيجب لزا هـبّ

       ايوٌي، ثْذاؿت ٍ هحيظ صيؼت آى ّب کِ استجبط هؼتميوي 

کٌذ، هَضَع کن اّويتي  هؼبيل جبًي ٍ هبلي ٌّگفت پيذا هيثب 

ًيؼت کِ ثِ ػبدگي اص کٌبس آى ثتَاى گزؿت. ؿبيذ ثتَاى گفت 

ي ايي تحميك سٍؿي ًوَدى ّوي تشيي هضايبي کِ اص هْن

ثضسگ ٍ گؼتشدُ  ّبي دس هجوَػِ HSEّبي هغفَل همَلِ  جٌجِ

       ّبي هَسد ثحج ثبؿذ. اكَلا حتي اگش ًتبيج هبًٌذ ؿشکت

ٍ ثپزيشين، ايي تحميك سا ثب يک احتوبل ضؼيف اسصيبثي ًوَدُ 

ّبي کلاى ٍ هيبى هذت خَد دس ايي حَصُ  آًگبُ ثبيذ ثِ ثشًبهِ

ثؼيبس ثب اّويتي س ثخؾ تَجِ جذي ًوَد ٍ آى ّب سا خلَكب د

  ّبي گبص کِ اص ًظش اهَس ايوٌي، ثْذاؿت ٍ  هبًٌذ پبلايـگبُ

  َسدهّؼتٌذ سا  پزيش تصيؼت ثؼيبس ؿکٌٌذُ ٍ آػي هحيظ

ثب    ّبي هَجَد سا کِ اتفبلب ثبصًگشي جذي لشاس دادُ ٍ ضؼف

ثٌذي دس ايي تحميك ثِ كَست کلي لبثل  ثبصثيٌي سًٍذ ستجِ

ّبي تحليل ثيـتش لشاس دادُ ٍ ساّکبس هلاحظِ اػت سا هَسد

 ّب اسايِ ًوَد. ي، اػبػي ٍ لبثل اجشا سا ثشاي آىجذ

اهَؽ کشد، ٍ آى الجتِ يک ًکتِ هْن دس ايي ساثغِ سا ًيض ًجبيذ فش

ّبي هبدس اسصيبثي ؿذُ دس ايي ثشسػي هتؼلك  ايٌکِ گش چِ ؿشکت

ثضسگ ثٌبم ؿشکت هلي گبص ايشاى ثِ يک هجوَػِ هذيشيتي 

ّبي كٌؼتي  ي داساي فشآيٌذّبي کبسي ٍ فؼبليتبؿٌذ، ليکث هي

ثبؿٌذ. لزا همبيؼِ آى ّب ثب ّن، هوکي اػت اص کبهلا هتفبٍت هي

ثِ ػٌَاى هخبل فؼبليت  دلت ٍ کبسايي ايي هذل همبيؼِ ثکبّذ.

 ّبي گبص اػتبًي ثؼيبس گبص ًؼجت ثِ ؿشکت ّبي پبلايـگبُ

ثِ  ًتبيج حبكلِ ساتَاًين  هتفبٍت هي ثبؿذ، ٍ ثذيي لحبػ هي

كَست کلي ٍ ًؼجي ثپزيشين.  الجتِ دس ايي هغبلؼِ ثِ ػلت تبحيش 

ؿبخق ػختي کبس تب حذٍد صيبدي ايي ًميؼِ تؼذيل  6دادى 

صهبًي دس ؿذُ اػت، ليکي ًتبيج دليك ٍ سٍؿي ايي اسصيبثي 

ثٌذي  ، کِ ايي همبيؼِ ٍ ستجِؿَد حذاکخش دلت خَد حبكل هي

گبًِ  4ّبي  ش هجوَػِ ّش يک اص گشٍُکت ّبي صيسا دس ثيي ؿش

هَسد هغبلؼِ، اًجبم گشدد. الجتِ اص ًظش کبسثشدي ثَدى ًتبيج ًيض 

ايي ػشي اص ًتبيج هي تَاًذ اًگيضؽ ثيـتشي سا ثشاي ؿشکت 

ػغح ػولکشد  يّبي هَسد هغبلؼِ ايجبد ًوبيذ تب ًؼجت ثِ استمب

َد هحيظ صيؼت خ         ٍ ػيؼتن هذيشيت ايوٌي، ثْذاؿت ٍ 

عشاص ٍ سليت ّبي ّن ؽ ثيـتشي هجزٍل داسًذ تب اص ؿشکتتلا

 پيـي ثگيشًذ. 

 

 تشكز ٍ قذرداًي

ًَيؼٌذگبى ايي همبلِ ثش خَد لاصم هي داًٌذ تب اص ّوکبسي ٍ 

هؼبػذت ؿشکت هلي گبص ايشاى ثِ ػٌَاى حبهي هبلي ٍ هؼٌَي 

 ايي تحميك تمذيش ٍ  تـکش ٍافش ًوبيٌذ.
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