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 چكيدٌ 

ٔـبسوت فشآیٙذی ٕٞٝ رب٘جٝ اػت وٝ ٕٞٝ ٔشدْ ٚ ٌشٜٚ ٞب  دس آٖ فؼبَ ٚ دسٌیش ٔی ؿٛ٘ذ.ٔـبسوت اص ٘ظش آثٟٛف ٚ : سميىٍ ي َدف

شی،ارشا، اسصؿیبثی، تمؼیٓ ٔٙبفغ حبصُ اصآٖ ثٝ افشاد اػت ثش اػبع ٘ظشیٝ اس.تی.تشی ٕٞٝ وٛٞٗ  ثٝ ٔؼٙبی ؿشوت افشاد دس تصٕیٓ ٌی

ثشسػی ٔٛا٘غ ٔـبسوت ارتٕبػی ؿٟشٚ٘ذاٖ افشاد ثب یه ػٟٓ ٔؼیٗ اص ٔٙبفغ ثبیذ دس ٔـبسوت ػٟٓ داؿتٝ ثبؿٙذٞذف اص ا٘زبْ  ایٗ پظٚٞؾ 

. ایٗ تحمیك اص ٘ٛع  بسٞبی  ٔٙبػت رٟت استمب پبیذاس ٔحیػ صیؼت اػت.ساٞى اسایٝٚ  SWOT ؿٟشی ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ دس ٔحیػ صیؼت 

 پیٕبیـی  ٚ تٛصیفی ثٛدٜ ٚ اص اثضاس پشػـٙبٔٝ رٟت ٌشدآٚسی اؼلاػبت اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. 

ٚ )ٔحّٝ دسسٚع،لّٟه( 5)ٔحّٝ ػیذ خٙذاٖ،داٚٚدیٝ( ، ٔحذٚدٜ ٘بحیٝ 4ربٔؼٝ آٔبسی ایٗ پظٚٞؾ  اصٔحذٚدٜ ٘بحیٝ :  بزرسی ريش 

٘فش ٔی ثبؿذ . حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثشداسی  ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ خٛؿٝ ای  3800)ٔحّٝ لجب ٚ ؼبٚٚػیٝ( تٟشاٖ ثٝ تؼذاد 6ٔحذٚدٜ ٘بحیٝ 

٘فش تخٕیٗ صدٜ ؿذٜ اػت.چبسچٛة ٔفٟٛٔی تحمیك ثش اػبع  ٘ظشیٝ ٞبی ٚثش، ٞٛٔٙض، ِش٘ش، ٌبی ،دساْ، اٚوّی ٚ ٔبسػذ٘ٗ ٚ پبسػٛ٘ض  380

ؼشاحی ؿذٜ اػت. پظٚٞؾ استجبغ ثیٗ  ٔتغیشٞبی رٙغ، ٚظؼیت اؿتغبَ، ٚظؼیت تأُٞ، تحصیلات، سظبیت اص خذٔبت ػبٔبٖ دٞی ٚ 

ؿٟشی، ػعٛیت دس تـىُ ٞبی ارتٕبػی ٚ ٔٛا٘غ ٔـبسوت ارتٕبػی ؿٟشٚ٘ذاٖ سا ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس دادٜ اػت. رٟت آصٖٔٛ فشظیٝ ٞب اص 

 . اػتفبدٜ ؿذٜ اػت Tآصٖٔٛ آٔبسی  یه ٕ٘ٛ٘ٝ ای ٚ 

٘تبیذ حبصُ اص آصٖٔٛ دٚ ٔتغیشٜ ٘ـبٖ اص ٔؼٙبداس ثٛدٖ استجبغ ٔتغیشٞبی فٛق ثغیش اص  ٔتغیشرٙغ ثش ٔـبسوت ارتٕبػی ثٛدٜ اػت. : وتايج 

./ .ٚاسیب٘غ ٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ سا تجییٗ وشدٜ ا٘ذ. دس ایٗ ٔیبٖ  52٘تبیذ حبصُ اص آصٖٔٛ چٙذ ٔتغیشٜ ٘یض ٘ـبٖ داد وٝ ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ 

دس ثیٗ ؿٟشٚ٘ذاٖ  ٞٙٛص ثٝ ػٙٛاٖ یه  ش ٔـبسوت ارتٕبػی ثیؾ تشیٗ ػٟٓ سا دس تجییٗ آٖ داؿتٝ اػت ِٚی ِٔٛفٝ ٔـبسوت ارتٕبػیٔتغی

 ِٔٛفٝ ص٘ذٌی ؿٟشی ٚ  ٔذسٖ ؿٙبختٝ ٘ـذٜ اػت. 

 .ٔـبسوت ارتٕبػی، ا٘زٕٗ ٞبی ٔحّی، ؿٟش، ؿٟشٚ٘ذ، ٔذیشیت ٔحّٝ ياژٌ َای کليدی:

                                                 
 .ٔؼَٛٚ ٔىبتجبت((دا٘ـیبس دا٘ـىذٜ ٔحیػ صیؼت ٚ ا٘شطی، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی ،ٚاحذ ػّْٛ ٚ تحمیمبت تٟشاٖ -1

 ٚاحذ ػّْٛ ٚ تحمیمبت تٟشاٖ یت ٔحیػ صیؼت، ٔحیػ صیؼت ٚ ا٘شطی، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی،دا٘ؾ آٔٛختٝ دوتشی سؿتٝ ٔذیش -2
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Abstract 

Background & Aims: Participation is a process that involves all people and groups actively. 

Participation by Abhouf and Cohen means decision-making, implementation, evaluation, since the 

division of profits. Based on the theory of H.C.Tree, all people are sharing in the profits. The aim of 

this research is investigation of barriers of public participation in environment by SWOT and presents 

some suggestions for promoting environment .This research is descriptive survey and the 

questionnaire was used to gather information  

Method: The population of the study area limits 4 (Neighborhood S. Smiley, Davoudieh), of Section 

5 (Darrus neighborhood, Gohak) and the District 6 (Neighborhood cassock and Tavusiyeh) Tehran to 

3,800 people. Sample size and sampling method, 380 cluster is estimated based on the theories of 

Weber's conceptual framework, Humez, Lerner, Guy, drama, Uccle and Marsiden and Parsons 

organize and design. Study the relationship between gender, employment status, marital status, 

education, satisfaction with municipal services, membership in social organizations and social barriers 

to the participation of citizens is examined. To test the hypothesis test is a sample of the T test is 

organized. 

Results: The results of the bivariate analysis revealed a significant association between these variables 

other than social participation. The results of multivariate analysis showed that the independent 

variables explain the dependent variables have different variables. 
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 مقدمٍ

ٔـبسوت فشآیٙذی ٕٞٝ رب٘جٝ اػت وٝ ٕٞٝ ٔشدْ ٚ ٌشٜٚ ٞب  دس 

ٚ Abhoufآٖ فؼبَ ٚ دسٌیش ٔی ؿٛ٘ذ.ٔـبسوت اص ٘ظش 

Couhen ،ارشا،  ثٝ ٔؼٙبی ؿشوت افشاد دس تصٕیٓ ٌیشی

ثش اػبع  .اػتتمؼیٓ ٔٙبفغ حبصُ اصآٖ ثٝ افشاد  ,اسصؿیبثی

ٕٞٝ افشاد ثب یه ػٟٓ ٔؼیٗ اص ٔٙبفغ ثبیذ  H.C Tree٘ظشیٝ 

دسٔشحّٝ ٘خؼت ٔـبسوت   .(1دس ٔـبسوت ػٟٓ داؿتٝ ثبؿٙذ)

ثٝ ٔؼٙبی ٌفتٍٛ ثب ؿٟشٚ٘ذاٖ ثٛدٜ ٚ ثٝ ٚػیّٝ ٔٛػؼبت دِٚتی 

ثشای تغییش ػمبیذ ٔشدْ دس ساػتبی اٞذاف ٔٛسد ٘ظش ثٝ وبس سفتٝ 

بد ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ اؿبسٜ داؿتٝ اػت. دسٔشحّٝ دْٚ ثش اتح

صٔب٘ی وٝ  ثب ٞٓ ٕٞشاٜ ؿٛ٘ذ،ٚ دس ٔشحّٝ ػْٛ ثٝ ػٙٛاٖ یه  

دس فؼبِیت ٞب  ساتٕبػی ٕٞٝ رب٘جٝ ٔشدْ ٚ ٌشٜٚ ٞب فشآیٙذ ار

ٔـبسوت اص ؼشیك ایزبد   Filhooاص ٘ظش یذ. ٔی ٕ٘بؿشیه 

آٔٛصؽ ػٕٛٔی ٚ  ، ثشپبیی ٟ٘عت سػب٘ٝ ای،ثشای دیبِٛيٌفتٍٛ 

دِٚتی، ٔـبسوت أحیشٌزاسی ثش الذأبت ٚ تصٕیٕبت ت ،یٌبٜ ػبصآ

ك ــبی صیؼت ٔحیؽی  تحمـدس تصٕیٓ ػبصی ٞبی آطا٘غ ٞ

ثٝ ٔؼٙبی ایذئِٛٛطی  Bereeٔـبسوت اص ٘ظش  (.2ٔی یبثذ)

اؼلاع سػب٘ی، آٔٛصؽ ٚ تأٔیٗ ٔٙبثغ اػت. صٛس  ٔـبسوتی،

ؿبُٔ تصٕیٓ ػبصی صیؼت  Sinsiroٔختّف ٔـبسوت اص ٘ظش 

آٔٛصؽ  ٚ ٔیضاٖ افضایؾ  ٔٙبثغ ٔبِی، ٙبثغ اؼلاػبتی،ٔحیؽی، ٔ

 آٌبٞی ؿٟشٚ٘ذاٖ اػت

 Manfred(3) ٔٛا٘غ ٔـبسوت سا ثٝ ؿشح صیش ٘بْ ٔی ثشد : 

ػبص  -2ثش٘بٔٝ سیضی  ٔتٕشوض،( -1ٔٛا٘غ ارشایی ٔـبسوت:  -اِف

 -4فمذاٖ ٕٞبٍٞٙی ٔحّی ، -3 ٚ وبس ٞبی  ٘بٔٙبػت تٛصیغ،

ٔحتٛای ٘بٔشثٛغ  -5سد ٘ظش،٘بٔٙبػت ثٛدٖ فٗ آٚسی ؼشح ٔٛ

 فمذاٖ ػبختبسٞبی ٔحّی -6پشٚطٜ ٔٛسد ٘ظش،

 

 

 ( Manfred,2011مًاوع مطارکت )   -1ضكل 

 

 
 (Manfred,2011ريش َای مقابلٍ با مًاوع مطارکت )    -2ضكل 
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  ة: ٔٛا٘غ فشٍٞٙی

دسن ٚ حؼبػیت ٘ؼجت ثٝ ٔٛا٘غ فشٍٞٙی افشاد سا اص ٔـبسوت  

ؼشص تّمی ٔشدْ ٘ؼجت ثٝ ٔـبسوت ػٕذتب دس لبِت ثبص ٔی داسد . 

ثیبٖ ؿذٜ اػت. ػذٜ ای ػُّ « ٔمبٚٔت دس ثشاثش دٌشٌٛ٘ی»فشض 

(: 4ػذْ دسٌیشی ٔشدْ دس أٛس سا  ٘بؿی اص ػٛأُ صیش ٔی دا٘ٙذ)

تفبٚت  سا اص دیٍش أٛس وٓ تش ثجیٙٙذ. ٔٙبفغ حبصُ اص ٔـبسوت

صذالت  آؿىبسی ثیٗ ؿمٛق، پیؾ سٚی خٛد احؼبع ٘ىٙٙذ،

، ٘ضد احضاة ٚ ػبصٔبٖ ٞبیی وٝ ٔذػی ٔشدٔی ثٛدٜ ٚ ٞؼتٙذ

ایٗ تفىش ٘عذ ٌیشد وٝ وبسٞبیـبٖ  ٔشدْ ٔٛسد تشدیذ ٚالغ ؿٛد.

احؼبع  ثی إٞیت اػت ٚ ٕ٘ی تٛا٘ذ ٔٙـب تغییشات ٌشدد.

لاصْ ثشای ٔـبسوت ثٝ ٚرٛد  خٛدوٓ ثیٙی ٚ ٔحذٚد ثٛدٖ آٌبٞی

 ُ تٛرٟی افضایؾ یبثذ. ٔـىلات ٘بؿی اص ٔـبسوت تب حذ لبثآیذ. 

 (:5ٔٛا٘غ فشٍٞٙی ٔـبسوت ػجبست اػت اص )

رُٟ: ا٘ؼبٖ ربُٞ تٛا٘بیی ٔـبسوت صیبدی سا ٘ذاسد.  .1

ثٝ دِیُ ؿٙبخت صیبدی اص ٔحیػ ٘ذاسد، اص ٕٞٙٛػبٖ 

 ٚ اص ؼجیؼت اؼشاف ٞٓ ٕ٘ی تٛا٘ذ داؿتٝ ثبؿذ.

خٛدخٛاٞی ٚ خٛدٔحٛسی: خٛدخٛاٞی ٚ  .2

. ا٘ؼبٖ خٛدخٛاٜ خٛدٔحٛسی، ٘ـب٘ٝ ثؼتٝ ثٛدٖ اػت

ٚ خٛدٔحٛس ا٘ؼب٘ی اػت وٝ تٛا٘بیی، ؿٙبخت ٚ دسن 

رٟبٖ ثیشٚ٘ی خٛد سا ٘ذاسد ٚ ٕ٘ی تٛا٘ذ ثب آٖ ٞب دس 

 ثیبٔیضد ٚ ثٝ د٘یبی دیٍشاٖ ٘فٛر وٙذ.

ػٛأُ تبسیخی ٚ ارتٕبػی سٚا٘ی صیبدی ثٝ ایٗ تًٙ ٘ظشی ٚ  

خٛدٔحٛسی وٕه وشدٜ اػت ٚ دس یه رّٕٝ ٔی تٛاٖ اص آٖ ثٝ 

ٕٙی اؿبسٜ ٕ٘ٛد . ا٘ؼبٖ ٘بایٕٗ دایٕبدس تٟذیذ اػت ٚ ؼجیؼی ٘بای

 (.6اػت وٝ ٔب٘غ اص ٔـبسوت ٔشدْ خٛاٞذ ؿذ )

 ػذْ وٙزىبٚی .3

فمذاٖ ٕٞذِی: ثشای ٞش ٌٛ٘ٝ ٔـبسوتی ا٘ؼبٖ ٘یبص ثٝ  .4

ثٝ ٔؼٙبی دسن   ٕٞذِی احؼبع ٕٞذِی داسد.

 دیٍشاٖ  اػت

ػذْ اػتٕبد: ؿخصی وٝ ثٝ خٛد اػتٕبد ٘ذاسد، ؼجیؼی  .5

ت وٝ ثٝ دیٍشاٖ ٞٓ ٕ٘ی تٛا٘ذ اػتٕبد داؿتٝ ثبؿذ. اػ

اػتٕبد سٚح ٔـبسوت اػت ٚ اٌش اص یه ربٔؼٝ ٌشفتٝ 

ش ٌٛ٘ٝ اػتؼذادی ــذ ٞـؿٛد آٖ ربٔؼٝ ٘بتٕبْ ٚ فبل

ٔی ؿٛد ٚ ِزا وبسوشد ٟٔٓ فشًٞٙ وٝ ایزبد ا٘ؼزبْ 

 ارتٕبػی ٚ ٚحذت اػت، ٔـخص ٕ٘ی ؿٛد.

احؼبع احؼبع حمبست: یىی اص ػٛأُ ثبصداس٘ذٜ  .6

حمبست ٘بؿی اص ثی ٘مـی اػت. ا٘ؼب٘ی وٝ ٘مـی سا 

ایفب ٕ٘ی وٙذ خٛدؽ سا ٔفیذ ٕ٘ی دا٘ذ. اصٛلا ایٗ 

 خصٛصیت ثٝ ػّؽٝ پزیشی ثش ٔی ٌشدد.

 د: ٔٛا٘غ ػبختبسی

ٔٛا٘غ ارشایی ٚ فشٍٞٙی ثٝ ؼٛس پیچیذٜ ای ثٝ حٕبیت ٞب یب 

ٔخبِفت ٞبی ػبختبسی وٝ ثب آٖ سٚ ثٝ سٚ ٞؼتٙذ، ٚاثؼتٝ ا٘ذ 

(. ٔٛا٘غ ػبختبسی اػٓ اص ٔحّی، ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی، ٔحیؽی سا 7)

وٝ ٔـبسوت ٔی تٛا٘ذ دس آٖ ثٝ ٚلٛع ثپیٛ٘ذد، تؼییٗ ٔی وٙٙذ. 

ٔٛا٘غ ػبختبسی، ثشای ٘یُ ثٝ ٔـبسوت، ٔٛا٘ؼی ثٙیبدی ٞؼتٙذ. 

ایٗ ػبختبس دس ػؽح ٔٙؽمٝ ای ٚ ٔحّی ػشایت ٔی وٙذ ٚ تٕبْ 

سا فشا ٔی ٌیشد.. اثتىبسات  ٔؤػؼبت ٚ سٚاثػ سػٕی ٚ غیش سػٕی

ٔـبسوتی وٝ اص پبییٗ ػشچـٕٝ ٔی ٌیشد، ثب دٚ ا٘تخبة ٔٛارٝ 

ٔی ؿٛد.  یىی اص تلاؽ رٟت سؿذ دس دسٖٚ ػبختبس ٔٛرٛد ٚ 

دیٍشی تلاؽ ٔخجت رٟت یبفتٗ ساٞی وٝ ایٗ ػبختبس سا تحت 

تأحیش لشاس دٞذ. ثیـتش وٛؿؾ ٞبی ٔیذا٘ی ٔشثٛغ ثٝ ٔـبسوت، 

ٌضیٙٙذ ٚ ٔٛظؼی ثیٙبثیٗ دس پیؾ ٔی ٌیش٘ذ.  ساٜ اَٚ سا ثشٔی

دس ػبیش ٔٛاسد ساٜ ػتیض ثب ػبختبس ٔٛرٛد سا ا٘تخبة ٔی وٙٙذ ٚ 

 . (8ثب آٖ ٞب ثش ٕٞیٗ اػبع ثشخٛسد ٔی ؿٛد )

 ريش تحقيق

)ٔحّٝ 4٘فش اص ٔحذٚدٜ ٘بحیٝ   3800ربٔؼٝ آٔبسی ایٗ تحمیك

٘بحیٝ )ٔحّٝ دسسٚع،لّٟه( ٚ 5٘بحیٝ  داٚٚدیٝ(، ٚ ػیذ خٙذاٖ،

شاٖ ــشداسی تٟــك  ؿٟـاص وُ ٔٙبؼ )ٔحّٝ لجب ٚ ؼبٚٚػیٝ( 6

( سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ثشداسی خٛؿٝ ای تٛأْ ثب سٚؽ 9ٔی ثبؿذ )

٘فش ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ  380تصبدفی ٚ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی 

ٔؽبِؼٝ ثٝ سٚؽ ویفی ٚ وٛوشاٖ تخٕیٗ صدٜ ؿذٜ اػت .

ٚ  ٝ ٞب تٛصیفی ا٘زبْ یبفتٝ اػت .ثشای آصٖٔٛ ػٛالات ٚ فشظی

ثشسػی ٔتغیشٞبی تحمیك اص آصٖٔٛ فشض آٔبسی ٔیبٍ٘یٗ یه 

 One-Sampleیه ٕ٘ٛ٘ٝ ای ) Tربٔؼٝ یب ثٝ ػجبستی اص آصٖٔٛ 

Test( .اػتفبدٜ ٚ دادٜ ٞب تزضیٝ ٚ تحّیُ ٌشدیذٜ اػت )دس 10 )

ٚالغ تفبٚت ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ثشسػی سا ثب ٔمذاس ٔفشٚض 
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پغ اؼلاػبت دس لبِت ػئٛالات ػ ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس دادٜ اػت.

، (SWOT )تىٙیه ثبص ٚ اص ؼشیك ٔصبحجٝ ٚ  ثب  اػتفبدٜ اص

 -ذیذٞبی ارتٕبػی٘مبغ لٛت، ظؼف ٞب، فشصت ٞب، ٚ تٟ

، وبِجذی ٚ  ٔذیشیتی ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ دس فشٍٞٙی، ػبختبسی

ساٞجشد ٞب  اسایٝ(. ٚ ثٝ ٔٙظٛس 11سػی ؿذٜ  اػت.)أٛس ؿٟشی ثش

٘ذٌی ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔـبسوت آ٘بٖ اص رٟت ثٟجٛد ویفیت ص

 ( . 12اػتفبدٜ  ؿذٜ اػت) QSPMٔبتشیغ 

 وتايج تحقيق

ثٝ ٔٙظٛس ثشسػی ػٛالات ٚ فشظیبت تحمیك اص آصٖٔٛ فشض 

یه ٕ٘ٛ٘ٝ  Tآٔبسی ٔیبٍ٘یٗ یه ربٔؼٝ یب ثٝ ػجبستی اص آصٖٔٛ 

( اػتفبدٜ ٌشدیذٜ اػت وٝ دس ٚالغ One-Sample Testای )

ٛ٘ٝ ٔٛسد ثشسػی سا ثب یه ٔمذاس ٔفشٚض تفبٚت ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘

 (. 13ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس دادٜ اػت )

ثشای ثشسػی ٚظؼیت ٞش وذاْ اص ٔتغیشٞبی تحمیك اص آصٖٔٛ 

آٔبسی ٔیبٍ٘یٗ یه ٕ٘ٛ٘ٝ ای اػتفبدٜ ٌشدیذ. ثٝ ٔٙظٛس ػذْ 

تذاخُ ثب فشظیبت تحمیك، ٌضاسٜ ٔشثٛؼٝ ثٝ صٛست ػٛاَ ٞٓ 

ٔتغیشٞبی تحمیك ثٝ ایٗ  ؼشح ؿذٜ اػت. فشظیٝ صفش دس تٕبْ

 (:14صٛست اػت )

 آصٖٔٛ فشض:

H0: )فشظیٝ صفش( μ = 3        

H1: )ُفشظیٝ ٔمبث( μ ≠ 3 

فشظیٝ اَٚ تحمیك:  آٔٛصؽ ثٝ ػٙٛاٖ یه  ساٞىبس  دس تٛػؼٝ 

 ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ تأحیش داسد.

یه  Tثب اػتٙبد ثٝ ٕ٘شات ثٝ دػت آٔذٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ا٘زبْ آصٖٔٛ 

وٝ ٔمذاس آٖ  Sigیب ثؼجبست دیٍش   p-valueسٕ٘ٛ٘ٝ ای ٔمذا

 وٛچه تش ؿذٜ اػت. =05/0αاص ٔمذاس  .ٔی ثبؿذ 2/0ٔؼبدَ 

( ِزا فشض صفش ٔجٙی ایٗ وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیش آٔٛصؽ 15)

ٔی ثبؿذ تبییذ ٍ٘شدیذٜ اػت .اص ؼشفی دٚ ػذد ٘ـبٖ  3ٔؼبٚی 

دسصذی  95دادٜ ؿذٜ دس ػتٖٛ ٔشثٛغ ثٝ فبصّٝ اؼٕیٙبٖ 

ٍیٗ ؿبُٔ ػذد صفش ٕ٘ی ثبؿذ ِزا ایٗ ػبُٔ خٛد تفبٚت ٔیب٘

ٔؤیذ سد فشض صفش ٔی ثبؿذ. ٔٙفی ثٛدٖ حذ ثبلا ٚ پبییٗ ایٗ 

فبصّٝ ٘یض ثیبٖ ٌش ایٗ ٘ىتٝ ٔی ثبؿذ وٝ ٔیبٍ٘یٗ آٔٛصؽ وٓ تش 

ٔی ثبؿذ. ٘تیزٝ وّی ثذیٗ صٛست لبثُ تجییٗ خٛاٞذ  3اص ػذد  

ـبسوت ثب ثٛد وٝ آٔٛصؽ ثٝ ػٙٛاٖ یه  ساٞىبس  دس تٛػؼٝ ٔ

دس ربٔؼٝ آٔبسی دس حذ ٘ؼجتبً  351/2 تٛرٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ

ٔـخص اػت  1ٚ2ثبلایی ٔی ثبؿذ. ٞٓ چٙبٖ وٝ دس رذَٚ

وٛچه تش  -96/1اػت وٝ اص  -301/14ثشاثش ثبTٔمذاس آٔبسٜ 

ٔؼٙی داس  3ذد ـش اختلاف ٔیبٍ٘یٗ اص ػــبٖ دیٍـاػت ٚ ثٝ ثی

ٖ ٌفت وٝ آٔٛصؽ ثٝ تٛا ٔی ثبؿذ. دس ٘تیزٝ ثٝ ؼٛس وّی ٔی

ساٞىبس  دس تٛػؼٝ ٔـبسوت تبحیش ٌزاس ثٛدٜ ٚ فشظیٝ ػٙٛاٖ یه 

 اَٚ پظٚٞؾ تبییذ ٔی ؿٛد.

 

 آمارٌ َای يک ومًوٍ ای  -1جديل 

 خطای اوحزاف اس مياوگيه اوحزاف معيار مياوگيه تعداد 

 ./.045 ./.888 351/2 383 آٔٛصؽ
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 آسمًن يک ومًوٍ ای -2جديل  

 3صٖٔٛ; ٔمذاسآ 

T اختلاف مياوگيه ضزيب معىاداری درجٍ آسادی 

 %95دسرٝ اؼٕیٙبٖ 

 حذ ثبلا حذ پبییٗ

 ./.560 ./.738 ./.649 ./.000 382 14.301 آٔٛصؽ

 

فشظیٝ دْٚ تحمیك :  ظشفیت ٚ پتب٘ؼیُ ٞبی ٔحّی ثش ٔـبسوت 

 ارتٕبػی ؿٟشٚ٘ذاٖ تأحیش ٌزاس اػت.

ٕ٘ٛ٘ٝ ای ٘تبیذ تحّیُ دس رذَٚ یه  Tاص ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ا٘زبْ آصٖٔٛ 

یب ثٝ ػجبستی ٔمذاس   p-valueآٔذٜ اػت. ٔمذاس 2-4ٚ  1-4

Sig َ05/0ٔی ثبؿذ اص ٔمذاس  4/0وٝ ٔمذاس آٖ ٔؼبدα= 

( ِزا فشض صفش ٔجٙی ثش ایٗ وٝ 16وٛچه تش ؿذٜ اػت. )

 3بٚی ـی ٔؼــبی ٔحّـب٘ؼیُ ٞـٔیبٍ٘یٗ ٔتغیش ظشفیت ٚ پت

ت. اص ؼشفی دٚ ػذد ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ ٔی ثبؿذ تبییذ ٍ٘شدیذٜ اػ

دسصذی تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ  95دس ػتٖٛ ٔشثٛغ ثٝ فبصّٝ اؼٕیٙبٖ 

ؿبُٔ ػذد صفش ٕ٘ی ثبؿذ ِزا ایٗ ػبُٔ خٛد ٔؤیذ سد فشض 

ٔٙفی ثٛدٖ حذ ثبلا ٚ پبییٗ ایٗ  3ٚ4صفش ٔی ثبؿذ. دس رذَٚ 

فبصّٝ ثیبٍ٘ش ایٗ ٘ىتٝ اػت وٝ ٔیبٍ٘یٗ ظشفیت ٚ پتب٘ؼیُ ٞبی 

ٔی ثبؿذ. ٘تیزٝ وّی ثذیٗ صٛست لبثُ  3تش اص ػذد   ٔحّی وٓ

تجییٗ خٛاٞذ ثٛد وٝ ظشفیت ٚ پتب٘ؼیُ ٞبی ٔحّی ثش ٔـبسوت 

دس  724/2ارتٕبػی ؿٟشٚ٘ذاٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ 

ربٔؼٝ آٔبسی دس حذ ٘ؼجتبً ثبلایی ٔی ثبؿذ. ٕٞچٙبٖ وٝ دس 

ػت ا -8.925ثشاثش ثب  Tٔـخص اػت ٔمذاس آٔبسٜ  3ٚ4رذَٚ 

+ 96/1تب  -96/1وٛچه تش اػت ٚ خبسد اص ثبصٜ  -96/1وٝ اص 

ٔؼٙی داس  3ٔی ثبؿذ ٚ ثٝ ثیبٖ دیٍش اختلاف ٔیبٍ٘یٗ اص ػذد 

ٔی ثبؿذ. دس ٘تیزٝ ثٝ ؼٛس وّی ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ظشفیت ٚ 

پتب٘ؼیُ ٞبی ٔحّی ثش ٔـبسوت ارتٕبػی ؿٟشٚ٘ذاٖ  تبحیش ٌزاس 

  .ثٛدٜ ٚ فشظیٝ دْٚ پظٚٞؾ تبییذ ٔی ؿٛد

 

 

 

 آمارٌ َای يک ومًوٍ ای  -3جديل  

 خؽبی ا٘حشاف اص ٔیبٍ٘یٗ ا٘حشاف ٔؼیبس ٔیبٍ٘یٗ تؼذاد 

 ./.031 ./.605 724/2 383 ظشفیت ٚ پتب٘ؼیُ ٞبی ٔحّی

 

 آسمًن يک ومًوٍ ای  -4جديل  

 آصٖٔٛ یه ٕ٘ٛ٘ٝ ای 

T اختلاف ٔیبٍ٘یٗ ظشیت ٔؼٙبداسی دسرٝ آصادی 

 %95دسرٝ اؼٕیٙبٖ 

 حذ ثبلا حذ پبییٗ

 ./.215 ./.336 ./.276 ./.000 382 925/8 ظشفیت ٚ پتب٘ؼیُ ٞبی ٔحّی
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فشظیٝ ػْٛ تحمیك: ؿٛسایبسی ٞب دس افضایؾ ٔیضاٖ ٔـبسوت 

ارتٕبػی ؿٟشٚ٘ذاٖ ٘مؾ داس٘ذ.ثب اػتٙبد ثٝ ٕ٘شات ثٝ دػت 

یه ٕ٘ٛ٘ٝ ای  ٘تبیذ تحّیُ دس  Tآٔذٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ا٘زبْ آصٖٔٛ 

یب ثٝ ػجبستی   p-valueٔمذاس .(17آٔذٜ اػت ) 6ٚ  5َ رذٚ

ٔی ثبؿذ اص ٔمذاس  0./2وٝ ٔمذاس آٖ ٔؼبدَ  Sigٔمذاس 

05/0α=  ٝوٛچىتش ؿذٜ اػت ِزا فشض صفش ٔجٙی ثش ایٗ و

ٔـبسوت ارتٕبػی ٔؼبٚی  ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیش تبحیش ؿٛسایبسی ٞب دس

ادٜ اص ؼشفی دٚ ػذد ٘ـبٖ د .تبییذ ٍ٘شدیذٜ اػت ،ٔی ثبؿذ 3

دسصذی تفبٚت  95ؿذٜ دس ػتٖٛ ٔشثٛغ ثٝ فبصّٝ اؼٕیٙبٖ 

ٔیبٍ٘یٗ ؿبُٔ ػذد صفش ٕ٘ی ثبؿذ ِزا ایٗ ػبُٔ خٛد ٔؤیذ سد 

فشض صفش ٔی ثبؿذ. ٔخجت ثٛدٖ حذ ثبلا ٚ پبییٗ ایٗ فبصّٝ ٘یض 

ثیبٖ ٌش ایٗ ٘ىتٝ ٔی ثبؿذ وٝ ٔیبٍ٘یٗ تأحیش ؿٛسایبسی ٞب دس 

ی ثبؿذ. ٘تیزٝ وّی ٔ 3ٔـبسوت ارتٕبػی ثیؾ تش اص ػذد  

ثذیٗ صٛست لبثُ تجییٗ خٛاٞذ ثٛد وٝ تأحیش ؿٛسایبسی ٞب دس 

دس ربٔؼٝ  143/3 ٔـبسوت ارتٕبػی ثب تٛرٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ

 5آٔبسی دس حذ ٘ؼجتبً پبییٙی ٔی ثبؿذ. ٞٓ چٙبٖ وٝ دس رذَٚ 

 96/1اػت وٝ اص  903/4ثشاثش ثب Tٔـخص اػت ٔمذاس آٔبسٜ 

+ ٔی ثبؿذ ٚ ثٝ 96/1تب  -96/1ص ثبصٜ تش اػت ٚ خبسد ا ثضسي

ٔؼٙی داس ٔی ثبؿذ. دس  3ثیبٖ دیٍش اختلاف ٔیبٍ٘یٗ اص ػذد 

٘تیزٝ ثٝ ؼٛس وّی ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ؿٛسایبسی ٞب دس افضایؾ 

ٔیضاٖ ٔـبسوت ارتٕبػی ؿٟشٚ٘ذاٖ  تبحیش ٌزاس ٘جٛدٜ ٚ فشظیٝ 

 ػْٛ پظٚٞؾ سد ٔی ؿٛد.

  

 آمارٌ َای يک ومًوٍ ای  -5جديل 

  تعداد مياوگيه اوحزاف معيار خطای اوحزاف اس مياوگيه

 ؿٛسایبسی 383 143/2 ./.572 ./.029

 

 آسمًن يک ومًوٍ ای -6جديل  

  3ٔمذاسآصٖٔٛ; 

 

 ؿٛسایبسی

 

 T دسرٝ آصادی ظشیت ٔؼٙبداسی اختلاف ٔیبٍ٘یٗ %95دسرٝ اؼٕیٙبٖ 

 

 حذ پبییٗ حذ ثبلا

 ؿٛسایبسی 903/4 382 000/0 143/0 086/0 201/0
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 SWOTتحّیُ رذاَٚ  -ثخؾ دْٚ ٘تبیذ تحمیك

 ٝٔحّٝ داٚٚدی 

 تحليل عًامل دريوی محلٍ داييديٍ )قًت َا(  -7جديل 

 وقاط قًت عمدٌ رديف

 دػتشػی آػبٖ ثٝ ایؼتٍبٜ ٔتشٚ 1

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثٝ خبؼش خیبثبٖ ؿشیؼتی ٚ ٔیشدأبد 2

 شدْ ٚ دػتشػی ثٝ فعبی ػبیجشتحصیلات ٚ ٘خجٍی ٔ 3

 دسآٔذ ثبلای ٔشدْ ٚ وؼجٝ ٔحّٝ  4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ  5

 ٚرٛد اساظی ٚ ألان رخیشٜ ؿٟشی ٔٙبػت ثشای رجشاٖ وٕجٛد ػشا٘ٝ ٞب  6

 تشاوٓ ٔٙبػت ٚاحذٞبی تزبسی، اداسی ٚ ٔؼىٛ٘ی ٔحّٝ )ثضسي داٍ٘ی(  7

 ّٝتشاوٓ ٚ فـشدٌی ٔٙبػت رٕؼیت ٔح 8

 دػتشػی آػبٖ ٚ ػشیغ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞی ؿٟش تٟشاٖ 9

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثشای رزة ػشٔبیٝ 10

 دػتشػی آػبٖ ثٝ ٔشاوض فشٚؿٍبٞی ػٕذٜ 11

 

 تحليل عًامل دريوی محلٍ داييديٍ )ضعف َا(  -8جديل 

 ٘فبغ ظؼف ػٕذٜ سدیف

 رٙٛة ٚ غشة ٔؼبیُ ٕٞزٛاسی ثب ثضسٌشاٜ ٕٞت ٔذسع ٚ ا٘مؽبع ٔحّٝ اص ػٕت 1

 وٕجٛد ػشا٘ٝ ٞب ٚ ٔشاوض فشٍٞٙی ٘ظیش ٔؼزذ، فشٍٞٙؼشا، ٚ ٔشاوض دسٔب٘ی دِٚتی 2

 وٓ اػتٕبدی ٚ ثذثیٙی ٔشدْ ثٝ ؿٟشداسی 3

 ػذْ ؿجىٝ فبظلاة ؿٟشی  4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 5

 وٓ ػشض ثٛدٖ ٔؼبثش فشػی ٚ ٔـىلات تشدد ٚ تٛلف خٛدسٚٞب دس ٔؼبثش 6

 دٜ غیشٔزبص اص وبسثشی ٔؼىٛ٘ی ثٝ ػٙٛاٖ وبسثشی فؼبِیتی ٚ ٔؼبیُ ٘بؿی اص آٖاػتفب 7

 ػذْ ثشخٛسداسی اص یه ثبفت ثٛٔی ٚ ػٙتی ٞٛیتی )ٟٔبرشپزیشی ثبلا( 8

 ٞٛیت ٔحّٝ ای ٘ؼجتب پبییٗ دس ػؽح ٔحّٝ 9
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 تٛلفٍبٞی ؿذٖ اوخش ٔؼبثش اصّی ٚ ٚ فشػی ٔحّٝ ٚ وٕجٛد تٛلفٍبٜ ػٕٛٔی 10

 بٖ دٞی ٚ ٍ٘ٝ داسی ٔٙبػت ثبصاس خیبثبٖ سٚدثبس ؿٕبِی تٛػػ ؿٟشداسیػذْ ػبصٔ 11

 وٕجٛد فعبی ػجض ٚ ثبص دس ػؽح ٔحّٝ 12

 ٔضاحٕت ٞبی ٘بؿی اص ػذْ رٕغ آٚسی آة ٞبی ػؽحی 13

 

 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ داييديٍ )فزصت َا(  -9جديل 

 فشصت ٞبی ػٕذٜ سدیف

 ی ؿٟش تٟشاٖدػتشػی ٘ؼجتب آػبٖ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞ 1

 رزاثیت ثبلای ٔحّٝ ثشای ػشٔبیٝ ٌزاسی 2

 ٔٛلؼیت اداسی ٚ تزبسی فٛق اِؼبدٜ ٔحّٝ ٚ أىبٖ تؼشی ٔضیت ٞبی ٔحٛس ٔیشدأبد ثٝ دسٖٚ ٔحّٝ 3

 ػؽح ثبلای ثبػٛادی ٚ ٘خجٍی ٚ دػتشػی ٔشدْ ثٝ اثضاسٞب ٚ فعبی ػبیجش 4

 ػشا٘ٝ ٞب ؿٟشی ٚرٛد اساظی ٚ ألان رخیشٜ ؿٟشی ثشای رجشاٖ وٕجٛد 5

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 6

 ا٘تظبس ٚ تٛلغ ثبلا ثٛدٖ ػؽح ػشا٘ٝ ٞبی ؿٟشی ٔحّٝ اص ػٛی ٔشدْ ٚ ؿٛسایبسی 7

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثٝ ػجت ٚالغ ؿذٖ دس ثیٗ ٔحٛسٞبی ٔیشدأبد، ؿشیؼتی، ظفش 8

 

 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ داييديٍ )تُديد َا(  -10جديل 

 چبِؾ ٞب ٚ تٟذیذٞبی ػٕذٜ سدیف

 ٌؼتشؽ ثی سٚیٝ وبسثشی فؼبِیتی ثٝ ٔحذٚدٜ وبسثشی ػىٛ٘ت ٚ پیبٔذٞبی آٖ 1

 ٟٔبرشپزیشی ثبلای ٔحّٝ ٚ ٔؼبیُ ٘بؿی اص آٖ 2

 اسصؽ ثبلای ألان ٔحّٝ ٚ سٚ٘ذ تصبػذی آٖ 3

 تـذیذ ثبس تشافیىی ٔؼبثش ٚ وبٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ص٘ذٌی ٚ ػىٛ٘ت دس ٔحّٝ 4

 تذسیزی ٞٛیت ٚ احؼبع تؼّك ٔحّٝ ایوبٞؾ  5

 اػتٟلان صیشػبخت ٞبی ٔحّٝ ثش احش تشدد ٘بؿی اص ٔٛلؼیت فشأٙؽمٝ ای ٔحّٝ 6

 وبٞؾ ویفیت ص٘ذٌی ٔشدْ ٔحّٝ ثٝ ػجت ٔؼذٚد ؿذٖ ٚ تٛلفٍبٞی ؿذٖ ٔؼبثش 7

 ػذْ ٔـبسوت ٔشدْ دس فشایٙذ تصٕیٓ ػبصی ٚ تٛػؼٝ ٔحّٝ 8

 الؼی ٔحّٝ ثب ػؽح تٛلؼبت ٔشدْ ٚ ٔٛلؼیت ٔحّٝاػتٕشاس ػذْ تٙبػت أىب٘بت ٚ 9
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 تحليل عًامل دريوی محلٍ قبا )قًت َا(   -11جديل 

 وقاط قًت عمدٌ رديف

 ثشخٛسداسی اص ؿخصیتٟبی ٟٔٓ ػیبػی، ٔزٞجی، ػّٕی، فشٍٞٙی وـٛس 1

 ٚالغ ؿذٖ دس ثیٗ دٚ ٔحٛس ٟٔٓ پبػذاساٖ ٚ ؿشیؼتی 2

 ی ثٝ فعبی ػبیجشػؽح تحصیلات ٚ ٘خجٍی ٔشدْ ٚ دػتشػ 3

 دسآٔذ ثبلای ٔشدْ ٚ وؼجٝ ٔحّٝ 4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 5

 ٚرٛد اساظی ٚ ألان رخیشٜ ؿٟشی ثشای رجشاٖ وٕجٛد ػشا٘ٝ ٞبی ؿٟشی 6

 ٚرٛد فعبی ػجض ٔٙبػت دس ػؽح ٔحّٝ 7

 دػتشػی آػبٖ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞی تٟشاٖ 8

 ٔشاوض ٔزٞجی ٔٛحشٚرٛد ٔذاسع ٚ ٔشاوض آٔٛصؿی ٔٙبػت ٚ  9

 اوخشیت ثبفت ٔؼىٛ٘ی ٚ وبسثشی ػىٛ٘ت دسػؽح ٔحّٝ 10

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثشای رزة ػشٔبیٝ ٌزاسی 11

 دػتشػی ٘ؼجتب آػبٖ ثٝ ٔشاوض فشٚؿٍبٞی ػٕذٜ 12

 تشاوٓ ٔٙبػت رٕؼیت ٔحّٝ 13

 ٚرٛد أىب٘بت ٚسصؿی ٚ فشٍٞٙی ٔٙبػت ٘ظیش فشٍٞٙؼشا ٚ حؼیٙیٝ اسؿبد 14

 

 تحليل عًامل دريوی محلٍ قبا )ضعف َا(  -12جديل 

 وفاط ضعف عمدٌ رديف

 ٌؼتشؽ ٔذاسع غیشا٘تفبػی ٚ ٔشاوض آٔٛصؿی ٚ ٔضاحٕت فؼبِیت ٞبی آٟ٘ب ثشای ٔشدْ 1

 تشافیه ػٍٙیٗ ٔؼبثش ٔحّٝ ثٝ دِیُ ٔٛلؼیت رغشافیبیی ٔحّٝ 2

 ػذْ ٔـبسوت فؼبَ ٔشدْ دس فشایٙذ تٛػؼٝ ٔحّٝ 3

 ٞبی ایؼتٍبٜ آتؾ ٘ـب٘ی ثشای ٔشدْ ٔزبٚس ٔضاحٕت ٞبی ٘بؿی اص فؼبِیت 4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 5

 ا٘تفبع ا٘ذن ٔشاوض فشٍٞٙی ٚ ٚسصؿی ٔحّٝ ثشای ػْٕٛ ٔشدْ ٔحّٝ 6

 وبسثشی تٛلفٍبٞی پیذا وشدٖ اوخش ؼشحٟبی ثٟؼبصی ٔؼبثش ٔحّٝ ٘ظیش ٔیذاٖ لجب 7

 ثش اصّی ٔحّٝ ٚ تضاحٓ ٔشدْ ٔحّٝتٛلفٍبٞی ؿذٖ اوخش ٔؼب 8
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 ثبس تشافیىی ؿذیذ ٚسٚدی ٚ خشٚری اص ثضسٌشاٜ ٕٞت ٚ ٔؼذٚد ؿذٖ ٔؼبثش ٔحّٝ 9

 تٛلفٍبٞی ؿذٖ ثشخی ٔؼبثش فشػی ٔحّٝ ثٝ ػجت فـبس ثبس تشافیىی ٔؼبثش اصّی 10

 ثبلا ثٛدٖ ػؽح آثٟبی ػؽحی ٚ ػذْ تىٕیُ ؿجىٝ فبظلاة ٔحّٝ 11

 

 ل بيزيوی محلٍ قبا )فزصت َا(تحليل عًام  -13جديل 

 فزصت َای عمدٌ رديف

 دػتشػی آػبٖ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞی ؿٟش تٟشاٖ 1

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثٝ ػجت لشاسٌیشی دس ثیٗ ٔحٛسٞبی پبػذاساٖ ٚ ؿشیؼتی 2

 رزاثیت ػشٔبیٝ ٌزاسی دس ٔحّٝ 3

 ػؽح ثبلای ثبػٛادی ٚ دػتشػی ٔشدْ ثٝ اثضاسٞب ٚ فعبی ػبیجش 4

 اساظی ٚ ألان رخیشٜ ؿٟشی لبثُ تٛرٝ ٚرٛد 5

 حفظ ؿذٖ ٘ؼجی ثبفت ػٙتی ٚ ثٛٔی ٔحّٝ 6

 ٚرٛد ٔشاوض فشٚؿٍبٞی ثضسي دس دسٖٚ ٚ پیشأٖٛ ٔحّٝ 7

ٞٛیت ٘ؼجی ٔحّٝ ای ٚ أىبٖ ثٟشٜ ٌیشی اص ٘خجٍبٖ ٚ ؿخصیت ٞبی ٔحّی ثشای ٞٛیت ػبصی ٚ ٔـبسوت  8

 ٔشدْ دس فشایٙذ تٛػؼٝ ٔحّٝ

 ٔحّٝ لجب 

 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ قبا )تُديد َا(   -14جديل 

 چالص َا ي تُديدَای عمدٌ رديف

 ٌؼتشؽ وبسثشی فؼبِیتی ثٝ ٔحذٚدٜ وبسثشی ػىٛ٘ت ٚ ٔؼبیُ ٘بؿی اص آٖ 1

 افضایؾ تشاوٓ ٚ فـشدٌی رٕؼیت ٔحّٝ ثٝ ػجت ٟٔبرشپزیشی ٚ تٛػؼٝ رٕؼیت ػبوٗ 2

 اسصؽ ثبلای ألان ٔحّٝ ٚ سٚ٘ذ تصبػذی آٖ 3

 تـذیذ ثبس تشافیىی ٔؼبثش ٚ وبٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ص٘ذٌی ٚ ػىٛ٘ت دس ٔحّٝ 4

ٟٔبرشپزیشی ٚ ٔؼبفشپزیشی ثبلای ٔحّٝ ٚ اػتٟلان صیشػبخت ٞبی ٔحّٝ ثٝ ػجت ٌؼتشدٌی تشدد دس ػؽح  5

 ٔؼبثش ٔحّٝ

 تذاْٚ وٓ اػتٕبدی ٔشدْ ٔحّٝ ثٝ ؿٟشداسی ٚ فؼبِیت ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی آٖ 6

 ذٌی ٔشدْ ٔحّٝ ثٝ ػجت ٔؼذٚد ؿذٖ ٚ تٛلفٍبٞی ؿذٖ ٔؼبثشوبٞؾ ویفیت ص٘ 7

 اػتٕشاس ػذْ ٔـبسوت فؼبَ ٔشدْ ثبلاخص رٛا٘بٖ، ثب٘ٛاٖ ٚ ٘خجٍبٖ دس فشایٙذ تٛػؼٝ ٔحّٝ 8

 وبٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ػىٛ٘ت دس ٔحّٝ ثٝ ػجت ٌشفتٍی ٔؼبثش ٘بؿی اص تٛلف خٛدسٚٞب 9
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 ٔحّٝ لّٟه 

 قلُک )قًت َا( تحليل عًامل دريوی محلٍ   -15جديل 

 وقاط قًت عمدٌ رديف

 ٚرٛد ایؼتٍبٜ ٔتشٚ دس ٔحذٚدٜ ٔحّٝ 1

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثٝ خبؼش خیبثبٖ ؿشیؼتی ٚ دِٚت 2

 ػؽح تحصیلات ٚ ٘خجٍی ٔشدْ ٚ دػتشػی ثٝ فعبی ػبیجش 3

 دسآٔذ ثبلای ٔشدْ ٚ وؼجٝ ٔحّٝ 4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 5

 ٗ ٔحلات ٔٙؽمٝ ٚ ؿٟش تٟشأٖشوضیت ٔحّٝ دس ثی 6

 دػتشػی آػبٖ ثٝ ٔشاوض آٔٛصؿی، دسٔب٘ی ٚ فشٚؿٍبٞی ػٕذٜ 7

 اػتفبدٜ اص آة لٙٛات ثشای رشیبٖ ػبصی آة دس ٔؼبثش ٚ رٛی ٞب 8

 فشاٚا٘ی ٔشاوض ٔزٞجی ٚ ٔؼبرذ دس ػؽح ٔحّٝ 9

 

 تحليل عًامل دريوی محلٍ قلُک )ضعف َا(  -16جديل 

 وقاط ضعف عمدٌ رديف

 مذاٖ ألان ٚ اساظی ثضسي رخیشٜ ؿٟشیف 1

 فشٍٞٙی ٔذیشیت ٔحّٝ -وٕجٛد فعبٞبی ٚسصؿی ٚ أىبٖ ارتٕبػی 2

 % ػؽح ٔحّٝ( 30ٚرٛد ثبفت فشػٛدٜ ٔضاحٓ )دس حذٚد  3

 ٘ٛػبصی ٘بٔٙظٓ ثخـی اص ثبفت فشػٛدٜ ٔحّٝ 4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 5

 فمذاٖ تٛلفٍبٜ ػٕٛٔی ثبس تشافیىی ػٍٙیٗ اوخش ٔؼبثش ٔحّٝ ٚ 6

 اػتفبدٜ غیشٔزبص اص وبسثشی ٔؼىٛ٘ی ثٝ ػٙٛاٖ وبسثشی فؼبِیتی ٚ ٔؼبیُ ٘بؿی اص آٖ 7

 تٛلفٍبٞی ؿذٖ اوخش ٔؼبثش ٔحّٝ 8

 آِٛدٌی ٞٛای اوخشیت ػؽح ٔحّٝ 9

 ػذْ ٔـبسوت ٔشدْ ثبلاخص خب٘ٛاسٞبی غیشثٛٔی دس فشایٙذ تٛػؼٝ ٔحّٝ 10

 بػت دس ػؽح ٔحّٝوٕجٛد فعبی ػجض ٚ ثبص ٔٙ 11

 ؿّٛغی صیبد ٔحّٝ ثٝ ػجت تشدد ٚ تٛلف خٛدسٚٞب ٚ ٔٛتٛسػیىّتٟب 12
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 ػذْ دػتشػی آػبٖ ٚ ػشیغ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞی تٟشاٖ 13

 تشاوٓ ٚ فـشدٌی ٘ؼجتب ثبلای رٕؼیت ٚ ٚاحذٞبی ٔحّٝ 14

 آِٛدٌی آة لٙٛات ٚ پیبٔذٞبی احتٕبِی ٘بؿی اص آٖ 15

 ػبصی آٖ دس ٔؼبثش ٔحّٝٔـىُ ؿجىٝ فبظلاة ٚ سٞب 16

 

 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ قلُک )فزصت َا(   -17جديل 

 فزصت َای عمدٌ رديف

 أىبٖ تّٕه ٚ اػتفبدٜ اص ألاْ ٔتشٚوٝ ثشای رجشاٖ وٕجٛد ػشا٘ٝ ٞبی ؿٟشی 1

 رزاثیت ثبلای ٔحّٝ ثشای ػشٔبیٝ ٌزاسی 2

 صی ثش٘بٔٝ ای ثبفت فشػٛدٜٚرٛد صٔیٙٝ ثٟؼبصی ٔحّٝ ٚ تؼشیط ٔؼبثش اص ؼشیك ٘ٛػب 3

 ػؽح ثبلای ثبػٛادی ٚ ٘خجٍی ٚ دػتشػی ٔشدْ ثٝ اثضاسٞب ٚ فعبی ػبیجش 4

 اٍ٘یضٜ ٔشدْ ٚ تلاؽ ؿٟشداسی ثشای ٘ٛػبصی ثبفت فشػٛدٜ ٔحّٝ 5

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 6

 أىبٖ ثٟشٜ ثشداسی اص آة لٙٛات ثشای فعبی ػجض ٚ ؿؼتـٛی رٛی ٞب ٚ ٔؼبثش 7

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثٝ ػجت ٚالغ ؿذٖ دس ثیٗ ٔحٛسٞبی ؿشیؼتی ٚ دِٚت 8

 حفظ ؿذٖ ؿشایػ ثٛٔی دس ثخؾ صیبدی اص ٔحّٝ ٚ أىبٖ ٞٛیت ثخـی ٚ ٔـبسوت رٛیی ثشای تٛػؼٝ ٔحّٝ 9
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 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ قلُک )تُديد َا(   -18جديل 

                             

 تحليل عًامل دريوی محلٍ کاييسيٍ )قًت َا(  -19جديل 

 وقاط قًت عمدٌ رديف

 بٖ ثٝ ٔشاوض آٔٛصؿی، دسٔب٘ی، ٚسصؿی ٚ سفبٞیدػتشػی آػ 1

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثٝ خبؼش خیبثبٖ ِٚی ػصش، خیبثبٖ آفشیمب ٚ ٔیشدأبد 2

 ػؽح تحصیلات ٚ ٘خجٍی ٔشدْ ٚ دػتشػی ثٝ فعبی ػبیجش 3

 دسآٔذ ثبلای ٔشدْ ٚ وؼجٝ ٔحّٝ 4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 5

 ؿٟشی ٔٙبػت ثشای رجشاٖ وٕجٛد ػشا٘ٝ ٞبٚرٛد اساظی ٚ ألان رخیشٜ  6

 تشاوٓ ٔٙبػت ٚاحذٞبی تزبسی، اداسی ٚ ٔؼىٛ٘ی ٔحّٝ )ثضسي داٍ٘ی(  7

 تشاوٓ ٚ فـشدٌی ٔٙبػت رٕؼیت ٔحّٝ 8

 دػتشػی آػبٖ ٚ ػشیغ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞی ؿٟش تٟشاٖ 9

 ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ ثشای رزة ػشٔبیٝ 10

 

 

 حذٚدٜ وبسثشی ػىٛ٘ت ٚ پیبٔذٞبی آٌٖؼتشؽ ثی سٚیٝ وبسثشی فؼبِیتی ثٝ ٔ 1

 تـذیذ آِٛدٌی ٞٛای ٔحّٝ ثٝ ػجت ٌؼتشؽ آِٛدٌی دس ؿٟش تٟشاٖ 2

 اسصؽ ثبلای ألان ٔحّٝ ٚ سٚ٘ذ تصبػذی آٖ  3

 تـذیذ ثبس تشافیىی ٔؼبثش ٚ وبٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ص٘ذٌی ٚ ػىٛ٘ت دس ٔحّٝ  4

 وبٞؾ تذسیزی ٞٛیت ٚ احؼبع تؼّك ٔحّٝ ای 5

 ٚ تشاوٓ ثیؾ اص پیؾ رٕؼیت ٚ ٚاحذٞبی ٔحّٝفـشدٌی  6

 وبٞؾ ویفیت ص٘ذٌی ٔشدْ ٔحّٝ ثٝ ػجت ٔؼذٚد ؿذٖ ٚ تٛلفٍبٞی ؿذٖ ٔؼبثش 7

 تذاْٚ ٚ تـذیذ ؿّٛغی ٘بؿی اص تشدد ٚ تٛلف خٛدسٚٞب، ػبثشیٗ ٚ ٔٛتٛسػیىّت ٞب ٚ وبٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ص٘ذٌی دس ٔحّٝ 8

 حٛادث ؼجیؼی ٚ صِضِٝ دس ثبفت فشػٛدٜ خؽشات ٚ خؼبستٟبی رب٘ی ٚ ٔبِی ٘بؿی اص 9

 ثی تٛرٟی ثٝ لٙٛات ٔٛرٛد ٚ تغییش وبسوشد آٟ٘ب 10

 وٙذی فشایٙذ ٘ٛػبصی ثبفت فشػٛدٜ ٚ ٔؼبئُ آٖ ثشای ٔشدْ ٔحّٝ 11
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 لٍ کاييسيٍ )ضعف َا(تحليل عًامل دريوی مح  -20جديل 

 وفاط ضعف عمدٌ رديف

 ٔؼبئُ ٕٞزٛاسی ثب ثضسٌشاٜ ٔذسع ٚ ا٘مؽبع ٔحّٝ اص ػٕت ؿشق 1

 ٔؼبفشپزیشی ٚ ٔـىلات ٘بؿی اص تشدد ٚ تٛلف خٛدسٚٞبی فشأٙؽمٝ ای 2

 ػذْ ٔـبسوت فؼبَ ٔشدْ دس فشایٙذ تٛػؼٝ ٔحّٝ 3

 شٍٞٙی ٔٙبػتوٕجٛد أىب٘بت ٚ فعبٞبی خذٔبتی، ٚسصؿی، ٔزٞجی ٚ ف 4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 5

 تشافیه ػٍٙیٗ ٔؼبثش ٔحّٝ ثبلاخص ٔحٛس آفشیمب 6

 اػتفبدٜ غیشٔزبص اص وبسثشی ٔؼىٛ٘ی ثؼٙٛاٖ وبسثشی فؼبِیتی ٚ ٔؼبیُ ٘بؿی اص آٖ 7

 فشاٚا٘ی ٚ فـشدٌی صیبد وبسثشی فؼبِیتی اداسی دس ػؽح ٔحّٝ 8

 ػؽح ٔحّٝ ٞٛیت ٔحّٝ ای ٘ؼجتب پبییٗ دس 9

 تٛلفٍبٞی ؿذٖ اوخش ٔؼبثش اصّی ٚ ٚ فشػی ٔحّٝ ٚ ػذْ ٚرٛد تٛلف ٌبٜ ػٕٛٔی 10

 وٓ اػتٙبیی ٔشدْ ٔحّٝ ثٝ ثش٘بٔٝ ٞب ٚ الذأبت ؿٟشداسی 11

 

 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ کاييسيٍ )فزصت َا(   -21جديل  

 فزصت َای عمدٌ رديف

 تٟشاٖ دػتشػی ػشیغ ٚ آػبٖ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞی ؿٟش 1

 رزاثیت ثبلای ٔحّٝ ثشای ػشٔبیٝ ٌزاسی 2

 ٔٛلؼیت اداسی ٚ تزبسی فٛق اِؼبدٜ ٔحّٝ ٚ أىبٖ ثٟشٜ ثشداسی اص آٖ 3

 ػؽح ثبلای ثبػٛادی ٚ ٘خجٍی ٚ دػتشػی ٔشدْ ثٝ فعبی ػبیجش 4

 ٚرٛد اساظی ٚ ألان رخیشٜ ؿٟشی ثشای رجشاٖ وٕجٛد ػشا٘ٝ ٞب ؿٟشی 5

 ساظی ٔحّٝاسصؽ ثبلای ألان ٚ ا 6

 

 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ کاييسيٍ )تُديد َا(   -22جديل 

 چالص َا ي تُديدَای عمدٌ رديف

 ٌؼتشؽ ثی سٚیٝ وبسثشی فؼبِیتی ثٝ ٔحذٚدٜ وبسثشی ػىٛ٘ت ٚ پیبٔذٞبی آٖ 1

 ٟٔبرشپزیشی ثبلای ٔحّٝ ٚ ٔؼبیُ ٘بؿی اص اختلاف رٕؼیت دس ؿت ٚ سٚص ٚ تشددٞب 2
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 ن ٔحّٝ ٚ سٚ٘ذ تصبػذی آٖاسصؽ ثبلای ألا 3

 تـذیذ ثبس تشافیىی ٔؼبثش ٚ وبٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ص٘ذٌی ٚ ػىٛ٘ت دس ٔحّٝ 4

 وبٞؾ تذسیزی ٞٛیت ٚ احؼبع تؼّك ٔحّٝ ای 5

 اػتٟلان صیشػبخت ٞبی ٔحّٝ ثش احش تشدد ٘بؿی اص ٔٛلؼیت فشأٙؽمٝ ای ٔحّٝ  6

 تٛلفٍبٞی ؿذٖ ٔؼبثش وبٞؾ ویفیت ص٘ذٌی ٔشدْ ٔحّٝ ثٝ ػجت ٔؼذٚد ؿذٖ ٚ 7

 وبٞؾ اػتٕبد ٔشدْ ثٝ ؿٟشداسی ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی تٛػؼٝ ٔحّٝ 8

 اػتٕشاس ػذْ ٔـبسوت ثب٘ٛاٖ، رٛا٘بٖ ٚ ٘خجٍبٖ ٔحّٝ دس فشایٙذ تٛػؼٝ ٔحّٝ 9

 

 ٖٔحّٝ ػیذخٙذا 

 تحليل عًامل دريوی محلٍ سيدخىدان )قًت َا(  -23جديل 

 وقاط قًت عمدٌ رديف

 تی ٚ ٔیشدأبد دس ٔشصٞبی ؿشلی ٚ ؿٕبِی ٔحّٝٚلٛع خیبثبٖ ٞبی ؿشیؼ 1

 ٕٞزٛاسی ثب فعبٞبی ػجض ٚ ثبص ٔٙبػت 2

 ٔؼشٚفیت ٘بْ ٔحّٝ ٚ ٔٛلؼیت فشأٙؽمٝ ای ٔحّٝ 3

 اسصؽ ثبلای ثخؾ صیبدی اص ألان ٚ اساظی ٔحّٝ )ثبفت رذیذ( 4

 ٚرٛد اساظی ٚ ألان رخیشٜ ؿٟشی لبثُ تٛرٝ ٚ ٔٙبػت 5

 اساظی ٔحّٝاسصؽ ٘ؼجتب ألان ٚ  6

 دػتشػی آػبٖ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞی ؿٟش تٟشاٖ 7

 دسآٔذ ٔٙبػت اوخشیت ٔشدْ ٚ وؼجٝ ٔحّٝ 8

 دػتشػی آػبٖ ثٝ ٔشاوض فشٚؿٍبٞی ٚ تزبسی ػٕذٜ 9

 ثبلا ثٛدٖ ػؽح تحصیلات اوخشیت ٔشدْ ٔحّٝ 10

 تشاوٓ ٚ فـشدٌی ٔٙبػت رٕؼیت دس ػؽح ٔحّٝ 11

 فؼبِیتی اداسی دس ػؽح ٔحّٝ فشاٚا٘ی ٚ فـشدٌی صیبد وبسثشی 12

 ٞٛیت ٔحّٝ ای ٘ؼجتب پبییٗ دس ػؽح ٔحّٝ 13

 تٛلفٍبٞی ؿذٖ اوخش ٔؼبثش اصّی ٚ ٚ فشػی ٔحّٝ ٚ فمذاٖ تٛلفٍبٜ ػٕٛٔی 14

 وٓ اػتٙبیی ٔشدْ ٔحّٝ ثٝ ثش٘بٔٝ ٞب ٚ الذأبت ؿٟشداسی 15
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 تحليل عًامل دريوی محلٍ سيدخىدان )ضعف َا(   -24جديل 

 ضعف عمدٌ وفاط رديف

 ثبس تشافیىی ػٍٙیٗ ٔؼبثش اصّی ٔحّٝ ٘ظیش ؿشیؼتی ٚ رّفب 1

 فمذاٖ ؿجىٝ فبظلاة ٚ سٞبػبصی آٖ دس لٙٛات ٚ رٛیٟبی ٔحّٝ ٚ ٔؼبیُ ٚ پیبٔذٞبی ٔٙفی آٖ 2

 ػذْ ٔـبسوت فؼبَ ٔشدْ دس فشایٙذ تٛػؼٝ ٔحّٝ 3

 ّی ٔحّٝآِٛدٌی ٞٛا ثبلاخص دس ثبفت ٞبی ٔزبٚس ثضسٌشاٜ ٞب ٚ ٔؼبثش اص  4

 اسصؽ ثبلای ألان ٚ اساظی ٔحّٝ 5

 وٕجٛد ػشا٘ٝ ٞبی ؿٟشی ٘ظیش ٔؼزذ، فعبی ٚسصؿی، تٛلفٍبٞی 6

 تٛلفٍبٞی ثٛدٖ اوخش ٔؼبثش ػؽح ٔحّٝ 7

 ثبسیىی ثشخی ٔؼبثش ٔحّٝ ٚ ؿیت ٘بٔتؼبسف ٚ صؼت اِؼجٛسی ثشخی ٔؼبثش 8

 ـبس ٔتفبٚترٙٛثی ٘ؼجتب ٘بٍٕٖٞٛ ٚ ال –ثشخٛسداسی اص دٚ ثبفت ؿٕبِی  9

 ا٘مؽبع دٚ ثخؾ رٙٛثی ٚ ؿٕبِی ٔحّٝ تٛػػ ثضسٌشاٜ ؿٟیذ ٕٞت 10

 ػذْ رذاػبصی پیبدٜ سٚٞب دس ثشخی اص ٔؼبثش اصّی ٔحّٝ ٚ ٔؼبیُ ٔشثٛغ  11

 آِٛدٌی صٛتی ؿذیذ ثبلاخص دس ثبفتٟبی ٔزبٚس ثضسٌشاٜ ٞب  12

 س أٛس ٔحّٝپبییٗ ثٛدٖ ٞٛیت ٚ احؼبع تؼّك ٔحّٝ ای ٚ ػذْ ٔـبسوت ٔشدْ د 13

 ؿّٛغی ثیؾ اص حذ ٔحّٝ ثٝ ػجت تشدد ٚ تٛلف خٛدسٚٞب ٚ ػبثشیٗ 14

 ٚظؼیت فشأٙؽمٝ ای ٔحّٝ ٚ ٔؼبیُ ٘بؿی اص تشدد ؿٟشٚ٘ذاٖ دس ػؽح ٔحّٝ 15

 

 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ سيدخىدان )فزصت َا(  -25جديل                                 

 فشصت ٞبی ػٕذٜ سدیف

 ی آػبٖ ثٝ ؿجىٝ ثضسٌشاٞی ؿٟش تٟشاٖدػتشػ 1

 أىبٖ رزة ػشٔبیٝ ثٛاػؽٝ ٔشصٞبی ؿشلی ٚ ؿٕبِی )ؿشیؼتی ٚ ٔیشدأبد( 2

 ثشخٛسداسی اص فعبٞبی ٚسصؿی، فشٍٞٙی ٚ ػجض فشأحّٝ ای ٚ أىبٖ ثٟشٜ ٌیشی اص آٖ ٞب 3

 تشػی ٞبی دیٍشأىبٖ وبٞؾ تشافیه ٔؼبثش ٔحّٝ اص ؼشیك ػبٔبٖ دٞی تشافیه ٚ احذاث تُٛ٘ ٚ دػ 4

 ٚرٛد اساظی ٚ ألان رخیشٜ ؿٟشی ثشای رجشاٖ وٕجٛد ػشا٘ٝ ٞبی ؿٟشی ٔحّٝ 5

 غّجٝ وبسثشی ٔؼىٛ٘ی ثش ػبیش وبسثشی ٞب 6

 ثبلا ثٛدٖ ػؽح تحصیلات ٚ ثب ػٛادی ٚ دػتشػی ػْٕٛ ٔشدْ ثٝ فعبی ػبیجش  7
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 ٚرٛد ٔشاوض آٔٛصؿی ٚ خذٔبتی ٔتؼذد دس ػؽح ٔحّٝ 8

 ٌیشی ٚ تٛػؼٝ لٙٛات ثشای فعبی ػجض ٚ ؿؼت ٚ ؿٛی رٛی ٞب ٚ ٔؼبثش ٔحّٝ ثبلاخص دس ثبفت رٙٛثیأىبٖ ثٟشٜ  9

 

 تحليل عًامل بيزيوی محلٍ سيدخىدان )تُديد َا(  -26جديل 

 چالص َا ي تُديدَای عمدٌ رديف

 تذاْٚ تؼبسض تٛرٝ ثٝ تٛػؼٝ ثبفت ٞبی رٙٛثی ٚ ؿٕبِی ٔحّٝ 1

 ؿٟشی ثبلاخص دس ثبفت رٙٛثی تذاْٚ ٚ تـذیذ ٔؼعُ فبظلاة 2

 وبٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ص٘ذٌی ػبوٙیٗ ٔحّٝ ثٝ ػجت تـذیذ آِٛدٌی صٛتی 3

 وبٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ص٘ذٌی دس ٔحّٝ ثٝ ػجت تـذیذ ثبس تشافیىی ٚ تٛلفٍبٞی ؿذٖ ٔؼبثش  4

 وبٞؾ ٞٛیت ٚ احؼبع تؼّك ٔحّٝ ای 5

 تٛػؼٝ ٘بٔتٛاصٖ ٔحّٝ ٚ آػیت ٞبی ٘بؿی اص آٖ 6

 بٞؾ سفبٜ ٚ ویفیت ص٘ذٌی ثٝ ػجت ٌؼتشؽ آِٛدٌی ٞٛا دس ػؽح ٔحّٝو 7

 ػذْ یىٙٛاختی ٚ یىذػتی ٘ؼجی ثبفت ٔحّٝ ٚ ػؽح ص٘ذٌی ٔشدْ ٚ ػٛاسض ٘بؿی اص آٖ 8

 ٌؼتشؽ ٘ب أٙی ٘بؿی اص ٔٛلؼیت فشأحّٝ ای ٚ فشأٙؽمٝ ای ٔحّٝ ٚ ػٛالت ٘بؿی اص آٖ 9

 دٜ وبسثشی ػىٛ٘تٌؼتشؽ وبسثشی فؼبِیتی غیشٔزبص ثٝ ٔحذٚ 10

 غفّت اص ٔـبسوت ٚ ظشفیت ٔشدْ ثبلاخص رٛا٘بٖ، ثب٘ٛاٖ ٚ ٘خجٍبٖ دس تٛػؼٝ ٔحّٝ 11

 تؼٕیك احؼبع تجؼیط ٘ؼجت ثٝ تٛرٝ ؿٟشداسی ثٝ ثبفت ؿٕبِی ٚ رٙٛثی ٔحّٝ 12

 

 جُت ايجاد راَبزد َای بُبًد مطارکت ضُزيودان SWOTماتزيس  -2ضكل 

 عًامل داخلی                  

 عًامل خارجی

 

 وقاط قًت

 

 وقاط ضعف

 (WOساٞجشد ٞبی ) (SOساٞجشد ٞبی ) فشصت

 (WTساٞجشد ٞبی ) (STساٞجشد ٞبی ) تٟذیذ

 

 SOساٞجشد ٞبی 

  ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛلؼیت ٔٙبػت رغشافیبیی ایزبد پبسن

 فشًٞٙ ػشا رٟت سظبیت ثیـتش ٔشدْ

 ، ّٝثب تٛرٝ ثٝ ٚرٛد دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ افشاد ٔتَٕٛ دس ٔح 

ٞذایت ػشٔبیٝ ٞب دس رٟت ٌؼتشؽ دا٘ؾ ٚ صٙؼتی 

 (18ػبصی آٖ)
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  ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛلؼیت ٔٙبػت ٔحّٝ تؼٟیُ احذاث

أبوٗ تزبسی ٚ ٕٞچٙیٗ احذاث پبسویًٙ ٞبی 

 ؼجمبتی رٟت تؼٟیُ ػجٛس ٚ ٔشٚس

 WOساٞجشد ٞبی  

  اػتفبدٜ اص افشاد تحصیُ وشدٜ ٔحّٝ رٟت تشغیت

 دیٍش اٞبِی دس ٔـبسوت ٔحّٝ

 یٝ رٟت ٘ٛػبصی ٔٙبؼك ٔؼتّٟهرزة ػشٔب 

  ٚ رزة ػشٔبیٝ رٟت احذاث پبسویًٙ ٞبی ؼجمبتی

 ٔـىُ ٔؼبثش اصّی

  رزة ػشٔبیٝ رٟت تىٕیُ ؿجىٝ فبظلاة 

 STساٞجشد ٞبی 

  ٜثب تٛرٝ ثٝ ٚرٛد ٔشاوض ثضسي دا٘ـٍبٞی تؼشیف پشٚط

 ای دس رٟت افضایؾ ٞٛیت ٚ احؼبع تؼّك ٔحّٝ ای

 بسویًٙ دس اػتفبدٜ اص ثخؾ خصٛصی رٟت احذاث پ

 رٟت افضایؾ ویفیت ص٘ذٌی ٔشدْ ٔحّٝ

  فشاٞٓ وشدٖ أىب٘بت ٚ خذٔبت ثٝ ٔشدْ رٟت

 (19افضایؾ اػتٕبد ػٕٛٔی ثٝ ؿٟشداسی)

 WTساٞجشد ٞبی  

  ٔشٔت ثبفت فشػٛدٜ ٔحّٝ رٟت افضایؾ ویفیت

 ص٘ذٌی ٔشدْ

  ٝثبصٌـبیی ثشخی ٔؼبثش دس رٟت افضیؾ خذٔبت ث

 ٔشدْ ٚ افضایؾ اػتٕبد ثٝ ؿٟشداسی

  ،ّٝثب تٛرٝ ثٝ سٚ٘ذ صؼٛدی لیٕت اساظی دس ٔح

 دسیبفت ٔبِیبتی رٟت تىٕیُ فبظلاة ؿٟشی

ػبٔبٖ ثخـیذٖ ثٝ ثشخی اص ٔـبغُ رٟت افضایؾ ویفیت 

 (20ص٘ذٌی ٔشدْ)

 

 پيطىُاد َا

 پیـٟٙبد ٞبی ٘ظشی -1

 فشآیٙذ دسٚ٘ی وشدٖ اسصؽ ٞبی ٔـبسوت -

 افضایؾ اػتٕبد ثیٗ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔؼٛلاٖ  -

 ذ تىٛیٗ ٚ تمٛیت ربٔؼٝ دٔٛوشاػی یب ربٔؼٝفشآیٙ  -

 پيطىُاد َای کاربزدی -2 

ثب ٌؼتشؽ صذالت، ٚفبداسی، حؼٗ ٘یت، ٚظیفٝ  -

ؿٙبػی، ٚفبی ثٝ ػٟذ، حجبت دس ا٘ذیـٝ ٚ ػُٕ ٔٛحش 

ثبػج افضایؾ اػتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ ؿذٜ ٚ ٔـبسوت آ٘بٖ 

 سا تؼٟیُ وٙیٓ.

ٚ  ثب تٛرٝ ثٝ ٘مؾ ٚیظٜ رٛا٘بٖ ٚ ٘ٛرٛا٘بٖ دس ٔحّٝ -

رٟت داؿتٗ ٔحّٝ ای پٛیب ثبیذ أش ٔـبسوت سا اص 

دٚساٖ وٛدوی ثٝ فشص٘ذاٖ آٔٛخت ٚ اِمب وشد. دس 

٘تیزٝ آٔٛصؽ ٞبی سٚؽ ٞبی تشثیتی صحیح دس 

رٟت افضایؾ آٌبٞی ٚاِذیٗ ٚ خب٘ٛادٜ ٞب احشثخؾ 

 ٔی ثبؿذ.

ثب تٛرٝ ثٝ ٘فٛر ٚیظٜ ٞیبت ٔزٞجی ٚ ٔؼبرذ ثبیذ  -

دس ایٗ أبوٗ داؿتٝ  تٛرٝ ٚیظٜ ای ثٝ ٔؼئّٝ آٔٛصؽ

 ثبؿیٓ.
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