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   سرآغاز

است كه در آن شيوه، تصـميمات   اي مطالعه شيوه ،اصول اخلاقي
همچنـين عبـارت اسـت از مطالعـه     . گذارد مي فرد بر ديگران اثر

حقوق و وظايف مـردم، مقـررات معنـوي كـه افـراد بـه هنگـام        
  ).1(كنند و ماهيت روابط بين افراد است مي گيري رعايت تصميم

از اصولي كه افراد با توجـه   به طور كلي، اخلاق عبارت است  
از لحـاظ معنـوي و وجـداني درسـت اسـت      را كـه  به آنها آنچـه  

اصولاً پرسشهاي اخلاقي در چهار سـطح   ).2(دهند  مي تشخيص
در اين سـطح  . ط به جامعه استاولين سطح مربو: شود مطرح مي

دومـين  . شود مي هايي در باره نهادهاي بنياني جامعه مطرحپرسش

سـومين سـطح سياسـتهاي    . نفعـان اسـت   با ذيسطح در ارتباط 
در اين سـطح  . چهارمين سطح روابط شخصي است. داخلي است

پرسشهايي درباره شيوه رفتار افراد با يكـديگر در درون سـازمان   
آيا ما بايد نسبت به يكديگر صداقت داشته باشيم و . مطرح است

چـه  قيمتي دست از صداقت خود برنداريم؟ هر يك از ما  يچبه ه
را  مقـامي به عنوان يك انسان و نيز به عنوان كسي كـه  تعهدي 

در سازمان احراز نموده نسبت بـه يكـديگر، نسـبت بـه مقامـات      
فراينــد انجــام بــالاتر، زيــر دســتان و همتايــان خــود داريــم؟ در 

كـه  هر سازماني همواره اين پرسشها مطرح اسـت  مسؤوليتها در 
آيا حق داريم كه افـراد  : نهفته استنيز دو مفهوم جامعتر در آنها 

____________________________________________________________________________________  

 jkhansari@gmail.com: نشاني الكترونيكي: ويسنده مسؤولن *

 اخلاق سردبيري
  2دكتر فرشته آهنگري، 1* نسارياجيران خودكتر 

  رساني، دانشگاه قم كتابداري و اطلاعگروه  - 1

  نگاري ايران بنياد دانشنامه - 2

  
  چكيده

كترونيكي و مجازي غرق مي شود نه تنهـا يـك   سخن گفتن از اخلاق و آن هم اخلاق سردبيري در شرايطي كه انسان كم كم در فضاي ال :زمينه
ها د كه اخلاقيات در جوامـع و سـازمان  افراد در هر سطحي، هنگامي حرمت لازم را به دست مي آورن. ضرورت حياتي است كه شايد خود حيات است

 . گيري و نهادينه شود پي
  

  .عاتي  به انجام رسيده استاين مطالعه به روش كتابخانه اي و با جستجو در پايگاه هاي اطلا :كار روش
  

توان نتيجـه گرفـت    مي گذاريگاه سردبير به عنوان مسؤول سياستپس از بررسي اخلاق در سردبيري از ابعاد مختلف با  اشاره به جاي :گيري نتيجه
جـه ايـن كـه، آينـده مسـؤوليت      نتي. هاي اخلاق و مسؤوليتهاي اجتماعي واقع بينانه نيست گيري در حوزه سردبيري بدون توجه به مؤلفه كه تصميم

لازم است تا آنها بـا تبيـين اهميـت معيارهـاي اخلاقـي و      . اي و رهبران اين حرفه بستگي دارد سردبيري به رهبري اخلاقي توسط سردبيران حرفه
عـلاوه   بـه . را ارائه نمـوده اسـت  اين مقاله با بررسي جامع وظايف سردبير در جايگاه يك مدير و برنامه ريز، چارچوبي . آموزش به اين امر دست يابند

  .ارائه شده استنيز ها دستورالعمل  براي تأييد يا رد دستنوشته
  

  ت تحريريهأاخلاق سردبيري، اصول اخلاقي، مسؤوليتهاي سردبير ، هي :ها كليد واژه
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؟ اعتقاد و پايبندي )1(را وسيله قرار دهيم تا به هدف خود برسيم 
به اصول اخلاقي اولين گام در موفقيت هر نوع كسب و كاري به 

  ).3(مديريتي برنده است ، مديريت اخلاقي و آيد حساب مي
  

  روش كار

 پس از مطالعه مفهوم اخلاق از ديدگاه متفكرين و انديشـمندان، 
روند تكامل اخلاق در سردبيري بـا مطالعـه كتـب و نيـز برخـي      

هاي مرتبط  به بعد با جستجوي واژه 1990مقالات معتبر از سال 
 ـ بـراي  . ن نوشـتار تهيـه شـده اسـت    در پايگاههاي اطلاعاتي اي

آوري منابع موجود در ابتدا با استفاده از موتورهاي جستجو و  جمع
سياست سردبير، سردبير مجلـه،   رهايي نظي استفاده از كليد واژهبا 

مرتبط جستجو شـدند  اخلاق سردبيري و اخلاق در نشر، مقالات 
و از ميان آنها مواردي كه بيشترين ارتباط را با موضـوع داشـتند   

ريـزي   كتابخانه دفتر مطالعات و برنامهبه  ضمناً .گرديدندانتخاب 
  .ها براي تهيه كتابهايي در اين زمينه مراجعه شد رسانه

  

  تاريخچه اخلاق در سردبيري

 ،كنت بلانجارد در كتاب مدير يك دقيقه اي و مديريت اخلاقـي 
اصول پنجگانه قدرت اخلاقيات را براي افراد به شرح زيـر ارائـه   

  :مي دهد
  .من خودم را فردي پايبند به اخلاقيات مي دانم: آرمان -1
من احساس خوبي نسبت به خودم دارم و نيـازي بـه   : افتخار -2
  .ييد ديگران ندارمأت
پيوسته معتقدم كه كارها در نهايت به خوبي انجـام  : بردباري -3

  .مي شود
در راه دستيابي به آرمانم اصرار و پايداري بـه خـرج   : پشتكار -4

  .مي دهم
كنم و آن را  در شروع كارهاي روزانه تعجيل نمي: بيني روشن -5

         ).3(با رسيدن به مرحله انعكاس آغاز مي كنم 
  

  اي نشر المللي اخلاق حرفه اصول بين
المللـي   بـه عنـوان اصـول بـين    را ده اصل المللي  سازمانهاي بين
 ).6(ده است كراي نشر تدوين  اخلاق حرفه

  ؛حق مردم در دستيابي به اطلاعات حقيقي: اصل اول

تحريريـه نسـبت بـه واقعيـت      هيـأت ف صادقانه ووق: اصل دوم 
  ؛عيني

  ؛عي روزنامه نگاروليت اجتماؤمس: اصل سوم
  ؛اي روزنامه نگار شرافت حرفه: اصل چهارم
  ؛دسترسي همگاني و مشاركت: اصل پنجم
  ؛ون انسانيؤاحترام به حريم خصوصي و ش: اصل ششم
  ؛احترام به منافع عمومي: اصل هفتم
   ؛احترام به ارزشهاي جهاني و تنوع فرهنگها: اصل هشتم
  ؛وي بشرامحاي جنگ و ساير مصائب فرار: اصل نهم 
  .ارتقاي نظم نوين اطلاعاتي و ارتباطي جهاني: اصل دهم

  
  سردبيران و نقش مديريت 

ســازمانها شــالوده اصــلي اجتمــاع امــروزي هســتند و مــديريت، 
رشد و بالنـدگي يـا نـابودي سـازمانها       مهمترين عامل در حيات، 

وضـعيت  «به سـوي   »وضع موجود«روند حركت از   مدير،. است
اي  كند و در هر لحظه براي ايجـاد آينـده   ت ميرا هداي »مطلوب

اي پويـا بـا محـيط متغيـر      مـديريت، مبـارزه  . بهتر در تكاپو است
اين مبارزه پويا بـا تبيـين دو   . سياسي، فرهنگي و اقتصادي است

  :شود دنبال مي راهكار
  

در نگـرش فراينـدي،    :اي سـامانه  -نگرشهاي فراينـدي  -1
مباحـث اصـلي را    نظـارت، و رهبـري    برنامه ريزي، سازماندهي،

  .دهند تشكيل مي
زمـان و روابـط انسـاني از جملـه     : زمان و روابط انسـاني  -2

اي است كه در مديريت امروز مـورد توجـه قـرار     عمده مشكلات
ريـزي،   سردبيران نيز مانند مديران وظايفي نظير برنامه .گيرند مي

يف برعهده دارند كه همه اين وظـا  نظارتسازماندهي، رهبري و 
 ــ  در تصــميم ــور م ــي ام ــد اجراي ــود رون ــري و بهب . ثر اســتؤگي

هـاي   تحريريه همـواره در مقولـه   هيأتكاركردهاي سردبيران و 
ريزي نيروي انساني، روابط نيـروي انسـاني، امـور مـالي و      برنامه

شناخت سردبير از اين كاركردهـا،  . گيرد منابع مورد نياز شكل مي
ثر باشـد،  ن سـاده و مـؤ  ادر ايجاد يك شيوه مديريتي كـه همزم ـ 

  ).1(اهميت دارد 
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  سردبير در جايگاه مدير
قوانين پايه اي مديريت شامل برنامه ريزي، سازماندهي، رهبري، 

تحريريـه و سـردبيري    هيـأت نظارت در سطوح مختلـف كـار    و
تحريريه  هيأت و ولان ارشد نشريات، سردبيرانؤمس. داردكاربرد 

هدفگـذاري شـامل    .ظف به تـدوين هـدف تحريريـه هسـتند    ؤم
پايـه بـراي    يالگوريزي و سازماندهي، سياستگذاري، ارائه  برنامه

  .دستورالعملهاي عملياتي و معيارهاي اجرايي و عملياتي است
گـزينش و آمـوزش    ؛كنـد  ريزي مـي  سردبير، بودجه را برنامه  

او به هدايت كـار   ؛كاركنان در سازمان تحريريه به عهده او است
ارزيابي و به موقع پاداش  رداخته و كاركنان راكاركنان تحريريه پ

  . دهد مي
هــاي بــزرگ، ســردبير و  در تشــكيلات نشــريات و روزنامــه  

وليتهاي ؤآينـد، مس ـ  سردبير ارشد همه كاره تحريريه به شمار مي
چنين مديريتي بيشتر طرحهـاي  . سردبير در حد مدير مياني است

ويـدادها در  ميان مدت را براي پوشش دادن و پيگيري جريـان ر 
  .گيرد ميها و نشريات دربر روزنامه

  :مدير تحريريه دو وظيفه را بايد به اجرا بگذارد سردبير يا
شكل دادن گروه خبري هماهنگ و متحد از ميـان روزنامـه    -1

نگاران گوناگون به منظور تدارك يك رسـانه خبـري كـه در آن    
ت صـور  اي از خبرها، عكسها و تصويرهاي گوناگون بـه  مجموعه

با مقايسه كاركردهـاي اركسـتر   . هماهنگ و هدف دار يافت شود
تـوان بـين عملكـرد رهبـر اركسـتر و       مـي سمفونيك و روزنامه، 

  :سردبير شباهتهايي را يافت
هر دو به عنوان هماهنگ كننده از قابليتهاي كاركنـان بـا    -الف 

  .برند استفاده از نفوذ مديريتي خود بهره مي
رهبر اركستر همزمان هم به نواختن  در اركستر سمفونيك، -ب 

. هر نوازنده و هم به مجموعه صـداي اركسـتر توجـه مـي كنـد     
سردبير نيز بايد هر يك از اعضاي تحريريـه را همزمـان بـا كـار     

 ).1(ديگر كاركنان زير نظر بگيرد 

وظيفه دوم مدير تحريريه يا سردبير، توجه به اهـداف كوتـاه    -2
اهنـگ كـردن آنهـا بـا ديگـر      مدت و بلند مـدت تحريريـه و هم  

سردبير بايد براي دو تا پـنج سـال آينـده    . بخشهاي نشريه است
  .نشريه برنامه ريزي كند

  

  اخلاق سردبير و طرح 
سـاز   طراحي از ابتدايي ترين كاركردهاي مديريتي است و زمينـه 

تفكـر، نگـاه بـه    . سازمان، نيروي انساني، هدايت و نظارت اسـت 
ــراي بهبــود وضــع نشــريه و  آينــده، هدفگــذاري، ابتكار عمــل ب

 .گيري به موقع و مناسب از شرايط ابتدايي طراحي اسـت  تصميم
. گـر و خـلاق باشـد   ن در كار طراحي، سردبير بايـد قـاطع، آينـده   

  : سردبير در كار طراحي بايد به شش عنصر خبري پاسخ دهد
  ؟چه چيزي، چه موقع، كجا، چه كسي، چرا و چگونه

يعنـي توضـيحي بـر    . حـي اسـت  منظور هدف طرا »چه چيزي«
موضوع طراحي و اينكه آن موضوع در بلند مدت يا كوتاه مـدت  

  .دست يافتني است
  .يابد به زمانبندي طرح ربط مي »چه موقع«
گردد كه طرح يا طراحـي در   به محل يا مكانهايي باز مي »كجا«

  .آنها تحقق مي يابد
ف درباره نيروي انساني و اشخاصي است كـه وظـاي   »چه كسي«

  .اصلي طرح را برعهده دارند
  .عامل داوري در مورد هدف است »چرا«
شامل مراحلي است كه براي رسيدن به هدف بايد طي  »چگونه«

 ).1(ها  كرد، مانند هزينه

سردبيراني كه در كار طرح برنامه موفق هستند بـر چهـار اصـل    
  :تاكيد دارند

  . طرح بايد واقعگرايانه و قابل اجرا باشد -1
ه طرح بايد مشخص باشد و تمامي كاركنان از مضـمون  حوز -2

  .طرح مطلع گردند
بندي باشد تا كاركنان بتواننـد در مسـير   طرح بايد داراي زمان -3

  .روشن حركت نمايند
هـم   تحريريه همگي بايد با هيأتبراي اجراي طرح، اعضاي  -4

 .همكاري نمايند

  
  نويسي اخلاق سردبير و بودجه

ها، دليـل   كند تا براي هزينه ران كمك مينويسي به سردبي بودجه
حقـوق، سـفر،    هـايي ماننـد افـزايش    هزينـه . موجه داشته باشـند 

و  شـهري كار، استخدام، آموزش، تهيـه گـزارش، خـدمات     اضافه
  .هاي اصلي ديگر بايد منطق بودجه داشته باشد هزينه
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كند تا اولويتها را بشناسيم و در مورد عوامل  بودجه كمك مي  
بودجه نويسي ابزاري براي . اهميت داوري داشته باشيم مهم و كم

تدوين بودجـه  . اصلاحات اساسي در فعاليتهاي آتي سازمان است
هـا و كـاهش آن،    كند تا در زمينه هزينـه  به سردبيران كمك مي

  .بخشهاي مختلف نشريه با هم رقابت مالي داشته باشند
  

  اخلاق سردبير و مهارتهاي مديريتي
حليل، ارائه نظرات و تصـورات، ابتكـار عمـل و    قدرت تجزيه و ت
هاي حياتي بـراي سـردبيران ماننـد     جمله سرمايه بدعتگذاري، از
  .مديران است

طراحي به عنوان يك مهارت مديريتي به سردبير اين امكان   
را مي دهد كه به جـاي نشـان دادن عكـس العمـل نسـبت بـه       

ه بـراي هـر   طوري ك ـ هب. رويدادهاي ناگهاني به آنها نظم ببخشد
ترس از شكست، از دلائل ديگر دوري . رويدادي، راهكاري بيابند

نويسـي   از طراحي است، به ويژه زماني كه تجربـه اي در برنامـه  
  .ندارند
ريـزي بايـد تـرجيح دهنـد      سردبيران به جاي گريز از برنامـه   

ريزي كرده و نسـبت بـه هـر     براي مقابله با انواع وضعيتها برنامه
چنـين سـردبيراني بايـد بـا     . مناسب نشان دهندوضعيتي واكنش 

 مـثلاً . دهد، سازش داشته باشـند  مشكلاتي كه در آينده روي مي
خير در جايگزيني يك نيروي انساني كه قرار است سال آينـده  أت

  .بازنشسته شود
مهارتهاي ذهني پايـه هـم    حتي سردبيران با تجربه و داراي  

مشـكلاتي  . ند هسـتند به طور قطع، نيازمند طراحي پويا و روشم
كه سردبير با آن به طور دائم درگير است اكثر با پيچيدگي همراه 

  ).1(است و حل آنها به هوش و خلاقيت بسيار نياز دارد 
  

وي انسـاني، هـدايت،   اخلاق سردبير، سـازماندهي، نيـر  
  گيري و نظارت تصميم

سازماندهي، كوششي مديريتي است و شامل چهار نـوع فعاليـت   
  :باشد مي

ــراي ان -1 ــري ب ــه  تصــميم گي ــا جهــت دســتيابي ب جــام كاره
  ؛هاي سازمانديدگاه

  بندي فعاليتها؛ رده -2

  كاري و تخصص؛ هزوليتها با توجه به حوؤدن مسكرمحول  -3
 ).1(ثر فعاليتها ؤنظارت براي اجراي م -4

. آيـد  شـمار مـي   نيروي انساني مهمترين منبـع تحريريـه بـه     
 ـمهارت سردبير در سازمان دادن  اي  ثير گسـترده أنيروي انساني ت

  . گذارد بر موفقيت او مي
هدايت به عنوان يك قانون مـديريتي دو حركـت واگـذاري      

  .كند هم تفكيك مي گيري را از مشاغل و تصميم
مهارت سردبير در فراينـد واگـذاري كارهـا بـر كيفيـت كـار         

  .گذارد ثير ميأديگران و حجم كاري كه او بايد برعهده گيرد ت
او . وليتهاي اساســي ســردبير اســتؤگيــري از مســ يمتصــم  

  .دهد گزينشي منطقي را از ميان راهكارهاي موجود انجام مي
  

  وظايف سردبير
براي محتواي مجلـه، بـراي   : وليتهاي زيادي دارندؤسردبيران مس

سـيس يـك فراينـد    أخط مشي تسليم مقاله به مجلـه و بـراي ت  
گـان   در مقابل خوانندآنها . ول هستندؤساخت و ارزيابي مقاله مس

و نويســندگان بــراي يكپــارچگي و اطمينــان درفراينــد ارزيــابي  
 ت تحريريه براي گسترش كيفيتأهي. ول هستندؤكارهايشان مس

هـاي ارائـه شـده بايـد كـار كنـد و بـراي مقابلـه بـا           نوشته دست
اشتباهات و رفتارهاي ناهنجار مانند تقلب و كارهـاي نادرسـت و   

  ).9،10(فرايند نشر آماده باشد  استفاده غير مجاز از
ول خـط مشـيهاي ويراسـتاري    ؤكلي، سردبيران مس ـ طور هب  

گيريهـايي كـه توسـط     مجلات هستند و در پشت همـه تصـميم  
آنها بايد بين . شود، قرار دارند ت ويراستاري گرفته ميأهي ياعضا

ــان،    ــدگان، نويســندگان، كاركن ــازمانها و خوانن ــر س ــق اكث علائ
ها و آگهيها تعادل برقـرار   ت تحريريه، رسانهأيه يصاحبان، اعضا

  ).7(كنند 
راه طولاني از زمان تسليم و ارائه مقاله تا نشر در پيش است   

  . اي است و فرايند نشر به تنهايي فرايند پيچيده
اكثر افراد در فرايند تغيير مقاله به شكل علمي دخالـت مـي     

سـردبيران نـه   . شود نمايند، اما نقش اصلي به سردبير مربوط مي
مسـائل فنــي هسـتند بلكــه بـراي دنبــال كــردن     ولؤتنهـا مس ــ

  .ول هستندؤهاي اخلاقي در همه مراحل نشر نيز مسمعيار
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بنابراين، وظيفه آنها متعدد است و مهمتـرين آنهـا بـه خـط       
  :شود مشيهاي زير مربوط مي

  ؛نگارش و ارتباط با نويسندگان -1
  ؛ارائه و ارزيابي دستنويسها  -2
  .مطالعه و بازبيني دستنويسها و ارتباط با منتقدان -3
  

  سياستهاي نويسندگي و ارائه دستنويس
انتشـار  ويراستاران بايد حتي الامكـان مطمـئن شـوند كـه ايـن      

وليت ؤآنها بايد مس ـ). 14(است اطلاعات قابل اطمينان امكانپذير
نويسندگي مقالاتي را كه منتشـر مـي سـازند،     مشروعيت قانوني

معيارهـاي روشـن بـراي    اي  بعضي از انجمنهـاي حرفـه   .بپذيرند
طـور   هالمللي ب اكثر مجلات علمي بين .اند منتشر كردهنويسندگي 

در زمينه نويسندگي در ارتباط با و شيكاگو جدي از معيار ونكوور 
خط مشيهاي مجلات براي ). 9(كار علمي خوب پيروي مي كنند 

 ـ نگارش و ارائه دستنويسها بايد نوشـته شـده    صـورت   هباشـد و ب
 ييـد أآنهـا مـي تواننـد پـس از ت     .رايگان در دسترس قـرار گيـرد  

را به مجلـه ارائـه    نشراز نويسندگان بخواهند كه حق دستنوشته 
گونه تناقضي را اعلام نكننـد   يچاگر نويسندگان ه). 10،11(دهند 

  ).14(بايد براي انجام آن اقدام كنند  انويراستار
ت تحريريه بايد با توجه به موضـوعات تحقيـق و انـواع    أهي  

، تعداد شـكلها  نوشته دست مقالات براي نشر، شكل مقاله و طول
  .و جداول مجاز و شكل ارائه، خط مشيهايي را ارائه كند

مربوط به خودش را كه شامل شماره  ثبتبايد دستنوشته  هر  
ان ارائه و شود و نيز شماره و تاريخ در زم هويت آن دستوشته مي

پـس از   .ييد نشدن را در برداشـته باشـد  أييد و يا تاريخ تأتاريخ ت
ظف به انجام مراحل زير آنها مؤبه ويراستاران، دستنوشته  تحويل
  :هستند

  نوشته دست صحت معيار* 
  اطلاع به نويسنده مقاله جهت زمان تقريبي ارزيابي* 
   .بررسي كننده به گروهدستنوشته  ارسال*

ت به مقدار زيادي به كيفيت فراينـد گـروه بررسـي    كيفيت مجلا
كننده يك عنصر مهم در فرايند  گروه بررسي. كننده بستگي دارد

نقش مهمـي را در فراينـد تحريـر    كه . ويراستاري نشريات است
مسـتعد نظـرات سـوء و     نوشـته،  دسـت  ارزيـابي نحوه ). 2(دارند 

 كننـده گروه ارزيـابي  نسبت به شكايت از طرف اكثر نويسندگان 
ت تحريريـه و سـردبير بايـد فراينـدي را بـراي      ألذا هي. مي باشد
اهـداف اصـلي يـك گـروه خـوب      . ايجاد كند وشتهدستن ارزيابي

ارزيابي كننده اين است كـه نظـرات تخصصـي را در ارتبـاط بـا      
هـا و روشـها تهيـه نمايـد و بـه ويراسـتاران در        اعتبار علمي داده

. كمك كند ،اله براي انتشارگيري در باره مناسب بودن مق تصميم
را بـدون  دستنوشـته   ت تحريريه يا سردبير ممكن اسـت كـه  أهي

بررسي خارجي به جهت اهميت موضوع مورد قبول قرار دهنـد و  
  .يا به جهت ضعيف بودن مطلب آن را رد كند

  
گيري هيأت تحريريه درارتبـاط   اخلاق سردبير و تصميم

  با نويسندگان
هـا دسـتورالعملي را    نوشـته  دسـت  يا رد ييدأبايد براي ت سردبيران

 :تعريف نمايند

ييد قرار بگيرد؟ بعداز بررسي، أمي تواند مورد تدستنوشته  آيا  
هاي او، داشتن فضـا و   معيارهايي مانند توضيحات منتقد و توصيه

مهمتر از همه داوري و قضاوت ويراستاران با توجـه بـه مناسـب    
است مطرح خوانندگان براي مجله و علاقمندي دستنوشته  بودن

براي تحويـل  دستنوشته  تصميم ويراستار براي قبول يا رد). 10(
ها بستگي  بررسي كننده هايبه نشريه اساساً به نظرات و پيشنهاد

  .دارد
گيري ارتبـاط   ويراستاران هميشه با نويسندگان براي تصميم  

ــد ــراي تصــميم  ؛دارن گيــري مســتقل، توضــيحات  آنهــا حتــي ب
 ـ. سازند را نيز فراهم ميكنندگان  بررسي طـوركلي، ويراسـتاران    هب

بعضـي اوقـات   . ها را تشويق نمايند نوشته دست بررسي بايد عملاً
بنـابراين ويراسـتار   . پيشنهادهاي بررسي كنندگان متناقض است

ممكن است  و بايد تصميم بگيرد كه كدام پيشنهاد ضروري است
نظراتـي بـه   كه پيشنهاد خودش را نيز به بررسي اضـافه كنـد و   

ــدام    ــه ك ــد ك ــنده بده ــبنويس ــد   مطال ــم بياي ــال ه ــه دنب  .ب
هاي مورد قبولي كه نياز به بازبيني يا اضـافه نمـودن    نوشته دست

در هرصـورت،  . رد شـود در ويراسـتاري  مطلبي دارد ممكن است 
 ويراستاران ممكن اسـت بـه نويسـندگان بـراي تحويـل دوبـاره      

اين موضـوع انجـام   هنگامي كه . پيشنهادهايي بدهنددستنوشته 
با توجه به معيارها  ها را نوشته دست شود، ويراستاران بايد به دقت
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 مورد بررسي قرار گرفته اسـت  اي كه نوشته دست .تصحيح نمايند
خـود ويراسـتاران ارزيـابي شـود و بـراي بررسـي        وسـيله  هبايد ب

  .كنندگان يا بررسي كنندگان جديد مجدداً ارسال شود
ممكن است شامل ضـعف علمـي،   وشته دستن دلائل براي رد  

كمبود اصالت و خلاقيت، كمبود موضـوعات قابـل توجـه بـراي     
ويراستاران ممكن است با . خوانندگان يا كمبود فضاي كافي باشد

. اعتراض نويسندگاني كه مقالاتشان رد شده است، مواجه شـوند 
سردبيران مي تواننـد مقـالات رد شـده را دوبـاره بـراي بررسـي       

هايي  نوشته دست بيران نبايد در مورددسر. ديد بفرستندكنندگان ج
  .گيري كنند كه با علائق آنها در تضاد است، تصميم

بايد براي انجام كارشـان آمـوزش    بر اينكه  سردبيران علاوه  
ــندگان، بررســي  ــراي نويس ــد ب ــد، باي ــادان و  ببينن ــدگان، نق كنن

  ).7،9(همكارانشان، آموزش دهنده باشند 
 مهـم دو هدف  1سردبيران هيأت وظايف اتحاديهيس سأبا ت اخيراً

  :ايجاد گرديد
هـا  در مؤسسات آموزشي با موقعيت پرورش ويراستاران مجلات* 

  ؛و منابعي براي توسعه مجلات آنها
هايي بـراي  همايش ـكارگيري و اسـتخدام سـردبيران بـراي     هب* 

  ؛پرورش اصول اساسي تحقيق
ف واحد دارند و يك هد ،نندگان در فرايند نشرك همه شركت  

هـر مرحلـه   ). 11،13(الب علمـي اسـت   طاين هدف واحد، نشر م
سوء استفاده است و بنابراين رفتار  لسلهمستعد يك س ،فرايند نشر

صـداقت اخلاقـي   . همراه با صداقت در فرايند نشر الزامي اسـت 
طوري كـه كـل فراينـد     كند به كل فرايند را تضمين مي ،سردبير

انجمـن جهـاني   «. لاقـي انجـام شـود   تواند در يـك روش اخ  مي
الاتي ؤو س ـ را با هدف تهيه اطلاعـات  انجمني 2»اخلاق پزشكي

 براي سردبيران براي انجام ويراستاري با رعايت اصـول اخلاقـي  
اي براي رسيدگي  سسهؤخير ما در چند سال. سيس نموده استأت

سـيس گشـته   أبه امور سردبيراني كه مـديريت ناكارآمـد دارنـد ت   
در فرايند كار سردبيري و ويراستاري رسيدگي  سسهؤماين . است

سوء استفاده علمي و بي صداقتي آنان را بررسي مي كند  كرده و
)13،11.(  
 

رســيدگي بــه  تحريريــه و هيــأتاخــلاق ســردبير و 
  شكايات نشـريه يـك قـدم بـه سـمت نظـارت بـر        

  نشر علمي
بـين المللـي سـردبيران و     انجمناز  30داگ آلتمن 1994در سال 

تحريريه مجلات پزشكي براي كمك به نويسندگاني كـه   يأته
. تحريريه و سردبير شكايت داشتند، دعوت به عمل آورد هيأتاز 

از قدرت خـود   تحريريه هيأتاين قضيه مربوط مي شد به اينكه 
سوء استفاده كرده و نويسندگان و خوانندگان نيز به آنان اعتمـاد  

وليت و ؤدر بـاره مس ـ  براي باز شـدن بيشـتر قضـيه،   . مي كردند
رسيدگي به شكايات را در سـال   31اخلاق سردبير، نشريه لانست

مور رسيدگي به شكايات مي توانست تاخير أم. منتشر كرد 1996
ادبـي، ضـعف    ها، عدم تواضع و بي ها و نامه نوشتهدست در دريافت

هاي ويراسـتاري، ضـعف در گـرفتن    در دنبال كردن دسـتورالعمل 
اخلاقـي   مشـكلات سـندگان، خواننـدگان و   اظهارات منطقي نوي

شـكايت در   20. انتشار مجله را مورد تحقيق و تفحص قرار دهد
ييـد  أشكايت از اين تعداد مورد ت 11. ماه اول ثبت شد 18عرض 

رسـيدگي بـه    مور يا مميـز بـراي  أم كارگيري يك هب. قرار گرفت
لازم است كه مورد توجه همـه   شكايات نويسندگان و خوانندگان

  ).13(دبيران مجلات علمي قرار بگيرد سر
 

  مقولات مجاز جهت رسيدگي توسط سردبير
 ؛ها ها يا نامه نوشتهدست خير در ارائهأت -

  ؛ادبي عدم تواضع و بي -
  ؛ضعف در پيروي از دستورالعملهاي نوشتاري -
  ئل قانع كننده و منطقي نويسندگان؛ضعف در دريافت دلا -
 كـار  شـكايت عليـه  : جلـه ماننـد  اتهامات اخلاقي بـه انتشـار م   -

  .اجحاف، تضاد منافع بازي، واسطه سردبيري، تبعيض و
 

  مقولاتي غيرمجاز جهت رسيدگي توسط سردبير
شكايت در مورد ماهيـت كـار سـردبيري و تصـميمات هيـات       -

  ؛تحريريه
  ؛انتقاد در باره محتواي ويراستاري -
  .اتهامات علمي غيرقانوني و ناشايست -
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 گيري نتيجه

ردبير تـوان خلاقيـت و قضـاوت دربـاره عملكـرد آينـده را در       س
اي كـه او   برنامه. كند جايگاه يك مدير و برنامه ريز مشخص مي

هاي موجود، بنيانهايي را فراهم دهد بايد براي همه جريان ارائه مي
مدت و بلندمدت متمركـز   هاي كوتاه برنامه تدوين او بايد بر. آورد
است و او را در  ي كارآمد براي سردبيربودجه عملياتي ابزار. شود

ثرتر منابع مـالي بـراي رسـيدن بـه اهـداف مسـاعدت       ؤكاربرد م
  .نمايد مي

سازماندهي به قدرت و اختيار سردبير نسبت بـه كـاري كـه      
كند كـه   سازماندهي مشخص مي. بستگي دارد بدهدبايد صورت 

ا كنـد، وظـايف ر   بندي مـي  كار را طبقه. چه چيزي بايد اجرا شود
سـازد و   وليتها را فـراهم مـي  ؤكند، زمينه واگذاري مس مي ارزيابي

  .كند مي گيري، ارتباطات لازم را برقرار براي تصميم
 آيـد و  شـمار مـي   نيروي انساني مهمترين منبع تحريريـه بـه    

هاي ؤوليتبه عنوان قانون مديريتي از مس ـ گيري هدايت و تصميم
ز ميـان راهكارهـاي   او گزينشي منطقي را ا. اساسي سردبير است

  .دهد مي موجود انجام
نظارت نيازمند تدوين معيارهايي بـراي كارهـاي اجرايـي از      

سوي سردبير، سنجش كارهاي اجرايـي بـا آن معيارهـا و دنبـال     
كردن عملياتي است كه هر شكل كجروي نسبت بـه معيارهـا را   

  . كند مي تصحيح
ند ول خط مشي و سياستگذاري نشريات هستؤسردبيران مس  

ت تحريريـه  أهي ـ يگيريهايي كه توسط اعضـا  و در پشت تصميم
نشـريات   »كارگزاران و مباشـران «آنها . شود قرار دارند گرفته مي

آنها بايد بـه  . هستند و جهت هايي را براي نشريه تهيه مي كنند
بـه دنبـال   . علائق بسياري از اعضا و شركت كنندگان توجه كنند

ويراسـتاري و كيفيـت مجلـه را     كـار  اصول نشر خوب، آنها دائماً
هاي تحقيق علمـي در  معيارترتيب روي  توسعه مي دهند و بدين

در هر صورت فرايند نشر علمي هنـوز  . گذارند ثير ميأاين زمينه ت
 ؛سـازد  بسيار پيچيده اسـت و آن را مسـتعد رفتارهـاي سـوء مـي     

بنابراين بعضي از نويسـندگان خـط مشـيهاي جديـدي را بـراي      
توانـد تغييراتـي را    كنند كه مي لات علمي ارائه ميويراستاري مج

آموزش دائمي در مورد فرايند نشر و . در فرايند نشر معرفي نمايد

تحقيق ممكن است كه به توسعه كيفيت تحقيق و گزارش علمي 
  .كمك نمايد
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