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  چكيده

در  ييها سلسله طرح كي يو اجرا يطراح اقدام بهخود  يراهبرد فيوظا ير راستاد ،1370 دههكشاورزي طي  وزارت جهاد
هدف  با يعيحفاظت منابع طبقانون  3 ماده موضوع در قالب ييها طرح ياجرا ،اقدامات نياز ا يكي .كرد كشور يعيعرصه منابع طب

ست با استفاده از ا آن برمطالعه اين . بودي بر محور مشاركت مردم محلي يزدا كارهاي عملي در امر بيابان به راهبردها و راه ابيدستي
در استان  يي رازدا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح انيمجر تيبر موفقثر ؤم يو فن ياجتماع ،ياقتصاد ملعوا ،يونيرگرس تحليل

از  يريگ بعد از اجرا بوده كه با بهره يابيو ارزش يليتحل-يفيپژوهش از نوع توص نيا .دهدقرار  يابيو بلوچستان مورد ارز ستانيس
 ستانيزدايي در استان س هاي مشاركتي فعال بيابان مجريان طرح هيشامل كل قيتحق نيدر ا يجامعه آمار. انجام شده است شيمايپ وهيش

به ) ييزدا ابانيب يمشاركت فعال يها طرح انيمجر( يآمار معهبه محدود بودن جا توجهبوده كه با  1391- 92ان در سال و بلوچست
حاصل از  جينتا. شد يآور پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده مستقيم جمع ليتكم قياز طر ازيطرح انتخاب و اطلاعات موردن 25تعداد 

 يمجر يو مهارت يتيريمد ،ييتوان اجرا زانيطرح در منطقه، م ياسكان مجر تيوضع ضريب همبستگي نشان داد كه بين متغيرهاي
و  ينظارت ،يفن يها تيطرح از حما يمجر يطرح و برخوردار يقبل از اجرا يبا كارشناس و ناظر دولت يارتباط مجر زانيطرح، م

 يدار يو معن مثبترابطه  ييزا ابانيمقابله با ب يشاركتم يها طرح يدر اجرا انيمجر تيموفق زانيبا م يعيطب كارشناسان منابع يتيريمد
مورد استفاده در  يبانك لاتيتسه زانينتايج حاصل از برآورد الگوي رگرسيون خطي نشان داد كه سه متغير م ،علاوه بر اين. وجود دارد

 90 ازري طرح با اطمينان بيش طرح و ميزان توان اجرايي، مديريتي و مهارتي مج يدر اجرا انيگذاري شخصي مجر طرح، سرمايه
 ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح يدر اجرا انيمجر تيتأثيرگذاري مثبت بر ميزان موفق يدار و دارا درصد به لحاظ آماري معني

  . باشند در استان مي
  .اجتماعي-، عوامل اقتصاديهاي مشاركتي طرحزدايي، استان سيستان و بلوچستان،  بيابان :كليدي هاي واژه

  
  مقدمه
اي از  برآيند مجموعه سرزمينتخريب زايي و  بيابان

اجتماعي  شناختي و اقتصادي عوامل طبيعي، اقليمي، بوم

 و اقتصادي هاي مؤلفه ،نظران صاحب بيشتربه اعتقاد بوده و 
در تخريب عنوان يكي از مهمترين عوامل  بهاجتماعي 

 & Ahmadi(آيد  شمار مي به طبيعي منابع
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Jafarianjelodar, 2004.( نامطلوب اثر ترين جدي 

 از و غذايي امنيت و تهديد توليد توان كاهش زايي، بيابان

 است در يك سرزمين زيستي بنياني ساختارهاي بردن بين

)Sadeghiravesh et al., 2010 .( تأكيد بر مشاركت مردم
عنوان  طبيعي به هاي پيرامون منابع گيري تصميمدر 

 1930حفظ اين منابع به دهه راه  ترين سهلترين و  نزديك
گردد، از اين دهه به بعد تلاش براي كسب ديدگاه و  برمي

منظور بهبود شرايط  هاي اجتماعي به و گروهلايق ع
اما  ).Lyden, et. al 1990( محيطي شروع شده است

طور جدي شروع  هاي دولتي از سه دهه پيش به سازمان
عنوان  يت منابع طبيعي بهبه مشاركت دادن مردم در مدير

كنند اگر  و تأكيد مي اند دهكرتوسعه پايدار  گام اساسي در
هاي  هايشان از مشاركت در فعاليت تشكل مردم و

 معني بي شدت بهزندگيشان محروم شوند رشد و توسعه 
عنوان  رو مشاركت به از اين ).Brown,1995(شد خواهد 

حرومان، به مفرايند اختيار دادن  بخش در ابزاري تشكل
هاي توسعه روستايي  ها و برنامه گيران پروژه درگيري بهره

مندي از  ي و اجراي آنها و در نهايت بهرهگير تصميم در
بسياري از  هاي آن، جزئي از زبان و گفتار موهبت
و امروزه براي تنظيم و تطبيق  شدهاي  هاي توسعه آژانس
ي و هاي محل با ظرفيت هاي دولتي توان سازمان كردن

و  Finsterbusch .خودباوري مردمان محلي كاربرد دارد
 نيز) 1997(و همكاران  Prettyو ) 1989(همكاران 

هاي منابع طبيعي  حمردم به دو روش در طر كه ندمعتقد
مشاركت اجتماعي كه منظور او  -1: كنند يم مشاركت
محلي است  هاي هكاري در گروهم مشاركت و ،عضويت

 - 2 ؛شود تشكيل ميمذكور  ايه كه براي اجراي طرح
هاي مالي و نيز  حمايت ه منظورمشاركت اقتصادي ك

 ها اينگونه طرح مندي مردم از منافع حاصل از اجراي بهره
مردم در  يمشاركت تيريمد .)Lise, 2000( باشد مي
راهكارها در  نيمؤثرتر از يكيرا از مراتع  يبردار بهره

 است كرده فيعردر مراتع ت ديو توسعه تول بيكاهش تخر
)Dadrasi, et al., 2002.( در قالب  مطالعات متعددي

در سراسر طبيعي  منابعهاي  در طرحمديريت مشاركتي 

است كه بعضي از آنها موفق و بعضي  انجام شدهجهان 
هاي مشاركتي  ازجمله طرح. اند ديگر ناموفق گزارش شده

هاي انجام شده در نپال، چين و  توان به طرح موفق مي
كه با همكاري سازمان خواروبار جهاني،  اشاره كردند ه

 .است انجام شدهبرنامه توسعه سازمان ملل و كشور هلند 
Hashemijazi )2010 (نقش مسائل  ،اي مطالعه طي
را در هاي مقابله با آن  گسترش بيابان و راه اجتماعي در

او نتايج . مورد بررسي قرار داد دشت اسفراين ميانمنطقه 
برداران و نسبت بالاتر  سطح سواد پايين بهرهد كه نشان دا

طور غيرمستقيم در ايجاد فرسايش بادي و  سوادان به بي
 )Mirzaei )2010و  Pirmoradi .زايي مؤثر است بيابان

بر مشاركت ثر ؤماي به بررسي عوامل  در مطالعه
زايي در منطقه  هاي مقابله با بيابان كشاورزان در طرح
هاي  نتايج بررسي .اند همركزي پرداخت طراز ناهيد استان

 -نشان داد كه بين متغيرهاي عوامل فرهنگي آنان
ترويجي و -اجتماعي، عوامل اقتصادي، عوامل آموزشي
هاي مقابله با  عوامل قانوني با متغير مشاركت در طرح

داري وجود  درصد رابطه معني 1زايي در سطح  بيابان
ي و اقتصادي مل فرهنگي، اجتماعهمچنين عوا. دارد

درصد از تغييرات  36عنوان مهمترين عوامل بوده كه  هب
هاي  در طرح ميزان مشاركت كشاورزان(متغير وابسته 
را ) زايي در منطقه طراز ناهيد استان مركزي مقابله با بيابان

اي به بررسي  در مطالعه) Dolisca )2006. اند دهكرتبيين 
هاي  اي طرحبر مشاركت كشاورزان در اجرثر ؤمعوامل 
نشان داد كه بين  ايشان نتيجه مطالعه. زدايي پرداخت بيابان

طبيعي، شركت در  درآمد فرد، علاقه به حفظ منابع
هاي موردنياز  ترويجي، تأمين نهاده-هاي آموزشي دوره

زدايي رابطه مثبت  هاي بيابان با ميزان مشاركت در طرح
اركت اما بين متغير تعداد اعضاي خانوار با ميزان مش

نيسن و همكاران با . داري وجود دارد رابطه منفي و معني
زدايي بر فرسايش  اثر اقدامات بياباندن كرهدف كمي 

خاك در اراضي زراعي شمال اتيوپي، چنين نتيجه گرفتند 
كارگيري اين  كه از ديدگاه اكولوژيك و اقتصادي، به

كه  طوري به بخش بوده، مشاركت مردم نتيجه ها با گزينه
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 ...هاي  ثر بر موفقيت مجريان طرحؤاجتماعي م-اقتصادي هاي لفهؤشناسايي م  ٣٥٠

ها  درصد از كشاورزان از اجراي اين فعاليت 75ش از بي
 et al., 2010(اند  اراضي زراعي خود راضي بوده در

Nissen( .اي با  هاي رضايي و همكاران در مطالعه هيافت
بر مشاركت روستائيان در مؤثر عنوان بررسي عوامل 

پايين بودن  هاي آبخيزداري حوزه آبخيز خمارك، طرح
 فقدان نظام لي از طرح،سطح آگاهي مردم مح

مندي از تسهيلات  و عدم بهره  رساني مناسب اطلاع
ازجمله مهمترين موانع را هاي دولتي  اعتباري و حمايت

ين همچن. اند بيان كردهها  مشاركت مردم در طرح
، نگرش افراد نسبت به متغيرهاي ميزان آشنايي با طرح

كت طرح، سطح تحصيلات و سابقه فعاليت با ميزان مشار
 داري دارند در طرح هاي آبخيزداري رابطه مثبت و معني

)Rezaee.et al.2012(.  
تأثير پديده  تحتايران ازجمله كشورهايي است كه 

زايي در همه نقاط  زايي قرار دارد، اما شدت بيابان بيابان
بر اين  ).Ajili et al., 2007(باشد  ايران يكسان نمي

 يفتاد در راستادر دهه ه وزارت جهاد كشاورزياساس 
سلسله  كي يو اجرا يخود به طراح يراهبرد فيوظا
 نياز ا يكي .پرداخت يعيدر عرصه منابع طب ييها طرح

قانون حفاظت  3در قالب ماده  ييها طرح ياقدامات اجرا
 يتوان اقتصاد شيمنظور افزا بود كه به يعيمنابع طب

 نيا جملهاز. شدانجام  يعيمنابع طب تيريمد يها طرح
 يابانيدر مناطق ب يمشاركت يها طرح ياجرا ،ها طرح
كارهاي عملي به راهبردها و راه ابيهدف دستي با كشور

 .بودي بر محور مشاركت مردم محلي يزدا در امر بيابان
دليل شرايط آب و هوايي  استان سيستان و بلوچستان به

. دقرار دار زايي بيابان پديده خاص بيشتر تحت تأثير
 5 دهد كه و اطلاعات موجود نشان مي آمار كه طوري به

از كل  درصد 28(ميليون هكتار از مساحت اين استان 
كه  دده هاي بياباني تشكيل مي را عرصه )مساحت استان
هاي  ناهموارياز ميليون هكتار  2نزديك به از اين ميزان 

اداره (باشد  زارهاي فعال و غيرفعال مي اي اعم از شن ماسه
از ). 1391ان سيستان و بلوچستان، طبيعي است كل منابع

زايي  هاي مشاركتي مقابله با بيابان اجراي طرح رو اين

يك راهكار مهم توسعه، حفظ و احياي عنوان  بهتواند  مي
 ياصل يها وهيش. آيد شمار مناطق باين طبيعي در  منابع
در سطح كشور  ييزداابانيب يمشاركت يها طرح ياجرا

 يها ها و پروژه طرح يادر اجر انيمشاركت روستائ(
 يمشاركت يها شكل طرح 3در ) ييزا ابانيمقابله با ب

قانون  3ماده  يمشاركت يها ، طرح34ماده  5تبصره 
 يها  ها و مراتع و طرح از جنگل يبردار حفاظت و بهره

 اتيعمل ياجرا براي يموقت اراض يواگذار يمشاركت
 .باشد يم يقيتلف يروان و كشاورز يها ماسه تيتثب

از مورد نياز  توليدي ترتيب كه بخش مهمي از منابع بدين
برداران بوده و  عهده بهره هب...  كار و نيروي  زمين، قبيل

نيز با ارائه   )طبيعي ادارات منابع( هاي اجرايي دستگاه
تهيه و واگذاري   اي، هاي فني و مشاوره خدمات و كمك

 رايبها  معرفي مجريان طرح  قيمت، و نهال ارزان بذر
يند افردر اجرا و تحقق ... دريافت تسهيلات بانكي و 

در استان سيستان  .اند داشتهها همكاري  اجرايي اين طرح
در  ييزدا ابانيب يمشاركت يها طرح يو بلوچستان اجرا

برداري از  قانون حفاظت و بهره 3قالب موضوع ماده 
 برداري از حق بهره يبر واگذار يها و مراتع مبتن جنگل
سال به  30به مدت  يابانيشده ب اءيحا ياراض

كنندگان و طرح كنترل فرسايش بادي در اراضي  مشاركت
 يها طرح ياجرا ياصل وهيعنوان دو ش مستثنيات به

 يها مطالعه طرح نيدر ا. باشند يم ييزدا ابانيب يمشاركت
از  يبردار قانون حفاظت و بهره 3ماده  ييمشاركتي اجرا

بعد از گذشت بيش  اكنون .شد يابها و مراتع ارزي جنگل
ها و  طرح اين از يك دهه از زمان تهيه، تدوين و اجراي

در  انجام شدههاي زياد  ها و سرمايه نيز صرف هزينه
هاي  مؤلفهتا  دارد يو بلوچستان، ضرور ستانياستان س

قرار  يابيها مورد ارز اين طرحبر ميزان موفقيت مؤثر 
تلاش خواهد شد تا  لعهدر اين مطادر همين راستا . رديگ

هاي  طرحموفقيت مجريان در اجراي ثر بر ؤعوامل م
 زايي استان سيستان و بلوچستان مشاركتي مقابله با بيابان
 .مورد ارزيابي قرار گيرد

  ها مواد و روش
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بوده كه با  يليتحل-يفيپژوهش از نوع توص نيا
 يجامعه آمار. انجام شده است شيمايپ وهيشاز  يريگ بهره
هاي مشاركتي  مجريان طرح هيشامل كل قيتحق نيدر ا

و بلوچستان در سال  ستانيزدايي در استان س فعال بيابان
به محدود بودن جامعه  تيبوده كه با عنا 92-1391
، )ييزدا ابانيب يمشاركت فعال ياه طرح انيمجر( يآمار

 25هاي فعال مشاركتي استان به تعداد  كل مجريان طرح
ام شماري انتخاب و اطلاعات به روش تم مجري طرح

پرسشنامه، مصاحبه و  ليتكم قيمطالعه از طر ازيموردن
طرح از نوع ارزشيابي  .ديگرد يآور مشاهده مستقيم جمع

ابزار بعد از اجرا بوده كه ارزيابي طرح از طريق 
انجام  ،هوال بسته و باز بودئس 63حاوي  كه پرسشنامه

: هاي مختلف پرسشنامه شامل بخش. است شده
عنوان طرح، تاريخ شروع و پايان (مشخصات كلي طرح 

طرح، محل اجرا، مساحت عرصه طرح، مالكيت عرصه، 
هاي فردي  ويژگي، ...)هاي طرح و  نوع آبياري، هزينه

سن، جنسيت، سطح تحصيلات، تعداد افراد (مجريان طرح 
انطباق داشتن ( طراحي پروژههاي  ، ويژگي...)خانوار و 
نيازهاي اجرايي طرح،  ف، پيشبا اهدا محل اجرا

روي  پيشو مسائل و مشكلات ...) بندي طرح و  زمان
لازم به توضيح است كه بخشي از  .بوده است اجراي طرح

از توسط مجريان و بخشي ديگر  اي اطلاعات پرسشنامه
طبيعي  كارشناسان اداره كل منابع نيز ازاطلاعات موردنياز 

روايي محتوايي نين همچ. شدو آبخيزداري استان دريافت 
با استفاده از نظرات متخصصان در حوزه  پرسشنامه

به اين . ه استدست آمد به طبيعي و آبخيزداري منابع
 مربوطهترتيب كه تعداي پرسشنامه در اختيار كارشناسان 

والات ئس موردتا نظرات خود را در  قرار گرفت
اري منظور بررسي پايد به ،براين علاوه. كنندپرسشنامه بيان 

هاي پرسشنامه نيز از تكنيك سنجش پايايي  والئدروني س
و از  SPSSافزار  ضريب آلفاي كرونباخ به كمك نرم

  . آزمون قابليت اعتبار استفاده گرديد

آوري شده، از  تحليل اطلاعات جمع و منظور تجزيه به
و ...) فراواني، درصد، ميانگين و (هاي توصيفي  آماره
) ليل همبستگي و رگرسيون خطيتح(هاي استنباطي  آماره

منظور بررسي نرمال بودن  به ،اين بر علاوه .شداستفاده 
 وتحليل از آزمون قبل از تجزيه ،هاي مورد استفاده داده

سطح با توجه به اينكه  .ويلك استفاده گرديد شاپيرو
 05/0آزمون بيشتر از  اين درعمده متغيرها معناداري 
با اطمينان بالايي نرمال فرض ها  داده رو اين از ،بوده است

 ارتباط بين درجه و نوع منظور تعيين به همچنين .شد
دليل ترتيبي بودن  به ،وابسته متغير با هاي مستقلمتغير

ستقل نسبي بودن متغيرهاي م-اي متغير وابسته و فاصله
اي  مورد استفاده در مطالعه از ضريب همبستگي رتبه

  .اسپيرمن استفاده گرديد
منظور  در اين مطالعه به - الگوي رگرسيون خطي

هاي مشاركتي  ميزان موفقيت طرحبر ثر ؤمتعيين عوامل 
 سيستان و بلوچستاناستان سطح در زايي  بيابان بامقابله 

  :ده شده استاز الگوي رگرسيون خطي به شكل زير استفا




5

1

2

1 i
iii

i
ii uDXY   

ميزان موفقيت متغير وابسته كه بيانگر  Yكه در آن 
 زايي هاي مشاركتي مقابله با بيابان مجريان در اجراي طرح

مقدار اين  .باشد مي سيستان و بلوچستاناستان سطح در 
طبيعي و  متغير بر اساس بازديد كارشناسان اداره كل منابع

ها و ارزيابي آنها به تناسب  از طرح استانآبخيزداري 
به اين . است شدهميزان پيشرفت فيزيكي طرح تعيين 

ها، درجه  با توجه به ميزان پيشرفت فيزيكي طرح ،ترتيب
هاي مشاركتي مقابله با  طرحموفقيت مجريان در اجراي 

كم  خيلي(اي  بر اساس طيف ليكرت پنج گزينه زايي بيابان
جزء  در رابطه فوق .ديدارزيابي گر) زياد تا خيلي

عرض از مبدأ و متغيرهاي مستقل مورد استفاده در اين 
  . ارائه شده است زيرالگو در جدول 
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  بر ميزان موفقيت مجريانثر ؤممتغيرهاي مستقل مورد استفاده در الگوي رگرسيون خطي  - 1جدول 
  واحد سنجش نوع متغير متغيرها

  سال كمي سن
  نفر كمي  عداد افراد خانوارت

  نفر كمي طرحاجراي در  كننده تعداد افراد مشاركت
  0=، غيربومي1=بومي كيفي وضعيت اسكان مجري طرح در منطقه

  هكتار كمي مجري طرح) آبي و ديم(ميزان اراضي زراعي 
  5=ليسانس و بالاتر ، فوق...،0=سواد بي كيفي  ميزان تحصيلات مجري طرح

  هكتار كمي  ه طرحكل مساحت عرص
  ريال ميليون كمي ميزان تسهيلات بانكي مورد استفاده در طرح

  ريال ميليون كمي گذاري شخصي مجريان در اجراي طرحسرمايه
  5= ، عالي...، 1=ضعيف كيفي وضعيت انطباق مشخصات محل اجراي طرح با اهداف موردنظر

  5= ، عالي...، 1=ضعيف كيفي طرحميزان توان اجرايي، مديريتي و مهارتي مجري
  5= زياد خيلي، ...، 1=كم خيلي كيفي بندي اجراي طرح در برآورد زمانمجري ميزان دقت

  5= ، عالي...، 1=ضعيف كيفي كارشناس و ناظر دولتي قبل از اجراي طرحمجري با ميزان ارتباط
  5= زياد ، خيلي...، 1=كم ليخي كيفي طرحهايميزان تناسب تسهيلات بانكي و دولتي دريافت شده با نياز

هاي فني، كارشناسي، نظارتياز حمايت مجري طرح ميزان برخورداري
  5= زياد ، خيلي...، 1=كم خيلي  كيفي  طبيعي و مديريتي كارشناسان منابع

  
  نتايج 

  نتايج توصيفي- )الف
  يمورد بررس يمشاركت يها مشخصات طرح

مقابله  رفعاليفعال و غ يها مربوط به كل طرح آمار
و بلوچستان از اداره  ستانيدر سطح استان س ييزا ابانيبا ب

 نيذكر ا. شد افتياستان در يزداريو آبخ يعيطب كل منابع
 يمشاركت يها است كه كل طرح تينكته حائز اهم

قانون حفاظت و  3در قالب موضوع ماده  ييزدا ابانيب
 و ستانيها و مراتع در سطح استان س از جنگل ريبردا بهره

شدن  رفعاليبه غ تيطرح بوده و با عنا 37بلوچستان 
فعال واگذار شده به  يها تعداد كل طرح ها،از آن يبرخ

مورد  25استان  يعيطب اداره كل منابع ياشخاص از سو
 ريآنها در جدول ز يكه اطلاعات كل دهيگرد ييشناسا

گونه  همان ،اطلاعات جدول ساسبر ا. آورده شده است
فعال  يها عنوان مثال تعداد طرح به دگرد يكه ملاحظه م

 يكيزيف شرفتيپ نيانگيمورد بوده كه م 8شهرستان خاش 
 30با حداقل (درصد  5/57شهرستان  نيها در ا طرح

. بوده است) يكيزيف شرفتيدرصد پ 90درصد و حداكثر 
 انيمجر يافتيدر لاتيتسه زانيكل م ،نيبرا علاوه
 ستميشهرستان از س نيدر ا ييزا ابانيمقابله با ب يها طرح
 انجام شده يشخص يها نهيو هز الير ونيليم 75 يبانك

. است شده يابيارز 1391سال  انيتا پا الير ونيليم 885
فعال  يمشاركت يها كل مساحت طرح نيهمچن

قانون حفاظت  3در قالب موضوع ماده  استان ييزدا ابانيب
ه در هكتار بوده ك 724 ها و مراتع از جنگل برداري هرهو ب

 يو همكار در اجرا يعنوان مجر نفر به 311مجموع 
 نيانگيم زين 1392سال  انياند و تا پا داشته تيطرح فعال

مقابله با  يمشاركت يها طرح يها هيكل يكيزيف شرفتيپ
 شده يابيدرصد ارز 1/69در سطح استان  ييزا ابانيب

  .)1جدول ( است
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  زايي در استان سيستان و بلوچستان ا بيابانهاي فعال مقابله ب مشخصات كلي طرح - 2جدول 

  محل اجرا  نام شهرستان
كل مساحت 
عرصه طرح 

  )هكتار(

تاريخ شروع و 
  ها پايان طرح

تعداد
 هاي  طرح

واگذاري 
 فعال

تعداد افراد
كننده  مشاركت

بدون احتساب 
 )نفر(مجري طرح

ميزان تسهيلات 
بانكي دريافتي 

  )ميليون ريال(

ميزان تسهيلات 
ي رايگان اعطاي

  دولتي
  )ميليون ريال(

هاي  هزينه
شخصي اجراي 

  طرح 
  )ميليون ريال(

ميانگين 
پيشرفت 

فيزيكي طرح 
  )درصد(

  5/57  855  0  75 127 8 1373-1403 230  خاش  خاش 

  95  200  30  30 0 1 1374-1404 25  فنوج  نيكشهر
  55  100  0  0 14 2 1375-1405 16  اسپكه

  5/87  400  0  70 15  4 1372-1402 39  سيب سوران  سراوان
  55  100  0  10 17 1375-1405 40  زابلي

  45  170  0  70 19  4 1379-1409 29  زاهدان  زاهدان
  65  330  0  180 35 1377-1407 95  ميرجاوه

  3/93  1200  100  180 59 6 1373-1403 250  ايرانشهر  ايرانشهر
  1/69  3355  130  615 286 25 - 724  كل

  
  ها طرح انيمجر يا نهيو زم يمشخصات فرد

هاي  نتايج بدست آمده از مطالعه برخي از ويژگي
هاي  هاي فني طرح فردي و اقتصادي مجريان و ويژگي

. نشان داده شده است 3مشاركتي مورد مطالعه در جدول 
زدايي در  هاي مشاركتي بيابان ميانگين سن مجريان طرح

ن در دامنه سني بي 9/8سال با انحراف معيار  8/55استان 
نتايج بيانگر آن است كه نمونه . سال بوده است 80تا  40

فراواني  عيتوز. است مورد مطالعه سن نسبتاً بالايي داشته
مقابله با  يمشاركت يها طرح انيتحصيلات مجر زانيم
 32ترتيب  به ،مورد مطالعه استان نشان داد ييزا ابانيب

درصد داراي  24 سواد، يب مطالعه مورددرصد افراد 
درصد فوق  4ديپلم،  درصد  24 رديپلم،ييلات زتحص

مورد مطالعه داراي  انيدرصد از مجر 16و  پلميد
نتايج بازگوكننده آن است . باشند مي سانستحصيلات لي

  .استكه نمونه مورد مطالعه داراي سطح سواد پاييني 
توزيع فراواني ميزان تحصيلات  3اطلاعات جدول 

زايي مورد  با بيابانهاي مشاركتي مقابله  مجريان طرح
طور كه ملاحظه  همان .دهد مطالعه استان را نشان مي

سواد،  مطالعه بي مورددرصد افراد  32ترتيب  گردد به مي
 4ديپلم،  درصد  24درصد داراي تحصيلات زيرديپلم،  24

درصد از مجريان مورد مطالعه  16درصد فوق ديپلم و 
كننده آن  زگونتايج با. باشند داراي تحصيلات ليسانس مي

است كه نمونه مورد مطالعه داراي سطح سواد پاييني 
  . دباش مي

  
  زايي در استان سيستان و بلوچستان هاي مشاركتي مقابله با بيابان توزيع فراواني ميزان تحصيلات مجريان طرح - 3 جدول

  2  درصد  فراواني  تحصيلات
  32 8  سوادبي

ns600/5  
  24 6  زيرديپلم

  24 6 ديپلم
  4 1  ديپلمفوق

  16 4  ليسانس
    100 25 كل

ns:هاي تحقيق يافته: معني               مأخذبي 
  

  هاي مشاركتي واگذارشده مشخصات فني طرح
نشان  هاي فني طرح اطلاعات مربوط به ويژگي

هاي مشاركتي  مساحت عرصه طرحدهد كه ميانگين  مي
 9/28با نمونه مورد مطالعه برابر  در رابطهزدايي  بيابان
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 50هكتار و حداكثر مساحت  4هكتار با حداقل مساحت 
نتايج بيانگر آن است كه سطح  .باشد ميهكتار در استان 
هاي مشاركتي از سوي اداره كل  واگذاري طرح

ميانگين  .طبيعي استان در حد مناسبي بوده است منابع
اجراي  يبراميزان تسهيلات بانكي مورد استفاده 

ميليون ريال با  6/24هاي مشاركتي در سطح استان  طرح
ازاي هر طرح  ميليون تومان به 100و حداكثر  0حداقل 

شخصي مجريان  گذاري سرمايهميانگين همچنين . باشد مي
 2/134هاي مشاركتي در سطح استان  در اجراي طرح

ميليون تومان  400و حداكثر  0ميليون ريال با حداقل 
گذاري  دهنده سرمايه باشد كه نشان هر طرح ميازاي  به

هاي مشاركتي  نسبتاً مناسب مجريان در اجراي طرح
  .باشد مي

هاي طراحي و اجراي  اطلاعات مربوط به ويژگي
دهد كه ميانگين وضعيت انطباق  پروژه نشان مي

مشخصات محل اجراي طرح با اهداف مورد نظر برابر 
باشد كه  مي 5تا  1ه در دامن 13/1با انحراف معيار  9/3

با توجه به مقدار عددي مربوط به ميانگين اين متغير، 
دهد كه مشخصات محل اجراي طرح به لحاظ  نشان مي

سطح انطباق با اهداف موردنظر در وضعيت خوبي 
ميانگين ميزان تناسب تسهيلات بانكي و دولتي . باشد مي

 08/1معيار  با انحراف 2دريافت شده با نياز طرح برابر 
دهنده اين است كه از  باشد كه نشان مي 4تا  1در دامنه 

 براي ديدگاه مجريان، ميزان اعطاي تسهيلات بانكي
محدود بوده و متناسب با  هاي مشاركتي طرحاجراي 

ميانگين مقدار عددي شاخص  .باشد نيازهاي طرح نمي
هاي فني،  ميزان برخورداري مجري طرح از حمايت

طبيعي  منابع رتي و مديريتي كارشناساننظا كارشناسي،
دهنده اين است كه  بوده كه اين مقدار نشان 2/3برابر 

هاي مشاركتي  ميزان برخورداري مجريان طرح
هاي فني و نظارتي كارشناسان  زدايي از حمايت بيابان

طبيعي و آبخيزداري استان در حد متوسط  اداره كل منابع
   .)4جدول ( بوده است

  
  هاي مشاركتي هاي فني طرح هاي فردي و اقتصادي مجريان و ويژگي يانگين برخي از ويژگيم - 4جدول 

  بيشينه  كمينه  انحراف معيار  ميانگين متغير
        :هاي فردي، اقتصادي و اجتماعي مجريانويژگي
  80  40  9/8  8/55 انمجريسن

  20  5  5/3  1/8  تعداد افراد خانوار 
  50  0  1/11  4/11 اجراي طرحكننده در  تعداد افراد مشاركت

  50  4  3/17  3/30 مجري طرح) آبي و ديم(ميزان اراضي زراعي 
         :طرح هاي فنيويژگي

  50  4  2/17  9/28  مساحت عرصه طرح
  100  0  9/32  6/24 ميزان تسهيلات بانكي مورد استفاده در طرح

  400  0  9/102  2/134 طرحمجريان در اجرايگذاري شخصي سرمايه
        :هاي مربوط به طراحي و اجراي پروژهويژگي

  5  1  13/1  9/3 وضعيت انطباق مشخصات محل اجراي طرح با اهداف مورد نظر
  5  1  86/0  3 طرحميزان توان اجرايي، مديريتي و مهارتي مجري

  4  1  746/0  16/3 بندي اجراي طرح در برآورد زمانمجري ميزان دقت
  5  2  861/0  36/3 ظر دولتي قبل از اجراي طرحكارشناس و نامجري با ميزان ارتباط

  4  1  08/1  2 ميزان تناسب تسهيلات بانكي و دولتي دريافت شده با نياز طرح
هاي فني، كارشناسي، نظارتي و مديريتياز حمايتمجري طرح برخورداري ميزان

  5  2  866/0  2/3  طبيعي كارشناسان منابع
  محاسبات تحقيق:مأخذ
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  ي و استنباطينتايج تحليل - )ب
، ضريب همبستگي بين 5بر اساس اطلاعات جدول 

 يآنها در اجرا تيسن افراد مورد مطالعه با ميزان موفق
در استان داراي  ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح

 انيدهنده تأثير منفي سن مجر علامت منفي بوده كه نشان
 يمشاركت يها طرح يآنها در اجرا تيبر ميزان موفق

ضريب . در استان بوده است ييزا ابانيقابله با بم
طرح با  يمجر لاتيتحص زانيهمبستگي بين متغير م

مقابله با  يمشاركت يها طرح ياجراآنها در  تيميزان موفق
در استان داراي علامت مثبت بوده كه  ييزا ابانيب

بر  انيمجر لاتيتحص ميمستق يدهنده تأثيرگذار نشان
در . بوده است نظرمورد يها طرح يافراد در اجرا تيموفق

 يدارا انيواقع اين نتيجه بيانگر اين است كه مجر
 يها طرح يدر اجرا يشتريب تيبالاتر موفق لاتيتحص

ضريب . اند در استان داشته ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت
طرح در  ياسكان مجر تيهمبستگي بين متغير وضع

 يتمشارك يها رحط يآنها در اجرا تيموفق زانيمنطقه با م
درصد  كيدر استان در سطح  ييزا ابانيمقابله با ب

اين نتيجه . باشد رابطه مثبت مي يو دارا دار يمعن
منطقه،  يبوم انيبازگوكننده اين مطلب است كه مجر

مقابله با  يمشاركت يها طرح يدر اجرا يشتريب تيموفق
 انيدر مناطق مورد مطالعه نسبت به مجر ييزا ابانيب
كه محل  يدسته از افراد در واقع آن. اند داشته يمربويغ

در  ييزدا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح ياجرا
 انيمجر ريآنان بوده نسبت به سا يمحدوده منطقه مسكون

  .  اند دهكرتر عمل  طرح موفق يدر اجرا يربوميغ
توان اجرايي،  زانيهمبستگي بين متغير م ضريب

آنها در  تيموفق زانيح با ممديريتي و مهارتي مجري طر
در استان در  ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح ياجرا

. باشد رابطه مثبت مي يو دارا دار يدرصد معن كيسطح 
افراد  يو مهارت يتيريمد ،ييدر واقع هرچه توان اجرا

مقابله با  يمشاركت يها طرح يدر اجرا عهمورد مطال
 تيموفق زين زانيه همان مبوده است ب شتريب ييزدا ابانيب

  .است شده شتريموردنظر ب يها طرح يآنها در اجرا
طرح  يهمبستگي بين متغير برخورداري مجر ضريب
هاي فني، نظارتي و مديريتي كارشناسان  از حمايت

 يآنها در اجرا تيموفق زانيطبيعي استان با م منابع
ح در استان در سط ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح

 نيا. باشد رابطه مثبت مي يو دارا دار يدرصد معن كي
است كه هرچه افراد مورد مطالعه  نيدهنده ا نشان جهينت

استان  يعيطب با كارشناسان منابع يشتريتعامل و ارتباط ب
و  ينظارت ،يفن يها اند از مشاوره داشته و توانسته

در  زين شان تيمراتب موفق ببرند به يكاف  آنها بهره يتيريمد
در استان  ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح ياجرا

  .است شده شتريب

  
  زايي در استان هاي مشاركتي مقابله با بيابان نتايج همبستگي بين متغيرهاي تحقيق و ميزان موفقيت مجريان در اجراي طرح - 5جدول 
  داري سطح معني  ضريب همبستگي  متغير مستقل

  ns720/0  -076/0 سن
  ns217/0  171/0 تحصيلات مجري طرحانميز

  ns376/0  185/0 كننده در اجراي طرح تعداد افراد مشاركت
  0002/0**  849/0 وضعيت اسكان مجري طرح در منطقه

  ns105/0  332/0  كل مساحت عرصه طرح
  ns097/0  339/0 ميزان تسهيلات بانكي مورد استفاده در طرح

  0003/0**  725/0 طرحتي مجريميزان توان اجرايي، مديريتي و مهار
  0201/0*  572/0 كارشناس و ناظر دولتي قبل از اجراي طرحمجري با ميزان ارتباط 
  004/0**  554/0  استان طبيعيهاي فني، نظارتي و مديريتي كارشناسان منابعاز حمايتمجري طرح برخورداري 

  هاي تحقيقيافته:مأخذ         معنيبي:nsد      درص5دار در سطحمعني:*درصد        1دار در سطح معني:**
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نتايج حاصل از برآورد الگوي رگرسيون خطي در  6جدول 
ميزان موفقيت بر مؤثر  و فني اجتماعي، بررسي عوامل اقتصادي
زايي در استان  هاي مشاركتي مقابله با بيابان مجريان در اجراي طرح
ر اساس اطلاعات اين ب. دهد را نشان ميسيستان و بلوچستان 

ميزان تسهيلات بانكي مورد استفاده در طرح، جدول، سه متغير 
گذاري شخصي مجريان در اجراي طرح و ميزان توان  سرمايه

 90با اطمينان بيش از اجرايي، مديريتي و مهارتي مجري طرح 
بر ميزان داراي تأثيرگذاري مثبت دار و  درصد به لحاظ آماري معني

زايي  هاي مشاركتي مقابله با بيابان در اجراي طرحموفقيت مجريان 
دار نبوده  ساير متغيرها به لحاظ آماري معنيالبته . باشند ميدر استان 

مورد مطالعه هاي  موفقيت مجريان در اجراي طرحاما بر ميزان 
  . باشند تأثيرگذار مي

هاي مشاركتي  مجريان طرحضريب متغير ميزان تحصيلات 
و داراي علامت مثبت   معني ، به لحاظ آماري بيزايي مقابله با بيابان
موفقيت مجريان دهنده رابطه مستقيم اين متغير با ميزان  بوده كه نشان

علامت مربوط به اين متغير . باشد مي هاي موردنظر در اجراي طرح
اند،  كه سطح سواد بالاتري داشته مجريانيدهد آن دسته از  نشان مي

در اجراي ، ها اين گونه طرحمزاياي  آگاهي داشتن ازدليل  به
  . اند كردهتر عمل  هاي مشاركتي موفق طرح

ضريب متغير وضعيت اسكان مجري طرح، به لحاظ آماري 
دهنده رابطه مستقيم اين  و داراي علامت مثبت بوده كه نشان  معني بي

هاي موردنظر  متغير با ميزان موفقيت مجريان در اجراي طرح
دهد آن دسته از  وط به اين متغير نشان ميعلامت مرب. باشد مي

زايي  هاي مقابله با بيابان بومي منطقه محل اجراي طرحمجرياني كه 
ها نسبت به  موفقيت بيشتري در اجراي اين گونه طرح اند، بوده

  . اند مجريان غيربومي داشته
به ميزان تسهيلات بانكي مورد استفاده در طرح ضريب متغير 
دهنده  ار و داراي علامت مثبت بوده كه نشاند لحاظ آماري معني

با ميزان تسهيلات بانكي مورد استفاده در طرح متغير رابطه مستقيم 
كتي مقابله با رهاي مشا طرحموفقيت مجريان در اجراي ميزان 
دهد كه  علامت مربوط به اين متغير نشان مي. باشد ميزايي  بيابان

يگان ارائه شده از سوي تسهيلات بانكي و تسهيلات راهرچه ميزان 
بوده، مورد مطالعه استان بيشتر هاي مشاركتي  مجريان طرحبه دولت 

. هاي موردنظر بيشتر گرديده است موفقيت آنها نيز در اجراي طرح

قانون حفاظت و  3هاي مشاركتي ماده  اجراي طرحاز آنجا كه 
 مدت ها و مراتع به لحاظ دوره زماني طولاني برداري از جنگل بهره

براي مجريان اين گونه مدت  داراي بازگشت سرمايه طولاني بوده و
در صورت  ها مجريان اين گونه طرحرو  از اين ،باشد ها مي طرح

 تسهيلات رايگان دولتي و بانكي با شرايط مناسب،استفاده از 
  .كنندتر عمل  هاي مشاركتي موفق توانند در اجراي طرح مي

شخصي مجريان در اجراي گذاري  ميزان سرمايهضريب متغير 
دار و  ، به لحاظ آماري معنيموردنظر در استانهاي مشاركتي  طرح

دهنده رابطه مستقيم اين متغير با  داراي علامت مثبت بوده كه نشان
. باشد ميها  موفقيت مجريان در اجراي اين گونه از طرحميزان 

دهد كه هرچه مقدار  علامت مربوط به اين متغير نشان مي
مقابله  هاي مشاركتي اجراي طرحدر  گذاري شخصي مجريان سرمايه
به همان ميزان موفقيت آنها نيز در  بودهيشتر زايي در استان ب با بيابان

با توجه به در واقع  .هاي موردمطالعه افزايش يافته است اجراي طرح
بالا بودن ، در صورت ها اين گونه طرحاوليه هاي  بالا بودن هزينه
ارائه تسهيلات مناسب از سوي ري شخصي و نيز گذا حجم سرمايه
ها افزايش يافته  تر اين طرح اجراي مطلوببراي  افراددولت تمايل 

   .دنبال خواهد داشت هاي موردنظر را به كه در نهايت موفقيت طرح
ميزان توان اجرايي، مديريتي و مهارتي ضريب متغير كيفي 

لامت مثبت بوده دار و داراي ع ، به لحاظ آماري معنيمجري طرح
موفقيت افراد در دهنده رابطه مستقيم اين متغير با ميزان  كه نشان

. باشد ميزايي در استان  هاي مشاركتي مقابله با بيابان اجراي طرح
دسته از افرادي كه  آندهد  علامت مربوط به اين متغير نشان مي

هاي مشاركتي مقابله با  توانايي بيشتري در اجرا و مديريت طرح
تر  ها موفق در اجراي اين گونه طرح، اند زايي در منطقه داشته يابانب

قانون حفاظت  3هاي مشاركتي ماده  از آنجا كه طرح .اند كردهعمل 
ها و مراتع در استان به لحاظ عمليات  برداري از جنگل و بهره

هاي  زايي شامل تهيه طرح هاي مقابله با بيابان اجرايي فعاليت
كاري، حفاظت  يات آبياري، اجراي عمليات نهالاجرايي، اجراي عمل

توان گفت هرچه درجه مهارت مجريان  ميرو  از اين ،باشد و قرق مي
شود هاي مشاركتي موردمطالعه در استان بيشتر  در اجراي طرح

  .گردد اجرا بيشتر ميفرايند تبع آن موفقيت مجريان نيز در  به
متغير وابسته بر  دهنده خوبي برازش مقدار ضريب تعيين كه نشان

اساس متغيرهاي مستقل الگو است، براي الگوي برآورد شده برابر 
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دار  معنيمستقل دهد متغيرهاي  نشان مي طور كلي به است كه 311/0
موفقيت ميزان (وابسته  تغييرات متغيردرصد از  31در الگو در حدود 

بيين ترا ) زايي هاي مشاركتي مقابله با بيابان مجريان در اجراي طرح
  .اند كرده

  
  بر ميزان موفقيت مجريان) OLS(برآورد ضرايب الگوي رگرسيون خطي  - 6جدول 

 tآماره   ضريب متغير

  ns275/1  766/2  مقدار ثابت
  - ns323/1  -287/0  مجري طرحسن

  ns508/0  106/0   تحصيلات 
  ns768/0  135/0  تعداد افراد خانوار 
  ns205/0  047/0 حكننده در اجراي طر تعداد افراد مشاركت

  ns384/0  113/0  وضعيت اسكان مجري طرح
  -/ns670  -244/0 مجري طرح)آبي و ديم(ميزان اراضي زراعي 

  ns173/0  067/0  كل مساحت عرصه طرح
  902/1*  673/0 ميزان تسهيلات بانكي مورد استفاده در طرح

  143/2**  863/0 گذاري شخصي مجريان در اجراي طرحسرمايه
  ns014/0  003/0 طباق مشخصات محل اجراي طرح با اهداف مورد نظروضعيت ان

  93/1*  414/0 ميزان توان اجرايي، مديريتي و مهارتي مجري طرح
  ns032/0  009/0 بندي اجراي طرحميزان دقت مجري در برآورد زمان

  ns509/0  241/0 ميزان ارتباط مجري با كارشناس و ناظر دولتي قبل از اجراي طرح
  ns289/0  109/0 تناسب تسهيلات بانكي و دولتي دريافت شده با نياز طرحميزان

  ns697/0  214/0 طبيعي هاي فني، كارشناسي، نظارتي و مديريتي كارشناسان منابعميزان برخورداري مجري طرح از حمايت
2R 311/0=  
2R 302/0=  

F *345/4=  
 معني       بي:nsدرصد  10دار در سطحمعني: *درصد     5دار در سطح معني:**
  هاي تحقيق يافته: مأخذ  
  

  بحث
با توجه به گذشت بيش از يك دهه از زمان تهيه و تدوين و 

 زدايي در قالب موضوع هاي مختلف بيابان ها و پروژه اجراي طرح
 انجام شده ها و مراتع رداري از جنگلب قانون حفاظت و بهره 3ماده 

مؤثر ها و عوامل  در استان سيستان و بلوچستان، اثربخشي اين طرح
نتايج نشان داد ضريب  .ها مورد ارزيابي قرار گرفتبر موفقيت آن

آنها در  تيهمبستگي بين سن افراد مورد مطالعه با ميزان موفق
ر استان داراي د ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح ياجرا

بر ميزان  انيدهنده تأثير منفي سن مجر نشان علامت منفي بوده كه
در  ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح ياجراآنها در  تيموفق

 انيدر واقع اين نتيجه بيانگر اين است كه مجر. استان بوده است

مقابله با  يمشاركت يها طرح يدر اجرا يكمتر تيتر موفق مسن
تواند ناشي از طولاني  اند، كه اين نتيجه مي در استان داشته ييزا ابانيب

 دؤيم جهينت نيا. ها باشد گونه از طرح نيا يبردار بودن دوره بهره
و  Atmisمطالعه  جهيبا نت ريو مغا) Bina., 2003(مطالعه  جهينت

عامل مثبت در  كيعنوان  كه سن را بهاست ) 2007(همكاران 
همچنين نتايج بيانگر اين است  .داند يم ييزدا نابايب يها طرح ياجرا

 يدر اجرا يشتريب تيبالاتر موفق لاتيتحص يدارا انيكه مجر
 نيا جينتا. اند در استان داشته ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح

با  ريبوده و مغا) Ajili )2007 مطالعه جينتا دؤيمبخش از مطالعه 
بخش  .باشد يم) Thongkhumdee., 1998( مطالعه جهينت

منطقه،  يبوم انيرنتايج بازگوكننده اين مطلب است كه مج ديگري از

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 ...هاي  ثر بر موفقيت مجريان طرحؤاجتماعي م-اقتصادي هاي لفهؤشناسايي م  ٣٥٨

 ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح يدر اجرا يشتريب تيموفق
در واقع . اند داشته يربوميغ انيدر مناطق مورد مطالعه نسبت به مجر

له با مقاب يمشاركت يها طرح يكه محل اجرا يدسته از افراد آن
 ريآنان بوده نسبت به سا يدر محدوده منطقه مسكون ييزدا ابانيب

هرچه البته . اند دهكرتر عمل  طرح موفق يدر اجرا يربوميغ انيمجر
 يافراد مورد مطالعه در اجرا يو مهارت يتيريمد ،ييتوان اجرا

 زانيبوده به همان م شتريب ييزدا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح
 از .است شده شتريموردنظر ب يها طرح يآنها در اجرا تيموفق زين

با  يشتريمورد مطالعه تعامل و ارتباط ب ادطرفي هرچه افر
 يها اند از مشاوره استان داشته و توانسته يعيطب كارشناسان منابع

 شان تيمراتب موفق ببرند به يكاف  آنها بهره يتيريو مد ينظارت ،يفن
در استان  ييزا ابانيمقابله با ب يمشاركت يها طرح يدر اجرا زين
مورد استفاده در  يبانك لاتيتسه زانيمهمچنين  .است شده شتريب

داشته  ميمستق يرگذاريموردنظر تأث يها طرح تيموفق زانيطرح بر م
در استان كه  يمشاركت يها طرح انيدسته از مجر در واقع آن. است
 زيمذكور ن يها طرح ياند در اجرا نموده افتيدر يبالاتر لاتيتسه

 يبرا اقدامات لازم شود يم شنهاديپ نيبنابرا. اند تر عمل كرده موفق
 طيبا شرا، انيمجر ازيموردن بانكي لاتيتسه اعطا و واگذاري

 يها طرح ياجرا يافراد برا ميزان انگيزهتا  گرددمناسب فراهم 
طرح  يمجر يبرا زيرا ن ييبالا نهيمذكور كه بلندمدت بوده و هز

آنجا كه ميزان توان اجرايي، مديريتي و  از .ابدي شيافزا داردل دنبا به
مقابله با  يمشاركت يها تر طرح موفق يمهارتي مجري طرح در اجرا

 شنهاديپرو  از اين ،بوده استثر ؤمافراد در منطقه  ياز سو ييزا ابانيب
 رياس يو مهارت يتيريمد ،ييمنظور ارتقاء توان اجرا به شود يم

 نيكه از ا ديجد يها طرح انيو مجر يادشده ياه طرح انيمجر
 ي و عقد قرارداد،واگذار هر گونه قبل از ،هستند  بهره كم يها يژگيو

 يچگونگ تخصصي و مهارتي ،يآموزش يها دوره ياقدام به برگزار
  . شود ييزدا ابانيب يها طرح درست و علمي ياجرا
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Abstract 
This study was conducted to evaluate the effects of economic, social and technical 
factors on the success rate of all executives in implementing combat desertification 
participatory projects in Sistan and Baluchistan province, 2013. The results of 
correlation coefficients showed that there was a statistically significant and positive 
relationship between the success rate of the executives in the implementation of 
combat desertification participatory projects in the province and variables including 
residence status of the executive in the region, executive and managerial skills, 
communication with expert and state supervisor before implementing the project, 
and the level of technical, regulatory and managerial support of natural resources 
experts in the province. Furthermore, the results of linear regression model 
estimation showed that three variables including the amount of bank facilities, 
personal investment of the executives in the implementation of the project, and the 
level of executive and managerial skills had a positive significant effect on the 
success rate of the executives in the implementation of combat desertification 
participatory projects. According to the results, it is suggested that the Department 
of Natural Resources and Watershed Management of the province should provide 
needed facilities with appropriate lending conditions to increase the willingness of 
individuals to implement the aforementioned projects. Secondly, in order to 
enhance the executive and managerial capability, the Department of Natural 
Resources and Watershed Management of the province should conduct training and 
practical courses on implementation of combat desertification projects. 
 
Keywords: Desertification, Sistan and Baluchestan province, participatory 
projects, socio-economic factors. 
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