
 پژيَطٓ گلجام -ػلمٓديفصلىامٍ  33ضمارٌ 

  آرأٓ وطذٌصفحٍوسخٍ 
 

 10/12/95تبضٗد پصٗطـ:         24/3/95تبضٗد زضٗبفت :

 ثیزگذار بز جایگاه بزند ملی فزش دستباف ایزانی در باسار جهانیهای استزاتژیک تأ لفهؤبندی م شناسایی و اولویت

 1مُرداد ضُبازْ مىطادْ

 2الٍ سالارزَٓ  حبٕب
 چکٕذٌ

الرهَل نٌقت فطـ ثِ فٌَاى  آٍضٕ نبزضات غ٘طًفتٖ فلٖضظهس ًفتٖ وكَض ٍ ً٘بظ هجطم ثِ اؾَ ثِ فلت وبّف زضآ اظ ٗه

غ٘طًفتٖ ٍ اظ ؾَٕ زٗگط ثِ فلت ضًٍس ًعٍلٖ ه٘عاى نبزضات فطـ زؾتجبف ثِ فٌَاى ٗه ثطًس هلٖ زض  ٖتطٗي وبلإ نبزضات هْن

ؾبٖٗ ٍ ، ّسف پػٍّف حبضط قٌبّبٕ اذ٘ط ثبظاض خْبًٖ ٍ پ٘كٖ گطفتي وكَضّبٖٗ ّوچَى چ٘ي ٍ ٌّس اظ اٗطاى زض ؾبل

ثطإ ً٘ل ثِ . اؾتنٌقت فطـ زؾتجبف ثِ فٌَاى ٗه ثطًس هلٖ زض ثبظاض خْبًٖ  ث٘طگصاض ثطّبٕ اؾتطاتػٗه تأ لفِؤثٌسٕ ه اٍلَٗت

اٗي ّسف اظ ضٍٗىطز تلف٘مٖ تحل٘ل اؾتطاتػٗه ٍ تحل٘ل ؾلؿلِ هطاتجٖ اؾتفبزُ قس. ًرؿت ثِ هٌؾَض قٌبؾبٖٗ ًمبط ضقف، 

وبضقٌبؾبى اٗي  ّبٕ و٘فٖ ثب تقسازٕ اظ آٍضٕ زازُ إ ٍ ؾپؽ ثب ّسف خوـ فو٘ك وتبثربًِلَت، فطنت ٍ تْسٗس ثب هغبلقبت 

 ٔآٍضٕ اعلافبت هؿتٌستط اظ زٍ پطؾكٌبه خوـ ثطإقسُ نَضت گطفت. ّوچٌ٘ي  ّبٕ آظاز ٍ ّساٗت نٌقت ههبحجِ

لَت لبثل افتوبز  ٔاٗي تحم٘ك، ًمغثط تدعِٗ ٍ تحل٘ل ًتبٗح  . ثٌبقس ثط اؾتفبزُؤثٌسٕ ٍ ؾٌدف اّو٘ت ًؿجٖ فَاهل ه اضخح٘ت

اض خْبًٖ ث٘ي فَاهل ثبظ ٔ، ً٘بظ ٍ ؾل٘مثِ ذَاؾت ٖتَخْ  ثٖضقف ًمغٔ ، ٍ زض همبثل قسُ ثَزى ثطًس فطـ اٗطاًٖ ٍ قٌبذتِ

تط ٍ وبّف  الوللٖ زض هؿ٘ط اخطإ ثطخبم ٍ تْسٗس ٍضٍز ضلجبٕ ذبضخٖ ثب اهىبًبت پ٘كطفتِ ّبٕ ث٘ي لغَ تحطٗن زاذلٖ ٍ فطنت

 ٕثط ثط خبٗگبُ اٗي نٌقت ثَز. ّوچٌ٘ي اؾتطاتػٕ ثطتط ثطإ اضتمبؤتطٗي فَاهل ذبضخٖ ه ، هْنّبٕ اذ٘ط ن ثبظاض زض ؾبلؾْ

إ  قَز فقبلاى اٗي نٌقت ثطًبهِ ًتبٗح پػٍّف پ٘كٌْبز هٖ اًتربة قس. ثٌبثط (SO)خبٗگبُ زض اٗي نٌقت اؾتطاتػٕ تْبخوٖ 

ؾبظٕ ههطف هٌبثـ ٍ  ، ثٌِْ٘ٓ خْبًٖ، ٍضٍز ؾطهبِٗ ٍ ترهم ذبضخًٖرَضز ح ٍ زؾتزً قٌبؾبٖٗ ثبظاضّبٕ ثىط، ثِ هٌؾَضخبهـ 

ّبٕ تَظٗـ ٍ فطٍـ ثب اتىب ثِ زاًف فٌبٍضٕ  پصٗطٕ ٍ زض ًْبٗت ثْجَز وبًبل ، تمَٗت ؾفبضـٓ هحهَلقس وبّف ثْبٕ توبم

 .وٌٌساعلافبت تسٍٗي 

  

 

 نٌقت فطـ زؾتجبف ،AHP ، فطآٌٗس تحل٘ل ؾلؿلِ هطاتجٖ، تحل٘ل اؾتطاتػSWOTٕهسل  ،ثطًس هلٖ :ياژٌ َاْ کلٕذْ    
  

 مقذمٍ -1

 وطزى ثطآٍضزُ ٘يٌّوچ ٍ ًفت فطٍـ اظ حبنل اضظٕ زضآهسّبٕ ثِ ٍاثؿتگٖ ٍ هحهَلٖ ته التهبز اظ وكَض ضّبٖٗ ضاُ تٌْب
ثب تَخِ  ،ًفتٖغ٘ط گؿتطـ نبزضات .اؾت خْبًٖ ثبظاضّبٕ ثِ زؾت٘بثٖ ٍ غ٘طًفتٖ نبزضات ٔتَؾق وكَض اضظٕ ضٍظافعٍى ً٘بظّبٕ

زضآهسّبٕ ًفتٖ ٍ ضّبٖٗ اظ بّف ، ول اظ نسٍض ًفت ٍ ًَؾبًبت قسٗس آى، افعاٗف خوق٘ت وكَضثِ وبّف زضآهسّبٕ حبن

 فطـ. (224:1381،ثرف )فطحاؾت  قسُهغطح  –ّبٕ هْن التهبز  ٗىٖ اظ اؾتطاتػٕ ثِ هٌعلٔ –هحهَلٖ ًفت  التهبز ته

 وبلاّبٕ اظ ٗىّٖوچَى  ّوَاضُ گصقتِ، ّبٕ زِّ ٍ ّب ؾسُ زض آى ٌّطٕ ٍ فطٌّگٖ ٔخؿتثط ّبٕ ٍٗػگٖ اظ هتأثط اٗطاى زؾتجبف

 ثبلاتطٗي ضزٗف ٍ اٍل٘ي هتوبزٕ ّبٕ ؾبل عٖ وِ عَضٕ ثِ اؾت،ٍ  ثَزُ هغطح اٗطاى غ٘طًفتٖ نبزضات ؾجس زض ثطخؿتِ

 .اؾت زازُ اذتهبل ذَز ثِ ضا فطً ه٘لَ٘ى چٌس ٍ هق٘كت ول وكَض اقتغبل اظ زضنس 7 حسٍز ٍ اٗطاى نبزضات زض اضظآٍضٕ

                                                           
1

 [Mehrdad.Shahbazi65@gmail.com] وبضقٌبؼ اضقس هسٗطٗت وبضآفطٌٖٗ زاًكگبُ ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى ًَٗؿٌسُ هؿئَل: 

 [Salarzehi@gmail.com]گطٍُ هسٗطٗت  زاًكگبُ ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى   زاًك٘بض 2
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  آرأٓ وطذٌصفحٍوسخٍ 
 

زٍضاى  اٗطاى فطـ ثبظضگبًٖ، ٍ تدبضٕ ٍٗػُ ثِ ٍ ،تَل٘سٕ ؾبذتبضٕ، هسٗطٗتٖ، ؾبظهبًٖ، اثقبز زض اؾبؾٖ فمساى زل٘ل ثِ ؾفبًِهتأ

ٖ، عطف اظ. ثطز هٖ ؾط ثِ ذبنٖ ثحطاًٖ قطاٗظ زض ٍ اوٌَى پ٘وبٗس هٖ خْبًٖ ّبٕ ضلبثت ٔفطن زض ضا إ قىٌٌسُ ضوَضز ٍ افَل

ضا  زؾتجبف فطـ ضلبثتٖ ّبٕ هعٗت ،قَز هٖ ً٘ع آى تَل٘س فطآٌٗس ٓزضثطگ٘طًس وِتدبضت،  ٍ ثبظاضٗبثٖ هجبًٖ ٍ انَل ثِ تَخْٖ ثٖ

ثِ  ّب آى تَخِ اظ حبوٖ زٗگط وكَضّب هَفكٔ تدطثاؾت.  وطزُهَاخِ  خسٕ هربعطات ثب خْبًٖ ؾغح زض ٍٗػُ ثِ ٍ زاذل زض

اٗي پػٍّف ثِ زًجبل  .(3:1386آثبزٕ ٍ ذسازاز حؿٌٖ٘، )قن اؾت ث٘طگصاضتأ َاهلف زٗگط ٍ تدبضت هح٘ظ ّبٕ ٍالق٘ت

ثب ثسٗي هٌؾَض اثتسا  . ٗه ثطًس هلٖ زض ثبظاض خْبًٖ اؾت ثط ثط خبٗگبُ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثِ فٌَاىؤفَاهل هقٌبؾبٖٗ 

ٍ ، فطنت ٍ تْسٗس َة ًمبط لَت، ضقفزض چبضچخبٗگبُ ثطًس هلٖ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ  ثطثط ؤفَاهل هإ  هغبلقبت وتبثربًِ

ثٌسٕ  قس ٍ ؾپؽ اٗي فَاهل ثب تَخِ ثِ اضخح٘تكبى اظ زٗس فقبلاى اٗي نٌقت اٍلَٗتثط قٌبؾبٖٗ ؤّبٕ ه ّوچٌ٘ي اؾتطاتػٕ

 قسًس. 

 ادبٕات پژيَص -2

 مباوٓ وظرْ پژيَص  -2-1

 بروذ ملٓ 

ثِ عَض وبهل إ اظ وبلاّب  و٘ف٘ت زض ع٘ف گؿتطزُ ذطٗس وٌٌسُ لجل اظ ًكبى زاز ثطإ ههطف ثطًس هلٖ ًٔتبٗح تحم٘مٖ زض ظهٌ٘

خؿتدَ ٍ ثِ زؾت آٍضزى تدطثِ زاضز. ثطإ اٗي زؾتِ اظ . اؾتٌتبج و٘ف٘ت ذَة ً٘بظ ثِ ظهبى ثطإ قسُ ً٘ؿت قٌبذتِ

هغبلقبت . زض ٍالـ ثؿ٘بضٕ اظ (Nelson,1970:320)گصاضز  ث٘ط ثؿعاٖٗ ثط ضٍٕ تهو٘ن هكتطٕ هٖهحهَلات، وكَض هجسأ وبلا تأ

 (,Roth & Diamantopoulosوٌس و٘س هٖتأ أوكَض هجسوٌٌسُ اظ و٘ف٘ت زض ًمف ثطًس زض ازث٘بت ثبظاضٗبثٖ ثِ ضاُ زضن ههطف

انلٖ اعلافبت  ّبٕ وبلاؾت. لغقٔ اعلافبت هحسٍز زض هَضز اثقبز ٍ ٍٗػگٖ ٔ، ثط پبٗگ٘طٕ ههطف، زض فول تهو٘ن.  2009:735)

. (Cagé & Rouzet, 2014:120)  زّس وٌٌسُ ٍ افتجبض هلٖ ضا ًكبى هِٖ ًمف وكَض تَل٘سٗبى ًوبزٕ اؾت وزض زؾتطؼ هكتط

 زض زؾتجبف ّبٕ لبل٘چِ ٍ ّب فطـ ٓثب هكبّس اٗطاى ًبم وِ ّبؾت  ؾبل اؾت. پ٘چ٘سُ گ٘تٖ ٔپٌْ ثط اذ٘ط لطٍى زض ٗطاىا فطـ ٓآٍاظ
 وِ تمبضبٕ ّؿتٌس فَاهلٖ فطـ، ٍ نبزضوٌٌسگبى  اضٗبىثبظ ضًگطظاى، ثبفٌسگبى، عطاحبى، تَخِ .زقَهٖ تسافٖ خْبً٘بى شّي
  .(39:1384،پ٘بم نبزضات) زّس هٖ لطاض ثْتطٕ زض هَلق٘ت ضا اٗطاى فطـ خْبًٖ خبٗگبُ ٍ زّس هٖ لطاض تأث٘ط تحت ضا فطـ

 فرش أراوٓ 

. زٍّعاض ؾبل قَزٖ ّبٕ فطٌّگٖ ٌّطٕ لَم اٗطاى هحؿَة ه ظه٘ي اؾت ٍ ٗىٖ اظ هكرهِ  زؾتٖ اٗطاى ٌّطتطٗي  فطـ وْي

خب وِ غبٗت  ، تب آىقَز زض فطـ ذلانِ هٖ ٔ ٌّطّبٕ زؾتٖفطٌّگ ٍ توسى اٗطاًٖ ٍ توبهٖ زؾتبٍضزّبٕ فٌٖ اٗطاً٘بى زض فطن

حبئع . اظ اٗي خْت ًِ تٌْب فطـ اٗطاًٖ اظ لحبػ ظٗجبٖٗ ٍ ٌّط ثٌسٕ ٍ ؾبذت ٍ ؾبظ، قجِ٘ فطـ اؾت تطو٘ت هقوبضٕ اٗطاًٖ،

، تغ٘٘طات حبنلِ زض . ثٌبثطاٗيهطزم وكَض ثِ ذهَل ضٍؾتبٗ٘بى اؾتثلىِ هٌجـ اضتعاق گطٍُ فؾ٘وٖ اظ  اؾت، فطاٍاًٖ اّو٘ت

إ زاضز ٍ ّن زض ثبفت خَاهـ قْطٕ ٍ ضٍؾتبٖٗ تغ٘٘ط ٍ ًبّوبٌّگٖ ثِ  ّن ثط التهبز ولاى وكَض اثطات گؿتطزُ اٗي نٌقت

 .(225:1381 ثرف )فطح آٍضز ٍخَز هٖ

 بروذ ملٓ فرش أراوٓ 

 عَضِٕ . ثاؾتتطٗي وبلإ ثطخؿتِ ثِ اٗطاى هٌؿَة ثَزُ ٍ  هْنثِ فٌَاى  تٌْب وبلاٖٗ اؾت وِ ثب لسهتٖ وْيـ زؾتجبف فط

إ اظ  ثرف فوسُ ضلجبٕ ًَؽَْض فطـ زؾتجبف اٗطاى )چ٘ي، ٌّس، پبوؿتبى ٍ ...(ٍ اؾت وِ شوط ًبم آى ثب اٗطاى فد٘ي ثَزُ 

)قن  ضؾبًٌس ّبٕ هقطٍف اٗطاى ثِ فطٍـ هٖ ّب ٍ ؾجه ّبٕ ان٘ل ٍ هكَْض فطـ تَل٘سات ذَز ضا ثب اؾتفبزُ اظ عطح ٍ ًمف

  .(7:1386 آثبزٕ، ذسازاز حؿٌٖ٘

 أرانجأگاٌ فرش أراوٓ در اقتصاد 

قَز. چطاوِ تَل٘س فطـ ًؿجت ثِ نٌبٗـ  هحؿَة هٖنبزضات غ٘ط ًفتٖ اٗطاى  فوسُ زضّبٕ زٍض اظ خولِ وبلا ٔفطـ اظ گصقت

، خوق٘ت ٍ ث٘ىبضٕ خوق٘ت فقبل وكَض ثب تَخِ ثِ خَاًٖ ،ٍ علجس ٔ ووتطٕ هٖ، ؾطهبٗـ افعٍزُ ثبلاٗفضغن اضظ فلٖ ،زٗگط

  .(225:1381 ثرف )فطحاظ اللام فوسُ هَضز تَخِ ثبقس  تَاًس ٗىٖ تَل٘س ٍ تدبضت فطـ اظ ًؾط اٗدبز اقتغبل هٖ ٔتَؾق

 تحقٕق  ّپٕطٕى -2-2
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اثقبز ل٘وت،  (1390)٘بى ٍ ّوىبضاى نجبغ ضٕ هكتطٗبى فطـ اٗطاًٖ پطزاذتِ قسثط ثط ٍفبزاؤپػٍّكٖ وِ ثِ ؾٌدف فَاهل هزض 

كتطٗبى فطـ اٗطاًٖ ٍفبزاضٕ ه ّبٕ تأث٘طگصاض ثط لفِؤ، و٘ف٘ت ٍ ؾطفت ذسهبت ضا ثِ فٌَاى هتهَٗط شٌّٖ، اهبًتساضٕ زض عطاحٖ

 ثب هكتطٕ، ثبظذَضز اظ هكتطٗبى ٍ اعوٌ٘بى اظ تساٍم ضاثغِ (1390). زض پػٍّف زٗگطٕ ح٘سضٕ ٍ ؾق٘سٕ قٌبؾبٖٗ وطزًس

ّبٕ  قبذم زض پػٍّكٖ (1390)قٌبؼ ٍ ؾق٘سٕ  . حكزاًؿتٌس ضلبثت َّقوٌسخعإ تطٗي ا هْن ضٗعٕ اؾتطاتػٗه ضا ثطًبهِ

ثط ثط ؤهق٘بضّبٕ هتطٗي ٍ تأث٘طگصاضتطٗي  هْنثِ فٌَاى  بض نٌقت ٍ هْبضت تدبض ضا، افتجؾْن ثبظاض، تدبضت الىتطًٍ٘ه، ذلك زاًف

ّبٕ  لفِؤزض پػٍّكٖ ثِ ثطضؾٖ ه (1389)ؾبظٗبى ٍ ّوىبضاى  . چ٘توطزًسپصٗطٕ نٌقت فطـ زؾتجبفت قٌبؾبٖٗ  ثتضلب

 اّو٘ت فَاهل آه٘رتِ ثِ تطت٘ت زّس ًكبى هٖاظ آى وِ ًتبٗح حبنل  ٌسآه٘رتِ ثبظاضٗبثٖ ثط خبٗگبُ فطـ اٗطاًٖ پطزاذت

ْن ث٘كتطٕ اظ زض ًْبٗت تَظٗـ ثطإ ثِ زؾت آٍضزى ؾ حهَل، ل٘وت.، تطف٘ـ ٍ تجل٘غ، هانبلت ٌّطٕ ٍ تبضٗرٖ :ًس اظا فجبضت

ثبلا زض تَل٘س فطـ زؾتجبف ضا ثِ  پتبًؿ٘ل (1389). زض پػٍّكٖ زٗگط اؾفٌسٗبضٕ ٍ ّوىبضاى ؤثط اؾتقسُ هثبظاض ضلبثتٖ اٗدبز

ضا ؾبظٕ ٍ فسم تَخِ ثِ ثطًسنبزضاتٖ فطـ  ، فسم ٍخَز وٌؿطؾَ٘م تَل٘سٕتَخِ ثِ آه٘رتِ ثبظاضٗبثٖلَت ٍ فسم  ًٔمغفٌَاى 

ثِ اٗي ًت٘دِ ضؾ٘سًس  SWOT3زض پػٍّكٖ ثب اؾتفبزُ اظ هسل  (1389)قٌبؼ ٍ ّوىبضاى  حك .ثِ فٌَاى تْسٗس قٌبؾبٖٗ وطز

ّبٕ هرتلف فلِ٘ اٗطاى ثِ اؾتوطاض  ، زؾت٘بثٖ ثِ نلح خْبًٖ ٍ اظ ث٘ي ضفتي تحطٗناٗف تجل٘غبت ٍ تحم٘مبت ثبظاضٗبثٖوِ افع

ًػاز ٍ وٌس. زض پػٍّكٖ زٗگط خقفط هٖخْبًٖ ووه قبٗبًٖ  طاًٖ زض خبٗگبُ ثْتطٗي تَل٘سوٌٌسگبى زض ثبظاضحضَض فطـ اٗ

 ثِ هطثَط هَاًـ ٍهكىلات نبزضات فطـ اٗطاًٖ پطزاذتٌس وِ  ٔثِ ثطضؾٖ هَاًـ تدبضت الىتطًٍ٘ه زض ظهٌ٘ (1388)ّوىبضاى 

 .تطٗي هَاًـ قٌبؾبٖٗ قسًس ضا اظ هْن اهٌ٘تٖ ٍ حمَلٖ ًًَٖ،ظٗطؾبذتبضّبٕ لب ثِ هطثَط هكىلات ٍ اعلافبتٖ ظٗطؾبذتبض

 ثٌسٕ ٍ آه٘رتِ ثبظاضٗبثٖ ضا ، هح٘ظ، اؾتطاتػٕ، ثرفزض پػٍّكٖ پٌح فبهل هسٗطٗت (1386) آثبزٕ ٍ ذسازاز حؿٌٖ٘ قن

هكىلات نٌقت  ٖ٘مزض تحم (1377) آثبزٕهقطفٖ وطزًس. زّمبًٖ ف٘طٍظثط ثط ثبظاضٗبثٖ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ؤتطٗي فَاهل ه هْن

زّس وِ نبزضوٌٌسگبى ثِ آه٘رتِ تكَٗك ٍ تطف٘ـ  . ًتبٗح هغبلقبت ٍٕ ًكبى هٖثطضؾٖ وطزضٗبثٖ خْبًٖ فطـ ضا اظ ًؾط ثبظا

وِ حبنل  ،ّبٕ تدبضٕ زض پػٍّكٖ ًكبى زاز وِ تغ٘٘ط زض ؾ٘بؾت (1377)اثطاّ٘وٖ ٗعزٕ . زاضًس تَخِ وبفٖ هجصٍل ًوٖ

زض پػٍّف ذَز ًكبى  (1371) . ثتَلٖثطإ اٗي نٌقت ضاّگكب ذَاّس ثَز، خْبًٖ ذَاّس ثَز زض ؾبظهبى تدبضتفضَٗت اٗطاى 

اٗي  ٔ، حفؼ نٌقت فطـ زؾتجبف ٍ تَؾقزضآهس ، اٗدبزي السام ثطإ افعاٗف اقتغبلتطٗ ّبٕ تقبًٍٖ هْن قطوت زاز وِ تأؾ٘ؽ

فطـ ٗىٖ اظ هكىلات  ٓقس ثبلا ثَزى ل٘وت توبم، ظ لحبػ ضٍاثظ ٍ هٌبؾجبت وبضٕ اؾت. ّوچٌ٘ي ثِ افتمبز اٗي هحمكنٌقت ا

ب تَخِ ثِ اّو٘ت نٌقت فطـ ، ثاٗي تحم٘ك .زاضزضنس ضا وِ زض اٗي ه٘بى زؾتوعز ث٘كتطٗي ز اؾتنٌقت فطـ زؾتجبف 

هَخَز ٍ ؾٌدف زٗسگبُ هترههبى اٗي نٌقت زض پٖ  ٔپ٘كٌ٘ ٔزؾتجبف ثِ فٌَاى ٗه ثطًس هلٖ زض ثبظاض خْبًٖ، ثب هغبلق

 . ّبؾت ث٘ط آىثٌسٕ تأ ث٘طگصاض ثط اٗي نٌقت ٍ ّوچٌ٘ي اٍلَٗتّبٕ تأ لفِؤؾٌد٘سى ه

  ريش پژيَص -3

 وًع ي ريش تحقٕق 

 ثطضؾٖ همبلات ٍ، ثب هطٍض ازث٘بت هَخَز ثط اٗي اؾبؼ. اؾت تَن٘فٖ تحل٘ل ضٍـ ًؾط اظ ٍ وبضثطزٕ ّسف لحبػ ثِ تحم٘ك اٗي

اظ  ٖوبهل فْطؾت تحم٘ك ٔلهؿئ هبّ٘ت قٌبؾبٖٗ ضوي لفٌٖت ٍ حضَضٕ ّبٕ ههبحجِزازى  اًدبم ٍ هطتجظ ّبٕ پػٍّف ٍ

 ٔاظ پطؾكٌبه ثب اؾتفبزُ ّب، هكرهِ اٗي ثبلإ وو٘ت ثِ تَخِ ثب قس. اؾترطاجSWOT  هسل اؾبؼ ثط هح٘ظ ّبٕ هكرهِ

 اظ پ٘طٍٕ ٍ ٖؾلؿلِ هطاتج فطآٌٗس تحل٘ل ٔپطؾكٌبه ووه ثِ ،پبٗبى زضقس.  تقسٗل اوؿل افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب ٍ ثٌسٕ اضخح٘ت

 هطثَط ّبٕ طٍُگظٗط ٍّب  گطٍُ اظ ٗه ّط اٍلَٗت Expert Choice افعاض فطاٌٗس ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم اٗي زض لِهؿئ حل هطاحل

 .قس هكرم

 گٕرْ  آمارْ ي ريش ومًوٍ ّجامؼ

. گطفتًدبم ا 1394ّب زض تبثؿتبى  آٍضٕ زازُ ٍ هطاحل اخطاٖٗ ٍ خوـقس تهَٗت  1394عطح اٗي تحم٘ك زض اضزٗجْكت 

اثط ثب خوق٘ت ول خبهقِ زض اٗي حبلت خوق٘ت آهبضٕ ثط قَز.هغبلقِ  طإ ثطضؾٖ آى اؾت وِ ول خبهقِتطٗي خبهقِ ث هٌبؾت

نٌقت فطـ زؾتجبف زض  ٓ، وبضقٌبؾبى ٍ فقبلاى حَظٔ هسٗطاى، هترههبىآهبضٕ قبهل ول٘ ٔ. زض اٗي هغبلقِ خبهقذَاّس ثَز

ثطزاضٕ لضبٍتٖ اظ ًَؿ غ٘طگوبًٖ ٍ ّسفساض اؾتفبزُ  ٕ اًتربة افطاز هَضز ًؾط اظ ضٍـ ًوًَِزض اٗي تحم٘ك ثطا. اؾتاؾتبى ٗعز 
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 پژيَطٓ گلجام -ػلمٓديفصلىامٍ  33ضمارٌ 

  آرأٓ وطذٌصفحٍوسخٍ 
 

ح٘بتٖ زاضز ٍ ّ٘چ  ّٔبٕ ترههٖ ٍ زل٘ك زض هَضز هَضَؿ پػٍّف خٌج ٍضٕ زازُضٍز وِ گطزآ وبض هِٖ . اٗي ضٍـ ظهبًٖ ثقس

ثطزاضٕ لضبٍتٖ  چِ ًوًَِ. اگطزّس ٖ ضا ثِ زؾت ًوّٖبٗ ثطزاضٕ گوبًٖ اهىبى گطزآٍضٕ چٌ٘ي زازُ ّبٕ ًوًَِ ٗه اظ ؾبٗط عطح

وٌ٘ن وِ زض زؾتطؼ هب  وِ هب گطٍُ ًوًَِ ضا اظ ه٘بى هترههبًٖ اًتربة هٖ اٗي زل٘لثِ  ،ّب ضا پصٗطٕ ٗبفتِ هوىي اؾت تقو٘ن

 . وطزُ ّبٕ هَضز ًؾط اؾتفبز زازُ ثبزض هَضز افطاز  تَاى هٖثطزاضٕ اؾت وِ  تٌْب ضٍـ ًوًَِ ّؿتٌس، هحسٍز وٌس،

 َا  آيرْ دادٌريش گرد

ث٘طگصاض ثط خبٗگبُ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثِ فٌَاى ثطًس ّبٕ اؾتطاتػٗه تأ لفِؤه ثٌسٕ ٍلَٗتٍ ا قٌبؾبٖٗپػٍّف حبضط ثِ زًجبل 

. اؾتبى ٗعز اؾتًؾطات وبضقٌبؾبى ٍ فقبلاى اٗي نٌقت زض ٍ  SWOT-AHPهسل تطو٘جٖ  هلٖ زض ثبظاض خْبًٖ ثب اؾتفبزُ اظ

ٗبفتِ اٗي فَاهل ٍ  قٌبذت ًؾبم ّوچٌ٘ي زض ّطوؿت ٍ وبض ٍ ًمبط ضقف، لَت، فطنت ٍ تْسٗسٍ تحل٘ل تدعِٗ 

ثٌبثطاٗي زض گبم اٍل ثطإ  .(27:1388)پ٘طؼ ٍ ضاثٌ٘ؿَى  وٌس ّب ضا هٌقىؽ هٖ ؾت وِ ثْتطٗي تطو٘ت ه٘بى آىّب اؾتطاتػٕ

خَز ٍ ّوچٌ٘ي آهبضّبٕ ضؾوٖ ٍ بز ٍ هساضن ٍ گعاضقبت هَإ ٍ ثطضؾٖ اؾٌ ثط ثِ هغبلقبت فو٘ك وتبثربًِؤقٌبؾبٖٗ فَاهل ه

ّبٕ و٘فٖ ثب  آٍضٕ زازُ . ؾپؽ ثب ّسف خوـّبٕ پ٘ك٘ي پطزاذتِ قس پػٍّف ٍٔضق٘ت اٗي نٌقت ٍ هغبلق زضثبضٓضؾوٖ غ٘ط

، زاقتٌس تدطثِزض اٗي ظهٌِ٘ ؾبل  3حسالل  وِ ،فطـ زؾتجبفت، هترههبى ٍ فقبلاى نٌقت وبضقٌبؾبىاظ تقسازٕ 

 اؾتطاتػٕ هٌبؾت ،سگبُ اٗي هسلاظ زٗ. گطفتضؾ٘سى ثِ اؾتطاتػٕ هٌبؾت نَضت  ثطإقسُ  ّبٕ آظاز ٍ ّساٗت حجِههب

ث٘ط ّب ٍ وبّف تأ حسالل ضؾبًسى ضقفثِ ّب ٍ  ثطزاضٕ اظ فطنت ّب ٍ ثْطُ ثِ حساوثط ضؾبًسى لَت ثِ هٌؾَض إ اؾت وِ اؾتطاتػٕ

  ،SO، WO، STّب ٍ تْسٗسّب زض چْبض حبلت ولٖ  ضقف ٍ فطنت . ثطإ اٗي هٌؾَض ًمبط لَت ٍوٌسفول  تْسٗسّب

WT( 1قىل) ٖ(1388 )زَٗٗس قًَس ّب اًتربة هٖ ّبٕ اؾتطاتػٕ اظ ث٘ي آى قًَس ٍ گعٌِٗ پًَ٘س زازُ ه. 

 
 وقاط قًت SWOTماترٔس 

S 

 وقاط ضؼف

W 

 َا فرصت

O 

SO WO 

 تُذٔذات

T 

ST WT 

 

 
 
 

 (1383 )مُذيَْاْ مختلف  تؼٕٕه استراتژْ ِحً. ماترٔس تحلٕلٓ سًات ي و1 ضکل

 
فبهل  19ضقف( ٍ  9 لَت ٍ 12فبهل زضًٍٖ ) 21 اؾتفبزُ اظ ًتبٗح هكرم ٍ ثط ثبؤفَاهل ه ؾَات هبتطٗؽ تحل٘لٖ ثط اؾبؼ

ل ثطإ تقسٗثٌسٕ  اضخح٘ت ٔپطؾكٌبه ،تَخِ ثِ تقساز ظٗبز اٗي فَاهل ثب ،تْسٗس( قٌبؾبٖٗ قس. ؾپؽ 9 فطنت ٍ 10ث٘طًٍٖ )

( ضقف 6لَت ٍ  6فبهل زضًٍٖ )قبهل  12 اؾبؼ ًؾطات وبضقٌبؾبى اٗي نٌقت زض ًْبٗت ٍ ثطقس ّب تِْ٘  فبوتَضّبٕ گطٍُظٗط

هح٘غٖ  ٍ فبوتَضّبٕ ًْبٖٗ ثطٍى  (1)خسٍل زضًٍٖ  تْسٗس( ثِ فٌَاى فبوتَضّبٕ ًْبٖٗ 5فطنت ٍ  6هح٘غٖ ) فبهل ثطٍى 11ٍ 

اؾبؼ ضطٗت  ثطافعاض اوؿل ٍ  ثب ًطمگعٌٗف هق٘بضّب  ،تَخِ ثِ ًَؿ پطؾكٌبهِ ثبَز، اؾت شوط قاًتربة قسًس. لاظم ( 2)خسٍل 

 تغ٘٘طات ثَزُ اؾت. 

 ثر بر جأگاٌ صىؼت فرش دستباف أراوٓؤم ػًامل دريوٓ. 1 جذيل

 َا ضؼف َا قًت

 ثط ثط خبٗگبُ فطـ زؾتجبفت اٗطاًٖ زض ثبظاض خْبًٖ ؤفَاهل ه
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  آرأٓ وطذٌصفحٍوسخٍ 
 

S1 ِثطًس فطـ اٗطاًٖ قسُ ثَزى  لبثل افتوبز ٍ قٌبذت 

S2 فطز ّوطاُ  ثِّبٕ هتٌَؿ ٍ هٌحهط اؾتفبزُ اظ عطح

 إ اظ ٌّط ٍ تبضٗد اٗطاًٖ  ثب آه٘رتِ

S3 ظاٖٗ ثبلإ نٌقت فطـ زؾتجبف تغبلاق  

S4  ثبلإ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ٍ زٍام و٘ف٘ت  

S5 فطاٍاى هَضز ً٘بظ هٌبثـ عج٘قٖ هٌبؾت ٍ ٍخَز 

S6 اٗطاى اضظـ افعٍزُ ثبلإ فطـ زؾتجبف 

W1 ِّبٕ فطٍـ ٍ تَظٗـ ضقف زض قجى 

W2 ثبلإ فطـ زؾتجبف  ٓقس ثْبٕ توبم 

W3 ٖثِ آه٘رتِ تكَٗك ٍ تطف٘ـ ٖتَخْ ث 

W4  ِتَخِ ثِ ثبظاضّبٕ ؾٌتٖ ٍ فمساى عطح ٍ ثطًبه

 ثطإ قٌبؾبٖٗ ثبظاضّبٕ خسٗس 

W5  ًَآٍضٕ ٍ خبٗگعٌٖٗ فٌبٍضٕ ثِ ًساقتي توبٗل

 خسٗس 

W6 ٖثبظاض خْبًٖ  ٔ، ً٘بظ ٍ ؾل٘مٖ ثِ ذَاؾتتَخْ  ث 

 ثر بر جأگاٌ صىؼت فرش دستباف أراوٓؤمحٕطٓ م . ػًامل برين2 جذيل

 َاتُذٔذ َا فرصت

O1 َالوللٖ زض هؿ٘ط اخطإ ثطخبم ّبٕ ث٘ي تحطٗن لغ 
O2 الَلَؿ ثَزى پَ٘ؾتي اٗطاى ثِ  لطٗتWTO  

O3 ثْجَز  ثطإذبضخٖ  اهىبى اؾتفبزُ اظ هترههبى

زاًف فٌبٍضٕ  اؾتفبزُ اظ فطٍـ ثب ٍضق٘ت ثبظاضٗبثٖ ٍ

 اعلافبت
O4 هحهَلات ثب  ٔطٕ ضلجب ثِ زل٘ل اضائپصٗ آؾ٘ت

 و٘ف٘ت پبٗ٘ي

O5 هترهم ٍ خَٗبٕ ذ٘ل فؾ٘ن ً٘طٍّبٕ خَاى ،

 وبض زض اٗطاى

O6 ًفتٖ ٍ ً٘بظ وكَض ثِ نبزضات  وبّف زضآهس

 ًفتٖغ٘ط

T1 ِتط ٍ  ٍضٍز ضلجبٕ ذبضخٖ ثب اهىبًبت پ٘كطفت

 ّبٕ اذ٘ط وبّف ؾْن ثبظاض زض ؾبل

T2 اذ٘ط  ّبٕ ًَؾبًبت قسٗس ًطخ اضظ زض ؾبل 

T3 ت ٍ پبگ٘ط گوطوٖ، اضظٕلَاً٘ي ٍ همطضات زؾ ،

  ثبًىٖ ٍ هبل٘بتٖ 

T4 زٍلتٖ زض  ّبٕ هَاظٕ زٍلتٖ ٍ قجِ ٍخَز ؾبظهبى

 تدبضت ٍ تَل٘س فطـ

T5 ّب پَـ ٍضٍز وبلاّبٕ خبًك٘ي اظ خولِ وف ،

 پبضوت ّب ٍ ؾٌگ

  

 
ٍ ّوچٌ٘ي تحل٘ل ؾلؿلِ هطاتجٖ ثِ همبٗؿِ ظٍخٖ ثط ؤؾٌدف اّو٘ت ًؿجٖ فَاهل ه ٔزض گبم ثقسٕ ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبه

ًرؿت٘ي ثبض  ، وِ AHP4 . هسلّبٕ ثِ زؾت آهسُ پطزاذتِ قس ٍ اؾتطاتػٕ ثط خبٗگبُ ثطًس هلٖ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثطؤفَاهل ه

ضا زض ٗه  وِ چگًَِ اّو٘ت ًؿجٖ چٌس فقبل٘ت، گعٌِٗ، آلتطًبتَ٘ ٍ ... زّس ًكبى هٖ ،اؾت وطزُاضائِ آى ضا پطفؿَض ؾبفتٖ 

 . اؾت 2 پػٍّف ثِ نَضت قىل ٖ. هسل تحل٘لSaaty),25:1980( هق٘بضُ تق٘٘ي وٌ٘نگ٘طٕ چٌس تهو٘ن ٔلهؿئ

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 . مذل تحلٕلٓ پژيَص2ضکل

 َاْ پژيَص ٔافتٍ -4

گصاض ثط قٌبؾبٖٗ فَاهل تأث٘ط

س هلٖ فطـ اٗطاًٖخبٗگبُ ثطً  

 لَت

 ضقف

 فطنت

 فَاهل اؾتطاتػٗه تْسٗسّب تْسٗس

 

 

ّب فَاهل اؾتطاتػٗه فطنت  

 

ّب فَاهل اؾتطاتػٗه ضقف  

 

ّب فَاهل اؾتطاتػٗه لَت  ST 

WT 

SO 

WO 
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ٍ ٍظى  زض ؾغح ثبلاتط ثِ نَضت ظٍخٖ همبٗؿِ هط ٍاثؿتِ ثِ ذَز، فٌبنط ّط ؾغح ًؿجت ثِ فٌزض فطآٌٗس تحل٘ل ؾلؿلِ هطاتجٖ

 تحم٘ك ٖٗپبٗب ؾٌدف ّبٕ ضٍـ ،اؾت قسُ عطاحٖ جظٍ همبٗؿبت زازى اًدبم ثطإ پطؾكٌبهِ وِ اٗي ثِ ِتَخ ثب. قَز جِ هّٖب هحبؾ آى

ظ ًطخ ًبؾبظگبضٕ ا ّب بٍت. ثٌبثطاٗي زض اٗي تحم٘ك ثطإ وٌتطل ؾبظگبضٕ لضوٌس ًوٖ نسق هَضز اٗي زض غ٘طُ ٍ وطًٍجبخ  ٕآلفب ولِخ اظ

اگط ًطخ . وٌس ضا ث٘بى هٖقسُ اظ خسٍل تطو٘جٖ  ّبٕ حبنل ثِ اٍلَٗت افتوبز ه٘عاىؾبظٍوبضٕ اؾت وِ  ضًٕطخ ًبؾبظگب .اؾتفبزُ قسُ اؾت

ِ زض اٗي تحم٘ك ثب تَخِ ث .(29:1385،آشض ٍ هقوبضٗبًٖ) پصٗطفت تَاى ؾبظگبضٕ همبٗؿبت ضا هٖ ،ثبقس 0 /1ؾبظگبضٕ ووتط اظ 

ى، هترهه٘ي تَؾظ فقبلاؾَ ٍ حضَض فٌسالعٍم هحمك ٌّگبم تىو٘ل پطؾكٌبهِ  اؾتفبزُ اظ ضاٌّوبٕ تىو٘ل پطؾكٌبهِ اظ ٗه

، زض نَضت ً٘بظ اظ ؾَٕ زٗگطّب  ثِ آى تَض٘حبت لاظم  ٍٔ اضائؾبل ثِ نَضت تفى٘ىٖ  3فقبل٘ت حسالل  ٍ وبضقٌبؾبى ثب ؾبثمٔ

هبتطٗؽ همبٗؿبت ظٍخٖ  3 ٓزض خسٍل قوبض .زاقتِ ثبقٌس(  1/0ثل لجَلٖ )ووتط اظ ّب ًطخ ًبؾبظگبضٕ لب هبتطٗؽ ّٔوؾجت قس

   .اؾت 02/0ًطخ ًبؾبظگبضٕ زض اٗي هبتطٗؽ  .آٍضزُ قسُ اؾت SWOTّبٕ  زض ظٗطگطٍُ
 SWOTَاْ  گريٌمقأسات زيجٓ زٔرماترٔس . 3جذيل 

 

 

 

 

 

 
 .آٍضزُ قسُ اؾت 05/0ًطخ ًبؾبظگبضٕ  ثب هق٘بضّبٕ ًمبط لَتهبتطٗؽ ظٍخٖ ظٗط  4زض خسٍل 

 مقأسات زيجٓ زٔر مؼٕارَاْ وقاط قًتماترٔس . 4جذيل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 . ذلانِ قسُ اؾت 05/0ثب ًطخ ًبؾبظگبضٕ  زض هبتطٗؽ همبٗؿبت ظٍخٖ ّب ضقفثٌسٕ  ًتبٗح حبنل اظ اضخح٘ت 5زض خسٍل 

 مقأسات زيجٓ زٔر مؼٕارَاْ وقاط ضؼفماترٔس  .5 جذيل
W6 W5 W4 W3 W2 W1 ضقف 

 

2 

  

5 1 W1 

    

1 * W2 

 

3 

 

1 * * W3 

 

4 1 * * * W4 

 

1 * * * * W5 

1 * * * * * W6 

 

 تُذٔذَا َا فرصت َا ضؼف َا قًت با در وظر گرفته َذف

 2 1 ّب لَت
 

2 

 ّب ضقف
 

1 
  

 2 1 4 2 ّب فطنت

 ّبتْسٗس
 

2 
 

1 

S6 S5 S4 S3 S2 S1 لَت 

3 4 5 3 2 1 S1 

2 4 2 2 1 * S2 

 

2 

 

1 * * S3 

2 3 1 * * * S4 

 

1 * * * * S5 

1 * * * * * S6 D
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 . اؾت 08/0ًبؾبظگبضٕ زض اٗي خسٍل . ظٗط هق٘بضّبٕ فطنت آٍضزُ قسُ اؾتهبتطٗؽ همبٗؿبت ظٍخٖ  6زض خسٍل 
 مقأسات زيجٓ زٔر مؼٕارَاْ فرصتماترٔس . 6 جذيل

O6 O5 O4 O3 O2 O1 فطنت 

3 3 4 5 3 1 O1 

  

3 5 1 * O2 

   

1 * * O3 

  

1 * * * O4 

 

1 * * * * O5 

1 * * * * * O6 

 

ًطخ ًبؾبظگبضٕ زض اٗي خسٍل . تطٗؽ همبٗؿبت ظٍخٖ ذلانِ قسُ اؾتثٌسٕ ظٗط هق٘بضّبٕ تْسٗس زض هب اٍلَٗت 7 زض خسٍل

 .اؾت 05/0
 مقأسات زيجٓ زٔر مؼٕارَاْ تُذٔذماترٔس . 7جذيل

T5 T4 T3 T2 T1 تْسٗس 

3 4 2 2 1 T1 

2 4 3 1 * T2 

 

3 1 * * T3 

 

1 * * * T4 

1 * * * * T5 

 

 اوؿپطت چَٗؽافعاض ًطمّبٕ  ًتبٗح ثِ زؾت آهسُ اظ تحل٘لثب اؾتفبزُ اظ  SWOTفبوتَضّبٕ ّب ٍ ظٗط ّبٕ اٍلَٗت ولٖ گطٍُ ًوطُ

 اؾت. 8ثطإ ظٗطفبوتَضّبٕ لَت ثِ قطح خسٍل 

 
 ٔج مقأسات زيجٓ زٔر مؼٕارَاْ قًتوتا .8 جذيل

اٍلَٗت 

 ّب گطٍُ

اّو٘ت فبوتَض  ًبؾبظگبضٕ فبوتَضّبظٗط

 زض گطٍُ

اّو٘ت ولٖ 

 فبوتَض

 

 

0/265 

 
 
 

S1   0/379 0/100 

S2   0/210 0/055 

S3  05/0 0/084 0/022 

S4   0/156 0/0413 

S5   0/053 0/014 

S6   0/119 0/0315 

 
افعاض اوؿپطت چَٗؽ  ّبٕ ًطم ثب اؾتفبزُ اظ ًتبٗح ثِ زؾت آهسُ اظ تحل٘ل SWOTفبوتَضّبٕ ّب ٍ ظٗط ولٖ گطٍُّبٕ اٍلَٗت  ًوطُ

 . اؾت 9ثطإ ظٗطفبوتَضّبٕ ضقف ثِ قطح خسٍل 

 .  وتأج مقأسات زيجٓ زٔر مؼٕارَاْ ضؼف9جذيل   
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اٍلَٗت 

 ّب گطٍُ

اّو٘ت فبوتَض  ًبؾبظگبضٕ فبوتَضّبظٗط

 زض گطٍُ

 اّو٘ت ولٖ

 فبوتَض

 

 

0/110 

 
 
 
 

W1   

 

0/05 

 

 

 

0/114 0/0125 

W2  0/042 0/005 

W3  0/177 0/0195 

W4  0/232 0/0255 

W5  0/063 0/007 

W6  0/373 0/041 

 

چَٗؽ  افعاض اوؿپطت ّبٕ ًطم ثب اؾتفبزُ اظ ًتبٗح ثِ زؾت آهسُ اظ تحل٘ل SWOTفبوتَضّبٕ ّب ٍ ظٗط ّبٕ اٍلَٗت ولٖ گطٍُ ًوطُ

 .اؾت 10ثطإ ظٗطفبوتَضّبٕ فطنت ثِ قطح خسٍل 

 

 
 وتأج مقأسات زيجٓ زٔر مؼٕارَاْ فرصت .13 جذيل

اٍلَٗت 

 ّب گطٍُ

اّو٘ت فبوتَض  ًبؾبظگبضٕ فبوتَضّبظٗط

 زض گطٍُ

اّو٘ت ولٖ 

 فبوتَض

 

 

0/439 

 
 
 

O1   370/0 0/162 

O2   0/130 0/057 

O3  0/08 0/043 0/0189 

O4   0/074 0/0325 

O5   0/194 0/085 

O6   0/189 0/083 

 

افعاض اوؿپطت چَٗؽ  ّبٕ ًطم ثب اؾتفبزُ اظ ًتبٗح ثِ زؾت آهسُ اظ تحل٘ل SWOTفبوتَضّبٕ ّب ٍ ظٗط ّبٕ اٍلَٗت ولٖ گطٍُ ًوطُ

 .اؾت 11ثطإ ظٗطفبوتَضّبٕ تْسٗس ثِ قطح خسٍل 

 وتأج مقأسات زيجٓ زٔر مؼٕارَاْ تُذٔذ .11 جذيل
اٍلَٗت 

 ّب گطٍُ

اّو٘ت فبوتَض  ًبؾبظگبضٕ فبوتَضّبظٗط

 زضگطٍُ

اّو٘ت ولٖ 

 فبوتَض

 

 

0/187 

T1   0/369 0/069 

T2   0/274 0/051 

T3  0/05 0/129 0/024 

T4   0/062 0/0115 

T5   0/167 0/031 

 

ّبٕ  ، ًمبط لَت زاذلٖ ٍ فطنتخبٗگبُ ثطًس هلٖ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖثط ثط ؤپؽ اظ قٌبؾبٖٗ فَاهل زاذلٖ ٍ ذبضخٖ ه

ّبٕ ذبضخٖ ٍ ًمبط ضقف زاذلٖ ٍ تْسٗس ّبّٕبٕ ذبضخٖ، ًمبط لَت زاذلٖ ٍ تْسٗس فطنتٍ ، ًمبط ضقف زاذلٖ ذبضخٖ

فطنت  –(، ضقف STتْسٗس ) –، لَت (WT تْسٗس ) –ّب ثِ تطت٘ت ثِ نَضت ضقف  آى ٔذبضخٖ ثب ٗىسٗگط همبٗؿِ ٍ ًت٘د

(WO اؾتطاتػٕ لَت ٍ )– ( فطنتSO  :ثِ قطح ظٗط اضائِ قس ) 

 فرصت ( –اْ ) قًت  َاْ تًسؼٍ استراتژْ
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  آرأٓ وطذٌصفحٍوسخٍ 
 

خصة ؾطهبِٗ ٍ ترهم  ثطإثَزى ثطًس فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ  قسُ ّب ٍ اهت٘بظ قٌبذتِ اؾتفبزُ اظ فطنت لغَ تحطٗن -

  ؛ذبضخٖ

  ؛و٘ف٘ت ضلجب بعك ثىط ٍ ثبلمَُ زض همبثل هحهَلات ثٖاؾتفبزُ اظ و٘ف٘ت ثبلإ فطـ زؾتجبف ثطإ ًفَش ثِ هٌ -

 ؛فطز فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثِّبٕ هتٌَؿ ٍ هٌحهط قٌبؾبًسى عطحثطإ ثْجَز ٍضق٘ت زاًف فٌبٍضٕ  -

ثطإ تأه٘ي ً٘بظ ثِ افعاٗف گصاضاى ثرف ذهَنٖ  قٌبؾبًسى اضظـ افعٍزُ ثبلإ نٌقت فطـ زؾتجبف ثِ ؾطهبِٗ -

 .ًفتٖنبزضات غ٘ط

 (فرصت –ضؼف َاْ رقابتٓ ) استراتژْ

 ؛WTOالَلَؿ ثَزى پَ٘ؾتي ثِ  ثبظاض خْبًٖ ثب تَخِ ثِ لطٗت ٔؾل٘م ثطإپصٗطٕ  تمَٗت ؾفبضـ -

  ؛اٗدبز فضبٕ ًَآٍضٕ ثب اؾتفبزُ اظ فلن ً٘طٍّبٕ هترهم زاذلٖ -

  ؛آٍض ثَزى نٌقت فطـ زؾتجبفالولل ثب تَخِ ثِ اضظ تمَٗت ثرف نبزضات ٍ ثبظاضٗبثٖ ث٘ي -

  .ّبٕ تَظٗـ ٍ فطٍـ قجىِ ٔتَؾق ثطإؾبظٕ ً٘طٍٕ خَاى اًوٌسهَظـ ٍ تَآ -

 (تُذٔذ –قًت َاْ تىًع ) استراتژْ

  ؛پٌدن ٔتَؾق ٔاّساف ثطًبهثِ هٌؾَض اخطإ ّبٕ قغلٖ خسٗس  ّبٕ زٍلتٖ ثب ّسف اٗدبز فطنت وتّب ٍ قط ٍاگصاضٕ ؾبظهبى -

ٌّطٕ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثِ ثبظاض  -َؿ تبضٗرّٖبٕ هتٌ ؾَْلت قٌبؾبًسى عطحثطإ حصف لَاً٘ي زؾت ٍ پبگ٘ط زٍلتٖ  -

  ؛خْبًٖ

  ؛ه٘ي هَاز ذبم اٍلِ٘ٓ ثٌِْ٘ اظ هٌبثـ عج٘قٖ ثطإ تأاؾتفبز ثِ هٌؾَضضٍظ  آلات ٍ ترهم ثِ ٍضٍز هبق٘ي ثطإهغبلقِ  -

 .هَظقٖضلجبٕ ذبضخٖ ثب ٍضٍز فلن ٍ ترهم نٌقت فطـ زؾتجبف ثِ زاًكگبُ ّب ٍ هَؾؿِ ّبٕ آ ثطإ ضلبثت ثبؾبظٕ ثؿتط -

 تُذٔذ ( –َاْ تذافؼٓ ) ضؼف  استراتژْ

   ؛پصٗطٕ هحهَل ثب وبلاّبٕ خبًك٘ي هكبثِ ضلبثت ثِ هٌؾَضضٗعٕ  ّب ثب ثطًبهِٓ وبلاقس وبّف ثْبٕ توبم -

  ؛ّبٕ تَظٗـ ٍ فطٍـ قجىِ ٔافعاٗف ؾْن ثبظاض فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثب تَؾق ٍ ثْجَز ٍضق٘ت نبزضات -

  ؛ًرَضزُ ثِ ثبظاضّبٕ ثىط ٍ زؾتٕ هقطفٖ ثطًس فطـ اٗطاًٖ ثط ثطاؤؾبظٕ ٍ تجل٘غبت ههتوبٗع -

 .التهبزٕ ثب وكَضّبٕ پ٘كطٍ زض اٗي نٌقت ٔ ضٍاثظ ؾ٘بؾٖ ٍالوللٖ ٍ تَؾق ّبٕ ثبظاضٗبثٖ ث٘ي ٍ تسٍٗي ثطًبهِتَؾقِ  -

 

 SWOTمؼٕارَاْ بىذْ زٔر ايلًٔت

زض اٍلَٗت اٍل لطاض گطفت ٍ پؽ اظ آى  439/0ٖ ّب ثب اّو٘ت ًؿج ، فطنتSWOTقسُ زض ث٘ي فَاهل  ّبٕ اًدبم عجك اضظٗبثٖ

 . ّبٕ ثقسٕ لطاض گطفتٌس ثِ تطت٘ت زض اٍلَٗت110/0 ّب ثب  ٍ ضقف 187/0 ، تْسٗسّب ثب265/0ثب   ّب لَت

 

 
 SWOT. اَمٕت وسبٓ ػًامل 3ضکل

 

. ذتهبل زازُ اؾتي ٍظى ضا ثِ ذَز اث٘كتطٗ 439/0ّب ثب اّو٘ت ٍظًٖ  فطنت ،هكبّسُ وطزٗس 3عَض وِ زض قىل  ّوبى

 : ٗه ثطًس هلٖ ثِ تطت٘ت ظٗط ّؿتٌس ثِ فٌَاى فّبٕ پ٘ف ضٍٕ نٌقت فطـ زؾتجبف ثطإ اضتمبء خبٗگبّ اضخح٘ت فطنت

 ؛الوللٖ زض هؿ٘ط اخطإ ثطخبم ّبٕ ث٘ي لغَ تحطٗن  -1

 ؛، هترهم ٍ خَٗبٕ وبض زض اٗطاىذ٘ل فؾ٘ن ً٘طٍّبٕ خَاى  -2

 ؛ًفتٖ٘طًفتٖ ٍ ً٘بظ وكَض ثِ نبزضات غ وبّف زضآهس -3

  ؛WTOالَلَؿ ثَزى پَ٘ؾتي اٗطاى ثِ  لطٗت  -4
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 ؛هحهَلات ثب و٘ف٘ت پبٗ٘ي ٔپصٗطٕ ضلجب ثِ زل٘ل اضائ آؾ٘ت -5

 .زاًف فٌبٍضٕ اعلافبت اؾتفبزُ اظ فطٍـ ثب ثْجَز ٍضق٘ت ثبظاضٗبثٖ ٍ ثطإاهىبى اؾتفبزُ اظ هترهه٘ي ذبضخٖ   -6
قت اذتهبل ٗبفتِ اؾت. ًمبط لَت ثب زض ًؾط گطفتي اّو٘ت ثِ ًمبط لَت اٗي نٌ SWOTّبٕ  زٍه٘ي اٍلَٗت زض ه٘بى گطٍُ

 : اًس اظ ّب ثِ تطت٘ت فجبضت آى

  ؛ثطًس فطـ اٗطاًٖقسُ ثَزى  لبثل افتوبز ٍ قٌبذتِ  -1

  ؛إ اظ ٌّط ٍ تبضٗد اٗطاًٖ فطز ّوطاُ ثب آه٘رتِ ثِّبٕ هتٌَؿ ٍ هٌحهط اؾتفبزُ اظ عطح -2

  ؛و٘ف٘ت ٍ زٍام ثبلإ فطـ اٗطاًٖ -3

 ؛اٗطاًٖ جبفُ ثبلإ فطـ زؾتاضظـ افعٍز  -4

  ؛جبفظاٖٗ ثبلإ نٌقت فطـ زؾت اقتغبل  -5

 .فطاٍاى هَضز ً٘بظ هٌبثـ عج٘قٖ هٌبؾت ٍ ٍخَز  -6

 . اٍلَٗت ظٗطهق٘بضّبٕ اٗي ثرفضٍٕ نٌقت فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ اؾت تْسٗسّبٕ پ٘ف  SWOTؾَه٘ي اٍلَٗت زض هق٘بضّبٕ 

 : ثِ تطت٘ت ظٗط اؾت

 ؛ّبٕ اذ٘ط تط ٍ وبّف ؾْن ثبظاض زض ؾبل بت پ٘كطفتٍِضٍز ضلجبٕ ذبضخٖ ثب اهىبً  -1

  ؛ّبٕ اذ٘ط ًَؾبًبت قسٗس ًطخ اضظ زض ؾبل  -2

 ؛پبضوت ّب ٍ ، ؾٌگّب پَـ ٍضٍز وبلاّبٕ خبًك٘ي اظ خولِ وف -3

   ؛، ثبًىٖ ٍ هبل٘بتٖاً٘ي ٍ همطضات زؾت ٍ پبگ٘ط گوطوٖ، اضظٕلَ -4

 .َل٘س فطـزٍلتٖ زض تدبضت ٍ ت ّبٕ هَاظٕ زٍلتٖ ٍ قجِ ٍخَز ؾبظهبى  -5

 : قًَس ثٌسٕ هٖ هق٘بضّبٕ اٗي گطٍُ ثِ تطت٘ت ظٗط ضتجِثَز. ظٗط SWOTزض ًْبٗت ًمبط ضقف آذطٗي اٍلَٗت زض گطٍُ 

  ؛ثبظاض خْبًٖ ٔ، ً٘بظ ٍ ؾل٘مٖ ثِ ذَاؾتتَخْ ثٖ  -1

  ؛تَخِ ثِ ثبظاضّبٕ ؾٌتٖ ٍ فمساى عطح ٍ ثطًبهِ ثطإ قٌبؾبٖٗ ثبظاضّبٕ خسٗس -2

 ؛ٍ تطف٘ـ تكَٗك ٔثِ آه٘رت ٖتَخْ ثٖ -3

 ؛ّبٕ فطٍـ ٍ تَظٗـ ضقف زض قجىِ -4

  ؛ثِ ًَآٍضٕ ٍ خبٗگعٌٖٗ فٌبٍضٕ خسٗس ًساقتي توبٗل  -5

  .ثبلإ فطـ زؾتجبفت ٓقس ثْبٕ توبم -6

 َا بىذْ استراتژْ ايلًٔت

 . ثِقًَس ّب ثط اؾبؼ ه٘عاى اٍلَٗت ٍ اّو٘ت ث٘بى هٖ اؾتطاتػٕ ،افعاض اوؿپطت چَٗؽ قسُ تَؾظ ًطم اًدبمّبٕ  تحل٘لثط اؾبؼ 

. ٗه ًوًَِ اظ قَز اًدبم هٖ SWOTٗه اظ فبوتَضّبٕ  ّب ثب زض ًؾط گطفتي ّط اٗي هٌؾَض همبٗؿبت ظٍخٖ ث٘ي اؾتطاتػٕ

زض ظٗط آهسُ  (ًٖفتًفتٖ ٍ ً٘بظ وكَض ثِ نبزضات غ٘ط وبّف زضآهسفطنت )ثب زض ًؾط گطفتي  ّب همبٗؿبت ظٍخٖ ث٘ي اؾتطاتػٕ

 . اؾت

 

 
 کاَص درآمذ وفتٓ ي وٕاز کطًر بٍ صادرات غٕر وفتٓراتژْ َا با در وظر گرفته فرصت . مقأسات زيجٓ مٕان است4ضکل

 

 اّو٘ت ّط( ًفتٖ ٍ ً٘بظ وكَض ثِ نبزضات غ٘طًفتٖ )ثب زض ًؾط گطفتي فطنت وبّف زضآهسظٍخٖ فَق  ٔثط اٗي اؾبؼ همبٗؿ

زض نسض ٍ اؾتطاتػٕ  421/0ب اّو٘ت ثSO وِ ثِ تطت٘ت اٍلَٗت  (5قىل ) قًَس ّبٕ چْبضگبًِ هكرم هٖ ٗه اظ اؾتطاتػٕ
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 پژيَطٓ گلجام -ػلمٓديفصلىامٍ  33ضمارٌ 

  آرأٓ وطذٌصفحٍوسخٍ 
 

WO  زٍم، اؾتطاتػٕ  ٔضتج 344/0ثبWT  ّبٕ  ًْبٗت اؾتطاتػٕ ؾَم ٍ زضضتجٔ  155/0ثبST  زض آذطٗي اٍلَٗت  080/0ثب اّو٘ت

 لطاض زاضز.  

 

 
 O6َاْ بٍ دست آمذٌ از ماترٔس مقأسات زيجٓ با در وظر گرفته  . ايلًٔت استراتژ5ْضکل 

 

ّبٕ ثِ زؾت آهسُ ثب تَخِ ثِ ّوبى فبوتَض لَت  ٗه اظ فبوتَضّبٕ لَت زض ٍظى اؾتطاتػٕ بٕ ٍظى ّطّ ضطة هدوَؿ حبنل

. ًؾ٘ط همبٗؿبت ظٍخٖ فَق ثطإ ؾبٗط فبوتَضّب زض ّب ذَاّس ثَز ًؾط گطفتي توبم لَتّبٕ ثِ زؾت آهسُ ثب زض  ثطاثط اؾتطاتػٕ

. ّو٘ي ضًٍس زض هَضز زؾت آهسُ اؾتِ ٗه اظ فبوتَضّب ث ّط ؾبؼّب ثط ا ً٘ع اًدبم قسُ ٍ اٍلَٗت اؾتطاتػٕ SWOTّبٕ  گطٍُ

، ضقف ّبٕ لَت وسام اظ گطٍُ ّب ثب زض ًؾط گطفتي ّط ثٌسٕ اؾتطاتػٕ قَز وِ ًتبٗح اٍلَٗت ً٘ع اًدبم هٖ SWOTّبٕ  ؾبٗط گطٍُ

 .اؾت آهسُ 12خسٍل ٍ فطنت ٍ تْسٗس زض 

 

 

 
 مؼٕارَاَاْ وسبٓ مؼٕارَا ي زٔر . يزن12جذيل 

 استراتژْ َا يزن SWOTٌ گري

SO ST WO WT 

 0/111 0/262 0/185 0/442 0/265 َا قًت

 0/275 0/085 0/497 0/143 0/110 َا ضؼف

 0/153 0/132 0/367 0/348 0/439 َا فرصت

 0/347 0/387 0/113 0/153 0/187 َا تُذٔذ

 0/190 0/210 0/283 0/316 َا جمغ يزوٓ استراتژْ

 

 .اؾت 6 قىل زضخبٗگبُ فطـ اٗطاًٖ زض ثبظاض خْبًٖ  ٕاضتمبّبٕ هٌبؾت ثطإ  اٍلَٗت اؾتطاتػٕ ،ز ثِ زؾت آهسُثب تَخِ ثِ افسا

 
 جأگاٌ صىؼت فرش دستباف ْثر بر ارتقاؤَاْ م . ايلًٔت استراتژ6ْ ضکل

 

ثب تَخِ ثِ زض ثبظاض خْبًٖ ثط خبٗگبُ ثطًس هلٖ فطـ اٗطاًٖ ثط ؤّبٕ ه تحل٘ل حؿبؾ٘ت فولىطز ّط وسام اظ اؾتطاتػٕ 7 زض قىل

 . ًكبى زازُ قسُ اؾت SWOTّبٕ  وسام اظ گطٍُ قست ّط
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 ثر بر فرش أراوٓؤَاْ م . تحلٕل حساسٕت استراتژ7ْضکل 

 گٕرْ وتٕجٍ ي بحث -5

( زض 2009( ٍ ضث ٍ زٗبًتَپَلَؼ )1970زض تحم٘ك حبضط اظ ٗه ؾَ ثب تَخِ ثِ هغبلقبت پػٍّكگطاى هرتلف اظ خولِ ًلؿَى )

لجل هحهَل ثط ذطٗس هكتطٕ ٍ اظ ؾَٕ زٗگط وبّف زضآهس ًفتٖ وكَض ٍ ٍاثؿتگٖ ث٘ف اظ  أث٘ط وكَض هجسأَضز ثطًس هلٖ ٍ ته

هلٖ زض ثبظاض خْبًٖ پطزاذتِ قس.  ٓقس ًفتٖ، ثِ تحل٘ل نٌقت فطـ ثِ فٌَاى ٗه ثطًس قٌبذتِثِ زضآهس حبنل اظ نبزضات غ٘ط

، ٌَاى ٗه ثطًس هلٖ زض ثبظاض خْبًٖگصاض ثط خبٗگبُ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثِ فث٘طاٗي تحم٘ك، پؽ اظ قٌبؾبٖٗ فَاهل تأزض 

، خبٖٗ وِ اظ ًؾط ّب زض اٍلَٗت اٍل لطاض گطفت ثٌسٕ قس. زض اٗي تحم٘ك فطنت ثط اٍلَٗتؤتطٗي فَاهل اؾتطاتػٗه ه هْن

َز ضًٍس اٗي نٌقت ّن اظ خْت ٍضٍز ثِ ثْج للٖ زض هؿ٘ط اخطإ ثطخبمالو ّبٕ ث٘ي وبضقٌبؾبى ٍ ذجطگبى اٗي نٌقت لغَ تحطٗن

ذ٘ل ٍضٍز ز. ّوچٌ٘ي قَ هٖالوللٖ هٌدط  وبًبل تَظٗـ ٍ فطٍـ زض ثبظاضّبٕ ث٘ي ٔهٌبثـ ٍ ترهم هَضز ً٘بظ اظ ذبضج ٍ ّن تَؾق

ثِ ً٘بظ هجطم وكَض ثِ ثب تَخِ  ٔ اٗي نٌقت،ؾبثمطگبى ٍ وبضثلساى ثب، هترهم ٍ خَٗبٕ وبض زض وٌبض ذجفؾ٘ن ً٘طٍّبٕ خَاى

طإ وكَضهبى ثِ ّوطاُ ًتبٗح هف٘سٕ ضا ث ،95الٖ  92ظهبًٖ هبث٘ي ؾبلْبٕ  ثبظُزض  زضآهسّبٕ ًفتٖ وبّف ًٍفتٖ غ٘طبزضات ن

 ًؾط وبضقٌبؾبى ٍ فقبلاى اٗي نٌقت. زٍه٘ي اٍلَٗت هطثَط ثِ ًمبط لَت نٌقت فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثَز وِ اظ زاضز

إ اظ ٌّط ٍ  وِ ّوطاُ ثب آه٘رتِ ،ظاض خْبًٖ ٍ افتوبز ثِ و٘ف٘ت ٍ زٍام آىثَزى ثطًس فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ زض ثب قسُ قٌبذتِ

ثط ثط خبٗگبُ فطـ اٗطاًٖ ؤ. تْسٗسّبٕ هؤثط ثطذَضزاض اؾتاظ اضخح٘ت ثبلاتطٕ ًؿجت ثِ ؾبٗط فَاهل ه ،تبضٗد اٗطاًٖ قسُ اؾت

ؾٖ ضلجبٕ ؾٌتٖ ٍ ّوچٌ٘ي ٍضٍز وبلاّبٕ قٌب ثِ فٌَاى ثطًس هلٖ هطتجظ ثب وبّف ؾْن ثبظاض ّن ثب ٍضٍز ضلجبٕ خسٗس، فطنت

اٗي نٌقت ًَؾبًبت قسٗس ًطخ اضظ زض  ّبٕ فقبلاى قسًس. الجتِ ٗىٖ زٗگط اظ ًگطاًٖ ّب ٍ اًَاؿ گًَبگَى هطتجظ هٖ خبًك٘ي ثب عطح

 اخطإ ثِ هٌؾَضتَاًس ثب افتوبز ثِ ثرف ذهَنٖ  . زٍلت هٖٔ اٗي نٌقت ؾبِٗ افىٌسُ اؾتاٗطاى ثَز وِ ثط ضًٍس هَفك گصقت

ّبٕ  ، ثبًىٖ ٍ هبل٘بتٖ ٍ اٗدبز ثؿتِ، اضظٕف ضًٍس لَاً٘ي زؾت ٍ پبگ٘ط گوطوٍٖ وبّ 44پٌدن ٍ انل  ٔتَؾق ٔاّساف ثطًبه

ّب ًمبط ضقف لطاض گطفتٌس وِ  تطٗي ؾغح اٍلَٗت . زض پبٗ٘يوٌسحوبٗتٖ ثطإ اٗي نٌقت ثِ ثْجَز اٗي ضًٍس ووه قبٗبًٖ 

ثِ قٌبؾبٖٗ ثبظاضّبٕ خسٗس ٍ  ٖتَخْ ثٖثبظاض خْبًٖ ٍ  ٔ، ً٘بظ ٍ ؾل٘متَخِ ثِ ذَاؾت ثٖزازًس وِ  هق٘بضّبٕ آى ًكبى هٖظٗط

الرهَل زض ثبظاض خْبًٖ ٍ ثْبٕ  ّبٕ فطٍـ ضق٘ف فلٖ ّبٕ تكَٗك ٍ تطف٘ـ زض وٌبض قجىِ ّوچٌ٘ي ضقف زض تَخِ ثِ آه٘رتِ

ًرَضزُ ٍ  ٗعٕ ثط ضٍٕ قٌبؾبٖٗ ثبظاضّبٕ ثىط ٍ زؾتض تَاى ثب ثطًبهِ ثبلإ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ هَاًقٖ ّؿتٌس وِ هٖ ٓقس توبم

ثب اؾتفبزُ اظ فلن ٍ ترهم ضٍظ ٍ ّبٕ تَل٘س  فلَم ثبظاضٗبثٖ، تجل٘غبت ٍ تدبضت ٍ وبّف ّعٌِٗ فٌَى ٍ ّٔوچٌ٘ي آهَظـ ٍ تَؾق

( ثب 1389) ٌبؼ ٍ ّوىبضاىق هكرم قس تحم٘ك حبضط ثب تحم٘ك حك ،ثٌسٕ ًتبٗح فَق . پؽ اظ خوـئك آهسّب فب زً٘ب ثط آى

« SWOTثب اؾتفبزُ اظ هبتطٗؽ  WTOفضَٗت زض  ٔضٗعٕ اؾتطاتػٗه ثطإ نٌقت فطـ وكَض زض آؾتبً ثطًبهِ»فٌَاى 

، اٗف تجل٘غبت ٍ تحم٘مبت ثبظاضٗبثٖ. زض تحم٘ك هصوَض پؽ اظ تحل٘ل ٍضق٘ت نٌقت فطـ فبوتَضّبٕ افعؾبظگبضٕ زاضز

ٌقت زض ثبظاض ثط ثط خبٗگبُ اٗي نؤهرتلف فلِ٘ اٗطاى ثِ فٌَاى فَاهل هّبٕ  زؾت٘بثٖ ثِ نلح خْبًٖ ٍ اظ ث٘ي ضفتي تحطٗن
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ّب ٍ تْسٗسّبٕ نٌقت  ، فطنتّب ، ضقفّب تطٗي لَت قٌبؼ ٍ ّوىبضاى هْن . ّوچٌ٘ي زض پػٍّف حكخْبًٖ قٌبؾبٖٗ قسًس

 : ت وِ ثب پػٍّف حبضط ؾبظگبضٕ زاضزفطـ زؾتجبف ثِ نَضت ظٗط ث٘بى قسُ اؾ

 َا  قًت

 ؛خْبًٖ ؾغح زض اٗطاًٖ فطـ تدبضٕ ًبم َزىث قسُ قٌبذتِ -

 ؛فطـ ثبفت ٍ ًمف عطاحٖ ٔزض ظهٌ٘ ثبتدطثِ اؾتبزوبضاى ً٘ع ٍ ثباًگ٘عُ ٍ خَاى ً٘طٍٕ ٍخَز -

 ؛اٗطاًٖ فطز هٌحهطثِ ٍ ظٗجب ّبٕ ًمف ٍ ّب عطح اظ اؾتفبزُ -

 ؛اٗطاًٖ فطـ ثبلإ اؾتحىبم ٍ زٍام ظٗجبٖٗ، -

 ؛هحهَل تَل٘س زض ثبو٘ف٘تٔ اٍل٘ هَاز اظ اؾتفبزُ -

 .(ٍ ... اًساظُ ضًگ، )عطح، تَل٘س تٌَؿ -

 ؛ثبلا ٓافعٍز اضظـ -

 .فطـ ٔهَاز اٍل٘ تَل٘س زض فطاٍاى عج٘قٖ هٌبثـ ٍ هؿبفس الل٘وٖ قطاٗظ -

 
 

 َا  ضؼف

 .ثبل؛ ٓقس توبم ّٔعٌٗ -

 ؛ثبظاضٗبثٖ خسٗس ّبٕ پ٘كطفت ٍ فٌَى ثب نبزضوٌٌسگبى آقٌب ًجَزى -

 ؛تَل٘سوٌٌسگبى ٍ نبزضوٌٌسگبى اظ زٍلت ّبٕ حوبٗت ووجَز -

 ؛خْبًٖ هكتطٗبى ؾلاٗك ثِ ٖتَخْ ثٖ -

 ؛خْبًٖ ثبظاضّبٕ زض اٗطاى ّبٕ فطـ ثطًس ًكسى ثجت -

 ؛ذلال٘ت ٍ ًَآٍضًٕساقتي  -

 .الىتطًٍ٘ه تدبضت ثب نبزضوٌٌسگبى آقٌب ًجَزى ٍ تدبضٕ اعلافبتٖ ّبٕ قجىًِجَزى  -

 َا  فرصت

 ؛تطاضظٕ ث٘ك زضآهسّبٕ ٍ نبزضاتٖ ثبظاضّبٕ ثِ زؾت٘بثٖ اهىبى -

 ؛ٍ تجل٘غبت ثبظاضٗبثٖ ثطإ اعلافبتٖ ّبٕ فٌبٍضٕ اظ اؾتفبزُ اهىبى -

 ؛نبزضات ثبلاتط ثِ ؾغح زؾت٘بثٖ ثطإ تَل٘س ثبلاتط ؽطف٘ت اظ گ٘طٕ ثْطُ اهىبى -

 ؛نبزضات ٍ تجل٘غبت ثبظاضٗبثٖ، عطاحٖ، ٔظهٌ٘ زض تحه٘لىطزُ ٍ خَاى هترههبى اظ گ٘طٕ ثْطُ اهىبى -

 ؛پبٗ٘ي ثبو٘ف٘ت هحهَل ٔئاضا زل٘ل ثِ ضلجب پصٗطٕ آؾ٘ت -

 ؛اٗطاًٖ فطـ ثطًس ث٘كتط چِ ّط گؿتطـ- -

 ؛تَل٘س فطـ زض خسٗس ّبٕ تىٌَلَغٕ اظ اضظاى ٍ آؾبى گ٘طٕ ثْطُ -

 .خبًجٖ هكبغل ثْجَز ٍ قغلٖ ّبٕ فطنت اٗدبز -

 تُذٔذات

 ٍ تطوِ٘(؛ پبوؿتبى چ٘ي، )ٌّس،  ؾٌت ضلجبٕ ؾَٕ اظ ضلبثت تكسٗس -

 ؛تحم٘مبت ثبظاضٗبثٖ ٍ تجل٘غبت ثٖ،ثبظاضٗب ّبٕ فقبل٘ت ثَزى ًبوبفٖ -

 ؛هحهَلات اؾتبًساضز ثطزى ثبلاتط ثطإ ًىطزى تلاـ -

 ؛اٌٗتطًتٖ همبثل ضلجبٕ زض اٗؿتبزگٖ ثطإ اٗطاًٖ نبزضوٌٌسگبى تَاًب ًجَزى -

 ؛الوللٖ ؾغح ث٘ي زض اٗطاى فلِ٘ التهبزٕ ٍ ؾ٘بؾٖ ّبٕ تحطٗن ٍخَز -

 ؛تجل٘غ ٍ تطف٘ـ ّبٕ ّعٌِٗ ثَزى ثبلا -
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 .هكبثِ هحهَلات تَل٘س زاذلٖ تْسٗس نٌبٗـ ٍ فطقجبفٖ ً٘بظ هَضز ّبٕ ًْبزُ ٍ تهحهَلا ٍضٍز -

ي تطٗ ، ٍاحسّبٕ فطٍـ ثِ هكتطٗبى ٍ ؾْن ثبظاض ثِ فٌَاى هْن، قْطت ًبم تدبضٕ(1389)زض تحم٘ك الوبؾٖ ٍ زٗگطاى 

. ثطإ تَؾقٔ ثطًس آى اؾتّبٕ اٗطاًٖ  ، ظٗجبٖٗ ٍ و٘ف٘ت فطـچِ ث٘كتط ثط زٍام و٘س ّطظٗطهق٘بضّب ثطگعٗسُ قسًس وِ ث٘بًگط تأ

 . وٌس ّبٕ تحم٘ك حبضط حوبٗت هٖ ّبٕ تحم٘ك الوبؾٖ ٍ زٗگطاى اظ ٗبفتِ ثٌبثطاٗي ٗبفتِ

ٗبفتِ ثِ فبهلٖ ٍ هسلؿبظٕ هقبزلات ؾبذتبض ّبٕ تحل٘ل ثب اؾتفبزُ اظ تىٌ٘ه (1388)زض تحم٘ك زٗگطٕ حؿٌٖ٘ ٍ زٗگطاى    

چ٘ع ٍاثؿتِ ثِ تَاى ذلال٘ت ٍ ًَآٍضٕ اؾت. ثِ فجبضت زٗگط  نٌقت فطـ وكَض ث٘ف اظ ّط پصٗطٕ وِ ضلبثت ًساٗي ًت٘دِ ضؾ٘س

ب الوللٖ تَنِ٘ قسُ اؾت وِ اٗي ًتبٗح ً٘ع ث ثطإ ؾبظهبى ضٍٗىطزٕ هجتٌٖ ثط ذلال٘ت ٍ ثْجَز خبٗگبُ فقلٖ زض ثبظاضّبٕ ث٘ي

 .ًتبٗح تحم٘ك حبضط ؾبظگبض اؾت

 پٕطىُادات
هٌتْٖ ثِ ؾبل ّبٕ  الوللٖ زض هبُ ّبٕ ث٘ي زى پَ٘ؾتي ثِ ؾبظهبى تدبضت خْبًٖ ٍ ّوچٌ٘ي لغَ تحطٗنالَلَؿ ثَ ثب تَخِ ثِ لطٗت

ثِ ّبٕ خبهـ ٍ وبضثطزٕ  ضٗعٕ ثطًبهِ خبٗگبُ فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثْجَزثطإ فقبلاى اٗي نٌقت  قَز ، پ٘كٌْبز هٖ  1395

، الوللٖ ّب ثبٗس ثِ اثقبز ثبظاضٗبثٖ ث٘ي . آىگصقتِ زاقتِ ثبقٌسـ فلن ضٍظ ٍ ترهم ٍضٍز ثِ ثبظاضّبٕ زًح ٍ ثىط ثب تدو٘ هٌؾَض

اظ ثبظاض خْبًٖ ضا  ؾْن ث٘كتطٕتدبضت ٍ نبزضات تَخِ ث٘كتطٕ هجصٍل ٍ ثب تؿْ٘ل ٍضٍز هٌبثـ ٍ تؿْ٘ل ذطٍج هحهَلات 

 اؾت.اٗي تحم٘ك ثِ قطح ظٗط  ّبٕ اظ ٗبفتِ  إ اظ ضاّىبضّبٕ پ٘كٌْبزٕ هٌتح ذلانِ. تهبحت وٌٌس

 لٕذ تً

 ّبٕ ذلالبًِ ٍ وبضآفطٌٖٗ؛ ثطٍظ اٗسُ ثطإاٗدبز فضبٕ ثبظ ٍ هٌقغف  -

 زض اٗي نٌقت؛، فلن ٍ ترهم هَضز اؾتفبزُ آلات، تدْ٘عات ضؾبًٖ هبق٘يضٍظ ثِ -

 قسُ؛ ثٌِْ٘ اظ هٌبثـ ٍ وبّف ثْبٕ توبم ٓاؾتفبز ثطإّبٕ اؾبؾٖ  حل ضاُ ٔثطإ تَؾق R&Dاٗدبز ٍاحس  -

 .نٌقت ثب الگَثطزاضٕ اظ وكَضّبٕ پ٘كطٍ ّبٕ ؾبذتانلاح ٍ اٗدبز ظٗط -

 مىابغ اوساوٓ 

 زاًكگبّٖ ثب ترهم زض اٗي نٌقت؛ فلن وطزىًعزٗه  -

 آهَظـ ً٘طٍّبٕ خَاى ٍ خَٗبٕ وبض؛ ؾبظٕ ٍتَاًوٌس -

تدبضة ًؿل لسٗن ٍ  ثبنٌقت اٗي آقٌبٖٗ ًؿل خسٗس  ثِ هٌؾَضّبٕ آهَظقٖ ٍٗػُ  ثطگعاضٕ ؾوٌ٘بضّب ٍ وبضگبُ -

 ٘كطٍ.هترهه٘ي وكَضّبٕ پ

 صادرات 

 ً٘بظؾٌدٖ ّط هٌغمِ ثِ نَضت هدعا؛تط ٍ  ّبٕ وَچه هبضوتثٌسٕ ثبظاضّبٕ ّسف ثِ ًبًَ قٌبؾبٖٗ تمؿ٘ن ٍ اٍلَٗت -

 ؛اٗي نٌقت اظ عطف زٍلت ـ وطزى هَاًـ نبزضاتٖ ثطإ فقبلاىّبٕ حوبٗتٖ ٍ هطتف اٗدبز ثؿتِ -

 ّب؛ دبضة آى، ترهم ٍ توكَضّبٕ پ٘كطٍ ٍ اؾتفبزُ اظ زاًفثطلطاضٕ اضتجبط ثب  -

  طـ اٗطاًٖ ثِ فٌَاى ٗه ثطًس هلٖ.هقطفٖ ف ثطإّبٕ ثبظاضٗبثٖ  اؾتفبزُ اظ زاًف فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ تَخِ ثِ آه٘رتِ -

 َاْ آتٓ  پٕطىُادَأٓ براْ پژيَص

خِ ثِ نٌقت ، تَثطخبم ٍ ّوچٌ٘ي ً٘بظ وكَض ثِ اضظآٍضٕ نبزضات غ٘طًفتٖالوللٖ زض هؿ٘ط  ّبٕ ث٘ي ثب تَخِ ثِ لغَ تحطٗن ،اهطٍظ

ثِ  .زض اٍلَٗت التهبز غ٘طًفتٖ وكَض لطاض ثگ٘طز ث٘ف اظ پ٘ف خْبًٖ زض ثبظاض ُقس فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ ثِ فٌَاى ثطًس قٌبذتِ

 : قَز ّبٕ آتٖ پ٘كٌْبزّبٕ ظٗط اضائِ هٖ ػٍّفّو٘ي فلت ثطإ پ

  ؛ثطًس فطـ اٗطاًٖ ٓهم٘بؼ اضظـ ٍٗػثطضؾٖ  -

  ؛ضاّىبض ٔطاًٖ ٍ اضائثطضؾٖ هَاًـ نبزضاتٖ فطـ زؾتجبف اٗ -

  .ثطضؾٖ اثطات آه٘رتِ ثبظاضٗبثٖ ثط ضًٍس نبزضات فطـ زؾتجبف اٗطاًٖ -

 َا پٓ وًضت -6

1. SWOT: Strengths, Weakness, Opportunities, Threats 
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Analytical Hierarchy process: . AHP2 

 غىابمفُرست  -7

ًبهِ وبضقٌبؾٖ اضقس،  پبٗبى ،«ظهبى تدبضت خْبًٖ ثط نبزضات فطـثطضؾٖ تأث٘ط فضَٗت اٗطاى زض ؾب»(. 1377) ؿيح ٗعزٕ، اثطاّ٘وٖ

 فلَم ازاضٕ. ٓزاًكگبُ قْ٘س ثْكتٖ، زاًكىس

 ،28 ٍ 27 ٓزاًف هسٗطٗت، قوبض ٔفهلٌبه، «گ٘طٕ گطٍّٖ ٌ٘ىٖ ًَٗي ثطإ تهو٘نتى AHP»(. 1385) ، فعٗعالِهقوبضٗبًٖ فبزل ٍ آشض،

22-32. 

ٔ فلوٖ فهلٌبه. «ثط ثط تَل٘س نبزضاتٖ فطـ زؾتجبف تطوويؤثطضؾٖ فَاهل ه»(. 1389) پبوعاز،فل٘طضب تبج، لطثبى ٍ ٍ اؾفٌسٗبضٕ، اثَالفضل
 .84-71 ،17 ،ٍّكٖ اًدوي فلوٖ فطـ اٗطاىپػ

إ ثط  ضاثغِ ٔثطضؾٖ ًمف ؾطهبٗ»(. 1389) ، هحوس للٍٖض ثَضذ٘لٖ، هحوَز ٍ پَض پبظٍاضٕ حؿي ٍ ؾق٘سٕ، ً٘وب ٍ الوبؾٖ، حؿي

 .، ق٘طاظالوللٖ هسٗطٗت ٍ ًَآٍضٕ اٍل٘ي وٌفطاًؽ ث٘ي. «: تحل٘لٖ ثط ًمف ثطًسقت فطـ وكَضپصٗطٕ نٌ ضلبثت

 وبضقٌبؾٖ اضقس، زاًكگبُ اهبم نبزق. ًٔبه پبٗبى. «ًمف فطـ زض التهبز اٗطاى ٍ الگَٕ نبزضات آى»(. 1371)طّبز ف ثتَلٖ،

 .57ٍ  53ّبٕ  قوبضُ. نبزضات اٗطاى ٔهطوع تَؾق(. 1384) پ٘بم نبزضات

تْطاى:  ،چبح پٌدن ؾْطاة ذل٘لٖ قَضٌٖٗ. ٔتطخوضٗعٕ ٍ هسٗطٗت اؾتطاتػٗه،  ثطًبهِ(. 1388) ، ضٗچبضزضاثٌ٘ؿَى ٍ  پ٘طؼ، خبى

 .پػٍُ زاًف

ضاّىبضّبٕ  ٔثطضؾٖ هَاًـ ٍ اضائ»(. 1388) هْسٕ، اخلٖ لكلاخَلٖ ٍؾ٘س ضح٘ن ، نفَٕ ه٘طهحلِ ، فلٖ ٍپٌبُ ؾدبزٍٕ خقفطًػاز، احوس

 .34-1 ،52 ،ٔ ثبظضگبًٖپػٍّكٌبه ٔفهلٌبه. «نبزضات فطـ زؾتجبف اٗطاى ٔتَؾق ٔدبضت الىتطًٍ٘ىٖ زض ظهٌ٘وبضگ٘طٕ تِ ث

. «ثبظاضٗبثٖ زاذلٖ فطـ زؾتجبف اٗطاى ّٔبٕ آه٘رت ثٌسٕ هؤلفِ عطاحٖ ٍ ضتجِ»(. 1389) ، فل٘طضبؾبظٗبى چ٘ت ٍ ؾبظٗبى، اه٘طحؿ٘ي چ٘ت

 .69-53 ،17 ،فلوٖ پػٍّكٖ اًدوي فلوٖ فطـ اٗطاى ٔفهلٌبه

ًٍس الحبق پصٗطٕ نٌقت فطـ وكَض زض ض هسلٖ ثطإ ضلبثت ٔاضائ»(. 1388)ٍ ؾق٘سٕ، ً٘وب فطٗسُ،قٌبؼ وبقبًٖ حك ٍ ؾ٘س ٗقمَة حؿٌٖ٘،

  .تْطاى: گطٍُ ًبة، گطٍُ پطتَثٌ٘بالوللٖ هسٗطٗت اؾتطاتػٗه،  چْبضه٘ي وٌفطاًؽ ث٘ي. «ثِ ؾبظهبى تدبضت خْبًٖ

(. ثطًبهِ ضٗعٕ اؾتطاتػٗه ثطإ نٌقت فطـ وكَض زض 1389پَض پبظٍاضٕ، هحوَز. ) ؾق٘سٕ، ً٘وب ٍ حؿي قٌبؼ وبقبًٖ، فطٗسُ ٍ حك

 .68-58, 43ثطضؾٖ ّبٕ ثبظضگبًٖ, . SWOTثب اؾتفبزُ اظ هبتطٗؽ  WTOآؾتبًِ فضَٗت زض 

. «طـ وكَض ثب ضٍـ تبپؿ٘ؽ فبظٕپصٗطٕ نٌقت ف ثٌسٕ فَاهل هؤثط ثط ضلبثت ضتجِ»(. 1390) ؾق٘سٕ، ً٘وب ٍ ، فطٗسُوبقبًٖ قٌبؼ حك

 .154-127 (،1)1 ،فلوٖ پػٍّكٖ تحم٘مبت ثبظاضٗبثٖ ًَٗي ٔهدل

لوٖ پػٍّكٖ ف ٔفهلٌبه. «پصٗطٕ نٌقت فطـ وكَض ثطضؾٖ تأث٘ط َّقوٌسٕ ضلبثتٖ ثط ضلبثت»(. 1390) ٍ ؾق٘سٕ، ً٘وب ح٘سضٕ، فجبؼ
 .97-83 ،19 ،اًدوي فلوٖ فطـ اٗطاى

ثْجَز  ثطإضاّىبضّبٕ هٌبؾت  ٔثطضؾٖ فلل افت ؾْن ثبظاض خْبًٖ فطـ اٗطاى ًؿجت ثِ ضلجب ٍ اضائ»(. 1377) ضبض بًٖ ف٘طٍظآثبزٕ،زّم

 فلَم ازاضٕ ٍ التهبزٕ. ٓزاًكگبُ فطزٍؾٖ هكْس، زاًكىس ٔ وبضقٌبؾٖ اضقس،ًبه پبٗبى. «آى

ثط ٍ ؤتجبف اٗطاًٖ: ثطضؾٖ فَاهل هثبظاضٗبثٖ نبزضاتٖ فطـ زؾ»(. 1386) ؾ٘س حو٘س، ، ذسازاز حؿٌٖ٘ ٍ  آثبزٕ، هحوسفلٖ قن

 .34-1 ،43 ،ٔ ثبظضگبًٖپػٍّكٌبه ٔفهلٌبه. «قٌبؾٖ آؾ٘ت

ثط ثط ٍفبزاضٕ هكتطٕ زض نٌقت تىو٘ل ؤثطضؾٖ فَاهل ه»(. 1390)ؾ٘وب ، ظازُ ضح٘ن ٍ ًطگؽ ظازُ، ضح٘نفلٖ ٍ فطقٖ،  فلَ٘ نجبغ٘بى، 

 .10-1 (،1) 7 ،ٔ فلوٖ پػٍّكٖ فٌبٍضٕ ًؿبخٖهدل. «فطـ

همبلات  ٓهدوَفِ چى٘س. «ّبٕ ًَٗي تدبضت ٍ تدبضت الىتطًٍ٘ىٖ فطـ زؾتجبف ضٍـ»(. 1382) فطحٌبظ ، ه٘طلَحٖ ٍ ٖ، فلٖنٌبٗق
 .43 طـ زؾتجبف اٗطاى، ٍظاضت ثبظضگبًٖ،، هطوع تحم٘مبت فؾوٌ٘بض هلٖ تحم٘مبت فطـ زؾتجبف

 .235-223 (،1) 2 ،هبزٕٔ التپػٍّكٌبه. «ثط ثط نبزضات فطـؤثطضؾٖ فَاهل ه»(. 1381)سا ً ،ثرف فطح

 ّبٕ فطٌّگٖ. تْطاى: زفتط پػٍّف ،چبح پبًعزّن فلٖ پبضؾبٗ٘بى ٍ هحوس افطاثٖ. ٔتطخو ،هسٗطٗت اؾتطاتػٗه(. 1388) فطز آض، زَٗٗس
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