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و علوم سياسي، دوره  369-389 صفحات،1388 زمستان،4، شمارة39فصلنامه سياست، مجلة دانشكده حقوق

و راهبردهاي توسعه صنعت آلومينيوم كشور  سياست ها

∗محمدرضا نوتاش

)ره( استاديار گروه مديريت مركز آموزش عالي امام خميني

)1/9/87: تاريخ تصويب–30/5/87:فتتاريخ دريا(

:چكيده

.اسـت هـاي آن كـشور موتور توسعه اقتصادي در هر كشور معمولاً توسعه صنعتي متكي بر مزيـت

و گاز(ايران كشوري است كه از نظر ذخائر انرژي صـنعت. در رتبه دوم جهـاني قـرار دارد) نفت

و آلومينيوم از جمله فلزات استراتژيك است كه از طريـق آلومينيوم مهم  ترين صنعت انرژي بر بوده

ب  و از آن نيـوم بـه آلومي. عنوان قلك يا مخزن انرژي نام برده مي شوده الكترويز استحصال مي شود

و كاربرد گسترده در صنايع حائز اهميت فـراوان اسـت  از طـرف ديگـر. دليل خصوصيات برجسته

و  و قانون برنامه چهارم توسـعه اقتـصادي، اجتمـاعي توسعه صنايع انرژي بر در سياست هاي كلي

و همچنين مورد حمايت دولـت قـرار گرفتـه اسـت   در ايـن مقالـه بـا. فرهنگي كشور مورد تاكيد

وسيبرر و نيز از طريق پرسشنامه هاي ميداني از طريق مصاحبه  عوامـل تاثيرگـذار،مشاهده مستقيم

و تحليل و تجزيه  كلي بـراي توسـعه ايـنيهادر پايان سياست. ده استشبر اين صنعت شناسايي

و استراتژي هاي مناسب براي دستيابي به اهداف توسعه در افـق پايـان برنامـه پـنجم صنعت تبيين

و در راستاي تحقق اهداف چشم انداز تو . جمهوري اسلامي تعيين گرديده است1404سعه

: واژگان كليدي

و راهبردها- صنعت آلومينيوم- راهبرد توسعه-توسعه صنعت  آلومينيوم اوليه- سياست ها

 :notashmr@gmail.comEmail 22066065:فاكس*
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 1388 زمستان،4شمارة،39 دوره، فصلنامه سياست370

 مقدمه

كه يكي از فراوان فلز  بخاطر ترين عناصر در پوسته زمين است، ليكنآلومينيوم در حالي

آن فعاليت شيميايي زياد نميداشتن به صورت خالص در طبيعت يافت توان يا. را آلومينا

به آن آلومين نيز مي كه و اقتصادي گويند، اصلي اكسيد آلومينيوم ترين ماده براي استحصال ترين

و استراتژيك آلومينيوم مي يكي از مواد سراميكي با فرمول.باشد فلز با ارزش  Al2O3آلومينا

مي. است و يا نفلين سينيت يافت از.دشواين ماده در كاني بوكسيت، آلونيت  درصد95بيش

به دليل صرفه اقتصادي از بوكسيت توليد مي . شود آلوميناي مصرفي در جهان در حال حاضر،

و استخراج آلومينا از ساير اجزاي تشكيل دهنده انجام يك فرآيند گسترده براي جدا سازي

به مصرف حدود.دن ضروري استسنگ مع يك2با توجه  كيلوگرم آلومينا براي توليد

دايكيلوگرم آلومينيوم، آلومينا سهم پس از آلومينا.در عمده در قيمت تمام شده توليد آلومينيوم

و. ترين سهم را در قيمت تمام شده فلز آلومينيوم داردانرژي عمده ايران با داشتن انرژي فراوان

مي باشد نيروي كا و توليد اين فلز ر مناسب يكي از كشورهاي داراي مزيت در صنايع انرژي بر

به.ي مهم را در اين زمينه از دست داده استيهافرصت،كه برعكس كشورهاي منطقه با توجه

ب بره اهداف كلان توسعه اين صنعت، پرسشنامه اي منظور شناسايي عوامل كليدي تاثيرگذار

هايي با خبرگان، همچنين مصاحبهوور، با مشورت خبرگان صنعت تدوينصنعت آلومينيوم كش

و صاحبنظران انجام  درشمتخصصين و تحليل عوامل اثرگذار كليدي و سپس با تجزيه ده است

و نيز  و ضعف سازماني و محيط خارجي صنعت، نقاط قوت هامحيط داخل و فرصت

و مورد ارزيابي قرار گرف و در پايان تهديدات محيطي شناسائي وهاسياستته ي كلان

.راهبردهاي توسعه صنعت ارائه گرديده است

كه از مواد معدني استحصال (primary Aluminium)آلومينيوم اوليه  فلز آلومينيومي است

و مي كه از طريق بازيافت (Secondary Aluminium)آلومينيوم ثانويهشود  فلز آلومينيومي است

و قراضه هاي مي آيدضايعات .آلومينيومي بدست

 مراحل اساسي توليد فلز آلومينيوم از كاني بوكسيت

و در صورت نياز پر عيار سازي) الف ؛مرحله استخراج، خردايش

كه آلومينا را از ناخالصي)ب ها در بوكسيت جـدا مرحله تصفيه، شامل يك فرايند شيميائي

؛سازد مي

كه در اين قسمت با است)ج فاده از روش الكتروليز يعني عبور جريان برق از مرحله ذوب

مي ديگ .گردد هاي حاوي مواد الكتروليت با احياي آلومينا، فلز آلومينيوم استحصال
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ها  371 صنعت آلومينيوم كشورو راهبردهاي توسعه سياست

و انرژي مصرفي بخش عمده هزينه ها را در توليـد فلـز آلومينيـوم تـشكيل  بنابراين آلومينا

.مي دهند

و آلو و توليد آلومينا  مينيوم در كشوروضعيت ذخاير بوكسيت

ايران با استخراج بوكسيت از معادن داخلي بويژه معادن اطراف شهرستان جـاجرم واقـع در

و يزد در حال توليد آلومينا است  از. استان خراسان شمالي نيـاز در حال حاضر حدود دو سـوم

به آلومينا از طريق واردات تأمين مي  و. گردد كشور ت كشور ترين معادن بوكسي عيار مهم ذخيره

و معدنكاري در ايران،( آمده است1در جدول .)124و123، صص 1385معدن

 ترين معادن بوكسيت كشور مهم–1جدول
 عيار)هزارتن(ذخيره قطعي موقعيت نام معدن

)درصد(

جاجرم كيلومتري15 جاجرم  11500 70–30

48 2370 تفت–يزد صدرآباد

36–39 280 طبس–يزد گوش كمر

50 1365 كيلومتري شرق تهران85 شاه بلاغي

758 كهگيلويه جمال الدين

57 300 آوج–قزوين نسوز بوكسيتي بيگلر

و آلومينيوم در سال و توليد بوكسيت، آلومينا  در 1385 تـا 1380هـاي ميزان استخراج

و معدنكاري در ايران،: ماخذ( نشان داده شده است2جدول .)1385معدن

از47/205به حدود 1385ع توليد آلومينيوم كشور در سال مجمو كه  هزارتن رسيده است

و نيمي ديگر مربوط اين مقدار حدود نيمي مربوط به مجتمع آلومينيوم المهدي در بندر عباس

.در اراك بود) ايرالكو(به شركت سهامي آلومينيوم ايران 
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 1388 زمستان،4شمارة،39 دوره، فصلنامه سياست372

و آلومين-2جدول و صادرات در كشور ميزان توليد بوكسيت، آلومينا يوم  

 1385 1384 1383 1382 1381 سال

توليد بوكسيت

)تن(
57254 365837 419955 610954 

توليد آلومينا

)هزارتن(
102 103 138 130 168 

توليد آلومينيوم

)هزارتن(
10/168 72/181 32/213 40/218 47/205 

و گاز جهان  جايگاه ايران در نفت

يكي از كشورهاي و داراي ذخاير عظيم گاز استايران و گاز. نفت خيز جهان توليد نفت

. نشان آمده است3 در جدول1384 تا 1379ايران از سال 

و-3جدول گاز ايران ميزان توليد نفت  

)ميليون متر مكعب(توليد گاز)بشكه در روز1000(توليد نفت سال

1381 4/3248  75000 

1382 6/3741  81500 

1383 2/3834  89663 

1384 5/4091  94550 

و گاز ايران در سطح جهان در سال و رتبه نفت 4 ميلادي در جدول2004توليد، ذخاير

و(نشان داده شده است صص معدن .)161و160معدنكاري در ايران،

و گاز جهان در سال–4جدول 2004 جايگاه ايران در نفت  
 رتبه جهان ايران موضوع

2/3834) بشكه در روز1000(توليد نفت  4/70575  5

ميليون بشكه در(ذخيره نفت

(

132460 1/1144013  2

9 2782152 89663)ميليون متر مكعب(توليد گاز

2 181717 27500)ميليارد متر مكعب(ذخيره گاز
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ها  373 صنعت آلومينيوم كشورو راهبردهاي توسعه سياست

 جايگاه ايران درتوليد آلومينيوم اوليه جهان

 نـشان داده5 در جـدول2006 تـا2003هاي وضعيت توليد جهاني آلومينيوم اوليه در سال

صص1385فصلنامه آلومينيوم، زمستان(شده است .)6و5،

تن(2003-2006هاي مقادير توليد آلومينيم اوليه طي سال-5جدول ) هزار
2003 2004 2005 2006 

 نام كشور
ميزان

 توليد

رتبه

 جهاني

ميزان

 توليد

رتبه

 جهاني

ن ميزا

 توليد

رتبه

 جهاني

ميزان

 توليد

رتبه

 جهاني

1 17649 16824 16298 5517 چين

2 23769 23703 23603 3485 روسيه

3 33060 32766 32587 2791 كانادا

4 42912 42662 42545 2705 آمريكا

5 51932 51912 51898 1864 استراليا

6 61548 61464 61455 1380 برزيل

7 71365 71376 71310 1168 نروژ

8 81055 8983 8867 799 هند

9 9866 9858 9855 738 آفريقاي جنوبي

10 10830 13764 13547 528 بحرين

11 11778 10722 12661 564 امارات

12 12770 12650 11629 606 ونزوئلا

13 13650 11649 10658 661 آلمان

14 14566 14554 15545 408 موزامبيك

15 15392 15439 14443 443 فرانسه

16 16384 16384 16392 390 اسپانيا

17 17368 17368 17357 343 انگلستان

19 19355 18350 19353 316 تاجيكستان

20 20345 19345 18346 334 نيوزلند

18 18356 20356 20344 291 هلند

22 21306 21280 21274 271نآرژانتي

21 22334 22266 22266 266 ايسلند

26 25203 23214 26229 189 اندونزي

24 23245 24240 24221 195 مصر

25 26210 25210 23210 196 روماني

 23 259 24 218 26 204 27 173 ايران

27 27190 27190 25196 192 ايتاليا
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 1388 زمستان،4شمارة،39 دوره، فصلنامه سياست374

بر فلز آلومينيوم توليدي كشور از نظر كيفيت داراياز آنجا كه و منطبق  استاندارد مناسب
باشد، فلذا براي سنجش توسعه در صنعت مي:London Metal Exchange) (LME بازار فلز لندن

و يا توليد سرانه آلومينيوم را با توجه به پتانسيل و آلومينيوم كافي است تا كل توليد هاي بالفعل

ك و با رعايت خصوصيات ذكر شده در بالا مورد بررسي قرار دادبالقوه .شور

كه در ايـن ميـان رتبـه66/31 بالغ بر 2006توليد آلومينيوم جهان درسال  ميليون تن گرديد

، در آسيا رتبه ششم، درميان شـش كـشور توليدكننـده آسـياي جنـوب23ايران در سطح جهان

و درميان سه كشور توليدكنند .ه در خاورميانه درمقام سوم قرار داشتغربي چهارم

و حال و بر اساس توليـد بيـشتر به توليد كشورهاي آسيايي از جدول بالا اخذ ارقام مربوط

و رتبه هر كـشور بـراي سـال 2006رتبه در سال  و سپس درصد و 2006 مرتب شده  محاسـبه

كه در ميان. تعيين گرديده است مي شود آ8ملاحظه لومينيوم اوليـه در سـال كشور توليد كننده

و 259 در آسيـا، ايران با توليد 2006 ، هند، امارات، بحرين  هزار تن، رتبه ششم را بعد از چين

را6جدول. باشد تاجيكستان دارا مي  وضعيت كشورهاي توليدكننـده آلومينيـوم اوليـه در آسـيا

مي كند .نمايان

در سهم كشورها از توليد-6جدول تن آسيا آلومينيوم اوليه هزار  

در رتبه

آسيا

)2006(

درصد از

)2006(توليد

سال 2003 2004 2005 2006

 كشور
ب
رتي
ت

17/68 اول 1 چين 5517 6298 6824 7649

40/9 دوم 2 هند 799 867 983 1055

40/7 سوم 3 بحرين 528 547 764 830

93/6 چهارم امارات عربي 564 661 722 778 4

16/3 پنجم 5 تاجيكستان 316 353 350 355

31/2 ششم 6 ايران 173 204 218 259

81/1 فتمه 7 اندونزي 189 229 214 203

53/0 هشتم 8 تركيه 62 61 60 60

23/0 نهم جمهوري 18 25 26 26

آ

9

05/0 6 6 6 6 10 ژاپن

99/99 11221 10167 9251 8172  جمع كل آسيا
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ها  375 صنعت آلومينيوم كشورو راهبردهاي توسعه سياست

 جايگاه ايران در توليد آلومينيوم اوليه در آسياي جنوب غرب

و ژاپـن را حـذف نمـاييم، توليدكننـدگان6اگر از جدول ، كشورهاي چين، هند، انـدونزي

كه وضعيت آنها در جـدول مي مانند در ميـان. آمـده اسـت7منطقه آسياي جنوب غربي باقي

و شش كشوري توليد كننده، ايران در جايگـاه چهـارم بع ـ د از بحـرين، امـارات عربـي متحـده

و قطـر در زمينـه توليـد فلـز آلومينيـوم. تاجيكستان قرار دارد در سالهاي اخير عربستان، عمـان

و بزودي به جرگه رقبـاي ايـران در  كه در آستانه بهره برداري قرار دارند سرمايه گذاري نموده

.زمينه خواهند پيوست

هزارتني جنوب غربي نيوم اوليه در آسيا آلومي سهم كشورها از توليد-7جدول  

آسيا در رتبه

 2006سال
درصد از

)2006(توليد
2006 2005 2004 2003 

سال

 كشور

ف
دي
ر

96/35 اول 1 بحرين 528 547 764 830

71/33 دوم 778 722 661 564 
امارات عربي

متحده
2

38/15 سوم 3 تاجيكستان 316 353 350 355

22/11 چهارم 4 ايران 173 204 218 259

60/2 پنجم 5 تركيه 62 61 60 60

13/1 ششم 26 26 25 18 
جمهوري

 آذربايجان
6

 جمع كل آسيا 1661 1851 2140 2308 100

و الزامات چارجوب سياست، در حال با توجه به عوامل موثر بر صنعت آلومينيوم كشور ها

و  و تحليل نقاط قوت و همچنين قانوني هاضعف اندازو تهديدها بر اساس سند چشمفرصت

و 1404جمهوري اسلامي ايران در افق  و سياستهاي كلي برنامه چهارم توسعه  هجري شمسي

مي نمائيم .همچنين قانون برنامه چهارم توسعه، سياستهاي كلي صنعت آلومينيوم كشور را تبيين

كشتبيين سياست ورهاي كلي صنعت آلومينيوم
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 1388 زمستان،4شمارة،39 دوره، فصلنامه سياست376

 هجـري شمـسي آمـده 1404 جمهوري اسلامي ايران در افق سند چشم انداز در بخشي از

:است

و فنـاوري در سـطح ايران كشوري است توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادي، علمـي

:با ويژگي ...منطقه،

oو فناوري در سطح منطقه دست به جايگاه اول اقتصادي، علمي ي آسياي جنوب يافته

و كشورهاي همسايه شامل(غربي و) آسياي ميانه، قفقاز، خاورميانه با تاكيد بر جنبش نرم افزار

و رسـيدن بـه اشـتغال  و مستمر اقتصادي، ارتقاء نسبي درآمـد سـرانه توليد علم، رشد پرشتاب

.كامل

قاي از سياستگزيده :ابل تعميم به صنعت آلومينيومهاي كلي برنامه چهارم توسعه

اق–34 و پرشتاب متناسب با اهداف چشم تحقق رشد ؛انداز تصادي پيوسته، باثبات

و كاهش نرخ بيكاري؛ايجاد اشتغ-  ال

و كار مناسب براي رشد بهره– 37 انـرژي، سـرمايه، نيـروي(وري عوامل توليد ايجاد ساز

) كار، آب، خاك  .. 

و گسترش فعاليتهاي اقتصادي در زمينه– 44 مز هم افزايي كه داراي يت نسبي هستند هايي

به ويژه صنايع نفت، گاز  و گردشگري، و نقل از جمله صنعت، معدن، تجارت، مخابرات، حمل

و خدمات مهندسي پشتيباني آن، صنايع انرژي  و زنجيره پـائين دسـتي آنهـا، بـاو پتروشيمي بر

و زيرساخت اولويت سرمايه  و سـاماندهي سـواحل گذاري در ايجاد زيربناها و هاي مورد نيـاز،

؛فارس جزاير ايراني خليج

و جايگـاه بـين:وقانون برنامه چهارم توسعه، بند-75ماده و ارتقاء نقش المللـي كـشور

و گاز بهرهالمللي از طريـق تعامل موثر در اقتصاد بين  به ويژه مناطق(گيري از منابع غني نفت

و سازماندهي جديـد اسـتقرارو صنايع انرژي) گازي پارس جنوبي  و فعاليتهـا در بر  جمعيـت

.حاشيه جنوبي كشور بر مبناي آن

به اسناد و استراتژي صنعت آلومينيوم كشور با توجه فرآيند اجمالي تدوين سياستهاي كلي

و ساير الزامات قانوني، در چارچوب نمودار  . تبيين گرديده است1بالادستي
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ها  377 صنعت آلومينيوم كشورو راهبردهاي توسعه سياست

آرمان ملي

منافع ملي

و نمودار اجمالي تدوين استراتژي سياستها
صنعت آلومينيوم كشور

استراتژي صنعت آلومينيوم كشور

چشم انداز بخش صنعت 1404ساله نظام،20چشم انداز

رسالت يا مأموريت بخش صنعت
اهداف بلند مدت بخش صنعت اهداف ملي

سياستهاي بخش صنعتسياستهاي ملي

استراتژي هاي ملي
استراتژي هاي بخشهاي اقتصادي

استراتژي هاي بخش صنعت

ساختار صنعت آلومينيوم كشور

ساله5برنامه هاي استراتژيك
و پنجم توسعه منطبق بر برنامه چهارم

برنامه هاي كوتاه مدت سالانه
)بودجه ريزي(

و استراتژي هاي وظيفه اي فرآيندهاي عملياتي

فرهنگ سازماني مناسب ساختار استراتژيك مناسب رهبري يا مديريت استراتژيك
صنعت آلومينيوم كشور

و اصلاحي فرآيندهاي نظارتي

و استراتژي صنعت آلومينيوم كشور سياستتدوين نمودار اجمالي-1شكل  هاي كلي

 احـصاء8ي كلـي صـنعت بـه شـرح جـدول سياسـت هـا1 حال در چارچوب نمـودار

.مي گردد
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 1388 زمستان،4شمارة،39 دوره، فصلنامه سياست378

 هاي كلي صنعت آلومينيومسياست-8جدول

ها29بند(هاي پيشرفته در صنعت آلومينيوم استفاده از تكنولوژي)1 چهسياست )ارمي كلي برنامه

در)2 و همه جانبه و حفاظـت محـيط طـرح هـا رعايت ملزومات توسعه پايدار، متوازن ي توسـعه

 زيســـت ورعايت استانداردهاي كنترل آلودگي وتوسعه فضاي سبزدرجوارواحدهاي توليدي

و كيفيـــت)3 رعايت مقررات واستانداردهاي بـين المللـي در رابطـه بـا فرآينـدهاي توليــــد

)قانون برنامه چهارم39ماده(محصـولات 

و كـاربرد مناسـب، آلومينيـوم در بخـش)4 هـاي مختلـف فرهنگ سازي بـراي توسـعه مـصرف

) سياستهاي كلي برنامه چهارم توسعه3بند(اقتصــــادي بويژه در بخش صنعت 

و افزايش سهم در صادرات غير نفتي كـسور)5 گسترش صادرات محصولات آلومينيومي بجاي فلز

ج ) سياستهاي كلي برنامه چهارم توسعه35و29و3بند هاي(هاني آلومينيومو نيز در تجارت

هاي كلي برنامـه چهـارم سياست34بند(ي جديد شغلي با توجه به نياز كشور فرصت ها ايجاد)6

)توسعه

و جزاير جنوبي كــشــور بـا)7 و آلومينا در سواحل اولويت احداث كارخانجات توليد آلومينيوم

و بندر امام خميني اولويت بندرعباس، ها44بند( قشم )ي كلي برنامه چهارم توسعهسياست

و محـصولات)8 فراهم نمودن زمينه هاي لازم بـراي تحقـق رقابـت پـذيري در توليـد آلومينيـوم

) سياستهاي كلي برنامه چهارم توسعه35بنـد(آلومينيومي 

كه سياست و نيز براي تـدوين) الترس(هاي كلي معلوم گرديد براي تبيين ماموريت اكنون

مي توان اقدام .دكراستراتژي صنعت

 فرآيند تدوين استراتژي صنعت آلومينيوم
كه با انجام آن مـي تـوان از وضـعيت و بهم مرتبطي است به معني اقدامات كلي استراتژي

به وضعيت مطلوب رسيد  به معني طراحي حركت،به عبارت ديگر.موجود هاي بلنـد استراتژي

و  و وضـع مطلـوب اسـت مدت و چگونگي طي كردن فاصله بين وضعيت فعلـي . تعيين مسير

به وضع مطلوب و فـضائي را طراحـي نمـود كـه در آن بتـوان بنابراين براي رسيدن بايد ابعـاد

. اينكار را طراحي استراتژي گويند. مجموعه را به سمت هدف حركت داد

و يا به عبارت ديگر براي پر كـردن شـكاف معمولاً براي طي كردن فاصله تا وضع مطلوب

و تحليل امكانات وضعيت فعلي با وضعيت مطلوب راه  كه بايد با تجزيه هاي متعدد وجود دارد

ش،(دكرها بهترين گزينه را انتخابو محدوديت .)7-4، صص 1383نوتا

براي تدوين استراتژي توسعه صنعت آلومينيـوم ايـران بـر اسـاس مأموريـت اصـلي ايـن

كه درفراينـد كامـل توليـد فلـز  مجموعه، محيط داخلي صنعت آلومينيوم شامل تمام واحدهايي

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ها  379 صنعت آلومينيوم كشورو راهبردهاي توسعه سياست

و استحصال فلز آلومينيـوم قـرار آلومينيوم از استخراج مواد اوليه از معدن تا كارخانه هاي ذوب

و  و نقـاط قـوت و اثر گذار بر اين مجموعه مورد مطالعه قرار گرفته و نيز محيط پيرامون دارند

و ضع و نيز تهديـدات ي ناشـي از عوامـل محـيط خـارجي را فرصـت هـاف در محيط داخلي

و محدوديت. گرددمي مي اين اقدامات، امكانات به مقصد معلوم . نمايـد هاي ما را براي رسيدن

و مي تـوان اهـداف محدوديت با توجه به مقدورات و تحليل فوق هاي مشخص شده از تجزيه

به اهداف يعني استراتژي استراتژيك را مشخص نمود  و گزينه هاي نيل پس. ها را تدوين كرده

مي توان با ارزيابي اين گزينه ها، استراتژي مناسـب را بـراي نيـل بـه) اسـتراتژي بهينـه(از آن

.اهداف استراتژيك صنعت انتخاب نمود

 (Mission) ماموريت يا رسالت صنعت
چ به مقام برتر در 1404شم انداز مأموريت اصلي صنعت آلومينيوم كشور در افق ، دستيابي

و هنـد(صنعت آلومينيوم در آسياي جنوب غربي، جايگاه سوم در آسيا و قـرار) پـس از چـين

 مناسـبي كشور اصلي توليدكننده آلومينيوم در جهان، كه در اين راستا سهم10گرفتن در زمره

و ش فرصت ها در توسعه صادرات غير نفتي كشور خواهد داشت غلي فراوانـي را در صـنايعي

و پائين دستي ايجاد خواهد  .دكربالا دستي

 اهداف صنعت در پايان برنامه پنجم توسعه
كه برنامه هاي توسعه كشور در راستاي چشم انداز در در قالب برنامه هـاي پـنج از آنجائي

ن برنامه پـنجم ساله توسعه تعريف مي گردند، فلذا تدوين استراتژي صنعت آلومينيوم براي پايا 

و فرهنگي مي گردد)ش.ه1393(توسعه اقتصادي، اجتماعي اهداف بلند مدت صـنعت. تبين

بديهي است ايـن. شودنيز به تبع آن براي افق زماني پايان برنامه پنجم توسعه در نظر گرفته مي 

يكي از مراحل حركت به سمت دستيابي به اهدف مورد نظـر در افـق چـشم انـد  از دوره زماني

براي تعيين هدف مي بايستي وضعيت رقباي اصـلي كـشور در منطقـه.ش خواهد بود.ه 1404

2010در منطقـه آسـياي جنـوب غربـي تـا سـال. آسياي جنوب غربي مورد ارزيابي قرار گيرد 

از12/1كشورهاي امارات با توليدي بيش و بحرين با توليدي بيش تن06/1 ميليون تن  ميليون

 ايـران در ايـن،بنـابراين. در دستيابي به جايگاه اول در منطقه خواهنـد بـود رقباي اصلي ايران

) 1393(مرحله بايد به توليدي حدود حداقل يك ميليون تن در سال پايان برنامه پنجم توسـعه

و بحرين را حفظ نمايد . دست يابد، تا بتواند موقعيت فعلي خود يعني رتبه سوم بعد از امارات

، امكـان علاوه بر بهره بـرداري بهينـه از ذخـاير معـدني بوكـسيت داخلـي براي اين هدف بايد

و يا آلوميناي خارجي نيز براي ايران فراهم گردد تـا دسـتيابي بـه به بوكسيت دسترسي مطمئن
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 1388 زمستان،4شمارة،39 دوره، فصلنامه سياست380

هـاي در مراحل بعد يعنـي در برنامـه.توليد مذكور در سال پايان برنامه پنجم توسعه ميسر شود

 ژيك اين صنعت در توليد فلز آلومينيوم، در افق چـشم انـداز بايـد توسعه بعدي، اهداف استرات 

 از توليد كليـه كـشورهاي منطقـه بيـشتر 1404اي تعيين شود كه ميزان كمي آن در سال گونههب

مي تواند كسب مقام اول را براي ايران در سطح منطقه آسياي جنوب. گردد تنها چنين شرايطي

به ارمغان آورد :بنابراين. غربي

 هدف صنعت آلومينيوم در پايان برنامه پنجم توسعه-9جدول

 توليد حد اقل يك ميليون تن فلز آلومينيوم از طريق دسترسي مطمئن به ذخـاير

و خـارج از كـشور(مناسب بوكسيت اي كـه در بگونـه)با استفاده از معادن داخل

:جايگاه زير قرار گرفته باشد

، هند، در توليد پنجم كسب جايگاه-1 ، بعد از چين و بحريناماراتآسيا

و بحرين-2  كسب مقام سوم در منطقه آسياي جنوب غربي بعد از امارات

 كشور عمده توليدكننده آلومينيوم اوليه جهان15 قرارگرفتن در زمره-3

و همچنـين-10جدول و پـنجم توسـعه  پيش بيني جايگاه ايران را در انتهاي برنامه چهارم

و در ميــان.ه1404ق چــشم انــداز در افــ ش در ســطح جهــاني، آســيا، آســياي جنــوب غربــي

مي دهد كشورهاي توليد كننده آلومينيوم اوليه در .خاورميانه نشان

 جايگاه آينده ايران در توليد جهاني آلومينيوم اوليه-10جدول

1404

افق چشم

ا ان

1393

)پايان برنامه پنجم(

1388 

)ن برنامه چهارمپايا(

 سال

 رتبه

 رتبه در جهان بيستم دهمپانز نهم

 رتبه در آسيا پنجم چهارم سوم

رتبه در آسياي سوم سوم اول

جنوب غربي

اول سوم سوم رتبه در خاورميانه
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ها  381 صنعت آلومينيوم كشورو راهبردهاي توسعه سياست

هاتن  ايج حاصل از مصاحبه

 خبرگان صنعت اسـتفاده در اين پژوهش در تحقيقات ميداني از پرسشنامه تنظيمي با كمك

و و دست اندر كـاران صـنعت در داخـل و مصاحبه هايي با متخصصين، خبرگان گرديده است

كه خلاصه نتايج در جدول  . آمده است11خارج كشور بعمل آمده است

 خلاصه نتايج حاصله از مصاحبه ها-11جدول

:تند به شرح زير مي باشد برخي نتايج حاصل از مصاحبه ها كه مصاحبه شوندگان تاكيد داش

و استراتژي مصوب در صنعت.1 )ضعف(فقدان سياست هاي كلان

 ضرورت بررسيهاي علمي به منظور اكتشاف معادن جديد.2

و توسعه بهره برداري از آنها.3 و تجهيز معادن  ضرورت نوسازي
)فرصت( قانون اساسي44بهره برداري از فرصت ناشي از ابلاغ سياست هاي اجراي اصل.4

و واگـذاري بـه بخـش ضرور.5 ت اصلاح ساختار شركتهاي مربوط بـه منظـور رقـابتي كـردن آنهـا

 خصوصي

و پيمانكاري عمومي.6 و صنايع معدني(GC)كمك به ايجاد شركتهاي مشاوره  در زمينه معدن

در.7 و نصب تجهيزات صـنعت آلومينيـوم و شركتهاي طراحي، ساخت ضرورت تشكيل كنسرسيوم

 كشور 
و.8  مزاياي كارشناسان به نسبت كارگرانلزوم اصلاح حقوق
و سياسي آنها.9 و اجتناب از تغييرات پي در پي  ضرورت ثبات در مديريت

و صنعتي كشور.10 و مديريتي براي شركتهاي معدني و تربيت كادر فني  آموزش هدفمند براي تامين
و مديريت.11 و برنامه هاي بلند مدت  ضرورت ثبات در سياستهاي كلي
ن بوكسيت ايران درگينهبهره برداري از معاد.12

از.13 و ذرات آلاينـده ناشـي اعلام نگراني رئيس سازمان محيط زيست استان مركزي از انتشار گازها

و آثار آن بر سلامت مردم اراك  كارخانه آلومينيوم اراك
در.14 ضرورت حل مشكلات ايجاد شده براي اسكله اختصاصي آلومينيوم در بنـدر امـام خمينـي كـه

بن  و بهـره گيـري مناسـب از آن بـراي واردات محدوده سازمان و كشتيراني واقع گرديده است ادر

و صادرات محصولات آلومينيومي با توجه به دسترسي گسترده كشور به آبهاي آزاد . مواد اوليه

و اطلاعات مستند.15 و توليد آمارها و جمع آوري  ايجاد سيستم اطلاعات يكپارچه
و كاراعلام عدم رضايت صنايع پايين دست.16  از مشكلات قوانين بيمه تامين اجتماعي، مالياتي
و پايين دست.17  ضرورت برقراري ارتباط منظم بين صنايع بالا دست
 استفاده درآمدهاي مربوط براي توسعه صنعت از طريق صندوق ذخيره ارزي.18
 استفاده از فرصت ناشي از افزايش قيمت فلزات اساسي بويژه آلومينيوم.19
 به ايران پيشرفتهانتقال تكنولوژين استفاده از فرصت امكا.20

يراي ايجاد واحدهاي جديد فاينانس ساخت ونصب خطوط توليدامكان.21
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 1388 زمستان،4شمارة،39 دوره، فصلنامه سياست382

 هاي پرسشنامهتايج حاصل از پاسخن

و خارجي صنعت و تحليل عوامل اثرگذار در محيط داخلي  تجزيه

و تعامل تدوين استراتژي مستلزم كه صحنه رقابت  درك واقع بينانه از محيط پيراموني است

و حيات يـك سـازمان اسـت و موثر در سرنوشت محـيط خـارج پيوسـته. جدي عوامل متعدد

ها  و نيز تهديدهائي را در مسير حركت آنها ايجاد يي را در دسترس سازمان فرصت ها قرار داده

و بـه بديهي است سازماني موفق خواهد.مي نمايد  ، به موقـع كه بتواند در تعامل با محيط بود

و يـا از فرصت ها نحو احسن از  و تهديدات را بـه فرصـت مبـدل سـاخته  بهره برداري نموده

 خلاصه نتايج بدست آمده از پرسشنامه-12جدول

) فرصت.(وجود ذخاير غني انرژي در كشور-1

و عزم ذينفعان استراتژيك براي توسعه صنع-2 )ضعف.(ت متوسط استاراده

.پاسخ دهندگان توسعه در صنعت را امري ضروري مي دانند-3

)فرصت.(دسترسي به تكنولوژي پيشرفته امري ممكن است-4

ــعه-5 ــه توس ــراي كمــك ب ــدني ب و صــنايع مع ــادن ــازي مع و نوس ــعه ــازمان توس ــدي س توانمن

)ضعف.(ولي اهتمام به توسعه در حد متوسط بوده است) قوت.(بالاست

نگ-6 و )ضعف.(هداري در صنعت مناسب نيستتعمير

)ضعف.(اهتمام به مسائل زيست محيطي در حد متوسط بوده است-7

و جريمه در ساعات پيـك-8 قيمت بالاي برق مصرفي براي صنعت در مقايسه با كشورهاي رقيب

)تهديد.(مصرف، با توجه به ضرورت مصرف پيوسته برق در صنعت

و معادن بوكسيت-9 .)ضعف( در كشوريار صنعت در اختمحدوديت در زخائر

) تهديد.(واردات آلوميناي مورد نياز%75توليد متكي بر حدود-10

و آلونيت بجاي بوكـسيت تـا پايـان برنامـه پـنجم-11 عدم امكان جايگزيني اقتصادي نفلين سينيت

 توسعه
و ارزان نسبت به رقبا-12 )فرصت.(امكان دسترسي صنعت به نيروي انساني ماهر

)قوت.(LMEنيوم توليدي كشور با توجه به استانداردهاي كيفيت مناسب فلز آلومي-13

و خارج از كشور-14 )فرصت.(امكان تامين منابع مالي براي توسعه صنعت در داخل

از-15 ــارج ــا در خ ــد آلومين ــراي تولي ــسيت ب ــادن بوك ــتخراج مع ــذاري در اس ــرمايه گ ــان س امك

)فرصت.(كشور

بر-16 )فرصت.(حمايت دولت از توسعه صنايع انرژي

و جهانرشد تقاضا-17 )فرصت.( براي فلز آلومينيوم در ايران

و قدرت رقابت پايين پايين صنعت-18 )ضعف.(بهره وري

)فرصت.(توان علمي دانشگاه هاي كشور در كمك به توسعه صنعت-19

و دانشگاه-20 )ضعف.(ارتباط ظعيف صنعت
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و تحليل محيط خارج شامل محـيط عمليـاتي.مسير تهديد خود را برهاند كـه صـحنه از تجزيه

ك  و عرضه ، كالاي جايگزين و جديد و اعتبارت رقابت براي رقباي فعلي نندگان مواد، خدمات

و  و همچنين محـيط كـلان شـامل عوامـل اقتـصادي، سياسـي، فرهنگـي و مشتريان است مالي

و همچنين بـا توجـه بـه نكـات مهـم مطـرح شـده در اجتماعي و محيط زيست ، تكنولوژيكي

و آمارهاي مـذكور در بـالا اكنـ و تحليل اطلاعات به سؤالات پرسشنامه و پاسخ ون مصاحبه ها

مي توان فهرست  و تهديدات مهـم ناشـي از عوامـل محيطـي اثـر گـذار بـرهافرصت براحتي

به شرح زير احصاء :دكرصنعت آلومينيوم كشور را

 فرصت هاي صنعت آلومينيوم كشور-13جدول

O-1:و ارزان در كشور  انرژي مازاد

O-2:و ارزان در بازار كار داخلي  فراواني نيروي كار تحصيلكرده

O-3:و امكان سر مايه گذاري در كشورهاي داراي معادن غني بوكسيت جهت استخراج بوكسيت

و ونزوئلا  توليد آلومينا ازجمله هند، گينه

O-4:و ايجاد و نهادهاي ذيربط از توسعه صنايع انرژي بر ي شـغلي فرصت هـا حمايتهاي دولت

 جديد با توجه به تاكيدات قانون برنامه چهارم توسعه

O-5:ژي پيشرفته در صنعت امكان دستيابي به تكنولو 

O-6:و امكـان اسـتفاده از تـسهيلات و در نتيجه افزايش درآمد ارزي كشور افزايش قيمت نفت

 صندوق ذخيره ارزي براي توسعه صنعت

O-7:و شرائط مناسب براي حضور بخش خصوصي44اجراي سياستهاي اصل  قانون اساسي

O-8:م و تقاضاي رو به رشد براي آلومينيوم در صنايع و خارج كشور بازار گسترده  ختلف داخل

O-9:و كشور  رشد روز افزون قيمت فلزات اساسي در بازارهاي جهاني

O-10:و صادرات محصولات آلومينيوميدسترسي  به آبهاي آزاد براي واردات مواد اوليه

O-11:و رشته هاي مورد نياز صنعت در كشور  وجود دانشگاههاي معتبر، اساتيد با تجربه

O-12:آنامكان جذب سرمايه گذاري خارجي بر و حمايت دولت از  اي صنعت

O-13:فراواني عنصرآلومينيوم درپوسته زمين 

O-14:و بوكسيت در كشور  وجود معادن آلونيت، نفلين سينيت

O-15:براي عرضه محصول به قيمت متعادل رقابتي ،  بورس فلزات كشور

O-16:و شركتهاي خارجي براي فاينانس هاآمادگي برخي بانكها ي توسعهطرح
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 1388 زمستان،4شمارة،39 دوره، فصلنامه سياست384

 مينيوم كشورتهديدات صنعت آلو-14جدول

T-1:آلوميناي مـورد نيـاز وارداتـي7/0در حال حاضرحدود(توليد متكي به مواد اوليه وارداتي 

و عمده آلوميناي توليدي جهان در اختيار ). شركت بزرگ تحت نفوذ آمريكا است10است

T-2:و ظرفيت بالاتر رقبا در توليد آلومينيوم درمنطقه  تكنولوژي برتر

T-3:و ايجاد ظرفيت هاي و رقباي بالقوهتوسعه  جديد در منطقه توسط رقباي فعلي

T-4:و نيازهاي خارجي و هم پيمانانش براي عدم دسترسي ايران به تكنولوژي  تحريم هاي آمريكا

T-5:و نيز توليد آلومينا در كشور  محدوديت معادن بوكسيت

T-6:و شايسته سالاري و مكرر مديران، بدون توجه به تخصص و نصب هاي سياسي  عزل

T-7:و احداث صنعتكمبود شركتها و پيمانكاري قوي براي طراحي ي مشاوره

T-8:استقبال محدود بخش خصوصي از سرمايه گذاري در صنعت آلومينيوم كشور 

T-9:و ريسك بالاي سـرمايه گـذاري در كـشور از ديـد محيط اقتصادي متلاطم، با امنيت پايين

و ايرانيان مقيم خارج  خارجيان

T-10:اد آلودگي هـاي زيـست محيطـي در تاسيـسات عدم اقدام موثر براي رفع برخي موارد ايج

 موجود

T-11:و فولاد، بدليل ارزان تر بودن آنها  وجود مواد جايگزين بجاي آلومينيوم از قبيل پلاستيك

T-12:و كشتيراني در رابطه با استفاده از تاسيسات محدوديت هاي ايجاد شده توسط سازمان بنادر

و اسكله اختصاصي آلومينيوم در بندر امام خمين )ره(يبندري

T-13:عـوارض، گراني بهاي برق صنعتي در مقايسه با رقباي منطقـه اي، عليـرغم مزيـت كـشور

و تامين اجتماعي و مشكلات ناشي از قوانين مالياتي، كار  مختلف بر توليد

، منـابع ، منـابع مـالي و تحليل وضع موجود صنعت از نظر منابع انساني همچنين با تجزيه

، منابع تكنولوژيك  و مـصاحبه هـا،...و فيزيكي و با استفاده از نتايج پاسـخ هـاي پرسـشنامه ،

و ، نقـاط قـوت و بررسي هاي مذكور در رابطه با عوامل تاثيرگـذار بـر محـيط داخلـي آمارها

:گردد ضعف كليدي به شرح زير احصاء مي
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نقاط قوت صنعت آلومينيوم كشور-15جدول

S-1:و35تجربه  وجود نيروهاي مجرب ساله در صنعت آلومينيوم

S-2:و قدرت مالي )ايميدرو(وجود سازمان پشتيبان كننده دولتي با اختيارات گسترده قانوني

S-3:و مسئولين صنعت براي توسعه سريع صنعت  عزم راسخ مديران

S-4:و معادن بوكسيت كارخانه جاجرم كه وابسته به ايميدرو مي باشد .آلوميناي توليدي

S-5:ره(نيوم در بندر امام خميني وجود اسكله اختصاصي صنعت آلومي(

S-6:صنعت پاك( سازگاري صنعت با محيط زيست بدليل استحصال به روش الكتروليز(

S-7:و كيفيت تحت استانداردهاي اروپايي بويژه  LME توليد محصولات با خلوص بالا

S-8:هاامكان اجراي  در عرصه موجود واحدهاي توليدي) افزايش ظرفيت(ي توسعه طرح

S-9:د و مزاياي مناسبوجود انگيزه خوب ر كارگران بدليل حقوق

S-10:وجود تجربه بازاريابي بين المللي در شركتهاي ذوب آلومينيوم كشور 

S-11:توليد بالاتر از ظرفيت اسمي در كارخانه اراك 

S-12:و كم هزينه فلز آلومينيوم در كارخانه اراك ، آسان  امكان بازيافت كامل

 نقاط ضعف صنعت آلومينيوم كشور-16جدول

W-1:و تجهيزات قديمي بو و فرسودگي ماشين آلات  دن تكنولوژي

W-2:و عدم تناسب سـاختار نيـروي اشتغال تعداد زياد كارگران با تحصيلات پايين در صنعت

 انساني موجود در صنعت با ماموريتهاي آن 

W-3:و استراتژي مصوب در صنعت  فقدان سياستهاي كلان

W-4:و انحصاري بودن صنعت  دولتي

W-5:نسبت به رقبا، مصرف بالاي مواد اوليه، برق، ضـايعات بـالا بهره وري پايين عوامل توليد

 ودر نهايت قيمت تمام شده بالاي محصول 

W-6:ي ضعيف درصنعت و نگهدار  تعميرات

W-7:و تجهيز معادن شناسايي شده  ضعف در اكتشاف، استخراج

W-8:وطولاني شدن اجر و قديمي شدن تكنولوژي اي پروژه هاي توسعه اي  افزايش هزينه ها

W-9:و ذرات معلق در محيط زيست، بدليل عدم فيلتراسيون مناسبانتشار  گازهاي آلاينده

W-10:انگيزه پايين كارشناسان به دليل پرداخت حقوق نامناسب درمقايسه با كارگران 

W-11:و تغيير مكرر در سطوح مديريتي از ارشد تا سرپرستي  بي ثباتي

W-12:و بين المللي و مراكز علمي داخلي  ارتباط ضعيف با دانشگاه ها
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و تحليل و ضعف، SWOTتجزيه هاو ماتريس نقاط قوت و تهديداتفرصت

SWOT  و تهديـدات و فرصـت هـا و كـار و ضعف هاي داخلـي كـسب  سر واژه قوت ها

و تحليل. محيط آن است كه SWOTتجزيه و استراتژي اي است  شناخت نظام يافته اين عوامل

مي سازد ت. بهترين تركيب ميان آنها را منعكس و تحليل بر اين منطق استوار است كـه اين جزيه

مي  و فرصت ها را حداكثر و استراتژي اثربخش، قوت ها كنـد، در عـين حـال كـه ضـعف هـا

مي رساند به حداقل و رابينسون،( تهديدات را ص1384پيرس ،307(.

يكي از ابزارهاي مهم اسـت كـه و نقاط ضعف،  ماتريس تهديدات، فرصت ها، نقاط قوت

ب و مـي مديران تواننـد بـا اسـتفاده از آن چهـار نـوع دان وسيله اطلاعات را مقايـسه مـي كننـد

هايو استراتژي STهاي، استراتژي WOهاي، استراتژي SOهايياستراتژ: استراتژي ارائه نمايند 
WT )،ص1382ديويد ،360.(

و تحليل  ضـعف نقـاطوقـوت، نقاط فرصت ها تهديدات، حال با استفاده از روش تجزيه

)SWOT(،و چهار نوع استراتژي و يـا، رقابتي)WO(، محافظه كارانه)SO( تهاجمي توسعه اي

و)WT(و تدافعي)ST( مقابله با تهديدات و آنها مهم مياناز را بدست آورده  اصلي تـرين ترين

. است نشان داده شدهزير ها در جدولاين استراتژي.نماييمرا احصاء مي

نما-17جدول و  قاط ضعف براي صنعت آلومينيوم كشورتريس تهديدات، فرصت ها، نقاط قوت

)Weaknesses(نقاط ضعف)Strenghts(نقاط قوت

در35تجربه.1  ساله كـشور

 صنعت

ــشتيباني.2 ــازمان پ ــده س كنن

)ايميدرو(قوي

عزم راسخ مـديران بـراي.3

 توسعه

و آلوميناي.4 معادن بوكسيت

 داخلي 

 اسكله اختصاصي صـنعت.5

 ومينيومآل

امكان توسـعه در عرصـه.6

 هاي فعلي

و.7 ــت ــا كيفي ــصول ب مح

 خلوص بالا

 انگيزه بالا در كارگران.8

و.1 ــنعت ــودگي صـ فرسـ

 تكنولوژي قديمي

فقدان استراتژي مـصوب.2

 براي توسعه

ــودن دولت انحــصاررد.3 ب

 صنعت

و قيمـت.4 بهره وري پايين

 تمام شده بالا

نتعميــرات.5 گهــداريو

 ضعيف

ها طولاني شدن.6 ي طرح

هتوسع

في.7 ولعدم تراسيون مناسب

 آلودگي

ارتباط ضعيف بـا مراكـز.8

 علمي
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و توسعهاستراتژي)Opportunities(فرصت ها محافظه كارانهاستراتژي)so(تهاجم

)WO(
ر كشوردذخائر فراوان انرژي�

و ارزان�  وجود نيروي انساني ماهر

ت امكان�  وليـد سرمايه گذاري بـراي

جيآلومينا از معادن بوكسيت خار

لاغتشــاحمايــت دولــت از ايجــاد�

برجديد و توسعه صنايع انرژي

 امكان دستيابي به تكنولوژي جديد�

و� ــت ــت نف ــزايش قيم  امكــاناف

ــراي ــسهيلات ارزي ب اســتفاده از ت

 صنعتتوسعه

44اصل اجراي سياستهاي�

رشـــد تقاضـــاي جهـــاني بـــراي�

 آلومينيوم

 وجود مراكز علمي قوي در كشور�

 دسترسي به آبهاي آزاد�

بهـره سرمايه گذاري جهـت)1

 بوكـسيت از معـادن برداري

 بويژه گينهخارجي

ــره)2 ــعه بهـ و توسـ ــز تجهيـ

 از معادن داخلي برداري

توســعه ظرفيــت در عرصــه)3

 واحدهاي فعلي

 توليـــد خطـــوطبازســـازي)1

 صنعت

ب)2 و ــز ــرهتجهيـ ــري هـ از گيـ

 پيشرفتههاي تكنولوژي

ــد)3 ــت تولي ــزايش ظرفي ــا اف  ب

ــرداري از ــره ب ــسريع در به ت

 توسعهيهاطرح

ــره وري)4 ــزايش به ــل اف عوام

ــد و توليـ ــايص ــع نقـ و رفـ

هاضعف

تقويــــت نقــــش بخــــش)5

خصوصي در تـصميم گيـري 

و توليد

 توسعه ارتباط با مراكز علمي)6

و سياســـت هـــا تـــدوين)7

 استراتژي توسعه صنعت

)WT(تدافعياستراتژي)ST(رقابتياستراتژي)Threats(تهديدات

 وارداتيتوليد با اتكا به مواداوليه-1

 رقباترظرفيت بالاو تكنولوژي-2

در-3 ايجــاد ظرفيــت هــاي جديــد

 منطقه

و هم پيمانانش-4  تحريم آمريكا

 بي ثباتي سياسي مديران-5

و كمبــود شــركت-6 هــاي مــشاوره

و  پيمانكـــاري بـــراي طراحـــي

 احداث

 كشور اقتصاديريسك بالاي-7

ــدت)1 ــدقراردادهاي بلندم عق

 خريد مواداوليه

ي شركت ها كمك به ايجاد)2

زرگ براي طراحي، احداثب

و نصب تجهيزات صنعت

ي شـركت هــا مـشاركت بـا)3

 خارجي داراي آلومينا

هـاي لازم ايجاد زير سـاخت)1

 توليدتوسعهجهت 

و كـــاهش تـــصدي دولـــت)2

 در صنعت ريسك اقتصادي

 راهبردهاي توسعه صنعت آلومينيوم كشور

مي توان استراتژي هاي توسعه صـنعت آلومينيـوم كـشور را در قالـب چهـار بطور خلاصه

بـه شـرح زيـر)WT(و تدافعي)WO(، محافظه كارانه)ST(، رقابتي)SO(دسته استراتژي توسعه اي 

:بندي نمود جمع
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يايهااستراتژ ازتوسعه ها استفاده )so(با بكارگيري نقاط قوتفرصت

از خارجي بوكسيت از معادن بهره برداري سرمايه گذاري جهت)1  جملـه در كشورهاي داراي مزيـت

و ونزوئلا ، گينه  توليد آلومينا براي هند

و همچنين توسعه بهره برداري)2 و نوسازي معادن موجود با انجـام مطالعـات از معادن داخلي تجهيز

 اكتشافي جديد

و ايجاد ظرفيـت)3 و مشترك توسعه در عرصه واحدهاي توليدي فعلي بمنظور حذف هزينه هاي ثابت

و جزاير جنوجديد در  ودر سواحل  بندر امام خميني بي كـشــور با اولويت بندرعباس، قشم

و محافظه كارانه براي رفعيهااستراتژ هااستفاده از جهت تقويت داخلي ضعف ها )WO(فرصت

 در اسـكلهو تاسيـسات موجـود در كارخانه اراك بويژه توليدخطوط قديميو نوسازي بازسازي)1

و زيست محيطيني ختصاصي آلومينيوم در بندر امام خميا  بر مبناي استانداردهاي كيفيتي

ب)2 و  پيشرفتههاي تكنولوژياز گيري هره تجهيز

از با افزايش ظرفيت توليد)3 هاتسريع در بهره برداري  توسعهي طرح

، بهينه سازي فرآيند هـا، ضايعاتكاهش ازطريق آن كردن رقابتيو عوامل توليد وري افزايش بهره)4

و مواد اوليهاست، كاهش مصرف انرژي  فاده مناسب از منابع انساني

و توليد)5 وو تقويت نقش بخش خصوصي در تصميم گيري سـرمايه گـذاري بخـش جلب مشاركت

و(خصوصي  ها با توجه به در توسعه صنعت،) خارجي داخلي  قـانون44ي اجرايـي اصـل سياست

 اساسي ابلاغي رهبري

هاي نوين در صنعت آلومينيـوم سازي تكنولوژي توسعه ارتباط با مراكز علمي بمنظور توسعه وبومي)6

 كشور

هاتدوين)7 و تصويب آن در مراجع ذيصلاحو استراتژي توسعه صنعتسياست

واستراتژ )ST( مقابله باتهديداتي رقابتي يا تقويت نقاط قوت

 عقدقراردادهاي بلندمدت خريد مواداوليه)1

هاكمك به ايجاد)2 وشركت  نصب تجهيزات صنعتي بزرگ براي طراحي، احداث

هامشاركت با)3 ي خارجي داراي آلوميناشركت

هااستراتژي )WT(تهديداتو اجتناب از قرار گرفتن در مسير تدافعي يا برطرف كردن ضعف

 توليدتوسعههاي لازم جهت ايجاد زير ساخت)3

 در صنعتو پايين آوردن ريسك سرمايه گذاري در صنعتكاهش تصدي دولت)4

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

ها  389 صنعت آلومينيوم كشورو راهبردهاي توسعه سياست

م و :اخذمنابع
:فارسي. الف

و رابينسون.1 .،مديريت استراتژيك، مترجم سهراب خليلي شوريني، انتشارات يادواره كتاب،تهران)1384(،پيرس

آر.2 و اعرابي، ناشر دفتر)1382(، ديويد، فرد ها، مديريت استراتژيك، مترجم پارسائيان .ي فرهنگي، تهرانپژوهش

و سياست 1404 انداز جمهوري اسلامي ايران در افق سند چشم.3 ،) 1382آذر(، هاي كلي برنامـه چهـارم هجري شمسي

، تهران و برنامه ريزي كشور .سازمان مديريت

، معاونت برنامه ريـزي،)1382فروردين(، اي عملكرد توليد طي ده سال گذشتههشاخص.4 شركت سهامي آلومينيوم ايران

و فناوري .، توسعه

و صنعت ،دانشكده مهندسي مواد،)1385زمستان(، فصلنامه آلومينيوم.5 ، دانشگاه علم ، تهران . شماره هيجدهم

و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران.6 ، اجتماعي .قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي

. به بعد1380گزارشات هيات مديره شركت آلوميناي ايران به مجمع عمومي صاحبان سهام از سال.7

. به بعد1380به مجمع عمومي صاحبان سهام از سال) ايرالكو(ينيوم ايران گزارشات هيات مديره شركت سهامي آلوم.8

. به بعد1380گزارشات هيات مديره شركت آلومينيوم المهدي به مجمع عمومي صاحبان سهام از سال.9

و معدنكاري،. 10 و صنايع معدني ايران)1385(معدن و نوسازي معادن .)ايميدرو، تهران، سازمان توسعه

تدوين استراتژي توسعه صنعت آلومينيوم كشور، مجموعه مقـالات همـايش ملـي صـنعت،)1383(رضا، نوتاش، محمد. 11

و صنعت ، دانشگاه علم .آلومينيوم

:خارجي.ب
1. http://www.roskill.co.uk 
2. http://www.world aluminium.org 
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