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\��P �� OI c�" �� W�=.� �2=3��� �����
�H � �� ��� I��L�	 ��!� ���P ��m  
^ O:���� ��P �� ���	 %�����!" ��
�HI  ��L��
 Q���� ���	 ��9�� F	��� �� ���(	

���$ � %�����!" &��!� � ����!" �;��� ]����  �"��!� ���	 +='� ���
 ���
�(9 ]���� 8�� F	��� 8��K�.  

  
�- @����
�A 
*�B C
���D� ����/��  

 ��/8R�� �" �� ��� 
��  +��� +;��� bS
 ��( �� �� ����!" �;��� ]����
#�B���	 8�� �	 ��� #��B +�=� � 
�� ����6 �"��!� �� ��J +� ��[ �� %�$���"  �� ���

 �� G����@� � ���$��� �����
� ����� ��D� ����� �� �" �� +��9 #��� ���� �����. 
��	��L��
 Q���� � %����$��" ���!" �;��� ]�����# ��� ��B �!���� ���	���. 

����� � G,�(>� �r�
 #���� ���	  ���b�; +!��N1 �<�)Uh(
  ���� ����� �� + "��!�

 �����/�� �" #�>�� +�r�� ��� ��� 8R�� ���  +;��� bS
 ��/ ���	 5"
���� �� �B�	 � B��.  �� %�����!" 5(
 � k�� 
���
� ���	 ��	��� 8�� +��2�

Q�	 �� + 6��B �[�#+;��� Q ���� � ��� � br�>� %�����1 
��N1: a�3  ���
���9 g.� �� +���=�;: ��B +J��3 +��9 �"��!� ]����	 +='� #���  ��� 8�� �"

�� ��9� ��� ��B &�'� %�SS4 � ��<=�(>� �	.  
  
� - 
��� C
E�E�( !A��� 
6 F
:(��  
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#����� +6�	 �� 5?>�� |�2���  8�	 ������$  +��� +�����'� ��� +='� F���9 �
�"�B +� ���@�	 ����!" �;��� ]���� �� ����" ��B �" br�>� �	 ��� 8R�� 

&�,; �� p��6  8��]���� 5���� ��� �	��. 8�	 + L����D %����� c�  �'� +==�L�
 %���;»+��(9 *����«)Ui( +���=�; I��J #	 �� ����!" �;��� ]�����  +��?��2�

C�� %�/ #+���� ���1 � �2�� ��� ��� ���� �����. �" ��/  ���	 Gv�S'� 8��
 ����� ���
�����. �D %����� 8�����<!��� ���R�� �� + L��  G����'� �"��� � ��

 �� %���'� � %�����!" ��	�� ���	 �� *���� �"�� �� ��� � 
�$ ��(	 �����!"
���� �
���� :����: ���� ��(� ����!" �;���. +='� %���'� #�"�� 8�� ��  �

���� �� +���: �>� k�� � 8����r��L�� b#  ���9� +<��</ � &��'� G�;�M��
5� �	 G����'� ����� ���R�� . ����!" �;��� ]����:���� C2� �w %� b�L� �	 

#+	������	 �� ��L�� �� +;��� ������ ����: +;��� 
���  � ��
�H �����
 G����'� ����� � +J��3 ���	 %�����!"+� #���B �� �N�� ����� �������6�	 ��.  

  
G- 
+
��
� � 
��� 3'
��  

5(�  ����� 8��������J 
���
� ����!" �;��� ]���� %�B �����( ��� +L��  �
�� ���S @� 8�� ��L��
 � ]���� �� >� ��� %� ���.  �	 �oz� b���; b�='� ��

����!" �;��� ]���� ��" ��P�"# #%���	 ����� � b�} +='� ����J ��� ����B�	 �
���:  

• ���B 
��6 F���9 ���	 ����!" �;��� ]���� �� ���6 +='� %��2��m 

• ;��� ]���� �� +='� %��2��� J ����!"��M ��B  ���R�� ���"�m 

• 	 ����!" �;��� ]���� �=���: %��<=�(>�  �� � ����!" OA���  �����(�
���B +�������� +='�m 

• 	 ����!" �;��� ]���� �=���:  ����J�� ����J �����!" �����(� � +='�
���B +L��m 
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• �����	 � ����!" �;��� ]����  �3�	�� ���)G�
� +��P=� ������ ���� ���	( 
	 �=���:  %��<=�(>� � %�����!" �� >� �"��!�)%�9��� �� %���'� �� 5;� (

��	�� +@��m 

• �����	  ����!" :;��� ]���� ���)�
� Q��� �� ���P �� 
��" ���� ���	  
"
G�
� +��P=� ������ �� (	 � ���2=3��� G��EA��� �  Q�?�� �	 +='� F���9

���m 

• ������ ����!" �;��� ]���� �� ��B +
��� ��� ) � ���9 Q�@�� ���� ���	
+='� A���B �	 ��$��� (+���� g.� �� 	 �=���: ��B � 
��01 %�����!"m 

• ��L��
 	 ����!" �;��� ]���� ���(� ��� �=���: �%�$� �} ���  � 
��01 A	�
��B )���� ���	 �����(�  #+ L�� ������  G�
� +��P=�  �� ���� %���; �	+ 

 �����1 �����!" ���	 +�������0u	.)Xj( 

  
  )21(نوآوري

+� +�=� ���9 ��
 �[� �� �" ��� +;�M�� �� *�� #�!���� #������ ��B . ��
�B�	 ��B b�R!� 
4	 �� �� ��� 8R�� ������ .	 
4	 � ��x
 � ��[� 
4

+R���
 � +��;.)XX(  
 


5H'� %����+ %
�  


:�+ 3'!�)X\ (  :��� &	�� :!���� �� *�� �	 �2>� ������ ����	 %���� . :9��
+� �� +2>� ����  ����� +=���; �̀2L�D ��� #��?�� ���S @� b���; �	 �9�� �	 %���

���� *��01 �� +B�� ���M� � + J�� #+;�� 9� ��2 ;����; 
�� ��� # ��  ��
�����.  
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%�
5�
�)X^(  :*��� �	 ������ +<����� %���� �	�?� #��9�� ���  � � B0$ ���
��� �����$ ������� .�!���� *��� �	 �" ��  �	 #����� ���$��� 5"�J +;�� 9� ���

+� � 
��01 �� �" �;�� �!���� �� ��B *��� 8�� �	 �" �� ��� ������ ��.  

5��I�))X_(   :��� ������ ��	��" � ���$��� ����B� %���� . +=" ��3 �	

�!���� ������ � ���$��
 �	 p�� J� �" ���9 ���  �� ����� #������ ���0$
������ +� � 
��01 #�����9 G��(� � 
��� ���$��
 Q�= >� �" +��� ���B. 

@���� %�'J))Xd(  :��� ���'� +'.� �� ������ %���� � +���	 %�R�� .
������  %�R�� �" +��(�� �� ����� #��� %���� b	�@ ���'� G���R�� �	 �" +���

+� � 
��01 #����� ��9� %�!����� ���B .  
3'K� 3��6
D)Xf(  :��� ������ )�� � %��	 ���� b	�@ %���� . )�� � �" ��@ ��

��� � !�	 %� *��01 ��� J� #�B�	 ����RB� ��
 ���	 ������.)Xh ( 

@�����+)Xi( ��/�� 
+
�� �L M3��L 
=+� %����+ �  

 k�� ��[�� �	��
�H �����'� � �� �
���� � %������ 8�	 b���� ���  :����
 #����!" �;��������� � ����� ���B ����� ���	 . +��P=� �
���� �� ��[��

������ )���� ����!" �;��� ]���� � ����!" ���  %������ ��8��/ ���:  
»%������«" #��(	 �� %�����!  ������ �" �� >� +������	� +� 
�����  #���"
���B +� �� ��L�� ���9 ���  �� �̀2L�D � ��������!���� ���= 4� � �  %�$���$ F	���

+� ��(	 ����$ .%������# #��R?�"  �	 b��� #%�!������ �	 ���{� #�,6�.6  � %��"
 �'2 �-�.��� �� � %��" ��01�!���  #%�!��� >���.  

+$N�� �9�� ���	 %������ #����1 ������� ��E� ]����	 ��B�	 ��� ���:  
 OO������ E�; �� �� �����" � �oz� ���: Q�� �� 8��� �� �2@��� 	 �� �����$ ��".  
 OO,; ��� �� �" ��� 8R�� ��� #����$ ��(	 ��6 G���R 	� � &�!���� ��� ���� 

 �<L� ��� F	������<	�.  
 OO b���B�	 �;�B� � �!� #G��[� #����� #
����� �	��.  
 OO �� �@� Q��� ����!"»���	 ��(	�« B�	��.  
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 OO ���2� �[� �����9 ��e;� ���� �	 ���@��: B�	 � B�� +!J�
 G��P� +='��� .
B�	 ������o +=�6 ,̀���B�	 +��P� ����!" �� #���# B�	 +��>" �� ��� �� �" �

����J �� ���r��� ����1 5 �	 +���.  
 �� ��� ����1 +=" �����»������ «G��2; � �� ��B a,E� + �� Q�[� �� ����� 

�" ����9 &��3 �� ?�� � +	����� G�!�������� +� ��B .+!4	 ������ 8�� ��  ��
G��2; �� ���: Q�� �B��(	 #W� ������  �� �" #k�6 � W� �PJ #����	� #��

6 ���4=E�J ������ #G�
� +R���L��	Q�� � ��0{� ������ #k�  ������ #��
���D � �����!" Gv�S'� �����
 #G,D.)\j(  

  
  

  

%����+ N����  

�" ��� ������
 ������  +3 %�Gv�z�  #�4!����1 �� �� � ��RB�  ���(� 
+� %���� �?� � �� � ���B# +� �� ������ -�� ���$ ���01 . ������ �����


+� �� �	 �����  =J��:  #+J��3 %���� �;�B� �)\U( c�RP�  ��B.)\X ( ���9U 5�>�� #
+� %�!� �� �=J����� ��/ �	 ��
 :��$ �� bJ��� �� Q��"�� ���.  

=J�� ��: 
���O# �E�
 �� br�>�  �4!� 
��N1 ���	 ��� ���L��  � ���	
���1 ��� ���L�� br�>� ���	 ���L�	 +� 8���� ��� ���B .?� �:  �=J�� 8�� G����S�

����� ��� �� bJ ���L�	 ��� +� �" ���  �� %���� ������� � ��B�	 ���9 ,̀��" �� ������
��� %��� �� bJ ���" ���P �� ��� >$ g.� �� ��9�� ���.  

 ��=J��: @������ #� bJ ��L�	 ���I +	�4 �� +� +	����� ���B .5��S� ���$  ��
#��� Q�?�� �� %���� ���</ � �?" #+>" �/ �R��� ���� �=J�� 8�� ��  }�4��

+� ��B .��E�� �=J�� 8�� ����1 ����
 �� ������ ���� �� +� ���� ��2�� F���� 
���(��.  
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 ��=J��: � 
P�# ���  bJ ��B ��E�� ��� y,3� �	 ���P ��  +�� %�$���"+� ��� .
5��S� �=J�� 8�� ��  +� � 
�$ �" ��B ��$�  #����+
��� ���(�  � ���9 ���

��(� q����G  ��� 8��� +�� %��	��" �	 +���3 �/ �	 � +>" �/ A��� #F@�� �/
���$ G��E.  

 +r�9 �� b��" *��01 �=J�� 8�� �� ��B 06� G����S� ����1 �*��01 Q�; �� 
��� ������ . �=J�� 8��  ��6 5�>�� �=J�� ��� �� �	+� ��B:  � ��6 #
�����

�����.  
 =J�� ��: %�����!" #
�����# �� ������  
����� %�B��6 A���B �'�
+� ���" .=J�� ��: �"��!� 8�	 ������ #��6 %�$���" ��  �� ����
 � ����1�(�� 

+� *� >$ �	�� .=J�� ��: ��P �� �����I  �[� ���� ����9 8�	 ������ �� +����
+� G��E ���$.)\\(  

 

 Q��BR- %����+ ,�/S� N����  

%����+ "���� :
� .��T( 
�� �L 	��5 

����  +J��3  
 &��'�
�;��� ��  

)A (  

����!�  
 )B (  

���x��  
 )C (  

+���$  
 )D (  

�� 
����� Q�?
	 �=���: 

����!"  
  )E (  

U  
  
X  
  
\  
  
^  
  
  
_  
  
d  
  
f  

C3�4� �� -�� ���$ �� =J��:  &��'� 8���D�
��>�"  
�;�M��G�E�
 # =J�� �� br�>� �� ��:  �6��B

Q��"  ����  
5(�  �� �=n>� 8���8��2� �E�
 	 ��B&��'� ���# 

�>�/ �  
��� bJ  %�����1 C��� � G�;,3� � +	�� �� b	�@ ���

Q��" �E�
 �� �=n>� ����  
��� Q��" bJ ���  �	 � ���2� C���� #]� �� b	�@

=J ��� �	 +	�� �� ���	 +��;,3� �/ ��L�� � �? >9+ 
���� ���� ���L�	  
��� +2>� ����� bJ ��� ��B 8��2� # ��>�/  

bJ ��� Q��" �	 %���� ���	 �� *��� ����  

     

  @����       
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h  
  
i  
  

Uj  
UU  
  

UX  

23�4� �� -�� ���$������� +	��B��� ���	 %  ���
����$ �� ���L�	 Q��" �����
 ��� ����  

#��B ���$�	 �;��� �� %���� ���  �� �� � ��< >�� �� ��
��� ��  

���$ �� ������ �� �2�9 Q��":  +	��B��� ���	 �����

����� �r�J ����  

 bJ ��� %��2� �� %��	 *��01 b	�@ 
?�� �����
�>�/�  

���	 ��E��  ������>�/ %�����!"  

     

  ��+       

U\  
  
  

U^  
  

U_  
  

Ud  

 ���� ��{ � #+��$� ��?�� ���	 C3�4� �� -�� ���$
���� Q��" �������!� �  

bJ ��� %�����1 +��$� ������  �	 +!4	 �����; � ��
 G�;,3��3�	�� F@�� �/ �/ �	 � +��>" �/ ���	 #

���B Q�?�� +���3  
���(� ���� ���� ���9 ���# #F@�� �/  � +��>" �/ ���	

 �M�; *��01 ���	 +���3 �/ �	+� ��B�  
G��(� ���� ���� ���9 ���# F@�� �/#  +��>" �/ ���	

���B q���� *��01 ���	 +���3 �/ �	 �  

     

 F2�� : #������	U\hX~#\h  
� ���9 �" ���$ %��U +� %�!�  ��������
 �̀���L ������ �����
 bJ���� 

����1 �� �" �>�� +.6  5 6 *��01 �	 � ��B y��B &��'� �	 �����$ �� �R=	 #
����1 +� �� ��" �"�J G�(9 �<�� �	 � ��B y��B �=J�� �� �� �����  � Q��" ��

+� bJ��� 8�� �� ������L��
 �� �= 4� bJ��� �	 �� �B c�RP� �� !�	 �����.   
  

  گيري  انواع تحقيق مشاركتي مبتني بر موقعيت تصميم

 �R��� ]����	.��T( 
�� �L  
� 	��5 )5��S� ��$%�$��( �= 4� y�� )�1 #
���" ����� �� + "��!� &��'� 5��.  

 U�+A )� �!� WX� �	 8�E�(:( SS4 �� �	 � 
�� %����� |�2��� %��	 +��(�� �	 %
�����!"5��S� % +� ���$ ���".  

 U�+B )
(����:( SS4 �� %�����!" �	 � 
�� %����� |�2��� �	 ��� +��(�� �	 %
5��S� +� ���$ ���" .SS4 ���[� �	 %�����6 #G� ���L�� � ��  �� %�����!" ���
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��� c� |�2��� &��3: � 
�� %�����# +� F=.� ���B .	 �� 5��S� }�4��c�" � 
� � Q�?�� %�����!"+� ��0$�� �(�� �	 � ��B.  

 U�+C )%�
Y��:( SS4 � � %�����!" 8�	 k� !� 5��S� y�� �� 5��S�� %
 �<���� �	 � 
�� %����� |�2��� �	 b� !���� .SS4 ���[� �� %�����!" � %� #G�

���L�� � G,���� +� F=.� ���� �� |�2��� &��3 �� �<���� ��� ���B . G����S�
+� � 
�$ �̀"� !� ��B #� 8�� � 2L�+� G����S� SS4 � A��� �̀
�E ������ �� � %

 +��(�� �	 %�����!" �����B � 
�$ .�
�3 �� Q��" ���8  G����S� �" ������ &J
���" �{L �� k� !�.  

 U�+D )
���5:( �����
 �� %�����!" A��� �̀"� !� 5��S�� 	 �� +���$ �=���: 
����!"+��  � 
�� %����� |�2��� �� �"�	 ���� +� ��$�� %�����!"  06� #���B

+� ��$� .SS4 � G���[� �� %�����!"�����6 #% a�3 #�� � � ������L  ���
	 %����!��� �.���: ��� �� G�3�2���: +� F=.� � 
�� %����� ���B . �" ��� 8R��

���0<	 �o� %�!�����S� �	 G�;,3� 8�� �� ���� ���9� %�����!".  
+����  y�� 8�� �"+� ��D� + "��!� &��'�  #��B��  �" ��� 8R�� �S4 �

5��S�  ,̀2@ �" ��� 8R�� �� ��" b�(>� �� %�����!" +���$ �� ����P�� ���$
��� ���@ �� %�����!"� �" +����	 �L�6� %��	 �� 5��S� ���R	 ���$ .���!"%�� 

������ �{L �� 5��S� �" ����� &J.  
U�+ E )�6�Z( ���
�� %���+�:( "���$ �� �� �̀��P�� %�����!+  G�3�2��� %��	

%����� SS4 � �	 � 
���%# 5��S� +� ���$ ���".)\^(  
b�} ����� ����� 8B�� +��� �� y���� + "��!� &��'� ��� =J�� �� �": 

� �<���� �	 �� ������ ��������
 �� G��P �	+� A ����.  
  

�+��+ %�  U�+ ��A )� �!� WX� �	(  

• %�SS4 � � ��
+ ���"  �" Q�;  +�� ���	 ���	 W�  �� �����'� 8���
 G�} ��L�� 
���
���� )=J��: \(# 
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• +� 5��S� ��
 ��� �" ���$ bJ   ��L�� #C���� +L�>R!6 �	 Q���� G�} Q�@��
��� )=J�� :f(. 

  
�+��+ %�  U�+ ��B )
(����(  

• SS4 ��+� ��
 %  �" ���"Q�;  +�� ���	 ���	 W�  �� �����'� 8���

� G�} ��L�� 
������. 

• #+ "��!� ���	 �2�� b�; c� �� ��	 +� F=.� �S4 �  %�����!" �" ��B
� 
���� =n>� �" ���: 5(�  G�} ��L�� �� # ��9�� G�} Q�@�� %��	 ]�������. 

• SS4 ��5��S� %  +� �� #�=n>� �� �� ���<�1 ���	 ����$� bJ  �? >9 �� +���
 ������)=J��: Q��(. 

• �>!� +3 �� ��� ���� �� �'	 ���	 � 
�� %����� ��� bJ  +e�	 #8R�� ���
+� g�M�� %�����!" ����� �(�� �" ����  �L�� � ]���� �B�" +B�1  ���	��

������ k�6 �	�3� �PJ ���. 

• SS4 ��+� 5��S� %  �� +L�>R!6 �	 Q���� � ]���� 5@� �� �� �� ����$
��������	 +� 5��S� 8����� �  +e�	 �� ����$�" + �� Q�@�� ��B �� ��B � 

 ��������" %���� )=J��: f.( 

 

�+��+ %�  U�+ ��C )
���5(  

• SS4 ��+� ��
 %  �" ���"Q�; �� ���	 + ���	 W�  �� �����'� 8���
��� G�} ��L�� 
���
�. 

• �2�� Q��@� c� �� ��	 SS4 � + "��!� ���	�+� F=.� % �" ���B  �=�9 ��
[� �� G�} ��L�� 5(� br�>�� %�����!"# ��� G�} Q�@�� %��	 ]����. 

• �����	 +3 ���  ��B +�������� �	����!"#  �	 G�} +	�?� �S4 �
+� %�!� %�����!"  +R!6 �� +R!6 �	 Q���� Q�@�� ��/ � ���</ �" ���
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�9 bS
 ��� 	�% +� �� �	 5L�� +� � ���	  ��R=�; ���L�	 �������� (	  �	 �2>�
�B�	 � B�� ]���� Q�@���. 

•  %�����!" #�����	 %��� +3 ���	 �S4 � +� g�M��  �B���	 �S@ �" ����
k�=	 �� +e�	 �� Q�<����� ���� ����� �� �� +�  �� �����6+���$  bS
 ��� 	�

��� �̀��M � ���	 G�} �B���	 �� ��	#  k�� �� �;������". 

• %�SS4 � � %�����!" -�� �� �� �	 %���� ���	 �� +"� !� 5��S� �� }�4
+� ���" .)=J��: Q��( 

• ��	 ��B +�������� �>!� +3 ��� �� �'	I��	 bJ ���  #8R�� ���
+� g�M�� %�����!" ��� �!" �" ����Q�<�� �L�� � �� +B�1  �PJ ���	

 
����� k�6 �	�3����" ��� .��� ��/ %�SS4 � � %�����!" bJ 8��<��9 
+� ��(�!�1 ��� 8�� � ���� bJ �� � +	��B��� ���2 +� ���	 ���B .bJ ��� 8�� �	 �� 

8�� a�B ��� ) :U (�!" Q�<�����  #+R!6 �	 Q���� Q�@��)X ( Q�@�� �!"
]���� �� +L���� ����� �� #)\ (+@,� ��?�� ���9 ��� )C�"�� ���	 *,� 

Q�@��  �	 ]����Q���� Q�@�� +R!6 �	( #)^ ( �	�3� �PJ ���	 �L�� �� ���P ��
 #k�6)_ ( +���	98��<�� �� G�} ��L�� ���	. 

• ��B +�������� �'	 )�� � �� +R� %���; �	#  5� �	 %�SS4 � � %�����!"
��� %���� ���	 bJ  ���U  �X 5��S�  +�  ����$)=J��: 5 P�(. 

  
�+��+ %�  U�+ ��D )
���5(  

• +� ��
 G�} �S4 � �"�" � Q�; ���	 W� �	 +�� ��  �� F��� 8���
��� G�} ��L�� 
���
�. 

•  ��	�� �2�� b�; +� + "��!� ���	  G�} +���" Q�@�� %��	 ]���� �" ��(

 %�����!" ��� ���L�� G�} ��L�� �����. 

•  +3	������  %�!� %�����!" �	 G�} +	�?� �S4 � #��B +��������
+�  %�9 bS
 ��� 	� +R!6 �� +R!6 �	 Q���� Q�@�� ��/ � ���</ �" ���
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	 5L�� �+� �� +� � ���	 � ��R=�; ���L�	 ������� (	 ]���� Q�@�� �	 �2>�  
��B�	 � B��. 

•  %�����!" #�>!� %��� +3���	 +� g�M�� �S4 �  �" ���� �B���	 �S@
+e�	 �� Q�<����� k�=	 ��  �� ��#����� +� ����  �� �����6 +���$ bS
 ��� 	�

���  � ���	 �̀��M������ k�� G�} �B���	 �� ��	 �� �;���. 

• ���!" ���	 +���S� %��bJ =n>�: ]���� Q�@�� %��	 +� }�4�� ���" )=J��: 
Q��.( 

•  ���	 ��B +�������� �>!� +38 
�� ��� bJ  #8R�� ��� g�M�� �� q1
+6�	 ��  %�����!"#Q�<����� �!" %���� ������ SS4 �� %�  %�����!"

��� 8���/ bJ   8��<��9+� ��(�!�1 �" ���" bJ ��� 8�� 	��B��� ���2�� � +  ���	
+� �B� � )=J��: 5 P�(. 

 

�+��+   U�+ �� %�E )6 0'
��� [
Z+� �����" @����
��(  

•  %�����!"+� ��
 ���" ]���� �"  %��	 Q�@�� +���" G�} +=R!�  �" ��� ���	
���	  bJ  *,� %�  ���". 

• ��� �!" %�����!" �� +6�	Q�<��  
����� �����" ��� +� 5��S� �  �" ����$
�	�� +6  	 �� G�!����� �=���:  � ���R� G�} +���" Q�@�� �!" ����� ���{�

���� Q�?�� .�̀��M 5��S�  +� ���0	 
��6 %���� �	 �" ����$+�  ������ �
�M� ��
 ��" �����!" 
����� ��< >�� �� �" 
��< >	 �� +R� �� %�����!" �� +R� �"

+�  �
���� #��"���"  ���)=J��: 5 P�(. 

  
NYP R -  :� 
/��
�� 8�E�( U��+�/.��T( 3�*D�� �6 
� %��5  N���� �	

%����+ ,�/S�  
  
  

 5��S� ��$%�$�� �� �� ������ �� �=J��  
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 F2�� : #������	U\hX~ #\d.  

SS4 ��%  %�����!" SS4 ��	 %�����!" � % � ��3
k� !� 

 G�3�2��� %��	
 ��B +��������

%�����!" �	 

 G�3�2��� %��	
 +��������

 �	 ��B
SS4 ��%  

 G�3�2��� �	
 +��������

 �	 ��B
SS4 ��%  

 G�3�2��� �	
 +��������

 �	 ��B
8����� 

 G�3�2��� �	
 +��������

 ��B �	
%�����!" 

��� 
A 

 ���

D 

��� 
C 

��� 
B 

��� 
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  PFI-FFS رهيافت

&��!� ������  �� %�����!" ����;��� :����  ����!"(PFI-FFS) ���R 	� a�3 #
�� L��: ����	: ����: b=� %�����)\_( ��� ���� �� �": �����
 C���� ���  �

+='�)\d(+� ����J  # ��" .8��  �
���� ��� ��XjjU �r�
 ������ �'� �)\f(  �
�B y��B ���" �L�� . -��#�
���� ����: �����
  �2@��� ���	 ��B b���� ���

��� +�� ��� +��0D ����� ��2(	 � ��
 �	 �=	��� ��[�� �	 8��� �� . ����� 8�� &��3
&�P=� �� ������ )���� �
���� ����!" ���  OPFI � ����!" �;��� :���� O FFS 
%�R�� +� ��01 �B�	 .���<�!/ ��
�H +=�R� 
�� ��P�� ���	  �
���� �� 8��

	 #���� ��9� ����$  �" ��PFI ������  
��� 
�� � +�����B �� %�����!" ���
+� � !�	 �� +��	 +L�J �� #��" �L��
 �"�  ���FFS  �	 +R �*� >$ �����
  ���


����� &��3 �� ���9 � ��'� ����!" ���$��� � ���� .��; -���� �� +R�8�� I 
a�3 ���R�� +	��B��� � 
����� ���� � �
���� �� 8�	 ���:  F��9 + 
����

)+��P=� ( ��PFI-FFS ���.)\h(  
  

<�� 3�
��� 
�
�P  %
� PFI-FFS  

+��P=� �
���� » &��!�������  ����� %�����!" :���� :;��� ����!" « &�2.� �	
a,E� � *�� 8� >4�  +���B»������ )���� ����!" ���« c��," �
���� � 

»����!" �;��� :����« ����$ b��R� . ���9 �� �
���� �� 8�� ���9� bJ���X 
+� ���� ��B .  
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 Q��B\-  ��'��� ,�/S� N����PFI  ]��9� 3�
��� �FFS  

Citchley and Mosenene, 1999 F2��:  
 

P>=
: � C�"�� ���9��2�9 ����� �
���� �� 8�  �
���� �� �� �2�� ���
��� .�
���� »������ )���� ����!" ��� «	 ��� �" &
�� ���>	 +��	 
��� ���$�

 � �!� �� F@��� +e�	 ��� #��� ���" b�;�����" � �oz� *� >$ ������  ���
	 ~�6 ����9 ��e;� ����: �M +='�� ��	��� �� .�
���� #�<�� -�3 �� 

 c��," �
����FFS  �����
 �= 4� bJ���PFI  

i . �����
 ����!"FFS  ����� ��
+� ���.  

Uj .�����!"*���� ������ ����� % +����	 %�$����   

i .+� %��� ����� %�����!" �� ����!" ��".  

h .%�< 6��� 
���  h .�����
 #����� %�����!"  �� ���9 G�!����� � ��
���� +� �����.  

f . ������ ���"����;  f .����� %�����!" ���	 +���	 � ��L�.�  
�. ���<�1 A��� 
���  %�< 6���  d .�<���� �� ����� %�����!" �� �R2B ��������	  
_ . ���� ��FFS  _ .Q�[� ��?�� ��� ����� +	��B��� �  
^ .*���� 5�=�� %�$����  ^ .����� %�����!" �� �� �B�6 �� �R2B b�R!�  
\ .��B %�R� +���FFS  \ . � ����� %�����!" b�='� � G�S4!� 8����

������ ��  
X . �� %�$���" �"�B +�����B

FFS  
X .	 � ������ �	 ��"K�� ����� %�����!" 8 
�$ ��"  

U. ��2� � ���1  U .�� ������ � ����� %�����!" +�����B  
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»�������!" �;��� ]�«  �� *� >$�����
  ���>	 �����
�� ��� ����  �� +��$
 +��	 
��� �oz� &�P=� �	;�B� � �����: �����
  ���M ����� ���	.)\i(  

*�� +���B  +2�"��PFI-FFS 	 # � bRB �� �" �� ���$X +� ����!�  �	 #��B
�
�� ����� �
���� �� &�P=� .*�� +���B  bJ��� b��B � !�	��L��
 �  ���

�����
 ��� ����!" �;��� :����. ��� �� ��E��; ������ )���� ����!" ���  ���
��� ��B �
�M� %� �	 .8�� �� �����
 #�� ������ )���� ����!" ���  �
���� ��
 ����!" �;��� :���� �� � ��� ��B &�P=�qR�L�	.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ����!" )����	����!" �  

%�< 6��� 
��� �e; »����!" �;��� :����«  

��L��
 ��� ����� +	��B��� �  

�R2B ��?��   ���»����!" �;��� :���� «����� %�����!" �  

��L��
   +=S
 ���»����!" �;��� :����« � �;��� g.� G�!����� �	 �����
� G,����8�	 +L��  ����� 8�� %�����!" �  

  ����� %�����!" *����                   %��<=�(>� *����»����!" �;��� :����«  

 
+$N�� 8����  %�����!" ���

�����  
�����	 k���� � ��(�  �9��	 #��

 %�R� W�4 �� �  

 %�����!" 8���� � +�����B
������ � ����� ��  

��B� �e;� +��� ���$  ���
»����!" �;��� :����«  

 � ���1��2�:  
G,R!� +�����B � ����9 ������� +	����� 
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 ��	��+\- <�� 8'��( 
�
�P %����+ @����
�� %
�(PFI)   �	� �!� "���� 
���
��(FFS)  

Reij et al.,2001 06��:  
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  FFS -PFI هاي روش شناسي رهيافتهاي كليدي در  فعاليت

• 
�:� � �'
)- ���$ +�@�� ������� 8���� �=J�� 8�� -�� ���9 ���:  �����!"
��1 Q�?���� �" ���: ��	��� +B���� ��� ����!" �;��� ]����  b�R!� ��

��� �����6 .���� +���	 � ��L�.� &��3 �� ��� 8��  ���9� � Q�� ��� ���
+	�����  %���� + "��!� ���»+�� ��� + "��!� +	�����«)^j( ��� ��01 %�R��.  

• ���5 � 
^ � 
'
�
�P %
� »���
�� � �!� "����«O ���$ +�����B ��� 
»��� :��������!" �;« �1�	 �	+� +� &�'� G�>=9 ��B .���$ 8��  8R�� ��

� B�� ��9� b2@ �� �" ���  ��B b�R!� �̀���9 �R��� �� � �����B�	 .���$ 8��  ��
� ���6 � &r,; 
�� � ����� +"� !� ���!�%  c� b�R!� �(9 %��� 5���$

 ���$��� ���$���.  
• %����+ � ����+ @����
�� >��*( � 
'
�
�P 
�-  %�!� �	 %������ +�����B

�= 4� F	��� &��3 �� ���L�	 %������ %��� +��;,3�  %��"��" #����!" %�/
� +?����%����� + L�� ��D ��� %�R�� ��� ��01 .	 ���
� 8�� +�����B� � 8�

������ �" ��� �3�6  %�����!" ���� ���	 5(� ��� ���L�	 G��E �	 ���
����P�.  

• +�6 a���( � ��=(��
 @
Y� 1
S/+� � �B	�6 b
� »���
�� � �!� "����«- 
���$ +�����B �� ��	 ��� »����!" �;��� :����«# ��������	 k� +B���� ��� 

 ]���� 8��+� G��E %�	��� %�����!" W�4 �� �(9 �9��	 � ���$.  
• 
5H'� >��*( ����+ � ����+ @����
�� %
�% - +$N�� 8���� 	 �� � �2o �����

 G�;,3���	�� +����I ��� ������ � ����� .G�;,3� 8��  ����� ���	
»����� «8���� � ���  �" +��� �� ������	 #�B�	 ��P� %�����!" ���� ���	 ���� 
	 � ��"+� ���.  

• ����+ @����
�� <����-  ��� c�I  ����" +B����X �U  ���	 ����
���� �(9 ����� %�����!": G��(� +� �r��� %�!��� �B #�	�  �	 ����� 	 �" ���3
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 b�; ���oz� %�����!" ���� *���� Q�<���"��.  %������ ���	 �	 G�@,�
 -�� �	 �<��R� #�<���� G�!����� �� 8 
�$ Q�(L� � &��!���� 5(�.  

• @�����=�( <���� »���
�� � �!� "����« - *���� %�$���� %��<=�(>� � 
+���B� -�� �	 �
���� �	 ]���� 8�� +e�	 �  +�
 � ���=" ��� �2�9 *����

+�  �" ����	�� ��;,3� #%���9 8���"��!� �" +  %�$���"=J�� ��: ��� 
F�9 ���" ����  ���	 ���	 %�����!" G,R!� +���	 �+� ��" ���.  

• 3��
*� 
�T� %
� »���
�� � �!� "����« [c�(  � �!� WX� C
�'
��� 
6
 �%�
Y�� >�6 
���/� d���� >'� ���
�� �����+ @�-  ������ ��

��L��
 ��� »����!" �;��� :����« G�!����� #���$��� G�>=9 b��B �" #
 �'	 � �;��� g.����+� ����� %�����!" #  ��������� ��  ,̀�� %�$���$ ���

���" ���R�� ]t��� %���; �	 �� ���$ �� ���e;.  
• �Y:P 	
Z'� %
� »���
�� � �!� "����« ����+ @����
�� �- 
 ���>	 ��L��

 �" ��� ���P��!���� )���� ���	  ��� ���B  �� %�����!" %��� � 
�� ��2(	 ���
���9 ��e;�: +='� �R2B ��?�� &��3 �� %������ 8�	 ���$ � �= 4� ��� 

»����!" �;��� :����«#  � %������ 8�	 �� ]���� 8��  G��E+� ���$.  
• 3'��� 
6
�P��� �- �� �" ��� ��� >� �����
: ����  |�	�� G�;,3� � ��

��L��
 �	 +� b�='� � ���?� �� �� ��" .�����  %��"��" � %�����!" +	��B��� �
+?���� %����� G��E �	  ]����	 ��6�B +� G��E +��� ���$  ���	 �"

���9 ��e;� �� %�����!":  5(� +='����.  
• e�
� @9�T�/�� »���
�� � �!� "����« -  ��� +�!9 �� 5���� �"

���$ ��� »����!" �;��� :����« 	 �%�! ��
�� �3�6# ���K� � +�����B 
+� ���B. ���	 ���
 �" ������ %�����!"  ����� � +�����B ��� 8R�� ��� ���
�B��.  
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•  ��'��� 8'�O �� ���
�� 
6 ���
�� &'��(FFS-PFI - +� %�����!" ������ 
G��(� �	  � 
��� #���!���� � &��3 �� �" +��� ����� ����!" �	 ����!" �
���

+�  #�	���	 �
�����9 �� ����� � ������ ��� ��!4	 �;��.)^U(   
  

  »مدرسة مزرعه كشاورز« ها در فرآيند شيوه هاي مختلف تلفيق كشاورزان نوآور و نوآوري

���  I��; ��������
 �� %������ �� ����� %�����!" &�P=� ]���� 8�� G��2; ��� ��:  
•  @�����+6 ����5 %
^ � @���  %
� »���
�� � �!� "����« -  %������

+=E� ��e;� ]���� 8�� �� >� +� � ������ �� ��: ��L��
 ��� %�  �"�B
���" .
����� �� +�(� F2�� %������ ��� �����
 � �;��� g.� ���  +='�

�� >� . �	 ��,; %������ �" ��B ���� +2���� �$� #���$ �� ���e;%�	��� 
���"0� ]��� ��L��
 8�� #��B�	 ��� �B ����6 ����P� ��.  

• 6 @�����+ � @��� �f���@
�=�� @
- 	 %������ �� � %���;%��t��� %��(��  �� c�
��	 ��/ +� G�;� ������ �� ��B  �r��� �� %�!������".  

• @�����+ U��!� �� �'	�
6- ���$ ��� »����!" �;��� :����« �	  �� �����	
��� y���� #%����	 ������  ����B� +� �B��.  

•  
P� � 3:g" %����+- ������ �2o �	  #��+�  ���� %��	 �(�� *� >$ �� %���
 ����� %��� b���� �	��e;� � ��"0� ]���� �" c�"�.  

+=; ������ 8�� #�R��� 5D� +� ��  � B�� +�(� 
�� ���$��� �����
 �� ������
8��<��9 ���2� ��� #��B�	 |�2��� ������  ���B ����!" � ����� 8�	 .=E�
: 
� %������ 8�	 +���
��{9 »����!" �;��� :����« 8���� ����� %���� �	 ���"I  y��

 �	 ���2� ���� ��� %������ � %�����!" %��� b���� b��; ��»%��� « �»�����  ���
G�
�>� «+	 ��	 �9�� .���	 »%��" ���?�«)^X( ������ ���$ %��� �� �� #����!" �
�/� 
� ������ ��� +� 
41 ��J�� �� ��  ��B �"��  8���/� 
�  � %������ ��
������ +� +
��� �� ���B .���$ �����!" ���  8�� &��3 ���/� 
�  ��+�  ������

 %������ %�B�[��������" W�4 �� ��.)^\(   
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 FFS-PFI هاي تلفيقي مزاياي رهيافت

R- %���	��  

�
���� 8�� ��B ����L��
 b +� +���  Gv�S'� � F	��� 8 
� ��� �� �" ���B
+� 
���
� �� ����� +����" � ���$�=9  � +P�" Gv�S'� ��L�� �	 8�M �� � ���

 �� C���� ���@�� ��?�� �	 #�����!" :���� �� +.�'� �>�� br�>� ���;�
+� c�" +��(9 � +='� �������	 ��" .�
���� 8�� � &��3 �� A�
 �� �� 
���


����� 
��" �	 �R=	 ��S'� +� �� ���� 
���
� �� ������� ������.  
  
\- 3�'� h��� ij�  

��� � >	�� ��� � k�6 #W� ��P�" �PJ �	 �����!" �����1 ��L��.�
����  ���
+� 5���
 �� +.���B +��P=� +	 I��P �� F��� �" ���"  �	 ��!
 � +��23 F	��� �� ����

 ��J 8�;�� � ��B k�6W�>J I��P �� �	  8�� �" +�����B � +;��S� ���� �� ��B
+� ��9 �	 �� +.�'� �>�� W�=.��� ��o� ����0$ . � %�>�� 8�	 #������ y�� 8��

+� ��?�� ����� � +<����� ���23  8�	 ��e� *� >$ � 
����1 �� F@�� �� � ��"
%�>�� ��0D 8��K� -���� B ����6 ���$�=9 +��23 F	��� �PJ � ���.  

  
k- ���
6 W�B�(  

 ��� � 5�3 #��P�" %��	 ���� 8�M �" ��� +�v�S'� +M�� � #����	 ������
�2@��� #y�2.� � C����  ��B � 
�$ �[� �� %� ��L�� �� ��� +.�'� �>�� ���

�B�	 .��P�" C>" *�� �� ���P �� �	 �(�� ��>1 ����	 ���  � ��� ����� �����1 ���
�
���� *�� +��P=� ��� +� ��(�!�1 �� +��� �������1 �" ���".�
���� 8�� F@�� ��  ��
���L�� +� +�� � ���� ���@ �[��� �� ����	 ��� *�� � -���� ��"  �	 �� ��6 ���

���� &2.�� %�.  
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l- 3'���� �6 �B�( 
+
=B %
�  

��L��
 #%��L�� +3 ��  �� %����(9 +$��� �" ��� ��B +�,R!� �9�� %�>�� ���
� ���(�+ ���$ +e�	 ������ �.6 � ��� %�B Q�$ ����� ��"  � +���$ ���
�����9 .�
���� bJ ��� +��P=� ��� ��� ���� �r��� G,R!� 8�� ���	 +���.  ���	

 �
���� 8�� ������M�; I���"  
��" 8�M �" ��� +;��� *��$ 5 >�� +;��
��$ �PJ � ��.�� %�$���1 ���	 +�� >�� ��< >�� #����� -�S��  + >�� ���

+� ��?�� ��" .���L�� �� �
���� �" ��� +<���$ � ��
 �<�� ��� ���   +��P=�

���
� �	 �9�� 8�M   ���	 ��� �� F	��� �� ������6�	 � �L��; y�M�� #��S'�

+� ����M +<���$ � ��
 
��" �����	 %� ��SJ ���	 � ���� +� ���� ��".)^^(  

  
  گيري و پيشنهادها نتيجه

SS4 ������ � %� *�� %���0$ 
L�/ �	 �(9��� ���	 �� +P= 4� ���  ���

�1 ���" ��(�!�1 �����!" �����1 :���� ���  �	 �(�� �� +6�	 ���9� �" ���

���
�� ��� ���	 ����� +���. ��� +3 �" +	��?�  �	 %���� ���	 ���� � ���
 ~�S6 �	 ����!" �� ����>	 #��B C>" �����!" �����1 :���� �����!"

�
���� :9� � �� ���� ��B W��9 ��� ���" +��P=� ��� . �� ����>	 I���; �	
 ��
� � ������� 
4	 ���� ������ c2� 8�� +���9� %����$��" � %�SS4 �

-�S� ���	 +P�" +��0D ���� � ����	 8��e�#%�����!" ���	 � !�	  �PJ � %�$���"
��� �>�� A�'� .��� �r��� �	 �
���� 8����L��
 ��2(	 �	 +�����R  � b6�� ���
+� �;��� �� p��6 ��� ����9 ���
� :�� ��
� +1 �� ���(� �� � �!���� .8�� ��  ��

+� ��(�!�1 � B� %�SS4 � ��B  ��L�.� � &��'� 8�M �����!" �= 4� ���
*�� I��	�� �
���� �� ���P �� ���� ���	� � �� �	 ��=	�@ #+��P=� ���  ���$��"

� >� �	 �� + ����� c2� 8�� �[��� %��
 +6�	 ������$��� �� %� ���{� %��	 � 5�
�
���� �� ���P ��  &��3 8��	 � ���� ���@ +���	 ���� +����� � + "��!� ���
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���� !1  #%�����!" ���R�� �	 ���(�!�1 �����R��� ���9� ���	 +�=; � ��[� ��
%����� ����� 5���
 + L�� � + L����D ���. �
���� 8�� �oz� ���9� ���	  ����� #��

+� ��(�!�1 ��� ��B:  
•  #%���'� k� !� ��L��
 ���	 ����(� � � -�PB ���(� G��
��� 8��2�

%�����!" ����'� �	 %�9��� � �����!" %�SS4 �. 

• ����� �
���� b���� � ��9� #+J��3 ���	 +	��  %���� �	 ��"K� �	 +��P=� ���
��� b�='� � +������Q�[� A���B �� �(�� +����" � ���$  �� +;��� �= 4� ���

%����. 

• ������ ����� � ����J #&��!� ���	 5?>�� +��[� ���� �� �� . 

• ���R�� ����� ���	 + 
���� ��?��  G����'� �	 )���� I�B �����(� ���
�3�	�� G����=� 8��K� � ����� >	 ���	 *,� � �����!". 

• (� ���R�� ����� � C=9 %�����!" �"��!� 
4	 Q�?>�� �" +='� �����
)���� � &��'� ��������
 �� ���. 

•  )���� �� %�����!" �"��!� b�(>� ���	 +='� �����(� ��<=�(>� �	 �9��
�����!" G����'� �. 

•  �	 k� !� ���R�� ���	 %��<=�(>� � )���� %����$��" #%���'� *����
�
���� &��3 �� %�����!"  +��P=� ���*�� � +���B �"��!� ��� ��$.  

  
  ها يادداشت

1. facilitator 

2. Green Revolution 

3. Simpson and Owens, 2002, p.1  

4. Farmer Field School  (FFS) 

5. Promoting Farmer Innovation  (PFI) 

6. package 

7. Bunch, 1992, p.3 
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8. Braun et al., 2000 

9. systematic 

10. agro-ecosystem 

UU�  #���� ���B � ����<!LU\hX# ~d\  
12. integrated 

U\�  #���� ���B � ����<!LU\hX# ~d\  
U^� %��� 

U_� %��� 

Ud�  �E #%���d_�d^  
17. USAID 

18. action research 

19. world education 

Xj� # ���� ���B � ����<!LU\hX# �Edd�d_  
21. innovation 

XX� ���B � ��9��R# �U\di# ~Xd  
23. relative advantage 

24. compatibility 

25. complexity 

26. triability 

27. observability 

Xh� ���B � ��9��R# �U\di# �EXi�Xh  
29. innovators 

30. Pontius et al., 2000, p.6 

31. diffusion 

\X�  #������	U\hX~#\_ 

\\� %��� 

\^�  ~ #%���\d�\_  
35. United Nations Development Program (UNDP) 

36. location specific  

37. Food and Agriculture Organization (FAO) 
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38. FAO- IPM Secretariat, 1993 

39. ibid. 

40. Participatory Rural Appraisal  (PRA) 

41. Reij et al. , 2001,pp.15-16 

42. commercialization 

43. Reij et al. , 2001,p.19 

44. Farmer field…,2002,p.10  

  

  فهرست منابع

 G�2L� #������	)U\hX( #»5��S� ���@�� �	 +� 2� + "��!� &��'� y���� ���$« . ����
 :�9��
���B 5���L��	� � ����<!L  :������ #����� �!� . *df.  

Q� G��� #��9�� .���B �R-� #�.  ���=
)U\�i( #%����+ 0+
�� 
�- 
����� @
�� 
/�
���. 
�	� � +��" �� G�; :�9�� ����B #+���
 CL�3 :����B ��<!���.  

���B � ����
 #����<!L  5���L��	� #����)U\hX( #» �� ����!" �;��� :���� �
���� 
��
�����!" �����1 :���� �����
 �� %�����!" �����������«. :������	
=B . ]XX  * #

XdU.  
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Critchley, W. and Mosenene, I. (1999), “Inividuals with initiative: network farmers 

in Lesotho”. In Center for Development Cooperation Services, Vrije 

Universiteit Amsterdam (ed.) Successful Natural Resource Management in 

Southern Africa. Namibia, Windhoek: Gamsberg Macmillan Publishers Ltd. 

FAO-IPM Secretariat (1993), IPM Farmer Training: The Indonesian Case. 

Indonesia, Jakarta: FAO–IPM Secretariat. 

Archive of SID

www.SID.ir



136  ����� � � ��� :���=S
  

  
”Farmer field school and promoting farmer innovation”. (2002), on-line, available 

on the :http://www.agrifood2010.ie/Agrifood/sub15.htm    
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