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  دهيچک

الزامـات جوامـع   ازهـا و  يتفـاوت ن  ياي ـگو کشـور  يروستاها ييفضا -يمکان يهايژگيتنوع و
از  يري ـگبا بهـره  ،مقاله حاضر. سازديرا مطرح م يمحل يزيربرنامه است که ضرورت ييروستا
 يابي ـ، روش ارزيش ـيمايپ يهـا بـا اسـتفاده از روش   ،يو مشارکت يراهبرد يزيرکرد برنامهيرو

ات ي ـن کليمؤثر و تدو ي، به ارائه راهبردها)SWOT(سوات  و مدل) PRA( ييروستا يمشارکت
. پردازديزد ميصدرآباد از توابع دهستان رستاق استان  يروستا »ييتوسعه روستا ييبرنامه اجرا«
 آن، ان نقـاط قـوت  ي ـاز م و »کمبـود آب « ،روستان نقاط ضعف مياد که از دانشان  تحقيق جينتا
 ـيمناسب ب يوجود بازارها« ،هان فرصتميااز  و نيز ،»ياراض يسازکپارچهيامکان «  يبـرا  يرون

ن يتـر از مهـم  »ست روسـتا يط زيمح يآلودگ« ،دهايان تهديو از م »ياعرضه محصولات گلخانه
تمرکز روي  اب ،يراهبرد تهاجم ،نيهمچن .روندشمار میبه ييگذار در توسعه روستاريعوامل تأث

  .ستروستا ة اينتوسع برای ن الگويترمناسب ،هاي خارجيو فرصت نقاط قوت داخلي

 ـپا ة، توسـع يمشارکت يابي، ارزييروستا ةساله، توسعة پنجبرنام :هاواژهديکل سـوات   دار، مـدل ي
)SWOT( صدرآباد ،)استان(، يزد )دهستان(، رستاق )روستا.(  

∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗  
                                                           

اســـتاديار دانشـــگاه پيـــام نـــور رضوانشـــهر صـــدوق، اســـتان       و نويســـندة مســـئول  ترتيـــب، بـــه ∗
؛ دانشيار دانشگاه تربيت مدرس، تهران؛ دانشجوی کارشناسی ارشد جغرافيـا و  )khademi45@hotmail.com(يزد

   .ريزی روستايی دانشگاه پيام نور رضوانشهر صدوق، استان يزدبرنامه
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 مقدمه

 یگروه ـ يو اقتصاد ياجتماع ياست که به منظور بهبود زندگ يراهبرد ييتوسعه روستا
طبق ). World Bank, 1975: 3( شده است ير طراحيان فقييروستا ،يعنيخاص از مردم 

 ،و مـبهم باشـد   يک حرکت ناقص نسـب يتواند يگر نميد ييتوسعه روستا ،ناياراتينظر آر
منطبق با  و ،يت مليفعال ةزندير، مداوم و برانگيجانبه و فراگو همه يکل يد تلاشيبلکه با

 يتمـام  تأکيـد بـر   رو،از ايـن . )۵۸: ۱۳۸۹پـور،  جمعـه ( حجم و عمق خود مشکل باشد
 يک بخـش اقتصـاد  يرا همانند شهرها، کارکرد در يز ؛دضرورت دار ياقتصاد يهابخش

 يلازم بـرا  يهـا نهيجاد زميا ،و به دنبال آن يياقتصاد روستا ياسازيپو يبرا) يکشاورز(
 بـرای  ديگـر سـخن،  بـه  ). ۸۰: ۱۳۸۸، يلنگـرود  يع ـيمط(يست ن يکاف ييتوسعه روستا

نـد  يآدر فر يط ـيو مح يهمـه ابعـاد انسـان    ، بايد با تأکيد بربه توسعه مورد نظر يابيدست
توسعه . دکرنه يدار نهاديرا در چارچوب توسعه پا يو ارتباط يمشارکت يهاوهيش ،توسعه

 ،زاسـت کـه در چـارچوب آن   جانبـه، مـوزون و درون  همه ينديفرآز ين ييدار روستايپا
و  يمعنـو  -يماد ياساس يازهايرفع ن يبرا يياجتماعات روستا يهاييها و تواناتيظرف

، ي، اجتمـاع يشـناخت بـوم ( ينظـام سـکونت محل ـ   ةدهنـد شـکل  يروهايکنترل مؤثر بر ن
 ـا ييمؤسسـه توسـعه روسـتا   ( ابـد ييم يرشد و تعال) ينيو سرزم ي، نهادياقتصاد ران، ي
 يافتـه و آگاهانـه بـرا   ياسـت سـازمان   يکوشش ـ يزيربرنامه ،گريد سویاز ). ۱۵: ۱۳۸۱

 پـور، جمعـه ( مشخص يا هدفيدن به اهداف يور رسمنظل ممکن بهين وسايانتخاب بهتر
ر از يک مسيا ينده يدر آ ياتيا مجموعه عمليهنما اک برنامه، ري زين راهبرد ).۱۳۴: ۱۳۸۹

رات يي ـاسـت کـه موجـب تغ    يک راه کل ـيراهبرد سخن، گر يبه د ؛است »آنجا«به  »نجايا«
 ایشـه ياند بهم، ير دهييم رفتارها و ساختارها را تغياگر بخواه. شوديم يو رفتار يساختار
 ـ يم و جامعه ما اکنون ننيازمندي يراهبرد  يبـرا  رو،از ايـن . اسـت  يادهي ـن پديازمنـد چن
ک ي ـصـورت  م که آن را نخست بهيدار ياز به تفکريکشور خود ن ييروستا يزيربرنامه

 يخواهنـد بـرا  يکـه م ـ  ييهام سازمانياحساس کن سپس،م و يدرک کن يمعضل راهبرد
ران يداشته باشـند و مـد   يشه و نگرش راهبرديد انديبا ،کشور کار کنند ييتوسعه روستا
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 ـنام يران راهبـرد يمـد باشـند کـه بتـوان آنهـا را      يرانيمدبايد ز ين هاآن و  يپورطـاهر ( دي
  ).۱۰۰-۹۷: ۱۳۹۰ران، همکا

هدف عبارت از تعريف  ،ريزي است كه در آناي از برنامهريزي راهبردي گونههبرنام
وتـاه يـا بلنـد داشـته باشـد،      تواند عمري كاز آنجا كه راهبرد مي. اهبردهاستو تدوين ر

 بـا آن  مـدت باشـد، امـا   بلندمدت يا كوتـاه ريزي تواند برنامهريزي راهبردي نيز ميبرنامه
 يهـا يبـه دگرگـون   يراهبـرد  يزيربرنامه ،در واقع). ۲۳۳: ۱۳۸۳زياري، ( است متفاوت
در آن مطـرح   يريو عشـا  يينظام روسـتا  ير ساختارها و رفتارهايينگرد و تغيم ياساس

مقاصـد   نييتع(انداز چشم -۲؛ يشناخت راهبرد -۱: رديگمین عناصر را دربرياست و ا
 ةکننــددگرگــون اهــداف( ياهـداف راهبــرد  -۳؛ )نفعــانيو ارائـه آن بــه مخاطبــان و ذ 

 يبنـد زمـان  -۵ و ؛)فاهدابه  يابيدست ةويها و شراه(راهبردها  -۴؛ )ساختارها و رفتارها
 ـربرنامـه  ،نـد يآن فري ـدر ا ).ن زمانييتع( از جملـه   گونـاگون  بـه جوامـع   يراهبـرد  يزي

هـا و  دشـوار و سـخت را از راه اتخـاذ راه    يهـا يري ـگميتا تصـم کند يان کمک مييروستا
). ۱۹ :ب۱۳۹۰ ،همکاران و يافتخارالدين رکن( ر انجام دهنديپذمنظم و انعطاف يهاروش

مناسب  يج راهبردها در سازگارينتا توسعة ييهدف نها ،ريزي راهبرديدر برنامه ،در واقع
 ـربرنامـه  ،گـر يد ياز سـو  ؛)Kurttila, 2000: 42(اسـت   يو خـارج  يبا عوامل داخل  يزي

 ند خواسـتار ين امکان را داشته باشند تا بگويد اي، چون مردم بااست مستلزم مشارکت مردم
 ـابـد و در ا يد چگونه توسـعه  يآن طرح و اجتماع با ؛هستند يو اجتماع يچه نوع طرح ن ي

 ـا. را انجام دهند ين کاريمثبت و دست اول چن ياگونهد بتوانند بهيبا ،راه له از آن ئمس ـ ني
ن يم، ايکنيم يت، گردش و زندگيکه در آن فعال يت دارد که اجتماعيما اهم يبرا روی

 يافتخارالدين رکن( ن نحو آرزوها و انتظارات ما را بازتاب دهديتوان را دارد تا به بهتر
 ياعضـا  ،آن از گيـری ا بهرهاست که ب يابزار يمشارکت مردم). ۴۴: الف ۱۳۹۰، رانهمکاو 

تأثيرگذار بر محـيط زنـدگی    يهاها و برنامهها، طرحاستين سيدر تدو توانندمیجامعه 
 )١()PRA( ييروسـتا  يمشارکت يابيروش ارز ).Wihick, 1999: 85( ندمشارکت کن خود

هـا و  هـا، روش افـت ياز ره يااست که مجموعـه  يمشارکت ةويموفق ش يهااز روش يکي
 .)١٦٩: ب ١٣٩٠، و همکـاران  يافتخـار الـدين  رکـن ( ردي ـگيم ـگوناگون را دربر يهارفتار
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سـت  هاجا شدن نقشازمند جابهيروش تفکر و رفتار است که نارزيابی مشارکتی روستايی 
بـه چشـم افـراد مطلـع، آگـاه و       ييافراد روستاو به  )۲۲۴: ۱۳۷۸، آبان يوزارت کشاورز(

ه و ي ـشـتر در تجز يآنها را به مشارکت هرچـه ب  ،ستهيخود نگر يمتخصص در مسائل زندگ
وزارت ( کنـد يق م ـي ـتشـو  يمسائل و مشکلات و توسعه فنـاور  ييط، شناسايل شرايتحل

مختلـف   يهاشيوهبا استفاده از  يعلم يهاو انجام پژوهش ،)۲: ۱۳۷۸ ، بهمنيکشاورز
کشور و  ييروستا يبا توجه به تنوع نواح ).Bhandari, 2003: 9( سازدير ميپذرا امکان

 يزي ـرموجـود در آنهـا، برنامـه    يهـا تيازها و قابليطور تنوع مسائل، مشکلات، ننيهم
 ـتواند ايل که مين دليدب يينه توسعه روستايدر زم يمحل  ،ردي ـگرا در نظـر   هـا ن تنـوع ي

 ـ، هـر چنـد ته  ييروستا يزيرند برنامهيآدر فر. ت داردياهمبسيار  و  يمل ـ يهـا ه طـرح ي
 ـبا ييتوسـعه روسـتا   يبـار اصـل   يلازم است، ول ييتوسعه روستا يامنطقه  دوش د بـر ي
 يهـا طـرح  ياجـرا  ،نيبنـابرا  ).۲۸۱ :۱۳۹۰، يرضـوان ( باشد يمحل يهاها و طرحبرنامه
 ييدار در توسـعه روسـتا  ي ـجانبـه و پا کرد توسعه همـه يبا مشارکت مردم و با رو يمحل

از  کـدام هـر   يبرا ييساله روستاپنج يهابرنامهن يتدو ،رونياز ا. مؤثر دارد یکشور نقش
 يراهبرد يزيردر قالب برنامهت روستا يط و موقعياساس شرا برکشور  ييروستا ينواح

شـود کـه   يکشور مؤثر باشـد و سـبب م ـ   ييتواند در توسعه روستايو مشارکت مردم م
تنگناهـا و   يت موجـود روسـتا و بررس ـ  يبا شناخت کامل وضع ران روستايو مد ارانيده
ينـد  آو در يـك فر  ه کننـد ي ـخـود را ته  يي، برنامـه توسـعه روسـتا   ياتوسعه يهاتيقابل

هاي موجود با نگرش اقتضايي در توسعه روسـتا گـام    مشخص و استفاده از همه ظرفيت
شـناخت نقـاط قـوت و     نکـات،  اين با در نظر گرفتنحاضر،  پژوهش بنابراين،. بردارند
و  يو راهبـرد  يمشـارکت  يزي ـرق برنامـه يروستا از طر يهاتيها و محدودتوانضعف، 
ن يترمهم«ن پرسش که يدب ييگوپاسخ در پی ،)PRA( ييروستا يمشارکت يابيروش ارز

تـا از   »صدرآباد کـدام اسـت؟   يروستا ييساله توسعه روستاپنجن برنامه يراهبرد در تدو
ن روستا مرکـز  ياچرا که  شود،ن يز تدويروستا ن يبرا ييات برنامه اجرايکل اين رهگذر،

 ياژه کشت گلخانـه يوبه يکشاورز زمينةا در يفعال و پو يدهستان رستاق و از روستاها
راهبـردی  وه يبه ش ييساله توسعه روستاپنجن برنامه يتدوو  شوديزد محسوب مياستان 
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ح يصـر ن ييق تعيشود که به کنترل امور از طريباعث م يدار و مشارکتيجانبه و پاو همه
جاد يپرداخته و از ا ييجامعه روستا يفيسطح ک ارتقای برایآن  ياهداف و مراحل اجرا

بـه اهـداف    يابيدسـت  بـرای ل و مقدمات لازم يو وسا شود يريجلوگ يانحرافات احتمال
  .آيدفراهم نيز  ييتوسعه روستا

  قيتحقروش 

 يهااطلاعات و داده يبه منظور گردآور .است يليتحل -يفيتوصاز نوع  حاضر پژوهش
از  ،يو اسـناد  يااز مطالعـات کتابخانـه   يريگق، افزون بر بهرهيند تحقيآاز در فريمورد ن
ابتدا شـناخت   ،شدهصورت که با مطالعات انجام نيبد ،فاده شدز استين يدانيم يهاروش
 ـيت موجود روستا هم از لحـاظ شـرا  ياز وضع ياجمال  ـيط بيو هـم شـرا   يط درون  يرون

اساس  بر ياپرسشنامه، يق مشارکتيت اصول و قواعد تحقيرعا يراب ،سپس. دشحاصل 
در قالـب  ) ادي ـزخيلـی   -۵اد، ي ـز -۴متوسط،  -۳کم،  -۲کم،  يليخ -۱(کرت يف ليط

م يتنظ ـ» ينهاد -يتيريو مد يفرهنگ -ي، اجتماعي، کالبديشناختبوم«دار يابعاد توسعه پا
 يهـا بـا روش  آن جينتـا  ،)نفر ۳۰۱( جامعه نمونهن تعداد يب پس از توزيع وشد  يو طراح

 ـاسـتفاده از د  ، بـرای مراحل بعـد در . شد يبررس يصورت کمبه SPSS يآمار هـا و  دگاهي
 سـاله پنجن برنامه يند تدويآدر فر ياو منطقه يو مشارکت دادن مسئولان محلنظرات مردم 

 يهـا کارگـاه  يبرگـزار نـد  يآفراز  راهبردهـا ن يتدوو  ل اطلاعاتيه و تحليتجزو  ياريده
در سـطح   يين و کارشناسان توسعه روسـتا مسئولابا حضور  ييروستا يمشارکت يابيارز

 روستا، زنان، جوانان و کشـاورزان در  يبخش، شورا يشورا يشهرستان و استان، اعضا
 شـده  يري ـگبهـره ) SWOT()۲(» سـوات « يل ـيتحل روش زين و ۱۳۹۲سال  يدوره ط پنج
موجـود در   يهـا دها و فرصـت ي ـشـناخت تهد  يبـرا  يابزار سوات يليمدل تحل .است
آن به منظور سـنجش   يداخل يهاها و قوتضعف يم و بازشناسنظاک ي يط خارجيمح

: ۱۳۸۱ ،يحيمس ـ يمـراد ( م استنظات و کنترل آن يهدا ين راهبرد برايت و تدويوضع
 ـ   ييشناسـا  سوات يهدف کل). ۴۰  ـيو ب يآن دسـته از عوامـل درون اسـت کـه در    يرون
ر ي ـز يدي ـاطلاعـات در دو دسـته کل   ،ن روشي ـدر ا. ت دارنـد يبه اهداف، اهم يابيدست

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



 ...، افتخاریالدين حسين خادمی، عبدالرضا رکن    ۲ة ، شمار۱۸روستا و توسعه، سال  ةفصلنام � ۹۴

 ـيهـا و عوامـل ب  ها و ضعفشامل قوت يعوامل درون :شونديم يبندميتقس شـامل   يرون
هـا و  اسـت ين سينـد تـدو  يآدر فر ،در مرحلـه بعـد   .رامونيط پيمح يهاديها و تهدفرصت
و با توجه به نوع واکنش و نحوه تعامل هـر   يتوسعه، با لحاظ کردن جهات قبل يراهبردها

چهار منطقه با چهار  يکه دارا ماتريس پرداختم يترس بهتوان يم ،يو خارج يعامل داخل
 ـه باي ـس ناحيماتر ،نيبنابرا. نوع راهبرد متفاوت است  يهـا هـا و فرصـت  د بتوانـد قـوت  ي

ل بـه نقـاط قـوت و فرصـت     يها را حذف و تبدديموجود را حفظ و نقاط ضعف و تهد
  :ند ازان راهبردها عبارتيا. کاهدبو مخرب آنها  ياثرات منف از کما دستيکند و 

اسـتفاده مطلـوب از    يبـرا  يشـنهاد يپ يراهکارها شامل ؛يا تهاجمي SO يراهبردها -
  ؛موجود يهااز فرصت يبرداربهره راستاینقاط قوت در 

نقـاط   يبـرا  يـي اجرا يشـنهادها و راهکارهـا  يپ شـامل  ؛يا بازنگري WO يهاراهبرد -
 ؛ص مجدد منابعينه از راه تخصيبه يبردارضعف با بهره

 ـ يسـازمان ن نقـاط قـوت درون  يتـر مهم ييشناسا ؛ شاملعیا تنوي ST يراهبردها -   رایب
  ؛ ويسازمانبرون يدهايمقابله با تهد

بـه حـداقل رسـاندن نقـاط      برای يياجرا يراهکارها ؛ شامليا تدافعي WT يراهبردها - 
  . )۱۸۵: ۱۳۸۹، يهاشم( يسازمانبرون يدهايتهد و اجتناب ازضعف 
ج حاصـل از  يروستا و نتا يو خارج يط داخليمح يبا توجه به بررس ،نخست بنابراين،

دها ي ـهـا و تهد از نقاط قـوت و ضـعف، فرصـت    يفهرست ،يمشارکت يهاکارگاه يبرگزار
نقـاط  ( رگذار بر توسـعه روسـتا  يتأث عوامل سواتس يماترن نقاط، ديبا توجه ب و ييشناسا

ن عوامـل و  ي ـل اي ـه و تحلي ـتجز يبـرا . دشل يتشک) دهايها و تهدقوت و ضعف، فرصت
 يداخل ـعوامـل   يابياز روش ارز ،صدرآباد ين راهبرد مؤثر بر توسعه روستايترن مهمييتع
)IFE()۳( يو عوامل خارج )EFE()۴(  ـانجـام ا  يبـرا . شـد  اسـتفاده  بـا   ينشسـت  ،ن روشي

و  ياز عوامـل داخل ـ  کـدام ت هـر  ي ـب اهميضـر  وکارشناسان و مسئولان منطقـه برگـزار   
 ـ   سازینرمال ،مشخص شد و سپس يخارج صـورت  ک ي ـن صـفر تـا   يوزن هـر عامـل ب
بـا   ،تي ـو در نها نيـي ک تا پنج تعين يب يازيعامل با امت وضع موجود هر ،در ادامه. گرفت

 ـبا جمع امت. دست آمدهب يياز نهاياز وضع موجود، امتيامتت و يب اهمياز ضريضرب امت از ي
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ن راهبـرد مـؤثر در توسـعه    يتـر مهـم  IEس يل ماتريو تشک يو خارج يعوامل داخل يينها
و بـا   سـوات  شـيوة ق ياز طر ن راهبردهايتدو. دشساله مشخص پنجن برنامه يروستا و تدو

 ـا. استحاصل شده و خبرگان استفاده از نظرات کارشناسان   ياز ابزارهـا  يک ـي شـيوه ن ي
بيرونی آن  هایديها و تهدراهبردی برای تطابق نقاط قوت و ضعف درونی نظام با فرصت

در صـدرآباد   يروسـتا  »ييروسـتا  ةتوسع ةسالپنج ةبرنام«ن يند تدويآفر ،يطور کلبه .است
  .ارائه شده است ۱شکل 
  
  

  

  

  

  

  

  
  

  روستاي صدرآباد »روستايي ةتوسع ةسالپنج ةبرنام«چارچوب نهايي تدوين  -۱شکل 

 بررسی وضع موجود م پرسشنامهيو تنظ يطراح

 ق مسائل و مشکلاتيتلف

 ل مسائل و مشکلاتيه و تحليتجز

 اساس مسائل و مشکلات ن اهداف کلی برييتع

 های کارشناسیها و بررسیج کارگاهاساس نتاي ی راهبردهای ممکن بريشناسا

 ربطبرگزاری جلسه و نظرخواهی از مسئولان ذی

 یيهای اجرابرنامهی يشناسا

 ات آنين کليی و تدويهای اجرابرنامه

Arc برگزاری جلسات و نظرخواهی از کارشناسان
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  قلمرو پژوهش

رکـز دهسـتان   زد است و به عنوان مياستان  صدرآباد از توابع شهرستان صدوق يروستا
ت ي ـموقع يداراواقع شده و شمال اشکذر  يلومتريک ۱۵ن روستا در يا. باشد يرستاق م

 ـم.باشـد  يم ـ ياطراف روستا تحـت کشـت نباتـات زراع ـ    ياراض .استبوده يدشت زان ي
اصـولاً بـارش در فصـل    متر اسـت و  يليم ۶۰ر متوسط کمتر از به طو يجو يزش هاير
در حـوزه   يت کشاورزيفعال .رديگ يبه آب است انجام م يز کمترايز و زمستان که نييپا

 ـامروزه بـه دل . باشد يم يبه صورت آب يو باغ يمحصولات زراع  ـ  ي ، يل مشـکل کـم آب
ن نوع کشت بـه لحـاظ   يکه ا .آوردند يرو يروستا به کشت محصولات گلخانه ا ياهال

ن روسـتا و دهسـتان رسـتاق    يو درآمد مردم ا ييدر اشتغالزا يار مهمينقش بس ياقتصاد
از  يبندرعباس و برخوردار -زدي -تهران يسراسرر جاده يروستا در مس يريقرارگ. دارد
ر فـراوان  يبـا  يبه عنوان مرکز دهستان رستاق، وجود اراض ـ يادارت يمرکز يها يژگيو

 يروسـتاها  يطـرح بهسـاز   يه و اجـرا ين تهيو همچنتوسعه طرح ها و پروژه ها  برای
روسـتا بـه    يبـرا  يبـالقوه و بـالفعل  که امکانات سبب شده است ن روستا يا ينمونه برا
  .توان در جهت توسعه روستا گام برداشت يمناسب م يزيد که با برنامه ريوجود آ

  

  
  ۱۳۸۵، هاي استان يزدفرهنگ آبادي: مأخذ

  دهستان رستاق يهايآباد - ۳ شکل       شهرستان صدوق يادار - ياسيمات سيتقس - ۲ شکل
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 ج و بحثينتا

 يابي ـو ارز يبررس ـ روسـتا  يط خـارج يو مح يط داخليق، محيتحق يهاافتهيبا توجه به 
نقاط قـوت و   يبندو دسته ييروستا شناسا» يط داخليمح«هدف از سنجش . ه استشد

و حـذف عوامـل    يمسـاعد داخل ـ  يهـا نـه يت زميتقو يبرا يزيرر برنامهمنظوضعف به
سـتا در قالـب   ت موجـود رو يبا شناخت وضـع  ،ن قسمتيدر ا ،نيبنابرا. بازدارنده است

. شـد  يبنـد ميگذار بر توسـعه روسـتا تقس ـ  ريدار، نقاط قوت و ضعف تأثيتوسعه پا ابعاد
مـؤثر بـر    يدهاي ـهـا و تهد فرصت ييشناسامنظور به» يط خارجيمح«سنجش  ،نيهمچن

و اسـت  يسن، ي، قـوان يرامـون يط پيچون مح ـ يواردم ،روند توسعه روستا بوده که در آن
قـرار   يدار مـورد توجـه و بررس ـ  ي ـدر قالب ابعاد توسعه پا يساختريو ز يطيعوامل مح
  ).۱ جدول( گرفته است

  تفکيک ابعاد توسعه پايدارحاصل از نتايج پرسشنامه بهماتريس عوامل داخلي و خارجي  - ۱ جدول

اد  
ابع

 
 )W( نقاط ضعف )S( نقاط قوت

رون
ل د

وام
ع

  ي

وم
ب

تی
اخ
شن

  
  يتوسعه کشاورز براین مناسب يخاک و زم

    هاو پروژه هاانجام طرح برایر و مسطح يبا ياراضوجود 

بد
کال

ي
 

  داخل روستا يارتباط يهات مناسب معابر و شبکهيوضع

  روستا يدها طرح ياجرا

 )يخيو تار يعيطب( در روستا يگردشگر يهاوجود جاذبه

 يآثـار باسـتان   يخيتـار  يهـا ب بافتيتخر

 روستا

اع
تم
اج

  -ي
نگ
ره
ف

ي
 

  )يکرده و ماهر و کافليتحص(مناسب  يانسان يرويوجود ن

 در روستا) مدارس( مختلف يوجود مراکز آموزش

در  يج ـيترو -يآموزش ـ يهاکمبود کلاس

  روستا

  کرده روستاليمهاجرت جوانان تحص

  ياو حرفه يفن يآموزش يهاکمبود برنامه

 و سالن اجتماعات يکمبود امکانات فرهنگ

صاد  
اقت

ي
 

 

  يکمبود آب کشاورز

  در روستا يديو تول يليع تبديصناکمبود 

  روستا يع دستيد صنايزان توليکاهش م

 يديـــو تول يبانيکمبـــود خـــدمات پشـــت

 يو دام يمحصولات کشاورز
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اد  
ابع

 

 )W( نقاط ضعف )S( نقاط قوت

 -يتيريمد
هاد
ن

ي
 

  ت روستا به عنوان مرکز دهستان رستاقيمرکز

  ه رستاق در صدرآباديناح يوجود مرکز جهاد کشاورز

  يارينهاد شورا با ده يهمکار

 يکشاورز ياراض يسازکپارچهيامکان 

ــاون    ــرکت تع ــش ش ــدن نق ــگ ش  يکمرن

  ييروستا

ل ب
وام
ع

ي
  يرون

وم
ب

خت
شنا

ي
 

و جـذب   گردشگریروان و توسعه صنعت  يهاوجود شن

 گردشگر

از  يناش ـ يهـا يو آلودگ هاش گلخانهيافزا

  آن

ل يــســت روســتا بــه دليط زيمحــ يآلــودگ

  مجاور هایهع و کارخانيصنا

و  يمانند خشکسال يعيطب هایپديدهوجود 

 طوفان شن

بد
کال

  ي

  ...) ،گاز، برق ،آب( مناسب يرساختيز يوجود بسترها

  سنتو يالمللنيب يتير جاده ترانزيروستا در مس يريقرارگ

  بديم -زدي يتياستقرار روستا در حد فاصل مراکز جمع

  يمجاور و اقمار يبه روستاها يمساعد دسترس يهانهيزم

  

اع
تم
اج

 -ي
نگ
ره
ف

ي
 

 

  روستا در يجيترو - يآموزش يهاکمبود کلاس

  هيگانه به ناحيورود اتباع ب

  کرده روستاليمهاجرت جوانان تحص

  ياو حرفه يفن يآموزش يهاکمبود برنامه

 و سالن اجتماعات يکمبود امکانات فرهنگ

صاد
اقت

ي
 

  مجاور يصنعت يهادر شهر و شهرک يشغل يهاوجود فرصت

عرضـه محصـولات    يمناسـب بـرا   يرونيب يوجود بازارها

  يکشاورز

 متعدد يو دولت يخصوص يهاوجود بانک

  يدر بخش کشاورز هاو دلال هاوجود واسطه

بـه نهـاد    تخصيصـی  يکمبود اعتبارات مال

  ياريده

  ينامناسب بخش کشاورز يهااستيس

شـده بـه   لات و اعتبارات ارائهيکمبود تسه

 دارانکشاورزان و گلخانه

 -يتيريمد
هاد
ن

ي
 

 يان بخش کشاورزين و متولت مسئولايامکان حما
  روستا يمتول يهاهماهنگ نبودن سازمان

 يمحل يهايو توانمند يبه دانش بوم يتوجهکم

 قيتحق يهاافتهي :منبع
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  ها ديها و تهدضعف، فرصت ،نقاط قوت ليتحل

ازده نقطه قـوت  يدر محدوده مورد مطالعه،  ،۱ جدول يهاافتهياساس  ن مرحله، بريدر ا
د ي ـدر برابـر ده تهد  ينـه فرصـت خـارج    نيـز  و يدر برابر ده نقطه ضعف داخل يداخل
 ـارز بـرای . )۲جـدول  ( دش ـارائه  يبررس يو برا ييشناسا يخارج  ـا يابي ن عوامـل از  ي
  .ه استاستفاده شد) EFE( يو خارج) IFE( يعوامل داخل يابيس ارزيماتر

  صدرآباد يدر روستا يیگذار بر توسعه روستاريتأث يعوامل اصل سوات سيماتر - ۲ دولج
 يعوامل درون يرونيعوامل ب

  )O( هافرصت

۱O =گردشگرو جذب  يروان و توسعه صنعت گردشگر يهاوجود شن  

۲O =آب، برق، گاز( مناسب يساختريز يوجود بسترها ،(...  

۳O =سنتو يالمللنيب يتير جاده ترانزيروستا در مس يريگقرار  

۴O =بديم - زدي يتياستقرار روستا در حد فاصل مراکز جمع  

۵O =يمجاور و اقمار يبه روستاها يمساعد دسترس يهانهيزم   

۶O =يان بخش کشاورزين و متولت مسئولايامکان حما  

۷O =مجاور يصنعت يهادر شهر و شهرک يشغل يهاوجود فرصت  

۸O =ياعرضه محصولات گلخانه يمناسب برا يرونيب يوجود بازارها   

۹O =ددمتع يو دولت يخصوص يهاوجود بانک  

  )S( نقاط قوت

۱S =يتوسعه کشاورز براین مناسب يخاک و زم  

۲S =اهها و پروژهانجام طرح برایر و مسطح يبا يوجود اراض        

۳S =داخل روستا يها و معابر ارتباطت مناسب شبکهيوضع  

۴S =يخي، تاريعيطب( در روستا يگردشگر يهاوجود جاذبه(  

۵S =روستا  يطرح هاد ياجرا  

۶S =ت روستا به عنوان مرکز دهستان رستاقيمرکز  

۷S =ه رستاق در صدرآباديناح يوجود مرکز جهاد کشاورز  

۸S =يارينهاد شورا و ده يهمکار  

۹S = يکشاورز ياراض يسازکپارچهيامکان  

۱۰S =کردهلي، تحصيماهر، کاف( مناسب يانسان يرويوجود ن(  

۱۱S =مختلف در روستا  يوجود مراکز آموزش  

  )T( د هايتهد

۱T =از آن            يناش يهايها و آلودگگلخانه شيافزا  

۲T =مجاور هایهع و کارخانيل صنايست به دليط زيمح يآلودگ  

۳T = و طوفان شن يمانند خشکسال يعيطب هایپديدهوجود  

۴T =روستا يمتول يهاهماهنگ نبودن سازمان  

۵T =يمحل يهايو توانمند يبه دانش بوم يتوجهکم   

۶T =ياريبه نهاد ده تخصيصی يکمبود اعتبارات مال  

۷T =ينامناسب بخش کشاورز يهااستيس  

۸T =داران و کشاورزانبه گلخانهشده لات و اعتبارات ارائهيکمبود تسه  

۹T  =يها در بخش کشاورزها و دلالوجود واسطه  

۱۰T =هيگانه به ناحيورود اتباع ب  

  )W(  نقاط ضعف

۱W =روستا                            يو آثار باستان يخيتار يهاب بافتيتخر

۲W =ييروستا يکمرنگ شدن نقش شرکت تعاون  

۳W =يکمبود آب کشاورز   

۴W =روستا   يع دستيد صنايزان توليکاهش م  

۵W =در روستا  يديو تول يليع تبديکمبود صنا  

۶W =يو دام يمحصولات کشاورز يديو تول يبانيکمبود خدمات پشت  

۷W =کردهليمهاجرت جوانان تحص  

۸W= و سالن اجتماعات يو هنر يکمبود امکانات فرهنگ  

۹W =در روستا يجيترو - يآموزش يهاکمبود کلاس  

۱۰W =در روستا       ياو حرفه يفن يآموزش يهاکمبود برنامه 

  هاي تحقيقيافته: منبع
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 ...، افتخاریالدين حسين خادمی، عبدالرضا رکن    ۲ة ، شمار۱۸روستا و توسعه، سال  ةفصلنام � ۱۰۰

  يخارج و يعوامل داخل يابيس ارزيماتر

، قيشده در روش تحقيادپس از انجام مراحل  ،يو خارج يعوامل داخل يابيجه ارزينت
دست به ييشود، جمع رتبه نهايکه ملاحظه م گونههمان. آمده است ۴و  ۳جداول  در

 نقـاط  انگر غلبه نقاط قوت بـر يکه ب بوده ۳۰/۳برابر با  يعوامل داخل يابيدر ارزآمده 
بـوده کـه    ۵۳/۳ دسـت آمـده  بـه  ييرتبه نهـا  ،يعوامل خارج يابيدر ارز. است ضعف
  .ستهادها بر فرصتيتهدغلبة  هدهندنشان

  )ضعف نقاط قوت و( روستا داخلي عوامل ارزيابي ماتريس - ۳ جدول
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۱S =  ۲/۰ ۴ ۰۵/۰ ۱۷ خاک و زمين مناسب برای توسعه کشاورزي 

۲S =۱۹/۰ ۴ ۰۴۷/۰ ۱۶ وجود اراضي مسطح برای انجام طرح ها و پروژه ها 

۳S = ۱۲/۰ ۳ ۰۴۱/۰ ۱۴ داخل روستاوضعيت مناسب معابر و شبکه هاي ارتباطي 

۴S = ۱۷/۰ ۳ ۰۵۶/۰ ۱۹ )طبيعي و تاريخي(وجود جاذبه هاي گردشگري در روستا 

۵S=۱۸/۰ ۴ ۰۴۴/۰ ۱۵ اجراي طرح هادي روستا 

۶S =۲۱/۰ ۴ ۰۵۳/۰ ۱۸ مرکزيت روستا به عنوان مرکز دهستان 

۷S =۲۱/۰ ۴ ۰۵۳/۰ ۱۸ وجود مرکز جهاد کشاورزي ناحيه رستاق در صدرآباد 

۸S =۱۳/۰ ۳ ۰۴۴/۰ ۱۵ همکاري نهاد شورا و دهياري 

۹S =۲۳/۰ ۴ ۰۵۸/۰ ۲۰ امکان يکپارچه سازي اراضي کشاورزي 

۱۰S = ۱۵/۰ ۳ ۰۵/۰ ۱۷ )تحصيلکرده و ماهر و کافي(وجود نيروي انساني مناسب 

۱۱S = ۱۱/۰ ۳ ۰۳۸/۰ ۱۳ در روستا) مدارس(وجود مراکز آموزشي مختلف 

ط
نقا

 
ف
ضع

  

۱W =۲۲/۰ ۴ ۰۵۶/۰ ۱۹ تخريب بافت هاي تاريخي و آثار باستاني روستا 

۲W =۱۶/۰ ۳ ۰۵۳/۰ ۱۸ کمرنگ شدن نقش شرکت تعاوني روستايي 

۳W =۲۳/۰ ۴ ۰۵۸/۰ ۲۰ کمبود آب کشاورزي 

۴W =۱۲/۰ ۳ ۰۴۱/۰ ۱۴ کاهش ميزان توليد صنايع دستي 

۵W =۱۵/۰ ۳ ۰۵/۰ ۱۷ کمبود صنايع تبديلي و توليدي در روستا 

۶W =۰۹/۰ ۲ ۰۴۷/۰ ۱۶ کمبود خدمات پشتيباني و توليد محصولات کشاورزي و دامي 

=W7۱۹/۰ ۴ ۰۴۷/۰ ۱۶ مهاجرت جوانان تحصيلکرده روستا 

۸W =۰۸/۰ ۲ ۰۳۸/۰ ۱۳ کمبود امکانات فرهنگي و سالن اجتماعات 

۹W =۰۸/۰ ۲ ۰۴۱/۰ ۱۴ ترويجي در روستا -کمبود کلاسهاي آموزشي 

۱۰W =۰۸/۰ ۲ ۰۳۸/۰ ۱۳ کمبود برنامه هاي آموزشي فني و حرفه اي 

 ۳۰/۳   ۱   جمع

 هاي تحقيقيافته: منبع
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ن نقاط قـوت و ضـعف   يترعوامل، مهم ياز وزنياساس امت و بر ۳با توجه به جدول 
  :اند از، عبارتبيترتبه ،صدرآباد يمؤثر در توسعه روستا

  نقاط قوت

  ؛)۲۳/۰( ياراض يسازکپارچهيامکان  -
وجـود مرکـز    ،نيصدرآباد به عنوان مرکز دهستان رستاق و همچن يت روستايمرکز -

  ؛ و)۲۱/۰هر دو (صدرآباد  يرستاق در روستا يجهاد کشاورز
  ).۲۰/۰( يتوسعه کشاورز براین مناسب يخاک و زم -

  نقاط ضعف

  ؛)۲۳/۰( يکمبود آب کشاورز -
  ؛ و)۲۲/۰(روستا  يو آثار باستان يخيتار يهاب بافتيتخر -
  ).۱۹/۰(کرده روستا ليمهاجرت جوانان تحص -

 يروسـتا  ،توسعه زمينةدر که  ييدهايها و تهدن فرصتيترمهم ،۴ با توجه به جدول
  :ند ازاعبارت ،بيترتبه ،روستروبه هاصدرآباد با آن

  هافرصت

  ؛)۲۵/۰( ياعرضه محصولات گلخانه يبرا يرونيب يوجود بازارها -
  ؛ و)۲۴/۰( يان بخش کشاورزين و متولت مسئولايامکان حما -
  ).۲۲/۰(سنتو  يالمللنيب يتير جاده ترانزيروستا در مس يريقرارگ -

  دهايتهد

  ؛)۳۱/۰(مجاور  هایهع و کارخانيل وجود صنايست روستا به دليط زيمح يآلودگ -
  ؛ و)۲۵/۰( يها در بخش کشاورزها و دلالوجود واسطه -
  ).۲۴/۰(از آن  يناش يهايها و آلودگلخانهش گيافزا -
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 ...، افتخاریالدين حسين خادمی، عبدالرضا رکن    ۲ة ، شمار۱۸روستا و توسعه، سال  ةفصلنام � ۱۰۲

  )هاتهديد ها وفرصت(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي  - ۴جدول 

 سوات
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۱O= ۱۸/۰ ۳ ۰۵۹/۰ ۱۸ گردشگرو جذب  يروان و توسعه صنعت گردشگر يهاوجود شن 

۲O =۱۳/۰ ۳ ۰۴۳/۰ ۱۳ ...) ،گاز، برق آب،(مناسب  يرساختيز يوجود بسترها 

۳O =۲۲/۰ ۴ ۰۵۶/۰ ۱۷ سنتو يالمللنيب يتير جاده ترانزيروستا در مس يريقرارگ 

۴O=۱۶/۰ ۳ ۰۵۲/۰ ۱۶ بديم -زدي يتياستقرار روستا در حد فاصل مراکز جمع 

۵O =۱۳/۰ ۳ ۰۴۳/۰ ۱۳ يمجاور و اقمار يبه روستاها يمساعد دسترس يهانهيزم 

۶O =۲۴/۰ ۴ ۰۵۹/۰ ۱۸ يان بخش کشاورزين و متولت مسئولايامکان حما 

۷O =۱۷/۰ ۳ ۰۵۶/۰ ۱۷ مجاور يهادر شهر و شهرک يشغل يهاوجود فرصت 

۸O =۲۵/۰ ۴ ۰۶۲/۰ ۱۹ ياعرضه محصولات گلخانه يبرا يرونيب يوجود بازارها 

۹O =۱۵/۰ ۳ ۰۴۹/۰ ۱۵ متعدد يو دولت يخصوص يهاوجود بانک 

هد
ت

ي
ها
د

 

۱T =۲۴/۰ ۴ ۰۵۹/۰ ۱۸ از آن يناش يهايها و آلودگش گلخانهيافزا 

۲T= ۳۱/۰ ۵ ۰۶۲/۰ ۱۹ مجاور هایهع و کارخانيل صنايدلست روستا بهيط زيمح يآلودگ 

۳T=  ۱۸/۰ ۴ ۰۴۶/۰ ۱۴ و طوفان شن يمانند خشکسال يعيطب هایپديدهوجود 

۴T =۱۴/۰ ۳ ۰۴۶/۰ ۱۴ روستا يمتول يهاودن سازمانهماهنگ نب 

۵T =۱۳/۰ ۳ ۰۴۳/۰ ۱۳ يمحل يهايو توانمند يبه دانش بوم يتوجهکم 

۶T =۱۵/۰ ۳ ۰۴۹/۰ ۱۵ ياريبه نهاد ده تخصيصی يکمبود اعتبارات مال 

۷T =۲۲/۰ ۴ ۰۵۶/۰ ۱۷ ينامناسب بخش کشاورز يهااستيس 

۸T =۱۳/۰ ۳ ۰۴۳/۰ ۱۳ دارانبه کشاورزان و گلخانه شدهارات ارائهلات و اعتبيکمبود تسه 

۹T =۲۵/۰ ۴ ۰۶۲/۰ ۱۹ يدر بخش کشاورز هاها و دلالاسطهوجود و 

۱۰T =۱۷/۰ ۳ ۰۵۶/۰ ۱۷ گانهيورود اتباع ب 

  جمع
 

۱ 

 
۵۳/۳ 

 هاي تحقيقيافته: منبع

  IE سيماتر

 ين خط مشييتع منظور، به)EFE( يو عوامل خارج) IFE( يعوامل داخل يابيبعد از ارز
) ياز وزنيامت( ييجمع نمره نها. استفاده شد IEس ياز ماتر ،مناسب راهبرددر اتخاذ  يکل

 IEس يل مـاتر يبا تشک. است ۵۳/۳برابر با  يو عوامل خارج ۳۰/۳برابر با  يعوامل داخل
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توسعه  يراب يزيررنامهند بيآن راهبرد در فريتربه عنوان مهم SO) يرقابت( يخانه تهاجم
 يهـا و فرصـت  ينقـاط قـوت داخل ـ   رویکه بر تمرکـز   ،صدرآباد حاصل شد يروستا

   .تاستوار اس يرونيب
 

 

  ن راهبردهايتدو برای سوات يلينمودار تحل -۴شکل

  صدرآباد يروستا »ييروستا ةتوسع ةبرنام«ات ين راهبردها و کليتدو

در قالـب مـدل    يراهبـرد  يزيربرنامهق و يند تحقيآگرفته در فرة مطالعات صورتيبر پا
صـدرآباد حاصـل    يروسـتا  ييروستا ةمؤثر بر توسع ين راهبردهاي، تدوسوات يليتحل
 ،قـرار گرفـت   نخسـت ت ي ـدر اولو) SO( ياز آنجا که راهبـرد تهـاجم  . )۵جدول (شد 
  .ده استآم ۶در جدول آن ج يکه نتا شدهن ين راهبرد تدويدبا توجه بات برنامه يکل

 راهبرد تهاجمی

 راهبرد رقابتی

 کارانهراهبرد محافظه

 راهبرد تدافعی

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



 ...، افتخاریالدين حسين خادمی، عبدالرضا رکن    ۲ة ، شمار۱۸روستا و توسعه، سال  ةفصلنام � ۱۰۴

  روستايي روستاي صدرآباد ةماتريس راهبردها و راهکارهاي مؤثر بر توسع - ۵جدول 

 

 دهايتهد هافرصت

۱O =صنعتروان و توسعه  يهاوجود شن ... 

۲O = مناسـب   يرسـاخت يز يوجود بسـترها                                               ...

۳O =ــقرارگ  ــ يري ــتا در مس ــادهيروس ...                                              ر ج

۴O =   استقرار روستا در حـد فاصـل مراکـز                                                     ...

۵O =به يمساعد دسترس يهانهيزم ...  

 ۶O =ـامکان حما  ...                                               اني ـن و متولت مسـئولا ي

۷O =در شهر و يشغل يهاوجود فرصت ...  

۸O =يبرا يرونيسب بمنا يوجود بازارها ...  

۹O =متعدد يو دولت يخصوص يهاوجود بانک 

۱T =يهايها و آلودگش گلخانهيافزا ..  

۲T =ست روستا يزط يمح يآلودگ...  

۳T = يعيطب هایپديدهوجود ...  

۴T =يهاهماهنگ نبودن سازمان ...  

۵T= و  يبه دانش بوم يتوجهکم...  

۶T =تخصيصـی  يکمبود اعتبارات مال                                                        ...

۷T =نامناسب بخش يهااستيس    ...  

۸T = ــه ــود تس ــاراتلات و يکمب ....                           اعتب

۹T =هادلال ها ووجود واسطه ...  

۱۰T =هيگانه به ناحيورود اتباع ب 

 )ST(ی راهبرد تنوع )SO( يتهاجم/ يراهبرد رقابت نقاط قوت

۱S =توسعه  براین مناسب يخاک و زم....  

۲S =انجام برایمسطح  يوجود اراض ...  

۳S =يهاشبکهت مناسب معابر و يوضع                                             ...

۴S =در  يگردشگر يهاوجود جاذبه                                  ...

۵S  =روســـتا                             يطـــرح هـــاد  ياجـــرا

۶S =ت روستا به عنوان يمرکز...  

۷ S =ه يناح يوجود مرکز جهاد کشاورز                                            ...

۸S =ياريـــا و دهنهـــاد شـــور يهمکـــار                    

۹S = ــان ــهيامکـ ــازکپارچـ ــ يسـ  ياراضـ

       يکشاورز

 يهـا ت استفاده از اعتبارات بانکيريت مديتقو●

                                                                                                                             يتوسعه کشاورز برای يو خصوص يدولت

و جذب  يت و توسعه صنعت گردشگريتقو●

ــگر ــه گردش ــتفاده از  ب ــور اس ــوانمنظ ــات  يه

  روستا   يگردشگر

با استفاده  يطرح هاد يت اجرايريت مديتقو●

ت ي ـفيو بهبـود ک  منظور ارتقـا به ياز دانش بوم

ها                                                                                                                           رساختيز

منظــور بــه يت جهــاد کشــاورزيريت مــديــتقو●

عرضه محصـولات   يبرا يرونيب يبازارها ييشناسا

  ق بهره يروستا از طر يت طرح هاديتقو●

 يهـا  يو توانمنـد  ياز دانش بـوم  يريگ

  يمحل

آن                              يه و اجرايدر ته 

  د يوه تولير در نگرش مردم در شييتغ●

ــه ا ــاز طر يمحصــولات گلخان ــوع ي ق تن

  يبخش

  توسط  يآموزش -يجيترو يبه کلاس ها

        يمرکز جهاد کشاورز

و بهره  ياراض يکپارچه سازياستفاده از ●

ي
ون
ير
ل ب

ام
و
ع

  
  عوامل دروني
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۱۰S =ــود ن ــوج ــان يروي ــب  يانس ...                                           مناس

۱۱S=مختلف يوجود مراکز آموزش ... 

  بخش نيدر ا يگذارهيو سرما ياگلخانه

منظور بهبود به يارينهاد شورا و ده يهمکار●

  يارتباط يرهايمس

ص اعتبـارات  يت روند تخصيگسترش و تقو●

ــانک ــرای يب ع مکمــل بخــش يتوســعه صــنا ب

 يانسـان  يروي ـت نيريمنظـور مـد  به يکشاورز

  شدهيدهسازمان

بـا   ياراض ـ يسـاز کپارچهي تيريت مديتقو ●

بخـش  ان ي ـن و متولت مسـئولا ياستفاده از حما

  يکشاورز

 بـرای  ياري ـن آبينو يوه هاياز ش يبردار

                        يمقابله با خشکسال

 

  )WT( يراهبرد تدافع )WO( )هوشمندانه اترييتغ( يراهبرد بازنگر نقاط ضعف

۱W=و آثار  يخيتار يهاب بافتيرتخ...  

۲W = يتعاونکمرنگ شدن نقش شرکت             ...

۳W = ــاورز ــود آب کشــــــ                                 يکمبــــــ

۴W =يع دسـت يد صـنا ي ـزان تولي ـکاهش م                    

۵W =روستا               در يديو تول يليع تبديکمبود صنا

۶W = د ي ـو تول يبانيکمبود خدمات پشـت                                             ...

۷W =کرده روستاليمهاجرت جوانان تحص  

  ۸W =و  يکمبود امکانات فرهنگ...  

۹W =يجيترو - يآموزش يهاکمبود کلاس   ...  

۱۰ W= و يفن يآموزش يهاکمبود برنامه ... 

 يزيرو برنامه يريگميدر نظام تصم يبازنگر●

ش يمنظـور افـزا  بـه  يمسـئول و متـول   ينهادها

روستا                           يارات شرکت تعاونياخت

ــازنگر● ــا يبـ ــت وام و  يدر الگوهـ پرداخـ

ع يگسـترش صـنا   يان بـرا يياعتبارات به روستا

     يديو تول يليتبد

و  يت صــنعت گردشــگريــتوســعه و تقو●

منظور کاهش روند مهاجرت به ييزااشتغال

  جوانان                 

بخـش   يمسـئول و متـول   ياستفاده از نهادها●

 -يآموزش ـ يهـا در گسترش کلاس يکشاورز

 يجيترو

روسـتا از   يت نقش شرکت تعـاون يتقو●

 ها در بخشها و دلالق حذف واسطهيطر

   یکشاورز

 يم منـابع آب کشـاورز  يت و تنظيريمد●

  يمقابله با خشکسال يبرا

روســتا و  يگســترش امکانــات فرهنگــ●

ــزا   ــا اف ــات ب ــالن اجتماع ــاخت س ش يس

 هاياريده ياعتبارات مال

  هاي تحقيقيافته: منبع
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  روستاي صدرآباد  ةتوسع ةماتريس کليات برنام - ۶ جدول

  با توجه به راهبردهاي تهاجمي
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  هاشنهاديو پ يريگجهينت

محدوده مـورد   ييتوسعه روستا يهاتيها و محدودتيق، ظرفيتحق يهاافتهيبا توجه به 

گـذار  رياز عوامـل تأث » يکمبود آب کشاورز«ن نقاط ضعف يآن است که از ب ياينظر گو

بـه  » ياراض ـ يسـاز رچـه کپايامکـان  «ان نقاط قوت ياز م ،در کاهش روند توسعه روستا

مناسـب   يوجود بازارها«ها ان فرصتياز م ،ييدر توسعه روستا يعنوان عامل مهم داخل

 ـيب ياز عوامل اصـل » ياعرضه محصولات گلخانه يبرا يرونيب ت توسـعه  ي ـدر تقو يرون

ع و يل وجـود صـنا  ي ـسـت روسـتا بـه دل   يط زيمح ـ يآلـودگ « دهايان تهديو از م، روستا

روند توسعه  يجيف تدريرگذار در تضعيتأث يرونياز جمله عوامل ب» های مجاورهکارخان

گفتـه  شيپ يهاد راهبردها و برنامهيدار روستا بايمنظور توسعه پابه ،رونياز ا. روستاست

ران يمد يها از سوهيرو و نيها، قواناستيت سيو تقو يو مردم يمحل ينهادها ياز سو

، روسـتا در در راسـتاي بهبـود شـرايط موجـود     همچنـين،   .رديمورد توجه قرار گ يدولت

  :شودبدين شرح ارائه میمؤثر  يزيرو برنامه يپژوهش يشنهادهايپبرخی 

  ؛روان يهاو شن ييزاابانيمقابله با ب يسازو توانمند يسازتيظرف -
  ؛يمقابله با خشکسال يم منابع آب برايت و تنظيريمد -
  ها؛هع و کارخانيت و کنترل صنايريمد -
  ؛هاگلخانه يمقابله با آلودگ برای يسازو توانمند يسازتيظرف -
  ؛يريگميو تصم يزيردر نظام متمرکز برنامه يبازنگر -
  ؛يت و توسعه صنعت گردشگريتقو -
  ؛يليو تبد يديتول يصنعت يهاتيت و توسعه فعاليتقو -
  ؛ياعرضه محصولات گلخانه يبرا يرونيب يبازارها ييت و شناسايتقو -
  و ؛ينامناسب بخش کشاورز يهااستيحذف س -
  .يها در بخش کشاورزها و دلالحذف واسطه -

  هاادداشتي

1. Participatory Rural Appraisal 
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2. Strength,Weakness, Opportunity, Threat 

3. Internal Factors Evaluation 

4. External Factors Evaluation Matrix 
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، محـور شـماره   ييتوسـعه روسـتا   يشياندگزارش هم« ،)۱۳۸۱( مؤسسه توسعه روستايي ايران
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