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  دهيچك

حفاظتي، جلوگيري از فرسايش و پتانسيل توليد محصولات غيرچوبي داراي  ،زيستي محيط هاي  هاي زاگرس جنبه در جنگل
 يرچوبياز محصولات غ برداري بهره يزير برنامه و گذاري ياستپژوهش س ينهدف از ا. هستندنسبت به توليد چوب بيشتري ارزش 

از روستاهاي توابع بخش  عرفي گندمان، ميرحسام و كوخ مامو هاي پژوهش ساماناين  نجاما براي .بود داربروبذر گزو، مازوج و 
 ،گيري هدفمند شيوه نمونه به سازگان اندركاران بوم به كمك نظرسنجي از دست. استان كردستان انتخاب شدند آرمرده شهرستان بانه

. بودند نظر و صاحب كارشناسان خبره از نفر 18نفر از جوامع محلي و  12شامل جامعه آماري . شدانجام تحليل چهارگانه سوآت 
مديريتي  راهبردپژوهش،  محصولات غيرچوبي موردبراي  راهبرديماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام  وبراساس نتايج تحليل سوآت 

برداري گزو مهمترين قوت، ضعف، فرصت و  نتايج نشان داد كه براي بهره. شد مشخص) كارانه اجمي، رقابتي، تدافعي يا محافظهته(
كاهش مهاجرت روستا به شهر و آلودگي ناشي از ، فرسايش خاك، پذيرش اجتماعي جوامع محلي: از عبارت بودند ترتيب تهديد به
آوري توسط افراد  ، جمعبيشتر اعضاي خانواراشتغال و درآمد شامل  رتيبت بهاين موارد برداري گال مازوج  بهره در رابطه با. ريزگردها

برداري محصولات  هاي تعاوني بهره روستا به شهر، وجود دلالان و عدم وجود شركتاز كاهش مهاجرت غيربومي و آسيب به جنگل، 
تأمين خوراك : از عبارت بودند ترتيب به برودارآوري بذر  تهديد براي جمعترين قوت، ضعف، فرصت و  مهم همچنين. دبودنغيرچوبي 

. زاد جنگل، ايجاد معيشت جايگزين و به خطر افتادن استمرار و پايداري جنگل زادآوري دانه احتمال از بين رفتنان، ييروستا دام
مديريتي  راهبردبرداري از محصول غيرچوبي گزو و مازو و  تهاجمي براي بهرهمديريتي  راهبرد ،با تحليل نظرات كارشناسان ،درنهايت

  .ه شديارا بروداربرداري از بذر درختان  رقابتي براي بهره
      

  . ضعف، قوت، هاي زاگرس شمالي تحليل سوآت، جنگل: يديكل هاي واژه
  

 مقدمه
 هاي شمال كشور هاي زاگرس برخلاف جنگل جنگلدر 
 وري بهره، خاك حفاظتي، جلوگيري از فرسايش هاي جنبه

داراي  و پتانسيل توليد محصولات غيرچوبي زيستي محيط 
 از يكيمحصولات غيرچوبي . است يبيشتر ارزش

كه نقش  هستند زاگرس هاي جنگل توليدات ترين ارزشبا
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 روستائيان داردبرداران و  اي در اقتصاد بهره كننده تعيين
)Fattahi, 2000.( برداري از  هاي زاگرس بهره جنگل در

روابط مردم با منابع طبيعي، محصولات غيرچوبي جنگل و 
فرد  منحصربه برداري سنتي هاي بهره مسيستمنجر به توسعه 

برداري و مديريت جنگل  زمينه بهره دانش بومي در مبتني بر
هاي تأمين  حل يكي از راه ).Ghazanfari, 2003(شده است 

و به  نداردبه دنبال  زيستي محيطمواد غذايي كه پيامد منفي 
از محصولات پايدار  برداري ، بهرهشود ميتوسعه پايدار منجر 

 كاراييافزايش تلاش براي در كنار . غيرچوبي جنگل است
محصولات از  پايداربرداري  براي بهرهبايد كشاورزي، 

گونه  در اين راستا هر. ريزي شود برنامه غيرچوبي جنگل
وليد محصولات غيرچوبي جنگل فعاليتي كه به پايداري ت

ها و  وهمي مانندمواد خوراكي، صنعتي و دارويي مهم  مانند
 از اهميت بيشتري برخوردار است ،شودها منجر  صمغ

)Mahdavi et al., 2011.(  برودارگال مازوج، گزو و بذر 
گال . هستندهاي بانه  ترين محصولات غيرچوبي جنگل مهم
به درشتي يك فندق  تقريباًمدوري گال كوچك و  جمازو

هاي جانبي و گاهي انتهاي  كه روي جوانه استدرشت 
ها و رشد غيرعادي  و از تكثير ياخته وجود آمده بهها  شاخه
 زنبوراين گال به وسيله نيش . شود ها تشكيل مي جوانه

Cynips tinctoria  و  سبزرنگ   بهآيد و ابتدا  وجود مي به
اي  م روشن تا زرد و گاهي قهوهكررنگ   بهتدريج  هبسپس 

استخراج  تانن قابل درصد 85تا  65مازوج داراي . آيد ميدر
هاي  ها و فرآورده و ارزش اين گال بيشتر از ساير گال است
 ;Shojaee, 1980( است) جز سقز هب(هاي غرب  جنگل

Tabatabaee & Ghaisariani, 1992.(  مازوج را به دو
يا با  كه بدين ترتيب. كنند آوري مي حالت سبز و زرد جمع

چوب  وسيله بهو يا  دشو يم يدهچاز درخت  ردست كارگ
نام محلي  هبمتر  هشتتا  دوبه طول دستي مخصوصي 

اي قرار دارد،  برنده حلقه آن يدر قسمت انتهاي كه »چالاك«
و سپس مازوج را با شده جا چيده  هاي جوان يك اخهش

 ,Tabatabaee & Ghaisariani( كنند جدا مي آندست از 

1992.(  
ست و هاي زاگرس ا هاي جنگل از فرآورده گزو يكي

آوري و فروش آن در منطقه بانه و سردشت مرسوم  جمع
 هاي مختلف بلوط واقع شيره درختان گونهگزو در . است
 در سطح برگاي مخصوص  كه در اثر نيش حشره است

 )Q. infectoria( و مازودار )Quercus brantii(برودار 
ها و  برداري از گزو، ابتدا برگ براي بهره. شود تراوش مي

و هستند را با داس بريده  داراي شيرهكه يي ها شاخه
 كنند آوري مي جمعدرخت  يپاهاي چندتايي  صورت دسته هب

پس از . تا خشك شوند كنند ميبه مدت يكي دو روز رها و 
ها را  ند، آنكردها را در هواي آزاد خشك  كه شاخه اين
خام و ناخالص كه  صورت بهكوبند و گزو  وسيله چوبي مي به

آيد  دست مي ها مخلوط است، به برگ و شاخهبا ذرات خاك، 
يد آ يم دست بهگزو خالص الك كردن  پس از كه

)Tabatabaee & Ghaisariani, 1992.( بذر آوري  جمع
ماه تا اواخر  اواسط آبان و دردر سال بذردهي نيز برودار 
  . شود انجام ميآذرماه 

Fattahi )1993 (را  كردستان استان در گزو توليد ميزان
 كه برآورد كرده است تن 100 تا 80 بين توليد، هاي سال در

 هرچند مبلغ اين. باشد مي ريال ميليون 50 معادل آن ارزش
 بيكاري به باتوجه سو از يك اما ،است ناچيز استان سطح در

 كاري عنوان به ست،ا حكمفرما منطقه در كه نهاني و آشكار
 ازنظر ديگر سوي از و گيرد قرار توجه مورد تواند مي جنبي
 به را زيادي صدمات فعلي، شيوه به برداري بهره علمي،
همكاران  و Davidson .دكن مي وارد آن توليدكننده درختان

هاي  محصولات غيرچوبي در جنگلبه بررسي  )1998(
ل و معتدله در كانادا پرداختند و محصولات غيرچوبي آبور

نشان داد  آنها نتايج. بندي و معرفي كردند در جنگل را طبقه
در ارتباط با غيرچوبي كه موفقيت در تجارت محصولات 

هاي بازاريابي  هايي است كه قادر به طراحي سياست سازمان
در پژوهشي به معرفي ) 2006(و همكاران  Kleinn. هستند

جنگل در چين غيرچوبي و نحوه استفاده از محصولات 
ي موجود در داروي پرداختند و بيان كردند كه در چين گياهان

تأمين معاش مردم فقير روستايي  نظرمناطق جنگلي از
 .اي هستند نشين و صادرات آن داراي اهميت ويژه جنگل

Willem  به خود  يها يدر بررس يزن )2006(و همكاران

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


  91  1شماره  24فصلنامه تحقيقات جنگل و صنوبر ايران جلد 

بازاريابي محصولات غيرچوبي جنگل در  زمينه تحليل در
 نشان دادآنها نتايج . بوليوي و مكزيك پرداختند هايكشور

ها  زمينه محصولات غيرچوبي اين جنگل كه مشكل اصلي در
بازار فروش  زمينه زيرا كمبود اطلاعات در ،بازاريابي است

دليل فاصله زياد بين  محصولات غيرچوبي جنگل به
 .برداران اين محصولات و بازار فروش وجود دارد بهره

Ndangalasi  ميزان محصولات  )2007(و همكاران
وهستاني هاي ك برداشت در جنگل  غيرچوبي قابل

نتايج نشان داد . كردند ارزيابيرا فريقا آشده شرق  حفاظت
گونه گياهي غيرچوبي وجود  57 مطالعه موردكه در منطقه 

برداري از  هستند و بهره داروييدارد كه داراي مصارف 
معاش  جنگل نقش مهمي در امرارغيرچوبي محصولات 
ها  همچنين بيان كردند كه اين استفاده .ددارخانوارها 

غيرچوبي برداري محصولات  صورت عرف درآمده و بهره به
) Croitoru  )2007.تواند در اين منطقه خطرساز باشد نمي

برآورد ارزش محصولات غيرچوبي در  به بررسي و
اي پرداخت و بيان كرد كه اين  هاي مديترانه جنگل

، كتان، قارچ، عسل و پنبه چوب يزم،كه شامل ه محصولات
نظر  كمك شاياني از ،هستند يرچوبيمحصولات غ يرسا

و  Mahdavi .كنند نشين منطقه مي اقتصادي به مردم جنگل
به بررسي محصولات غيرچوبي جنگل و  )2008(همكاران 

ها در شهرستان كامياران  برداري از آن هاي بهره روش
مردم  كه ينا با نشان داد كه آنها يبررسنتايج  .پرداختند

ه اين آوري و اراي در فرايند جمعمحلي بيشترين هزينه را 
ها حداقل ميزان  شوند، سود دريافتي آن متقبل ميمحصولات 
ها و دلالان  واسطه بين ين ا در كه يحال در ،ممكن است

و   Zandebasiri.آورند دست مي بيشترين منفعت را به
Ghazanfari )2010( پيامدها و ترين  به تدوين مهم

هاي  تأثيرگذار بر مديريت مردم محلي جنگل هاي املع
هاي  سازي نتايج نشان داد كه تصميم. زاگرس پرداختند

ترين عامل تأثيرگذار بر  نامناسب مديريت اجرايي، مهم
  Zandebasiri.هاي زاگرس است مديريت مردم محلي جنگل

ه الگوي يدر پژوهشي به بررسي و ارا )2010(و همكاران 
هاي زاگرس در  گيري براي يكان مديريت جنگل تصميم

نشان داد كه يكان  آنها يبررس. شرايط عدم اطمينان پرداختند
و  Mahdavi .مديريت مردم محلي ارجحيت بيشتري دارد

ت غيرچوبي به بررسي سهم محصولا )2011(همكاران 
ان مناطق جنگلي شهرستان ييجنگل در معيشت روستا

كه منبع تغذيه و  رسيدند يجهنت ينبه او  كامياران پرداختند
جنگلي و  بيشتر درختان ،هاي موجود در منطقه تعليف دام

ه جنگل و بدين معني ك .پوشش گياهي كف جنگل است
هم مرتبط و وابسته  به  كاملطور  بهدامداري در منطقه 

پس از بررسي منابع مختلف درآمدي مردم منطقه و . هستند
درصد از  8/3كه حدود  شدمقايسه سهم هر يك، مشاهده 

جنگل  غيرچوبيوسيله محصولات  درآمد مردم منطقه به
آن مربوط به سقز مقدار شود كه بيشترين  تأمين مي

 در پژوهشي به بررسي) 2014(و همكاران   Khezrian.است

 در از آن آمده دست به درآمد و وجماز گال توليد ميزان

 كهداد نتايج نشان  .سردشت پرداختند شهرستان هاي جنگل
گال مازوج كيلوگرم  سه طور متوسط روزانه فرد به هر

بردار گال مازوج  خانوار بهره 29در كل  .كند آوري مي جمع
كيلوگرم  1350توانستند ) سردشت(در روستاي كوربناب 

 5/46د و سهم هر خانوار كننآوري  مازوج جمعگال 
متوسط  درآمدكه نتايج نشان داد . بوديلوگرم در سال ك
 خانوار در سال از فروش گال مازوج براي هر آمده دست هب

در ) 2013(و همكاران  Mansori. تومان استهزار  2/698
هاي زاگرس  پژوهشي به بررسي محصولات غيرچوبي جنگل

در ميان كه  داد نشان نتايج اين پژوهش .پرداختند
و  داردترين سهم را يشسقز ب ،محصولات درخت بنه

همين امر موجب به  .گيرد مي انجام از آن زياديبرداري  بهره
 Mirzaeeو   Norozi.شود زادآوري اين گونه مي خطر افتادن

اثرات دارويي و محصولات در پژوهشي به بررسي ) 2014(
پرداختند و  ايران در بلوط جنگلي جنسهاي  فرعي گونه

برداري شامل  بهره نوع گال مهم قابلبيان كردند كه هشت 
مازوج سبز، خرنوك، سيچگا، قلقات، برامازو،  ،سفيد مازوج

 وجود داردهاي مختلف بلوط  گونه درقشكا و گال گيلاسي 
و  Najafi. هستند زياديها داراي تانن  اين گال بيشتر و

 صولاتدر پژوهشي به بررسي مح) 2014(همكاران 
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مردم نشان داد كه آنها نتايج . ايلام پرداختند استان غيرچوبي
و نيازهاي بوده وابسته طبيعت  هاز ديرباز ب يلامااستان 

 .كنند ميهاي منابع طبيعي تهيه  عرصه ازغذايي خود را 
ها و مراتع و فروش  همچنين با تهيه اين محصولات از جنگل
هاي معيشت  هزينه آنها در بازارهاي داخل و خارج استان،

  .دكنن مين ميأخانواده خود را ت
هاي زاگرس بيشتر بر محصولات  جنگل از برداري بهره

ي جنگل هاي مديريتي سنت غيرچوبي جنگل و سيستم
برداري جنگل در  بهرهبنابراين  ،تأكيد دارد) اگروفارستري(

زمينه  هاي موجود در از ديدگاه يزاگرس مفهوم متفاوت
هاي  در جنگل. داردهاي هيركاني  جنگلبرداري در  بهره

وجود  صنعتي برداري با مفهوم برداشت چوب زاگرس بهره
 نشين ضعيف اقتصادي جوامع جنگل بنيه علاوه بهندارد و 

برداري از آن  و وابستگي معيشتي به منابع طبيعي و بهره است
محصولات برداري از  توان تأكيد كرد كه بهره مي. وجود دارد

تواند سبب پايداري  گل به شيوه اصولي ميغيرچوبي جن
 ,.Adeli et al( دجنگل و جوامع محلي وابسته به آن شو

هاي غيراصولي در  برداري هاي زاگرس بهره در جنگل ).2008
 آوري، و جمع) وضعيت كنوني(شود  سطوح وسيع مشاهده مي

سنتي انجام  صورت بهفراوري و فروش اين محصولات اغلب 
يكي از  .به شيوه پايدار مديريت شوندايد ب كهشود  مي
هاي زاگرس، نبود  مشكلات مديريتي در جنگل ينتر مهم

و ناشناخته بودن نقاط مثبت  مديريت پايدارراهبردهاي 
) اه تهديدها و ضعف(و منفي ) ها ها و فرصت قوت(

دستيابي به اين  براي. ستابرداري محصولات غيرچوبي  بهره
 اندركاران ات و نظرات دستآوري اطلاع هدف به كمك جمع

نقاط مثبت  ،و كارشناسان خبره )Stakeholders(سازگان  بوم
و شناسايي  غيرچوبي محصولاتري از ابرد و منفي بهره
هاي  جنگلها در  پايدار اين سيستم مديريتيراهبردهاي 

 رو پيش هدف پژوهش .دشه يارا) بانه(زاگرس 
برداري از محصولات  ريزي بهره گذاري و برنامه سياست

در  )بروداربذر درختان (برو غيرچوبي گزو، مازوج و 
 .بوداستان كردستان  هاي بانه در جنگل

  
 ها مواد و روش
  مطالعه منطقه مورد

 ،)هكتار 336با مساحت ( گندمان عرفي سامان سه
با مساحت ( مامو  كوخ و) هكتار 585با مساحت ( ميرحسام

 بانه شهرستان آرمرده بخش توابع روستاهاي از) هكتار 849
 انتخاب رو پيش پژوهش براي كردستان استان غرب در
 750 منطقهنه در ميانگين بارندگي سالا ).1 شكل( ندشد
اقليم  گراد و درجه سانتي 6/11ا دمسالانه ، ميانگين متر ميلي
  ).Anonymous, 2005( مرطوب سرد است نيمه آن

 

  
 مطالعه در ايران، استان كردستان و شهرستان بانه موردمنطقه موقعيت  -1شكل 
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  روش پژوهش
جامعه آماري شامل دو بخش جوامع محلي و 

و  در زمينه محصولات غيرچوبيكارشناسان خبره و كارآمد 
شامل سه نفر از جوامع محلي  12 ،در كل. بودندداري  جنگل

نفر از اعضاي شوراي اسلامي سه روستاي مورد پژوهش، 
سه نفر از جوانان روستا كه تحصيلات دانشگاهي داشتند و 

پژوهش كه تجربه نفر از افراد ساكن روستاهاي مورد  شش
نفر از  18و برداري از محصولات غيرچوبي داشتند  بهره

ي به گير در اين پژوهش از نمونه .انتخاب شدند كارشناسان
اساس د انتخاب برشستفاده شد و سعي شيوه هدفمند ا
 گيرد انجامهاي پژوهش  دهندگان و هدف تخصص پاسخ

)Fayzi & Dosthosaini, 2013(،  بنابراين در اين شيوه
برداري محصولات  بهره زمينه كارشناسان متخصص در

با توجه به . غيرچوبي و مديريت جنگل انتخاب شدند
و صاحب نفر از كارشناسان  18 موضوع و اهداف پژوهش

استان كردستان  هاي محيط زيستيNGOاعضاي (نظران 
، )نفرسه ( ، كارشناسان اداره منابع طبيعي بانه)نفر چهار(

، )نفر سه( كارشناسان اداره كل منابع طبيعي استان كردستان
، كارشناسان مركز )نفر سه(كارشناسان دانشگاه كردستان 

) نفر دو(كشاورزي و منابع طبيعي استان كردستان  تحقيقات
 )سه نفر(و كارشناسان اداره محيط زيست استان كردستان 

مرتبط با مديريت جنگل در زاگرس و آگاه به مسائل منطقه 
شايان ذكر است كه هر يك از كارشناسان در  .انتخاب شدند

  .حوزه فعاليت خود خبره بودند
ها و تهديدها و  فرصتشناسايي  منظور بهاين پژوهش 

برداري از محصولات غيرچوبي جنگل  گذاري بهره سياست
 تحليل چهارگانه سوآت وبا نظرسنجي از جامعه آماري 

)SWOT( قوت شامل )Strengths( ضعف ،)Weaknesses( ،
. انجام شد )Threats( و تهديد )Opportunities( فرصت
مرز  ،شناسايي و تفكيك اجزاي چهارگانه سوآت براي

عنوان مرز سيستم  شده به سامان عرفي روستاهاي انتخاب
ها  ها و ضعف درنظر گرفته شد و بر اين اساس قوت

و ) روستا مثبت و منفي مربوط به درون سه هاي املع(
مثبت و منفي مربوط به  هاي ملاع(ها و تهديدها  فرصت

محيط خارجي روستاها كه بر روستا مؤثر هستند و از آن 
 .تفكيك شدند) پذيرند تأثير مي

سازگان جنگلي  اندركاران بوم براساس نظرسنجي از دست
مؤثر بر هر  هاي املع اوليه فهرست ،)دهندگان پاسخ(

در مرحله بعد با تهيه پرسشنامه . تهيه شد غيرچوبيمحصول 
دهندگان، هر يك از متغيرهاي سيستم  و نظرسنجي از پاسخ

ارگانه تحليل سوآت هاي چه به يكي از گروه) اوليه فهرست(
. داده شد اختصاص) ها و تهديدها ها، فرصت ها، ضعف قوت(

دهندگان اقدام به امتيازدهي به متغيرهاي  در گام سوم، پاسخ
 .هاي چهارگانه تحليل سوآت كردند ههر يك از گرو

اساس تعداد برهاي چهارگانه تحليل سوآت  گروهامتيازدهي 
براي نمونه در  .گرفتانجام قوت، ضعف، فرصت و تهديد 

 و ليل سوآت شش قوت تنظيم شدفرم نظرسنجي تح
بعد به مورد  مثبت شش،امتياز ترين قوت  دهنده به مهم پاسخ

نهايت به آخرين مورد و در مثبت پنجاز نظر اهميت امتياز 
ها و  قوت امتيازهاي. دده مي مثبت يكازنظر اهميت امتياز 

 شد درنظر گرفتهها و تهديدها منفي  و ضعفها مثبت  فرصت
)Parsaeyan & Erabi, 2003; Aliahmadi, 2008 .( نتايج

 Excelدر محيط  آنهانامه تحليل سوآت و امتيازدهي پرسش
قوت، ترين  مهم براساس امتيازات جامعه آماري و وارد شد

سپس براساس . شناسايي شدند ضعف، فرصت و تهديد
و  )سازماني درون(ها  ها و ضعف مجموع امتيازات قوت

براي مديريتي  ، راهبرد)سازماني برون(ها و تهديدها  فرصت
  .شدند مشخصصولات غيرچوبي مهم برداري مح بهره

برداري محصولات  هرهبمديريتي  راهبردمنظور تعيين  به
از ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام مطالعه  غيرچوبي مورد

ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام  .راهبردي استفاده شد
از آن براي تعيين نوع  است كهبردي يك ابزار مديريتي راه

استفاده  ،درنظر بگيردبايد  سازمانمديريتي كه  راهبرد
ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي بر فرموله . شود مي

بعد ( هاي مديريتي مربوط به رقابتراهبردكردن 
 سازمان تأكيد دارد )سازماني بعد درون(و بقا ) سازماني برون

)Parsaeyan & Erabi, 2003; Amirkabiri, 2012 .(
 ابزاري راهبردي اقدام و موقعيت ارزيابي ماتريس هاي تحليل
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 هاياساس امتيازبر. سوآت است تحليل كارايي يارتقا براي
مديريتي  راهبردها و تهديدها،  ها، فرصت ها، ضعف قوت

 ).Amirkabiri, 2012( شود ميسازمان يا فعاليت تعيين 
ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي از دو محور افقي 

)X ( و عمودي)Y (از  كدام براي هر. شده است  تشكيل
، مجموع امتيازات موضوع اين پژوهش غيرچوبي تمحصولا

ها Xمحور  در) امتياز منفي(ها  و ضعف) امتياز مثبت(ها  قوت
به همين ترتيب  .)سازماني درون هاي املع( گرفتقرار 

امتياز (و تهديدها ) امتياز مثبت(ها  مجموع امتيازات فرصت
). سازماني رونب هاي املع( قرار گرفتها Yدر محور ) منفي

محور ( رونييو ب) Xمحور ( دروني هاي املاز تلاقي امتياز ع
Y(  براساس .آيد دست مي هاي ب نقطهمختصات  جدولدر 

ماتريس در يكي از چهار ربع نقطه گرفتن مختصات  قرار

  .دشمديريتي سيستم مشخص راهبرد  ،فضايي مديريت
شده براي هر راهبرد  براساس چهارچوب مشخص

، اقدام به راهبردگذاري براي هر سيستم 1مديريت در جدول 
صورت  فهرست راهبردهاي مديريتي به. اگروفارستري شد

. دشه تهي) نفر مورد پژوهش 30(مشاركتي با جامعه آماري 
و براساس مطالعات  1 انتخاب راهبردها با محوريت جدول

و براي هر  شد انجام سنجي از كارشناسان خبرهنظر پيشين و
در گام بعدي  .دش سيستم اگروفارستري سه راهبرد تنظيم
هاي اگروفارستري  راهبردهاي مديريتي براي سيستم

 دهندگان مرحله قبل در اختيار پاسخصورت فرم نظرسنجي  هب
 آنهااساس نظرات و بر گرفت قرار) آماري هجامع(

  . شدندنهايي مديريتي  راهبردهاي

  
  )Aliahmadi, 2008( مديريت و نحوه استفاده از آن راهبرد - 1 جدول

  سازماني درون هاي املع  

 هاي ملاع
  سازماني برون

  )W( ها ضعف )S(ها  قوت  

  )O(ها  فرصت
  )تهاجمي( SO راهبرد

برداري از  با بهره جستن از نقاط قوت درصدد بهره(
 )ها برآييد فرصت

  )كارانه محافظه( WO راهبرد
ها نقاط ضعف را از بين  با بهره جستن از فرصت(

 )ببريد

  )T(تهديدها 
  )رقابتي( ST راهبرد

 )از نقاط قوت استفاده كنيد هااز تهديد پرهيزبا (

  )تدافعي( WT راهبرد
 )پرهيز كنيد هااط ضعف را كاهش دهيد و از تهديدنق(

  
 جينتا

براي هر محصول غيرچوبي جنگل  تحليل سوآتنتايج 
در ) درختان برودارآوري بذر  جمع(شامل گزو، مازوج و برو 

همچنين نتايج ماتريس ارزيابي . است ارايه شده 2جدول 
غيرچوبي جنگل  تموقعيت و اقدام راهبردي براي محصولا

براي هر  در ادامه سعي شد. ه استنشان داده شد 2در شكل 
، ورت جداگانه بررسي تحليل سوآتص محصول غيرچوبي به

 يتماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي و درنها
  .شودانجام ريزي در سطوح مختلف  برنامه
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 )درختان برودارآوري بذر  جمع(براي محصولات غيرچوبي گزو، مازوج و برو  سوآتليل تح -2جدول 

  ها قوت
  امتياز

  ها ضعف
  امتياز

  برو  مازوج  گزو  برو  مازوج  گزو
     99-* خاكفرسايش   +88  +117224+* پذيرش اجتماعي جوامع محلي

      -88 پوشش درختان كاهش تاج  +25073+*  +110 اشتغال و درآمد بيشتر اعضاي خانوار
      -77 كاهش توانايي فيزيولوژيك درخت    +139  +86 مراقبت مالك از درختان مازودار

  -38  -37  -36 عدم ثبت وقايع    +104  +70 دانش بومياستفاده از 
  آوري توسط افراد غيربومي و آسيب به جنگل جمع    +67 مصرف خانوار براياستفاده از گزو 

*-99 
 

  -91  آوري قبل از موعد كاهش محصول در اثر جمع  +162    جبران عدم كارايي كشاورزي و دامداري

  -73  برداري آسيب ديدگي درختان مورد بهره  +154    برداري و عدم تهديد براي درخت كارايي شيوه بهره

 -66   دهيدر سال بذر بذرها كاهش  +150    عدم نياز به نيروي كار زيادراحتي  برداشت و 

   زاد احتمال از بين رفتن زادآوري دانه  +44    تغيير نگرش مردم نسبت به عدم فايده جنگل
*-76 

       +123    عدم تعارض با مديريت رسمي

     +45     مصرف خانوار

     يانيتأمين خوراك دام روستا
*+94    

  -180  -300 -300  +300 +1350  +450  كل
        تهديدها        ها فرصت

 گردهاآلودگي ناشي از ريز   170+* 164+* كاهش مهاجرت روستا به شهر
-111

* 
    

    +168  +161 انگيزش مردم براي مديريت مشاركتي
برداري  وجود دلالان و عدم وجود شركت تعاوني بهره

 محصولات غيرچوبي
109-  *-87   

برداري محصولات  ايجاد شركت تعاوني بهرهپتانسيل 
 غيرچوبي

      -95 تعارض با مديريت رسمي    +136  +137

    -80  -87 عدم بازاريابي و حمايت رسمي      +130 استفاده بيشتر از مديريت محلي
      -48 صدمه به فون و فلور جنگل      +106 ايجاد جاذبه گردشگري و جذب توريست محلي

      +97 فرد غذايي منحصربههاي دارويي و  استفاده
بردار  وزي در جنگل توسط بهرهس افزايش خطر آتش

  ساكنغير
  70-    

    -63    عدم امكان فرآوري در محل  +58    +45 ان ساكن شهر بانه و مجاورروستاييايجاد درآمد براي 

124-      به خطر افتادن استمرار و پايداري جنگل    +124    برداري عدم وجود محدوديت مكاني بهره
* 

برداري در سال و امكان  دامنه زماني وسيع بهره
  برداري در زمان  بيكاري ساكنان هبهر

  -102      زاد به خطر افتادن زادآوري دانه    +130  

  -101      اي كاهش تنوع گونه    +64    غيربومي دايجاد درآمد براي افرا
  -75     تعارض با مديريت رسمي    +48    نياز كشور تأمين بخشي از تانن مورد

  -48      نياز جوندگان كاهش مواد غذايي مورد93+*      ايجاد معيشت جايگزين
          +70      )تانن(استخراج مواد صنعتي 

          +79      نهالستان ايجاد و بذر ازفروشآمده  دست هب درآمد
  -450  -300  -450  كل  +300  +840  +840  كل

  )داراي حداكثر امتياز هستند(اگروفارستري ترين قوت، ضعف، فرصت و تهديد در هر سيستم  مهم *
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برداري گزو  ترين قوت بهره نتايج نشان داد كه مهم
ترين  و مهم) امتياز +117با ( محلي جوامع اجتماعي پذيرش

 همچنين. بود) امتياز - 99با (ضعف آن فرسايش خاك 
روستا از برداري گزو كاهش مهاجرت  ترين فرصت بهره مهم

برداري گزو  ترين تهديد بهره و مهم) امتياز +164با (به شهر 
نتايج نشان  .بود) امتياز -111با ( ريزگردها از ناشي آلودگي
) -300با امتياز (ها  بر ضعف) +450با امتياز (ها  قوتداد كه 

سازماني در محور  درون ياز بخشامتيجه و درنت شتهبرتري دا

X با امتياز (ها  فرصت همچنين. دشمحاسبه  +150ها
 يازو امت شتهبرتري دا) -450با امتياز (بر تهديدها ) +840
 ،دست آمد به +390ها Yمحور  درسازماني  برون بخش

بنابراين نتايج جدول تحليل سوآت و ماتريس فضايي 
، +390(مديريتي تهاجمي  راهبرددهنده  مديريت نشان

به همين ترتيب محاسبات . بودبرداري گزو  براي بهره+) 150
مديريتي  هايبراي گال مازوج و برو هم انجام شد و راهبرد

  .مشخص شدند 2و شكل  2مطابق جدول  هامربوط به آن
  

  
 بروآوري  جمعگزو، گال مازوج و براي محصولات غيرچوبي  )SPACE matrix( ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي -2شكل 

  
مديريتي براي  راهبردكه  مشخص شد 2شكل  براساس

تهاجمي  +)1050، + 540(و مازوج  +)150، + 390(گزو 
مديريتي براي اين سيستم سعي دارد تا  راهبردبنابراين  ،است

ها  برداري از فرصت با بهره جستن از نقاط قوت درصدد بهره
 . )3جدول ( برآيد

  
   

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


  97  1شماره  24فصلنامه تحقيقات جنگل و صنوبر ايران جلد 

  )مديريتي تهاجمي براساس راهبرد(و گال مازوج گزو  برداري پايدار از هرهبراي ب راهبردهاي مديريتي - 3جدول 
  مديريتي راهبردشرح  رديف

برداري از محصولات غيرچوبي هاي چندمنظوره بهره تأسيس شركت سنجي ريزي و پتانسيل برنامه 1  
گال مازوج گزو و برداري و فرآوري شناسايي دقيق دانش سنتي بهره 2  
گال مازوج و بازاريابي گزو و توليد محصول نهايي، برداري افزايش كارايي فرآيند بهره 3  

  
برداري  ترين قوت بهره نشان داد كه مهم 2نتايج جدول 

با ( اعضاي خانواراشتغال و درآمد براي ايجاد گال مازوج 
آوري توسط افراد  ترين ضعف آن جمع و مهم) امتياز +250

 همچنين. بود) امتياز -99با (غيربومي و آسيب به جنگل 
از كاهش مهاجرت برداري گال مازوج  ترين فرصت بهره مهم

برداري  ترين تهديد بهره و مهم) امتياز+170با (روستا به شهر 
هاي تعاوني  وجود دلالان و عدم وجود شركتگال 
نتايج . بود )امتياز -87با (برداري محصولات غيرچوبي  بهره

دهنده  جدول تحليل سوآت و ماتريس فضايي مديريت نشان
برداري  براي بهره) +1050، +540(مي مديريتي تهاج راهبرد

 .گال مازوج است

آوري  ترين قوت جمع نشان داد كه مهم 2نتايج جدول 
 +94با (يان يدام روستا خوراك بلوط تأمين بذر درختان

زادآوري احتمال از بين رفتن ترين ضعف آن  و مهم) امتياز

ترين  مهم همچنين. است) امتياز -76با (زاد جنگل  دانه
با (ايجاد معيشت جايگزين  برودارآوري بذر  فرصت جمع

به خطر  بروآوري بذر  ترين تهديد جمع و مهم) امتياز +93
 .است) امتياز -124با (افتادن استمرار و پايداري جنگل 

نتايج جدول تحليل سوآت و ماتريس فضايي مديريت 
اي بر) +120، -150(رقابتي مديريتي  راهبرددهنده  نشان
 .است برودار آوري بذر درختان جمع

نتايج جدول تحليل سوآت و ماتريس فضايي مديريت 
آوري  براي جمع) +120، - 150(رقابتي  راهبرددهنده  نشان

ريزي  براي برنامه). 2و شكل  2جدول ( بودبذر بلوط 
سعي شد تا با  درختان بروداربرداري پايدار از بذر  بهره

مديريت  براي. شودا از نقاط قوت استفاده هاز تهديد پرهيز
راهبرد سه ) رقابتي راهبردبراساس ( بروبرداري از  پايدار بهره

  .)4جدول (شد  درنظر گرفتهكلي 
  

  )رقابتيراهبرد مديريتي اساس بر( برودارآوري بذر درختان  براي جمع راهبردهاي مديريتي -4جدول 
مديريتي بلندمدتراهبرد  رديف  

  زاد استقرار زادآوري دانه برايريزي بلندمدت  برنامه  1
  هاي بومي تأسيس بانك ژن گونه  2
  برودارآوري بذر  جمع نامه شيوه تدوين  3

  
  ثبح

نگرش  برمبناي سياستگذاريدر اين پژوهش 
موجود در عرصه  هاي گرايانه مبتني بر پذيرش واقعيت اصلاح
به  دستيابيتا  گام به گامريزي براي اصلاح و بهبود  و برنامه
اين شيوه سياستگذاري . بودهاي توسعه پايدار  شاخص

يافتگي و  براساس حركت جامعه به سوي آستانه توسعه

ها،  بيني كاهش فشار و وابستگي معيشتي مردم به جنگل پيش
 .گذار است  داري ليك سياست جنگ

ترين قوت و فرصت  نتايج نشان داد كه مهم گزو درمورد
 جوامع اجتماعي پذيرشترتيب  به اين محصولبرداري  بهره

زيرا جوامع  ،بودروستا به شهر از و كاهش مهاجرت  محلي
ي از محصولات بردار اقتصادي وابسته به بهره ازنظرمحلي 
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تواند بستر  برداري از گزو مي و بهره غيرچوبي جنگل هستند
ترين ضعف و  مهم. اقتصادي ساكنان روستا را فراهم كند

 از ناشي آلودگيفرسايش خاك و  برداري گزو بهرهتهديد 
 گزو برداشت براي زني سرشاخه .)2جدول ( بود ريزگردها

روي  نابجا جست و توليد شود مي انجام تابستان ابتداي در
شدن  تر اين موضوع سبب ضعيف .كند درختان مي  شاخه

 و نورسته هاي جوانه اغلب درخت در فصل پاييز شده و
 همهدليل قطع  به علاوه به شوند؛ مي دچارسرمازدگي ها شاخه
هاي درختان داراي شيره گزو، سبب افزايش فرسايش  شاخه

نيز ) Fattahi )1993نتيجه پژوهش  .دشو خاك مي
برداري  بنابراين بهره ،است رو پژوهش پيشكننده نتايج تأييد

نتايج جدول . استگزو با شرايط مديريت رسمي در تعارض 
 راهبرددهنده  تحليل سوآت و ماتريس فضايي مديريت نشان

 برداري گزو بهرهبراي  +)150، +390(تهاجمي مديريتي 
از گزو سعي شد  برداري پايدار ريزي بهره برنامه براي. است
بنابراين  ،از نقاط قوت استفاده شود هااز تهديد پرهيزتا با 
در . دكن برداري گزو آسيب شديد به درختان وارد مي بهره

مدت  مدت و كوتاه ريزي در سطوح بلندمدت، ميان برنامه
فني كه سبب كاهش تهديدها  نامه شيوهبرداري گزو، بايد  بهره

سبب  تا، تهيه شود شود ميبرداري گزو  ههاي بهر و ضعف
و  2جدول (د شوبرداري به شيوه كنوني  رهكاهش تخريب به

برداري از محصول  بهره مديريت پايدار براي). 2شكل 
كلي  راهبردسه ) تهاجمي راهبرداساس بر(غيرچوبي گزو 

هاي  سنجي تأسيس شركت ريزي و پتانسيل برنامه -1شامل 
 -2 ،برداري از محصولات غيرچوبي بهره چندمنظوره
 - 3و  گزو فرآوري و برداري بهره سنتي دانش دقيق شناسايي
 و نهايي محصول توليد برداري، بهره فرآيند كارايي افزايش
برداري از  بهره). 3جدول ( دش درنظر گرفته گزو بازاريابي

گزو با اتكا بر مديريت مشاركتي جوامع محلي، تأسيس 
 ،برداري از محصولات غيرچوبي هاي چندمنظوره بهره شركت

برداري و توليد محصول نهايي  افزايش كارايي فرآيند بهره
تواند منبع درآمدي براي جوامع محلي باشد و سبب  مي

كاهش وابستگي به استفاده از چوب جنگل و تخريب آن 
بازاريابي كننده ضرورت  بيان رو پژوهش پيشنتايج  .دشو

هاي تعاوني  تأسيس شركت محصولات غيرچوبي جنگل،
برداري از محصولات غيرچوبي جنگل و  رهچندمنظوره به

 رو پژوهش پيشنتايج . حركت به سمت مديريت محلي است
و  Willem؛ )2008(و همكاران  Adeli تحقيقاتكننده دأييت

و  Ndangahasi؛ )1993( Fattahi؛ )2006(همكاران 
، )1998(همكاران  و Davidson، )2007(همكاران 
Mahdavi  2011(و همكاران(، Zandebasiri  و

Ghazanfari )2010 ( وCroitoru )2007 (است.  
ترين قوت و  نتايج نشان داد كه مهم گال مازوجدر مورد 
 اشتغال و درآمدترتيب  به اين محصولبرداري  فرصت بهره

 شهر به روستااز  مهاجرت كاهشو  اعضاي خانواربراي 
% 85تا  65 وجود(دليل صنعتي بودن  گال مازوج به .است
برداري از اين  ست و بهرهالمللي ا داراي بازارهاي بين) تانن

گال سبب افزايش درآمد خانوار و كاهش مهاجرت از 
ترتيب  ترين ضعف و تهديد آن به مهم. دشو روستا به شهر مي

 وجود ،آسيب به جنگلآوري توسط افراد غيربومي و  جمع
 محصولات برداري بهره تعاوني شركت وجود عدم و دلالان

برداري گال مازوج نسبت به  بهره. )2جدول ( بود غيرچوبي
دليل  اما به كند، وارد ميگزو و برو آسيب كمتري به درختان 

برداري براي افراد غيربومي سبب آسيب  عدم محدوديت بهره
توسط برداري  بنابراين بهره د،شو هاي درختان مي ديدن شاخه

. برداري گال مازوج است ن ضعف بهرهتري مهم افراد غيربومي
نتايج جدول تحليل سوآت و ماتريس فضايي مديريت 

براي ) +1050، +540(مديريتي تهاجمي  راهبرددهنده  نشان
 براي. )2و شكل  2جدول ( بودبرداري گال مازوج  بهره

از گال مازوج سعي شد تا با  برداري پايدار ريزي بهره برنامه
ها  برداري از فرصت درصدد بهرهاز نقاط قوت  گرفتنبهره 
 تبرداري از محصولا بهره مديريت پايدار براي .دبو

 راهبردسه ) يتهاجم اساس راهبردبر(غيرچوبي گال مازوج 
سنجي تأسيس  ريزي و پتانسيل برنامه -1كلي شامل 

، غيرچوبي محصولاتبرداري  منظوره بهرهچندهاي  شركت
برداري و فرآوري گال  تي بهرهشناسايي دقيق دانش سن - 2

 توليد برداري، بهره فرآيند كارايي افزايش -3مازوج و 
 شد درنظر گرفتهمازوج،  گال بازاريابي و نهايي محصول
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برداري گال  ترين تهديدهاي بهره يكي از مهم ).3جدول (
وجود دلالان و عدم وجود شركت تعاوني مازوج، 

برداري جوامع  در بهره. بودبرداري محصولات غيرچوبي  بهره
دلالان و يب نصبيشترين سود  ،محلي به شيوه كنوني و رايج

كننده ضرورت  بيان رو پژوهش پيشنتايج  .دشو مي ها واسطه
هاي  بازاريابي محصولات غيرچوبي جنگل، تأسيس شركت

برداري از محصولات غيرچوبي  تعاوني چندمنظوره بهره
جنگل، تلاش براي فراوري نهايي محصول در محل و 

كه سبب حذف دلالان و بود حركت به سمت مديريت محلي 
كننده يدأيترو  پژوهش پيشنتايج  .خواهد شدها  واسطه

و  Norozi، )2014(و همكاران  Khezrian تحقيقات
Mirzaee )2014(، Adeli  و همكاران)؛ )2008Willem  و

، )2007(و همكاران  Ndangahasi؛ )2006(همكاران 
Davidson 1998( و همكاران( ،Mahdavi  و همكاران

)2011( ،Zandebasiri  وGhazanfari )2010 ( و
Croitoru )2007 (است.  
ترين قوت و  نشان داد كه مهمرو  پژوهش پيشنتايج 

تأمين خوراك دام  ترتيب آوري بذر بلوط به فرصت جمع
دهي بذردر سال  .بودان و ايجاد معيشت جايگزين ييروستا
تواند منبع تأمين خوراك  آوري بذر درختان برودار مي جمع

هاي  دامداران با توجه به گراني خوراك دام، دانه. دام باشد
عنوان تغذيه  كنند و به آوري مي بلوط را در پاييز جمع

بر خواص  دهند كه علاوه ميها  جايگزين در زمستان به دام
اين امر  .ها نيز مفيد است غذايي بسيار، براي سلامت دام

در اين و د خواهد شسبب افزايش پايداري اقتصادي خانوار 
مشابه  نيز به نتايج)  2013(و همكاران  Iranmanesh زمينه

ترتيب  به آوري برو جمعترين ضعف و تهديد  مهم .رسيدند
افتادن به خطر و  زاد دانه زادآوري رفتن بين از احتمال

 زيرا درختان بلوط ،)2دول ج( بوداستمرار و پايداري جنگل 
دهند  بار بذر مي طور متوسط هر سه سال يك به
)Tabatabaee & Ghaisariani, 1992( آوري بذر  و جمع

سبب آسيب به ) چوب زني(درختان به شيوه نادرست 
 .دشو استمرار و پايداري جنگل مي درخت و به خطر افتادن

آوري ميوه و خروج آن از جنگل حيات  جمع ،علاوه به

سازگان را  هاي وابسته به اين بوم ترين گونه جانوري و مهم
  .خواهد كردبا خطر جدي و حتي خطر انقراض مواجه 

 مديريت پايدار براي طور كه پيشتر اشاره شد، همان
كلي  راهبردسه ) رقابتي راهبرداساس بر( بروبرداري از  بهره

استقرار زادآوري  برايريزي بلندمدت  برنامه -1شامل 
تدوين  -3 هاي بومي و تأسيس بانك ژن گونه -2 ،زاد دانه
 دش درنظر گرفته برودار آوري بذر درختان جمع نامه شيوه

ي راهبردهابرداري از بذر برودار در  در بهره .)4جدول (
زاد، تأسيس بانك  استقرار زادآوري دانهمديريتي بيشتر به 

براساس (برداري بذر برودار  فني بهره نامه شيوهژن و تدوين 
و مراتع  ،ها جنگل تأييد سازمان ضوابط فني مورد

برداري بذر برو به  ادامه بهره. توجه شد) كشورآبخيزداري 
بايد  كهست هاي زاگرس ا نوني عامل تخريب جنگلشيوه ك

براساس  تواند مي برداري در صورت ادامه بهره ود شومنسوخ 
آمده در پژوهش  دست هب راهبردجديد و  هاي نامه شيوه
  .گيرد انجامرو  پيش

Mahdavi   بيان كردند كه در )2008(همكاران و 
بيشترين  مردم محلي برداري از محصولات غيرچوبي بهره

ميزان ها حداقل  افتي آنسود دري و شوند هزينه را متقبل مي
ها و دلالان بيشترين  واسطه ميان اين در، اما ممكن است

نيز  رو پژوهش پيشنتايج  .آورند دست مي منفعت را به
جوامع درآمد بهترين راه افزايش  .اين موضوع بود تأييدكننده
برداري از  هاي چندمنظوره بهره تأسيس شركتمحلي، 

محصولات غيرچوبي و اتكا بر مديريت مشاركتي جوامع 
بيان كردند كه ) 2006(و همكاران  Willem. محلي است

هاي  محصولات غيرچوبي جنگل موردمشكل اصلي در
بازار  زمينه زيرا كمبود اطلاعات در ،مكزيك بازاريابي است

برداران  دليل فاصله زياد بين بهره محصولات بهاين فروش 
پژوهش نتايج  .محصولات و بازار فروش وجود دارد اين
برداري محصولات  نشان داد كه مشكل اصلي بهره نيز رو پيش

هاي  غيرچوبي جنگل در شهرستان بانه عدم وجود شركت
برداري از محصولات غيرچوبي و وجود  چندمنظوره بهره

تحقيق  نتايجبا  كهاست فروش دلالان در فرايند خريد و 
 )2005( و همكاران Gopalakrishnan. خواني دارد فوق هم
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در  يچوبميزان استفاده از محصولات غيركه بيان كردند 
هاي سريلانكا  جنگل بيشتر از محصولات چوبي در جنگل

غيرچوبي است و اين امر تأكيدي بر جايگاه محصولات 
نيز  رو پژوهش پيش .جنگل در كاهش تخريب جنگل است

برداري پايدار از محصولات غيرچوبي  بهرهكه  شتتأكيد دا
  . شود ميجنگل جنگل سبب كاهش تخريب مستقيم 

با (تهاجمي  راهبرددهنده  پژوهش نشاناين نتيجه كلي 
) ها برداري از فرصت درصدد بهرهاز نقاط قوت گيري  بهره

با  .بودبرداري از محصول غيرچوبي گزو و مازو  براي بهره
 شده در سطوح مختلف مديريتي تدويناستفاده از برنامه 

و  هبرداري كرد بهرهتوان از اين محصولات غيرچوبي  مي
برداري از بذر  براي بهره همچنين .كردايجاد درآمد اقتصادي 

با دوري از  كهه شد يمديريتي رقابتي ارا راهبرد برودار
در را از اين محصول  برداري پايدار توان بهره دها ميتهدي

  . كنار دو محصول غيرچوبي فوق داشت
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Abstract 
Non-wood forest products (NWFPs) and environmental values are preferred to woody 
products in Zagros forests. This study aimed to plan a utilization policy for NWFPs 
including Gazu, Mazouj and acorns. Therefore, three villages (Gandoman, Mirhesam 
and Kokh-e Mamo) in the Armardeh municipality in southwest of the city of Baneh in 
the Kurdistan province of Iran were investigated. The SWOT analysis technique was 
applied for planning. Field data were collected via an empirical survey based mainly on 
face-to-face interviews and questionnaires distributed amongst the ecosystem 
stakeholders. Respondents were selected among stakeholders of local community (12 
individuals of local people and 18 individuals of experts). The results of SWOT and 
Space Matrix analyses revealed that an aggressive, competitive, defensive and 
conservative strategy is appropriate for NWFP utilization. Results also showed that the 
most important strength, weakness, opportunity, and threats concerning the utilization 
of Gazu included social acceptance from local communities, soil erosion, reduction of 
rural-urban migration, and air pollution due to dust storm, respectively. For Mazouj, 
utilization those factors included household’s income, collection by non-local people 
(resulted in conflicts and tree damages), people motivation for participatory 
management, and lack of marketing and formal supports, respectively. Finally, livestock 
feeding, damaging to high forest regeneration, creating alternative livelihoods, and 
jeopardizing the continuity and sustainability of the forest are m to be of major concern 
when utilizing acorns. By analyzing the opinions of experts, an aggressive management 
strategy for the utilization of Gazu and Mazouj and a competitive management strategy 
for acorn are prescribed by this study.  
 
Keywords: SWOT, Northern Zagros forests, weakness, strength. 
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