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  چكيده
 بر ابزاري كاربردياتكا گيرد،  توجه قرار موردبايد ها  مديريت جنگلاصل اوليه در يك  عنوان بهپايداري همسو با اين موضوع كه 

هاي متعددي با ساختار كلي مشابه در سطح بين  و شاخص هامعياراگرچه  .لازم است ،دكناين پايداري را مشخص و كمي م مكانيسكه 
و  اي ، منطقهسطح ملي در ها آن كردن ياتيعمل و ها و شاخص هامعيار سازي بوميچالش اصلي امروز  اما ،المللي توسعه يافته است

 پايدار مديريت مناسبهاي  و شاخص يارهامعه ارايو ، تبيين رو پيش پژوهش هدف. براي اجراي مديريت پايدار جنگل است محلي
 )ه شدهاراي فائوكه توسط ( خاور نزديك ،ينكيهلسمونترال،  برمبناي چهار فرآيند جهاني. بوداستان گيلان  اسالمه ناو حوضدر  ،جنگل

 ،شبكه يلتحل فرآيندو  يارهمعچند گيري تصميم با استفاده از روشو  CIFORشده توسط  هارايهاي  معيارها و شاخص همچنين و
 65معيار و  11شامل  منتخب فهرست. شد بندي و اولويت انتخاب مطالعه ي مناسب براي منطقه موردها و معيارها از شاخص فهرستي
نتايج  .بودنداجتماعي و مديريتي  -اكولوژي، اقتصادي يكردهايروبه  معيار مربوطچهار و دو  ،پنجترتيب  از اين تعداد به. بود شاخص

 گذاري هاي طبيعي با زادآوري مطلوب، نشانه هاي جنگل شاخص كه هاي منتخب نشان داد هاي شاخص مربوط به وزن نهايي و اولويت
توسعه پايدار جنگل در منطقه اسالم  هاي ترين شاخص بذري و موازنه بين رويش و برداشت چوب، مهممحصول و  درختاناصولي 
المللي و  ينبهاي مناسب، ايجاد ظرفيت براي اجراي اسناد  يآور فنسازي  يبومهاي ورود و  شاخصنيز فهرست  يدر انتها. بودند

  .هاي جنگلي قرار داشتند اكوسيستمپراكنش 
  

  .روش تحليل شبكه، شاخص، مديريت جنگل، معيار: هاي كليدي واژه
  

  مقدمه
 راهكار از حركت و جنگل يمديريتنگرش  در تغيير

 معناي به پايداري مفهوم يسو به پايدارچوب  محصول توليد
 در جنگلديگر  كاركردهاي يافتن اهميت سبب آن تر يعوس

 & Pukkala, 2002; Lexer( است شده كنوني زمان

Brooks, 2005(. در مباحث  فقطمفهوم پايداري  گذشته در
 ريزي برنامه و داشت زيادي اهميت جنگل توليدي كاركرد
در  كه بود چوب توليد استمرار و نكرد حداكثر براي جنگل

 Luckert( شد داري اعمال و اجرا مي جنگل هاي طرحبيشتر 

& Williamson, 2005 .(پس  ويژه بههاي اخير  در طي دهه
در پي مفهوم توسعه پايدار و  ،1992ريو در سال  اجلاساز 

د شآن مديريت پايدار جنگل دستخوش تغييرات بنيادي 
)Luckert & Williamson, 2005 .( ،در تعريف جديد

 مسائلاز  اي ارچوب پيچيدهههمراه چ كولوژيك بهمفاهيم ا
يا  مدت يطولاناجتماعي و اقتصادي در راستاي حفاظت 

 ;Pukkala, 2002(مطرح شد سازگان  بوماز تماميت  يدائم
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Baskent & Keles, 2005( .خواستار  جنگل پايدار مديريت
اقتصادي در  و اجتماعي ،محيط زيستي هاي  ارزشدر توازن 

عنوان اصول  تحتكه  هاي مختلف است مكان طول زمان و
اين اصول  .شود ياد مي ها آناز مديريت پايدار جنگل 

استفاده از  و معيارها باشوند  يان ميب معيارها وسيله به
  .)Varma et al., 2000( ندشو ميگيري  ها اندازه شاخص

تصميم در مورد آنچه  ،دار جنگلپايمديريت  معيارهاي
ارزيابي انجام و رسيدن . كنند را مشخص مي دار بماندپايبايد 

. شود تعيين مي ي مربوطهها شاخصتوسط  ،اريبه يك مع
اي براي ارزيابي تغييرهاي  دوره صورت به ها شاخص

 از). Tajbar et al., 2008(شوند  كنترل مي آمده دست به
 و مديران براي خوبي اطلاعات ،ها معيارها و شاخص طريق
 جنگل به مرتبط هاي گيري تصميم براي كارگزاران ساير
 Kotwal et( شود مي مشخص جنگل مديريت اثرات و فراهم

al., 2008; Howell et al., 2008 .(ها در  معيارها و شاخص
اي، ملي و واحد مديريتي اجرا  سه سطح مختلف منطقه

داري پايدار  جنگلسازي همه سطوح براي  شوند و پياده مي
 ،كنوني شرايط در). Wijewardana, 2008(ضروري است 

 پايدار داري جنگل هاي شاخص و معيارها كشورهااز  بعضي
 ساير و فائو همكاري با از قبل كه را ملي سطح در

 .كنند مي اجرا و پياده ،است شده  يهته المللي ينب هاي سازمان
 ملي سطح در پايدار داري جنگل هاي شاخص و معيارها
 تشكيلات و جنگلمديريت  قوانين و سياست بر است ممكن
مديريت  ارزيابي و پايش. باشند يرگذارتأث جنگل بخش

 داري جنگل هاي شاخص و معيارهاجنگل با استفاده از 
 بخش ريزان برنامه و يرانگ يمتصم گذاران، ياستس به پايدار
 پايدار داري جنگل به رسيدن براي كه كند مي كمك جنگل

 يتدرنها پايدار داري جنگل زيرا .بردارند قدم صحيح طور به
 ,.Rauscher et al( است كشور هر پايدار توسعه ضامن

2000.(  
Wolfslehner  از دو روش فرايند ) 2005(و همكاران

 Analytic(تحليل سلسله مراتبي و فرايند تحليل شبكه 

Network Process/ANP (راهبرد چهار ارزيابي براي 
براي ارزيابي  شاخص 43 و معيارچهار  از متشكل مديريتي

 Sheppard. اتريش استفاده كردند هاي جنگل مديريت پايدار
لمون در منطقه در پژوهش خود در ) Meitner )2006و 

در اين . كانادا، به بررسي مديريت پايدار جنگل پرداختند
ليكرت  وسيله پرسشنامه با مقياس سنجي به پژوهش از نگرش

آب و سلامت كه نتايج پژوهش نشان داد . استفاده شد
. دارندها  در بين شاخص را اكوسيستم بيشترين اهميت

Kotwal  از مديريت پايدار جنگل )2008(و همكاران 
 دانش وكردند  بررسي را هند در جوامع مشاركت طريق
 كننده يتتقو اهرم عنوان به را جنگل ساكن جوامع بومي
 .بيان كردند جنگل واقعي كارگزاران هاي يتظرف

Wolfslehner  وVacik )2008 (بررسي مديريت پايدار  با
، از منابع جنگلي جانبه همهاستفاده هاي اتريش،  در جنگل

هاي  گيري دقيق عامل برداري، اندازه كنترل بهره
حفاظت از هاي كليدي و  هشناسي، تعيين زيستگا جنگل

معرفي هاي كليدي  شاخصعنوان  را بهطبيعي  زادآوري
معيارها و در بررسي ) 2010(و همكاران  Islam .ندكرد

معيار و  هفت ،در مالزيمديريت پايدار جنگل هاي  شاخص
شاخص  53معيار و  هفتبراي سطح ملي و را شاخص  64
و همكاران   Balana.ندكردگزارش محلي سطح  براي را
بندي و مقايسه زوجي  هاي رتبه با استفاده از روش) 2010(

در اتيوپي جنگل به بررسي معيارهاي مديريت پايدار 
هاي اقتصادي  ، استفادهحفاظت، احيامعيارهاي . پرداختند

دانش و  محلي، هماهنگي با عرف مردم محلي و براي مردم
 ينتر مهمعنوان  بهآگاهي مردم محلي در پايداري منابع، 

 .پيشنهاد شد ياتيوپدر جنگل پايدار معيارهاي مديريت 
Jalilova  هاي معيارها و شاخصاز بين  )2012(و همكاران 
و  كارشناسانبه كمك  را شاخص 45معيار و هفت  ،موجود
 قرقيزستاني گردوي ها جنگل براي مديريت پايداربوميان 

كنار نوشهر جنگل آموزشي پژوهشي خيروددر . ه دادنداراي
كارشناسي و  گروهظر با استفاده از ن در استان مازندران نيز

معيار و هشت اي شامل  بر مبناي مقايسه زوجي، مجموعه
حفاظت از  شاخص در رابطه با دو اصل توليد چوب و 28

). Goushegir et al., 2009(ه شده است جنگل اراي
با استفاده از  )Parvin )2012و  Zandebasiri ،همچنين
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كارشناسان از گيري هدفمند و طرح پرسشنامه  روش نمونه
 ترين معيارها و شاخص مهم ،بر پايه مقياس ليكرت مربوط

در استان هاي مديريت پايدار در منطقه تنگ سولك 
تحقيق مذكور نتايج . را تعيين كردند كهگيلويه و بويراحمد

 -نشان داد كه وسعت منابع جنگلي، چهارچوب قانوني
ترين معيارهاي  تشكيلاتي و نقش حفاطتي جنگل مهم

  .هستند تنگ سولكدر منطقه جنگل ت پايدار مديري
معيارها و  ،منظور دستيابي به مديريت پايدار جنگل به

در سطح با ساختار كلي مشابه هاي متعددي  شاخص
 ،انتخاب ،چالش اصليواقع  در. است يافته  توسعه المللي ينب

معيارها و اين  يساز ياتيعملو  ، تعريف دقيقسازي يبوم
در ها  معيارها و شاخصط كشف ارتباهمچنين و  ها شاخص

 Brang, 2002; Hickey(است اي و محلي  منطقه ،سطح ملي

& Innes, 2008 .(و امكاناتي براي  ها روش بدين منظور
 .توسعه يافته استجنگل دستيابي به اهداف توسعه پايدار 

 ،جنگلي مديريت هاي پيچيدگيو  اهداف چندمنظوره بودن
از پيش  ترداري را بيش در جنگلگيري  ريزي و تصميم برنامه

 راهكارهاياستفاده از  بنابراين سازد، ميرو  روبهمشكل با 
 بدين. كند ضرورت پيدا ميدر اين خصوص  مؤثرو  جامع

و اجراي  شود مي  فراهممطلوب ريزي  برنامهامكان ترتيب 
ي انجام بيشتربا سهولت منابع جنگلي پايدار مديريت 

 گيري هاي تصميم روش .)Lexer & brooks, 2005( دگير مي
براي ارزيابي مسائل  يدبخشنوارچوب همعياره يك چچند

 هاي روش. آيند مي حساب بهو متناقض  يچندبعد
 ، اماها وجود دارد گيري متفاوتي براي مديريت جنگل تصميم

 ها و دليل قابليت فرايند تحليل شبكه در بررسي حلقه به
ها، اين رويكرد روش  ارتباطي بين شاخص بازخوردهاي

هاي مديريت پايدار  معيارها و شاخصتبيين مناسبي براي 
 تحليل فرايند ).Wolfslehner et al., 2005(جنگل است 

 و شدهطراحي سلسله مراتبي  تحليل فرايند برمبناي اي شبكه
 كرده مراتب  سلسله جايگزين را دبازخور سيستم يا شبكه
علت موفقيت اين  ).William & Saaty, 2003( است

نتايج آن با دنياي واقعي و زياد فرايند، همبستگي بسيار 
هايش است  گيري مردمي در دنياي واقعي با پيچيدگي تصميم

)Erdogmus et al., 2006(.  
و  هامعياراي مناسب از  منظور ايجاد مجموعههب

سازگان جنگلي  بومدر  جنگل پايداري مديريت ها شاخص
منظم  هايران، ايجاد برنام شمالاي خاص مانند  منطقهدر 

 و كارشناسانهاي  اي و درنظر گرفتن ديدگاه مشاوره
ضروري ها  ذينفع نهادهاي مختلف و ساير امرن امتخصص
و  يارهامعه و ارايتبيين  ،رو يشپ پژوهشاز هدف  .است

در منطقه  جنگل پايدار مديريتمناسب براي هاي  شاخص
 گيري تصميم هاي روش يقطر از ،در استان گيلان ناو اسالم

  .بود شبكه يلتحل فرايندو  يارهمعچند
  

  ها مواد و روش
 مطالعه موردمنطقه 

اين  .شدم انجاناو اسالم  هفته در حوض رو پژوهش پيش
و شرقي  48° 52تا َ 48° 48َ بين طول جغرافيايي منطقه

شده واقع شمالي  37° 41تا َ 37° 37عرض جغرافيايي َ
اين محدوده ازنظر تقسيمات كشوري در استان گيلان . است

بارش سالانه منطقه متوسط  .و شهرستان تالش قرار دارد
و مقادير حداكثر و حداقل آن  متر ميلي 954مطالعه  مورد
ميانگين دماي  .متر است ميلي 746و  1155ترتيب برابر  به

و گراد  درجه سانتي 4/12مطالعاتي برابر  سالانه محدوده
به مربوط  دماكمترين و  ماهبه ماه مردادمربوط  دمابيشترين 

از نوع مرطوب  روش آمبرژه بامنطقه  يماقل .است ماه بهمن
  .)Anonymous, 1998( تسرد اس
  پژوهش روش
هاي مديريت پايدار  انتخاب معيارها و شاخصمنظور  به
و مرور منابع  شده انجام هاي پژوهشبا توجه به  جنگل
، )Gomontean et al., 2008; Maes et al., 2011( موجود

 Montreal Process( مونترال چهار فرآيند جهاني

Working Group, 1997( ،ينكيهلس )Pan-European 

Process on Forests, 1995( كه توسط فائو ، خاور نزديك
و همچنين معيارها و ) FAO, 1997( است ه شدهاراي

مبنا  عنوان به )CIFOR )1999شده توسط  ههاي اراي شاخص
در پايدار جنگل  هاي مديريت معيارها و شاخص .قرار گرفت
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گيري  هاي تصميم از طريق روشبررسي  منطقه مورد
كليه  .ندشدبندي  بندي و رده رتبهشده و انتخاب  چندمعياره

هاي فرايندهاي مذكور در قالب  معيارها و شاخص
در اختيار و  شدندبندي آماده  بندي و رده هاي رتبه پرسشنامه

 و ها شاخص از برخي كه دليل اين به .ندكارشناسان قرار گرفت
 يا و ملي المللي، سطوح بين براي شده استفاده معيارهاي
 فهرست تهيه بودند، در شده تهيه متفاوت جغرافيايي مناطق
 فهرست. اعمال شدآنها  در اصلاحات و تغييرات برخي اوليه،

معيار و  44اوليه كه در اختيار كارشناسان قرار گرفت، شامل 
 هاي متشكل از كارشناسان بخش يتيم. شاخص بود 358

هاي  دانشگاهي، تحقيقاتي و اجرايي استان گيلان و در زمينه
ي، مهندسي جنگل، اقتصاد شناس جنگلمختلف اكولوژي و 

از . نفر انتخاب شد 15 شاملداري  مديريت و جنگل ،جنگل
با توجه به دانش در صورت نياز و  خواسته شد تا اين افراد

هاي نامناسب براي  معيارها و شاخصابتدا  ،و اطلاعات خود
و  يارهامعسپس و  حذفاوليه  فهرست ازمنطقه را 

پس از  .كنند يبند رتبهو دهي  نمرهرا مانده  باقي يها شاخص
اقدام به  ،ها توسط كارشناسان تكميل كليه پرسشنامه

از معيارها و  كدام هرسپس وزن نسبي . آوري آنها شد جمع
گيري از نظرات  يانگينمبا يت درنهاو  شد ها محاسبه شاخص
ها، آنهايي كه  ن، از بين معيارها و شاخصدهندگا پاسخ

 فهرست عنوان بهو  انتخابداشتند، را بيشترين ميانگين وزني 
 .معرفي شدند) منتخب(اوليه 

هاي  معيارها و شاخص فهرستاز انتخاب و معرفي بعد  
 هايارمعروابط بين  عيينايجاد مدل و ت ،مديريت پايدار جنگل

از  ها آنبندي  يتاولوها، محاسبه وزن نهايي و  شاخص و
پس از  بدين منظور. شدطريق فرآيند تحليل شبكه انجام 
هاي  هاي متقابل، مقايسه تدوين مدل شبكه و تنظيم وابستگي

معيارهاي وابسته يا داراي اثر جي بين معيارها و زيرزو
براي ايجاد  رو پيش پژوهشدر . شدمتقابل انجام 

نفر از  30 شخصي از شيوه قضاوت ،هاي زوجي ماتريس
 اين زمينهكافي در دانش و تخصص از  كهكارشناسان 
بدين منظور پس از تهيه . استفاده شد ،ودندبرخوردار ب
هاي  و شاخص هامقايسات زوجي مجموعه معيار ،پرسشنامه

لازم به . منتخب در اختيار كارشناسان مربوط قرار گرفت
با استفاده از  ها آنو تعداد  ها ذكر است كه روايي پرسشنامه

. شد  يينتعمطالعات مشابه و نظر كارشناسان مرتبط 
هاي مربوطه با  هاي زوجي بين معيارها و شاخص مقايسه

 شدانجام  Saaty نهتا  يكمقياس ارجحيت استفاده از 
)Saaty, 2000( .مقدار  ،گيرندگان هريك از تصميم

را در ها  خود براي هر يك از مقايسه شده كارشناسي
با استفاده از كردند و سپس  پرسشنامه مقايسات زوجي ثبت

به قضاوت گروهي تبديل  هاي افراد قضاوت ،ميانگين هندسي
كنترل  ،در اين مرحلهمهم نكته ). Saaty, 2000(شد 

اگر نرخ . بودهاي زوجي  ها و مقايسه قضاوت سازگاري
، آن قضاوت ناسازگار بوده و بيشتر شود 1/0ناسازگاري از 

 براي). Saaty, 2000(در نحوه قضاوت بازنگري شود بايد 
از ها  بندي معيارها و شاخص يتاولونهايي و  محاسبه وزن

محاسبه مقادير براي هاي زوجي و نيز  ماتريس مقايسه
 Super Decisions افزار نرماز ، هاي ناسازگاري نسبت
 .شد استفاده

 

  نتايج
از مرحله اول اين پژوهش شامل  آمده دست به نتايج
مديريت مناسب هاي  و شاخص هامعيارمنتخب  مجموعه

 ،مجموعه منتخب .شود مشاهده مي 1در جدول  پايدار جنگل
كه ازنظر كارشناسان  بودشاخص  65معيار و  11شامل 

نابع را با توجه به شرايط منطقه، متناسب و سنخيت بيشترين 
اقتصادي و مديريتي  -جنگلي موجود، وضعيت اجتماعي

دليل  لازم به توضيح است كه به .مطالعه داشتند منطقه مورد
از  ،ها آناز تكرار  يريجلوگها و  شاخصزياد بودن تعداد 

و اين است  داري شدهخود 1ها در جدول  آنهمه آوردن 
  .اند آورده شده 3 در جدول ها آناساس اولويت ها بر شاخص
از اين  ،شود مشاهده مي 1 كه در جدول طور همان

شاخص مربوط به رويكرد  28معيار و  پنجمجموعه منتخب، 
رويكرد  به شاخص مربوط 15معيار و  دواكولوژيكي، 

 شاخص مرتبط به 24معيار و  چهاراجتماعي و  -اقتصادي
ذكر اين نكته ضروري است كه در . بودندرويكرد مديريتي 
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هاي متناسب  مرحله اول، هدف گزينش معيارها و شاخص
و اهميت و اولويت هر يك از با منطقه مورد مطالعه بود 

اي  در مرحله بعد و از طريق فرآيند تحليل شبكه ها آن
  .يج مربوط آمده است، نتادست آمد كه در ادامه هب

معيارها داراي  ،اي كه در فرايند تحليل شبكه از آنجايي
مقايسه، وزن  در زمانرو  ينااهميت يكساني نبودند، از 

زوجي معيارها مقايسه ). 2جدول (تعيين شد  ها آنهريك از 
از آن نظر مهم است كه ابرماتريس داراي وزن از 

مقادير متناظر  مقادير ابرماتريس فاقد وزن در ضرب حاصل
ها نيز  در مورد شاخص. شود ها محاسبه مي ماتريس مقايسه

دليل حجم  مقايسات زوجي و مراحل بعد انجام شد كه به همه
  .شديج مربوط خودداري نتازياد از آوردن 

  
 ديدگاه كارشناساني منتخب مديريت پايدار جنگل از ها شاخصليست معيارها و  - 1جدول 

  ها تعداد شاخص معيار  ديدگاه

  اكولوژيكي

   C1*(  3(وسعت منابع جنگلي
   C2( 5(شادابي و يكپارچگي منابع جنگلي ،سلامت

   C3( 8(حفظ تنوع زيستي
   C4(  6(عملكردهاي حفاظتي و حمايتي
   C5( 4(حفظ ظرفيت توليدي جنگل

   C6( 9(اجتماعي-كاركردهاي اقتصادي  اقتصادي و اجتماعي
   C7( 6(در حفاظت و دسترسي به منابع مؤثرمديريت محلي

  مديريتي

   C8(  5(بودجه مناسب مديريت جنگلريزي سازماني وگذاري كلي، برنامهسياست
   C9(  7(قانوني و نهاديتشكيلات

   C10( 7(طرح مديريت جنگل و جامعمؤثراجراي
   C11( 5(بازبيني در مديريت و اجرا وجود سامانه پايش كنترل و

C1 :معيار يك 

  
 ماتريس مقايسه زوجي معيارها - 2جدول 

C11 C10  C9  C8 C7 C6 C5 C4  C3 C2 C1 معيارها  
50/0 25/0  25/0 50/0 00/2 25/0 33/0 50/0  25/0  50/0  00/1  C1 

25/0 50/0  33/0 50/0 00/2 25/0 25/0 50/0  50/0  00/1  00/2  C2 

00/1 00/2  00/1 00/2 00/6 00/2 00/5 00/1  00/1  00/2  00/4  C3  
00/2 00/2  00/1 00/2 00/5 00/1 00/3 00/1  00/1  00/2  00/2  C4  
00/1 00/1  00/1 00/1 00/3 50/0 00/1 33/0  20/0  00/4  00/3  C5  
00/2 00/3  50/0 00/4 00/4 00/1 00/2 00/1  50/0  00/4  00/4  C6 

25/0 33/0  25/0 33/0 00/1 25/0 33/0 20/0  16/0  50/0  50/0  C7 

50/0 00/2  50/0 00/1 00/3 25/0 00/1 50/0  50/0  00/2  00/2  C8  
00/2 50/0  00/1 00/2 00/4 00/2 00/1 00/1  00/1  00/3  00/4  C9  
00/2 00/1  00/2 50/0 00/3 33/0 00/1 50/0  50/0  00/2  00/4  C10 

00/1 50/0  50/0 00/2 00/4 50/0 00/1 50/0  00/1  00/4  00/2  C11 
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پس از استاندارد و  ماتريس حدابرهاي  نتايج محاسبه
 ،بر اين اساس. است شده  دادهنشان  3در جدول  كردن نرمال

هاي  و شاخص هامعيار كردن اهميت نهايي و نتايج نرمال
  .است شده  هيارا رو پيش پژوهشبررسي در  مورد

  
  ي منتخبها شاخصمقادير وزن نهايي  - 3جدول 

  رتبه  وزن شاخص معيار رتبه وزن  شاخص معيار

وسعت 
منابع 
  جنگلي

درصد منابع جنگلي و ساير
  زارها چوب

كاركردهاي   48  0083/0
 -اقتصادي
  اجتماعي

سازي  بازار براي بهتر برآورده تجزيه و تحليل
  جامعهنيازهاي 

0091/0  41  

و ميزان رويش توده زيحجم، 
  جنگل

0335/0  5  
و متخصص در  كرده يلتحصنيروي كار  يريكارگبه

  داريسطوح مختلف جنگل
0154/0  25  

درصد جنگل تحت هر طرح
  مديريتي

0167/0  21  

مديريت محلي 
در حفاظت  مؤثر

و دسترسي به 
  منابع

 بوده شفاف منابعازاستفاده و سنتي و عرفي حقوق
  شمارد يم محترم هم را قبلي مطالبات و

0136/0  31  

 ،سلامت
شادابي و 
 يكپارچگي

  

يورآدزاطبيعي با  يها جنگل
  مطلوب

  47  0084/0 حل منازعات بدون خشونت  1  053/0

 يرتأثدرصد جنگل تحت 
 غيرهو  آفاتآتش، طوفان 

  38  01/0  منابع به دسترسي نظر از محلي مردم امنيت احساس  54  007/0

نواحي كه با دخالت انسان 
  گرفته قرارتصرف مورد 

  37  0103/0  محلي انسانيمنابع  اي پايه مطالعات  22  162/0

خسارات ناشي از چراي 
  حيوانات

0085/0  45  
مديريتي، موضوعات فرهنگي مردم را  يهاطرح

 منعكس كنند
0151/0  26  

ز جنگل كه تغييراتيدرصدي ا
مانند اكوسيستم  در فرايندهاي

چرخه غذايي، تغييرات در 
 كند و غيره ايجاد ميخزان 

  7  0293/0  ها جنگل و نهادينه كردن حفظ يساز فرهنگ  63  0036/0

حفاظت از 
تنوع 
  زيستي

  62  0037/0  جنگل هاي يستماكوسپراكنش 

گذاري  سياست
ريزي  كلي، برنامه
بودجه سازماني و 

مناسب مديريت 
  جنگل

اطلاعات  يهبر پاريزي برنامهگذاري و  سياست
  روز است درست و به

0142/0  29  

وابسته به  يها گونهتعداد 
  جنگل

0108/0  36  
بخشي در مديريت سرزمين و  ابزار هماهنگي درون

  كاربري اراضي وجود دارد
0053/0  58  

، شاهد وگاهي يرهذخنواحي 
  جنگل شده حفاظت

0203/0  14  
پايه مديريت پايدار بر  باني وجود سازمان جنگل

  جنگل
0393/0  4  

پروونانس بذر و اطمينان از
  طبيعي يزادآور

0306/0  6  
كه كاربردهاي  اي آمايش سرزمين وجود طرح منطقه

  داري را نشان دهد مختلف جنگل
007/0  55  

ميزان پوشش هر تيپ و 
  مرحله توالي جنگل

0051/0  60  
هاي  سازمان ار مناسبي كاختصاص بودجه و نيرو

  مربوط به جنگل
0246/0  12  

ساختار افقي و عمودي جنگل
  و پراكنش طبقات قطري

0086/0  43  

يها گونهحفظ اكوسيستم و 
معرف، نادر و در معرض 

  تهديد
0247/0  11  

هاي  چارت
  قانوني و نهادي

  9  0274/0  سياست و مقررات ملي جنگل

عدم وجود تغييرات در 
ژنتيكي و  هاي يستمس

  28  0146/0  ابزارهاي اطلاعاتي و همفكري اجتماعي  56  0057/0
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  رتبه  وزن شاخص معيار رتبه وزن  شاخص معيار
  يدمثليتول

عملكردها
ي حفاظتي 

حمايتي 
  جنگل

در كاهش و  نقش جنگل
كنترل فرسايش، افزايش 
 حاصلخيزي و حفاظت خاك

0196/0  15  
هاي علمي در مورد  يافته ءتوسعه و ارتقا پژوهش،

 اكوسيستم جنگل
0098/0  39  

اراضي كه براي مسائل 
 شوند مديريت مي يزداريآبخ

  64  0031/0  المللي ينبايجاد ظرفيت براي اجراي اسناد   10  0259/0

دچار كه از اراضي  يميزان
  اند شده تخريب شديد

  65  0024/0  مناسب هاي يآور فن سازي يبومورود و   19  0179/0

از اراضي كه دچاردرصدي 
لي، معدني و تغيير در مواد آ

  شيميايي شدند
0168/0  20  

رساني عمومي  هاي آموزشي ترويجي و اطلاع برنامه
  در مورد جنگل

0187/0  18  

در كميت و كيفيت نقش جنگل
  وهوا آبمنابع 

0085/0  44  
تبيين اصول تجارت عادلانه براي محصولات 

 جنگلي، اجاره و ماليات
0194/0  16  

كهشي هاي فرساي دامنه سطح
 يبوته كاركاري يا  جنگلبا 

  دنشو مي احيا
0081/0  50  

و  مؤثراجراي 
طرح جامع 

  مديريت جنگل

 ياهداف براي ييها محدوده در جنگل واحد يمرزبند
  خاص

0083/0  49  

عملكردها
ي توليدي 
  جنگل

مؤثرسطح كل جنگل و سطح 
  جنگل براي توليد چوب

0188/0  17  
 روز بهدردسترس و جنگل وتوليدات ها يكاربرآمار

  باشد
0149/0  27  

ميزان رويش و موازنه بين آن
  و برداشت چوب

0489/0  3  
 اعمال براي مديرانو كارگران مناسب يها آموزش

 مديريت
008/0  51  

سطح و رويش اراضي 
  شده يكار جنگل

0079/0  52  
 اسناد براساس ويبردار بهره از قبل ها يرساختز

  شوند ايجاد شده يهته
0085/0  46  

ميزان توليد و برداشت 
  يرچوبيغمحصولات 

  8  0277/0  يافته تخريب جنگل احياي  23  016/0

كاركردهاي 
اقتصادي 
  اجتماعي

ميزان و ارزش اقتصادي 
 توليدات چوبي

0051/0  59  
شناسي مناسب با توجه به نوع  هاي جنگل سيستم

  جنگل و هدف استفاده شود
0126/0  33  

محصولات  مقدار و ارزش
جنگل يرچوبيغ  

0055/0  57  
با  ونقل حملبرداري و  ها و تجهيزات بهره سيستم

  خواني داشته باشد شرايط جنگل هم
0126/0  32  

سهم بخش جنگل در توليد
  ناخالص ملي

0047/0  61  

وجود سامانه 
پايش كنترل و 

بازبيني در 
  مديريت و اجرا

 منظم طور به آماربرداري پياده و ثابت قطعات نمونه
  شود يريگ اندازه

009/0  42  

خدمات تفريحي تفرجي در
 جنگل

0096/0  40  
 ييها فرم مديريتي در هاي يتفعال تمام و ضبطثبت

  باشند پايش و بازبيني قابل كه خاص
0074/0  53  

جوامع مشاركت عمومي و 
 وابسته به جنگل در مديريت

011/0  35  
 قابل( بالقوه محصول و بذري درختان يگذارنشانه

  شودانجام) يبردار بهره
0493/0  2  

ايجاد اشتغال در نواحي 
  روستايي و جنگلي

0228/0  13  
 ساير همچنينوپايش از آمده دست به يجنتا

 طرح مرور و اجرا در علمي و فني اطلاعات
  شوند سازي يكپارچه مديريتي

0119/0  34  

گذاري در بخش جنگل سرمايه
و صنايع بر پايه محصولات 

  جنگلي
زيستي محيط اقتصادي و  هاي يابيارزانجام   30  0136/0  0155/0  24  
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  بحث
هاي  گسترش مفاهيم مديريت پايدار در سال باوجود

 چالش ينتر مهمهمواره اخير، دستيابي به شرايط واقعي آن 
هاي ملي و  در تدوين معيار و شاخصويژه  به جنگل مديريت
در اين حالت استفاده از . بوده است پايدار جنگلاي  منطقه

ده رويكردهاي نوين براي رفع اين نوع مشكلات پيچي
هايي كه مبتني بر  استفاده از شيوه رو ينا از. است يضرور
ثمربخش در  يكرديروتواند  گيري گروهي هستند، مي تصميم

 ;Mendoza & Prabhu, 2003( اين زمينه باشد

Wolfslehner et al., 2005(.  
براي پس از بررسي مباني نظري،  رو پيشدر پژوهش 

 بندي ها و اولويت و شاخص هااي از معيار رسيدن به مجموعه
هاي شمال كشور در منطقه  براي مديريت پايدار جنگل ها آن

اجتماعي و  - سه رويكرد اكولوژيكي، اقتصادي ،اسالم
معيار  11خود در قالب  يكردرواين سه . مديريتي معرفي شد

 65اين معيارها در قالب  سپس. انتخاب شدنداصلي 
از  ،اساس نظرات كارشناسان و متخصصان امربر ،شاخص

 چهارمبناي بندي و بر  بندي و رده هاي رتبه طريق روش
 يلدل به. ندها انتخاب شد فرايند جهاني مديريت پايدار جنگل

وجود وابستگي متقابل و دروني رويكردها، معيارها و 
در اين پژوهش از مدل  )Chen, 2012( جودزيرمعيارهاي مو

روش تحليل  هاي يافتهبه با توجه  .تحليل شبكه استفاده شد
 دست بهولان ئكه از برآيند نظر كارشناسان و مس اي شبكه

 حفاظت از تنوع زيستي، عملكردهاي معيارهاي ،بود آمده 
اجتماعي  -و كاركردهاي اقتصادي حفاظتي حمايتي جنگل

 08933/0و  08944/0، 1011/0 هاي وزن ترتيب با به
در انتهاي . ندخود اختصاص داد را به ها يشترين وزنب

حفاظت و  در مؤثرها نيز معيار مديريت محلي  اولويت
كمترين وزن را  ،07998/0ميزان با  دسترسي به منابع

، رو پيشپژوهش از  آمده دست بهبا نتايج  مقايسهدر . داشت
Wolfslehner  مديريتي راهبرد چهار، )2005(و همكاران 

بررسي براي را  شاخص 43 و معيار چهار از متشكل
كردند  ارزيابيهاي اتريش  مديريت پايدار جنگل در جنگل

ها و پايداري  جنگلي، ارزيابي برنامه كيفيت ساختار توده كه

 43اهميت در بين ترين بيشداراي  يرچوبيغهاي  محصول
) 2008(و همكاران   Kotwal.بررسي بودند شاخص مورد

 را اكولوژي هاي ها، شاخص تشريح معيارها و شاخص بانيز 
 از. دانستند هند مديريت پايدار جنگل در براي ضرورتي
 به انحصاري طور به معيار چهار شاخص، 43 و معيار هشت
 ي ديگرو معيارها وابسته اخص نسبيش 21 با اكولوژي بعد
 مربوط نسبي هاي شاخص با اجتماعيو  اقتصادي  جنبه به
 .دش مي

هاي  هاي شاخص نتايج مربوط به وزن نهايي و اولويت
شاخص  65از بين كه  داد نيز نشان رو پيش پژوهشمنتخب 

 ،وري مطلوبهاي طبيعي با زادآ جنگل هاي موجود، شاخص
و  هارويش و موازنه بين آن ،يبذر درختان گذاري نشانه

 مديريت پايه بر باني جنگل سازمان برداشت چوب، وجود
، و ميزان رويش جنگل توده زي حجمو جنگل  پايدار
در منطقه اسالم توسعه پايدار جنگل  هاي ترين شاخص مهم

ورود و هاي  نيز شاخص فهرستاين  در انتهاي. بودند
مناسب، ايجاد ظرفيت براي اجراي  هاي يآور فن سازي يبوم

هاي جنگل و درصدي از  اكوسيستمپراكنش ، المللي ينباسناد 
چرخه  ماننديندهاي اكوسيستم آجنگل كه تغييراتي در فر

با مطالعات  مقايسهدر . ندقرار داشت ،كنند ايجاد مي غذايي
شاخص كليدي  Vacik )2008( 12 و  Wolfslehnerمشابه،

داري  جنگل در سطح طرح جنگل براي مديريت پايدار
از منابع جنگلي  جانبه همه، استفاده يتدرنهاكه  دمعرفي كردن

هاي خاص،  گونه برتمركز  يجا بهبرداري  و تنوع در بهره
هاي كليدي در سطح طرح  برداري، تعيين زيستگاه كنترل بهره

هاي  فعاليت يهآراطبيعي و  زادآوريداري، حفاظت از  جنگل
هاي مطرح براي  با مديريت پايدار، واكنش داري طرح جنگل

  .بودند آنها پژوهشهاي كليدي  شاخص
و همكاران  Gomontean ،پژوهشاين همسو با  

بندي  گيري از نظرات كارشناسان و اولويت با بهره) 2008(
 41معيار و  هفتها و معيارهاي اكولوژيكي،  شاخص

و  و با مقايسات زوجي معيارهاكردند را انتخاب شاخص 
عنوان  بهشاخص را  16معيار و  سههاي انتخابي،  شاخص

هاي نهايي اكولوژيكي تايلند معرفي  معيارها و شاخص
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بندي و  روش رتبه بانيز ) 2010(و همكاران  Balana. كردند
 مديريت پايدار پرداختند هايبه بررسي معيار ،مقايسه زوجي

اي هاي اقتصادي بر معيارهاي حفاظتي، احيا و استفادهو 
ترين معيارهاي مديريت پايدار  مهم عنوان بهرا مردم محلي 

هاي  در جنگل )2012(و همكاران  Jalilova. كردند معرفي
ي مديريت پايدار ها معيارها و شاخصقرقيزستان به ايجاد 

معيارها و از بين  آنها پژوهشدر . ندها پرداخت اين جنگل
شاخص به كمك  45معيار و  هفت ،موجود هاي شاخص
 ،از بين معيارها. ندانتخاب شد ن و افراد بوميمتخصصا

ترين معيار و حفظ  مهم عنوان بهسلامتي و شادابي جنگل 
از  .انتخاب شدند معيار ترين اهميت كم عنوان بهتنوع زيستي 

در  شده هياراو معيارهاي  ها تعداد زياد شاخصسو  يك
ها را دشوار  پايداري جنگليندهاي جهاني، پايش آفر
 صورت بهها  و شاخص هااز سوي ديگر اين معيار و سازد مي

گوناگون  طقاو لازم است كه نسبت به من اند شده  هياراكلي 
 ,.Islam et al(بررسي شوند  سازگار با شرايط طور به

2010.(  
 ديگرهاي  تحقيقپژوهش و اين از  آمده دست بهنتايج 

و  هامعيارگر اين موضوع است كه  نمايان يخوب به
ساختار كلي با  المللي ينبهاي متعددي در سطح  شاخص

چالش اصلي،  واقع در. است يافته توسعهمشابه 
ها  و تعريف دقيق شاخص ها آن يريگ اندازهو  يساز ياتيعمل

ح ملي با سطوح در سط ها و شاخص هامعيارو كشف ارتباط 
 ;Brang et al., 2002(مديريت پايدار جنگل است اجرايي 

Hichkey & Innes, 2008; .(شود كه  توصيه مي رو ينا از
براي دستيابي به اهداف توسعه  و امكاناتي ياتعملها،  روش

 ارزيابي وتا  بيايد وجود به اي در سطح ملي و منطقهپايدار 
ها براي مديريت پايدار  معيارها و شاخص يده گزارش
ها در  معيارها و شاخصعيين تهدف از . تسهيل شودجنگل 

عمليات و پايش ، ها هدايت سياست ،اي سطح ملي يا منطقه
 & Holvoet( پايداري در راه رسيدن به پايداري است

Muys, 2004 .( اين امر، مديريت جامع جنگل، پرداختن به
يجه فهم درنتاجتماعي و -، اقتصاديمحيط زيستي  مسائل

 و نبال خواهد داشتد بهتر مديران جنگل و آگاهي مردم را به

مراقبت  توسط جوامع، ها شاخصبراي نظارت بر معيارها و 
  ).Tajbar et al., 2008(نياز ضروري است  ،سازي يتظرفو 

ها و  و شاخص هامعيار بندي يتاولوذكر است كه لازم به 
به معناي ، هاي پايين در اولويت ها آنقرار گرفتن بعضي از 

در اين  .نيستمطالعه  مورددر منطقه  ها آنعدم كارايي 
و باشد ها زياد  زماني كه تعداد معيارها و شاخصخصوص و 

توان از هزينه و  هزينه كافي براي پايش موجود نباشد، مي
ها  نهايي كردن معيارها و شاخص منظور به يازن موردزمان 

هزينه  كه يصورت در ).Maes et al., 2011( كرداستفاده 
توان برخي از  پايداري كافي نباشد، ميراي پايش موجود ب

و وزن نسبي  زياداي هزينه هايي كه دار شاخصها و معيار
  .حذف كردرا  هستند كم
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Abstract 
Whereas sustainability is a principle in forest management, a mechanism to identify and 
quantify the sustainability is of great importance, too. Although several indicators and 
criteria exist at the international level, the main challenge is to define criteria and 
indicators and implement them at the national, regional and local levels of implement 
sustainable forest management. The purpose of this paper is to define appropriate 
criteria and indicators for sustainable forest management through a network of multi-
criteria decision analysis methods in the Nav-e Asalem forests in Guilan province. The 
result included a set of 11 criteria and 65 indicators (5 ecological, 2 social and 4 
economic criteria). In addition, the results showed that the area of natural forests with 
healthy regeneration, tree marking of seed stock and balance between growth and 
harvesting are the most important indicators for sustainable forest management in local 
scale across the study site. Of least importance were import and localization of 
appropriate technologies and capacity to implement international instruments. 
 
Keywords: Network analysis process, indicator, criteria, forest management. 
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