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ّبٕ گًَبگَى ًِ ثب اػتشاتظٕ هتلبٍتٖ ثرشإ سػر٘ذى ثرِ     صه٘بى پشٍطُا تبًٌذ  كبٗذُ سٍؽ ػلوٖ اػت ًِ ثِ  ػ٘بػتگضاساى ًوي هٖ -: تحل٘ل ّضٌِٗسميىٍ

 "ػطح ثبثتٖ اص كبٗرذُ "حذاًثش كبٗذُ سا داؿتِ ثبؿذ ٍ ٗب ثب تؼ٘٘ي "ّضٌِٗ ثبثت"ذ ًِ ثب ٌإ سا اًتخبة ًٌ اًذ، پشٍطُ ٗي ّذف هـخق ٍ هؼ٘ي طشح ؿذُ

تش ٍ ًبسآتش ػول ًٌٌذ. اٗي هطبلؼِ ثرب ّرذف تْ٘رِ     شف هٌبثغ دس دػتشع خَد، ده٘نحذاهل ّضٌِٗ هوٌي سا هَخت ؿَد. ثٌبثشاٗي داًـگبّْب ثبٗذ دس هل

 اساى اًدبم گشدٗذ.ػبصٕ هجتٌٖ ثش ؿَاّذ تَػط ػ٘بػتگض اطلاػبت هبثل اػتٌبد ثشإ تلو٘ن

ِ  ،خرِ داًـرگبُ  . ػپغ ثب ّوٌبسٕ هرذٗشٗت ثَد گشدٗذتخشاج اػ : ثب ّوٌبسٕ اداسُ ًل آهَصؽ، تؼذاد داًـدَٗبى پضؿٌٖ ػوَهٖريش كار ًرشد   ّضٌٗر

آًربل٘ض    Excel اكضاس  پضؿٌٖ اػتخشاج گشدٗذ ٍ ثب اػتلبدُ اص ًشمسؿتِ ً٘ذ ثش أسكبّٖ ٍ هذٗشٗت  ثب ت-دس چْبس صهٌِ٘ آهَصؽ، پظٍّؾ، كشٌّگٖ داًـگبُ

 .اًدبم ؿذ

ه٘لَ٘ى سٗبل،  هرذٗشٗتٖ   4/7سكبّٖ -٘لَ٘ى سٗبل، كشٌّگٖه 25/13ه٘لَ٘ى سٗبل، پظٍّـٖ   3/268ّب، ّضٌِٗ ػشاًِ ٍاهؼٖ آهَصؿٖ  : ثش اػبع ٗبكتَِا يافتٍ

 ه٘لَ٘ى سٗبل حبكل گشدٗذ. 4/303دٌّذُ ّضٌِٗ ػشاًِ كَم، ػذد  ّبٕ تـٌ٘ل ثب تدو٘غ چْبس خضء ّضٌِٗ  ه٘لَ٘ى سٗبل حبكل گشدٗذ 45/14

ِ   شث٘ت داًـدَ ثِ داًـگبُ پشداخت هٖگ٘شٕ: ّضٌِٗ هحبػجِ ؿذُ ثِ تٌْبئٖ پٌح ثشاثش هجلـٖ اػت ًِ ثِ ػٌَاى ّضٌِٗ ػشاًِ ت ًت٘دِ ًرشد   گشدد. ًورب  ّضٌٗر

سٗضٕ ثَدُ اػت ٍ اٗي هطلت لضٍم ثبصًگشٕ دس تخل٘ق اػتجبس ثِ داًـگبُ ّب تَػرط ػربصهبى    ى هذٗشٗت ٍ ثشًبهِداًـگبُ ث٘ؾ اص ػْن پشداختٖ ػبصهب

 هذٗشٗت سا هٖ طلجذ.

 ّضٌِٗ كبٗذُ، پضؿٌٖ ػوَهٖ: تحل٘ل ّضٌِٗ ػشاًِ، ثَدخِ سٗضٕ ػول٘بتٖ، َا كليذ ياصٌ
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 ٍ ّوٌبساىًدَسٕ  ...هحبػجِ ّضٌِٗ ػشاًِ تشث٘ت داًـدَ دس هوطغ دًتشٕ
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 مقذمٍ

ِ  داًـرگبُ   ّذفثِ   دػت٘بثٖ  ثشإ ٕ   ًر ٗرب   ٍ  تَل٘رذ، ًگْرذاس

ٖ هبًٌرذ ًربدس    هٌبثؼٖ اص ثبٗؼتٖ (؛1) اػت   اًتـبس داًؾ ،  آهَصؿر

هبًٌررذ   كشاٌٗررذّبٖٗ ٍ اص  هرربلٖ  ، هٌرربثغ ٍ تدْ٘ررضات  تؼررْ٘لات

ثرب  ُ اهرشٍص  ، ّرب داًـگبُ. ؿَد  اػتلبدُ ٍ تحو٘ن  ، ٗبدگ٘شٕ آهَصؽ

ِ   ثؼ٘بس ؿجِ٘  سٍ ّؼتٌذ ًِ سٍثِ  ؿشاٗطٖ   دس  كرٌؼت  ؿرشاٗط   ثر

ٕ   گؼرتشؽ  ، اػت  پ٘ؾ  ّب ػبلدُ ٕ كٌربٍس  ًظ٘رش   استجبطربت   ّرب

  ًرشدُ   ّرب دً٘رب سا ثؼر٘بسًَچي    ٍ هبَّاسُ  ًٌلشاًغ ، تلِ اٌٗتشًت

ٖ   ّبٕػشٍٗغ  توبضبٕ ٍ  ػشضِ  ؿذى ٍ ثب خْبًٖ  اػت ،  آهَصؿر

اص اٗي   ؛اػت  ٍاهؼ٘ت  ثلٌِ  ٗب ً٘ؼتؤس دٍس  اص ساُ  دٗگش آهَصؽ

 داًـدَ،  آٍسدى  دػت ثِ  ثشإ  آهَصؿٖ  هإػؼبت  ث٘ي  سهبثتسٍ 

.  اػرت  اكرضاٗؾ   ث٘ـتش دس حبل  هبلٖ هٌبثغ  ه٘يأٍ ت  ؿًٖبدس آهَص

ِ   ؿرذى   تجرذٗل   دس حبل  آهَصؽ  ً٘ل٘ت ٖ   ثر ٖ  ٌٗر   ترشٗي اص اكرل

  ثرب  سكرتي    ً٘ض دس حربل  هطلَة  ؽِآهَص  ّضٌِٗ ٍ  ّبػت دؿذؿِ

ِ   ّبٖٗتؼذاد داًـگبُ . اػت ٖ    ًر  هـرٌلٖ ًذاسًرذ    اص لحرب  هربل

 ِ ٖ   طجرن  (،2) اػرت   ؿرذى   ًرن   دس حربل   پَ٘ػرت   اصهورب ت   ٌٗر

ٖ    ّبٕ% اصداًـگب20ُكوط   ًَ٘صٍٗي  سٍصًبهِ   آهشٌٗب اص ًظرش هربل

  آهَصؿررٖ  اص هإػؼرربت  ثؼرر٘بسٕ  ٍ حتررٖ( 3) هـررٌلٖ ًررذاسد

ٕ   هـَْسهبًٌذ هإػؼِ   داًـرگبُ  ،(MIT)هبػبچَػرت   تٌٌَلرَط

ٕ    ٗ٘رل   اػتبًلَسد ٍ داًـگبُ ٕ  ِ ثَدخر   ثرب ًؼرش ِ   ؿرذٗذ   هَاخر

ٖ سٍ  اٗي. اًذ ؿذُ ٕ   صّب دٗگش ًوٌر ِ   دٍلرت   اص ػرَ ِ  ثر   اٌٗگًَر

 ؿَد.   ًوٖ  هإػؼبت

ّب دس ػبلْبٕ اخ٘ش، دس ػ٘ي حبل ًِ ثب سؿرذ ػرشٗغ   داًـگبُ

اًررذ، دس هَاخْررِ ثررب ثؼرر٘بسٕ اص   ثررَدُ سٍثررشٍهتوبضرر٘بى خررَد 

هدجَس  ،ّبٕ هبلٖ ثَدُ تشٗي آى هحذٍدٗت ّب ًِ هْن هحذٍدٗت

ًؼرت دسآهرذ ٍ    سّبٕػربصًٍب ثِ ثبصثٌٖ٘ ٍ ػبصهبًذّٖ هدرذد  

اًذ. ٍاهؼ٘بت حبًٖ اص آى اػت ًِ  تخل٘ق هٌبثغ خَد ً٘ض ثَدُ

اهرب  ّب اكضاٗؾ ٗبكتِ، اگشچِ هذس هطلن هٌبثغ دس دػتشع داًـگبُ

ثرِ  ّش داًـدَ ٗب ثِ ػجبستٖ ثَدخِ ػشاًِ  ٕهٌبثغ دسٗبكتٖ ثِ اصا

ِ لزا گزؿتِ اص . ٘بكتِ اػتً ّوبى اًذاصُ اكضاٗؾ   هَاسد هشتجط ثر

ّرب دس  ًٌذ ًرِ داًـرگبُ   حٌن هٖ ،خـٖ، ًبّؾ هٌبثغ ػشاًِاثشث

 (.4تش ٍ ًبسآتش ػول ًٌٌذ ) هلشف هٌبثغ دس دػتشع خَد، ده٘ن

دس  2005إ ًررِ دس دٍم ًررَاهجش ػرربل  دس ًٌلررشاًغ ٗرري سٍصُ

آٌٗذُ آهَصؽ ػبلٖ ٍ ساثطِ آى ثرب سؿرذ    ،ؿٌ٘بگَ ثشگضاس گشدٗذ

٘غ ٗر ٖ ساهتلبدٕ هَسد تَخِ ٍاهغ ؿذ. دس ٗري ًـؼرت ػلٌر   

، هذٗش اسؿرذ  (Moskow)اٗبلت كذسال ؿٌ٘بگَ ٍ هبٌٗل هبػٌَ

اخشاٖٗ، هتزًش ؿذًذ هبداهٖ ًِ ساثطِ ث٘ي آهَصؽ، ثْشُ ٍسٕ ٍ 

سؿذ اهتلبدٕ سٍؿي ًجبؿذ حوبٗت هبلٖ ثرشإ آهرَصؽ ػربلٖ    

ٍ ػل٘ررشؿن اٌٌٗررِ ٗبثررذ هررّٖررب اكررضاٗؾ  ًرربّؾ ٗبكتررِ ٍ ّضٌٗررِ

َاًؼرتٌذ ٍضرؼ٘ت   ّرب ت  ّبٕ خلَكٖ ثب اكشاٗؾ ؿْشِٗ داًـگبُ

ّبٕ دٍلتٖ ثرب دٍساى ػرختٖ    هبلٖ خَد سا ثْجَد ثخـٌذ داًـگبُ

 .(5اًذ ) هَاخِ ؿذُ

٘غ هإػؼرِ اػپٌؼرش   ٗ، س(Mcpherson)هبٌٗل هي كشػَى

ّربٕ دٍلترٖ ٍ خلَكرٖ سا     ه٘ضاى تَاًبٖٗ هبلٖ ثرشإ آهرَصؽ  

هَسد ثحث هشاس داد ٍ تأً٘ذ ًشد ًِ ػإال اػبػٖ اٗي اػت ًرِ  

ًِ ثبٗؼتٖ ث٘ي داًـدَٗبى كو٘ش ٍ ؿٌرٖ ٍ ثر٘ي   هٌبثغ دٍلتٖ چگَ

ِ    اًَع هإػؼبت ث تخلر٘ق   شإ دػت٘بثٖ ثرِ ٗري تَصٗرغ ثٌْ٘ر

 (.6ؿَد )دادُ

ّبٕ ػٌتٖ تأه٘ي  اٗي ًٌلشاًغ ٗي سٍصُ سٍؿي ًشد ًِ هذل

 (. 7، 8هبلٖ آهَصؽ ػبلٖ ٍ اسائِ خذهبت تحت كـبس ّؼتٌذ )

جٖ اٗري  اػتجبسات آهَصؽ ػبلٖ ٍ اكضاٗؾ ػْن ًؼػل٘شؿن سؿذ 

ّبٕ هبلٖ اٗي ثخؾ تب صهربًٖ ًرِ سًٍرذ تؼرذاد      ثخؾ، ؿبخق

تَاًذ ثؼٌَاى هلاًرٖ اص ثْجرَد    داًـدَٗبى سا دس ًظش ًگ٘شد، ًوٖ

الوللرٖ اًدربم    ّبٕ ث٘ي ٍضؼ٘ت هحؼَة ؿَد. ثشاػبع هوبٗؼِ

ػبلٖ، ثب تشٗي سهرن   ؿذُ دس هَسد ّضٌِٗ ػشاًِ دس هوطغ آهَصؽ

ٍ  ثرَدُ بدا ٍ پرغ اص آى ػرَئذ   ّضٌِٗ ػشاًِ هشثَ  ثِ ًـَس ًبً

ّبٕ ًؼرجت   ًوتشٗي آى هشثَ  ثِ ًـَس هٌضٗي اػت. ؿبخق

ّضٌِٗ ّبٕ دٍلتٖ دس ثخؾ آهَصؽ ػربلٖ ثرِ تَل٘رذ ًبخربلق     

ًـربى   2001ّربٕ دٍلرت دس ػربل     ٍ ًل ّضٌِٗ (GDP)داخلٖ

    ّربٕ ػورَ ػربصهبى    ّب دس ًـرَس ًِ هتَػط اٗي ًؼجت ذدّهٖ

%  3/1% ٍ 8/2ثتشت٘رت  (OECD)تَػؼٍِاهتلبدّٕبٕ ّوٌبسٕ

% ٍ 2/3ٍ هتَػط آى دسػبٗش ًـَسّبٕ هَسد ثشسػرٖ ثتشت٘رت   

ثب ّو٘ي ًؼجت ّب ثرشإ اٗرشاى    آى سا تَاى هٖ ًِ ،% اػت96/0

 (.6% اػت هوبٗؼِ ًشد )2% ٍ 78/0ًِ ثتشت٘ت 
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ِ ثشسػٖ  َ     تشً٘ت ّضٌٗر ٖ، ّٗربٕ هختلرق دس ػرشاًِ داًـرد

ٖ سا خذهبت ٗداًـدَدّذ ًِ ػْن ػوذٓ ّضٌِٗ ػشاًِ  ًـبى هٖ

   ٖ دس  .دّرذ  اكلٖ آهَصؽ ٍ ػپغ تحو٘ن ٍ تَػرؼِ تـرٌ٘ل هر

هؼتو٘وبً ثِ اٗري   ًِ ًـَس اػتشال٘ب ػْن هٌبثغ دٍلتٖ ٍ خلَكٖ

اػرت ٍ ث٘ـرتشٗي    50ثرِ   50توشٗجربً  تخل٘ق ٗبكتِ، هإػؼبت 

اٍسگَئِ ٍ ًَٗربى   ،ػْن هٌبثغ دٍلتٖ هشثَ  ثِ ًـَسّبٕ تبًضاً٘ب

الجتِ چرَى   .َسّبٕ ًشُ ٍ چ٘ي اػتٍ ًوتشٗي آى هشثَ  ثِ ًـ

تٌْرب    ّبٕ اًتوبلٖ اػت،اسهبم گضاسؽ ؿذُ پغ اص ًؼش پشداخت

ّربٕ اًتوربلٖ دٍلرت ثرِ     دس كَست اطرلاع اص ه٘رضاى پشداخرت   

تَاى دس هَسد حذاهل ػْن هٌربثغ   خبًَاسّب دس اٗي دٍ ًـَس هٖ

 .ػبلٖ هوبٍت ًشد دٍلتٖ دس هإػؼبت آهَصؽ

ّرب ٍ هشاًرض   ػرشاًِ داًـرگبُ   ضوٌبً تحل٘ل ػربختبس هخربسج  

آهَصؽ ػبلٖ ثب اػتلبدُ اص الگَػبصٕ چٌرذ ػرطحٖ ًـربى دادُ    

ّب هشثَ  اػت ًِ تـ٘٘شات هخبسج ثِ تلبٍت ٍٗظگْ٘بٕ داًـگبُ

ػلاٍُ ثشآى سًٍذ تحَل هخبسج ػشاًِ ًبّـرٖ ثرَدُ ٍ    ؿَد،هٖ

ّرب ٍ ً٘رض ثر٘ي گشٍّْربٕ آهَصؿرٖ      ه٘ضاى ًبّؾ ث٘ي داًـرگبُ 

 هتلبٍت اػت.

ؿَد ًِ ٌَّص سهن ده٘ورٖ اص   ّب دس حبلٖ اًدبم هٖ هوبٗؼِاٗي 

ّب ٍ هإػؼبت آهرَصؽ ػربلٖ   ٖ دس ًل داًـگبُٗػشاًِ داًـدَ

ٍخَد ًذاسد ٍ تٌْب سهن ٍاهؼٖ ّضٌِٗ ػشاًِ هشثَ  ثرِ داًـرگبُ   

كٌرٖ آى دس ػربل   ٍ داًـٌذُ 1374-75تْشاى دس ػبل تحل٘لٖ 

ّربٕ  اػت. اص طرشف دٗگرش ّرش گًَرِ اػوربل ػ٘بػرت       1381

     ِ ّربٕ  تـَٗوٖ ٍ تٌجْٖ٘ اص ػرَٕ دٍلرت ثرشإ ّرذاٗت ثشًبهر

ػرشاًِ  ّبٕ ًـَس هؼتلضم اطلاع اص ّضٌِٗ آهَصؿٖ ثِ ػوت ً٘بص

 اػرت ترب   داًـدَ ثِ تلٌ٘ي سؿتِ، هوبطغ ٍ دٍسُ ّبٕ هختلق

ّربٕ هرَسد ًظرش    وشاُ ػ٘ؼرتن خربهؼٖ ًرِ ثتَاًرذ اٍلَٗرت     ّثِ

بستٖ سا ترذاسى  ًٌتشلرٖ ٍ ًظر   ّبٕاس سا اػوبل ٍ اثضاسگضػ٘بػت

اص طشف دٗگش، چبلؾ هْن دس اػتلبدُ اص ػشاًِ داًـدَٖٗ  ثجٌ٘ذ.

 .ّبٕ كؼلٖ اػت ثشإ تؼ٘٘ي ػْن دٍلت، اػتبًذاسد ًجَدى ػشاًِ

ّضٌِٗ ػشاًِ هجتٌٖ ثش ػولٌشد گزؿرتِ ثرذل٘ل ػرذم ؿرلبك٘ت ٍ     

تَاًذ هلاى هرشاس گ٘رشد. ػرلاٍُ ثرش      ّب، ًوٖ تذاخل ثشخٖ ّضٌِٗ

ػْن دٍلت ثش هجٌربٕ ّضٌٗرٔ ػرشأً داًـردَ،     اٗي، ثشإ تؼ٘٘ي 

آهَصؿرٖ كؼربل دس ًظربم     ّرب ٍ هَػؼربت  ًجبٗذ ّورِ داًـرگبُ  

 ٖ ٗرري ػررطح كؼبل٘ررت  ٍهَسٗررتأسا ثررب ٗرري ه آهررَصؽ ػرربل

ًٌبت ٍ اٗي ٍاهؼ٘ت ًرِ هرب    اٗي (. ثب دس ًظش داؿتي6)ًگشٗؼت

داً٘ن ّضٌِٗ تشث٘ت ٗي پضؿي دس ًـَس چوذس اػرت   ًوٖ ٍاهؼبً

ّبٕ هختلرق تلربٍتٖ   تشث٘ت پضؿي دس داًـگبُ ٍ آٗب ث٘ي ّضٌِٗ

اسٕ ٍ اهتلبد آهَصؽ هشًض گضٍخَد داسد ٗب خ٘ش؛ گشٍُ ػ٘بػت

تؼ٘ر٘ي  هطبلؼبت ٍتَػؼِ آهَصؽ پضؿٌٖ ؿ٘شاص ثش آى ؿذ تب ثرب  

  َ ٕ دًترشإ پضؿرٌٖ ػورَهٖ دس    ّضٌِٗ ٍاهؼٖ تشث٘رت داًـرد

اطلاػرربت هبثررل اػررتٌبد سا ثررشإ   داًـررٌذُ پضؿررٌٖ ؿرر٘شاص؛ 

 اساى تِْ٘ ًوبٗذ. گضهجتٌٖ ثش ؿَاّذ تَػط ػ٘بػت ػبصٕ تلو٘ن

 

 ريش كار 
هطبلؼِ حبضش ًِ ًَػٖ اسصٗبثٖ اهتلبدٕ اػت ثب اػرتلبدُ اص  

   ِ اًدربم   (Cost Minimization)تٌٌ٘ي حرذاهل ػربصٕ ّضٌٗر

هجٌربٕ كؼبل٘رت ثرشإ    ّرب، ثرش    گشكت ٍ ثشإ اٗي ًبس اثتذا ّضٌِٗ

ِ تَػرط ػربصهبى   كؼبل٘تٖ ًر  ّبٕ ح٘طِتشث٘ت داًـدَ ثشاػبع 

ثرب   .هذٗشٗت ٍ ثشًبهِ سٗضٕ هـخق گشدٗرذُ هحبػرجِ گشدٗرذ   

تَخِ ثِ ًتبٗح ثذػت آهرذُ پ٘ـرٌْبداتٖ دس خلرَف حرذاهل    

ًشد اًدربم   ّب دس خْت ًبّؾ اختلاف ه٘ضاى ّضٌِٗ ّضٌِٗػبصٕ  

  ِ ًرِ اص طرشف ػربصهبى     إ ؿذُ تَػط داًـٌذُ ثب ه٘رضاى ّضٌٗر

ٌٗرِ ػرشاًِ اختلربف دادُ    سٗضٕ ثِ ػٌرَاى ّض  هذٗشٗت ٍ ثشًبهِ

ّوچٌ٘ي ثب تَخِ ثِ اٌٌِٗ داًـٌذُ پضؿرٌٖ،  ؿذُ هطشح گشدد. 

 ،ػلَم پبِٗ ّب ٍ هوبطغ هختلق س تشث٘ت داًـدَ دس سؿتِدا ػْذُ

ّربٕ تخللرٖ ٍ كرَم     تحلر٘لات تٌو٘لرٖ ٍ ّوچٌر٘ي دٍسُ   

ثبؿرذ، ػرؼٖ ؿرذُ ترب حرذ اهٌربى ػرْن تشث٘رت          هٖتخللٖ 

ب تَخِ ثِ تؼرذاد داًـردَ ٍ   ّبٕ تٌو٘لٖ ث داًـدَٗبى اٗي دٍسُ

ه٘ضاى اػتلبدُ آًْب اص هٌبثغ هَسد ثشسػرٖ حرزف ؿرَد ٍ ػرْن     

آهَصؽ داًـدَٗبى پضؿٌٖ ػوَهٖ ثب تَخِ ثِ ه٘ضاى اػتلبدُ اص 

ّربٕ اختلبكرٖ   هٌبثغ هختلق هحبػجِ گشدد. ّوچٌر٘ي دسآهرذ  

داًـٌذُ دس اٗي هحبػجبت هٌظرَس ًـرذُ ٍ ّضٌٗرِ هشثرَ  ثرِ      

اهرب ّضٌٗرِ   لاى ً٘ض دس ًظش گشكتِ ًـذُ، ٍ اػتّْب ٖٗاتولي داس

 هشثَ  ثِ ًگْذاسٕ ٍ حلظ ػشهبِٗ هذ ًظش هشاس گشكتِ اػت.
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دس هدوَع، ثشإ هحبػجِ ّضٌِٗ ػشاًِ ٍ ثطَس ًلرٖ ثشسػرٖ   

اص توؼر٘ن   ُّبٕ ًربهلاً ػربد  ػبلٖ، ٗب ثِ سٍؽ ّبٕ آهَصؽ ّضٌِٗ

ٖ ػشخو ًوبٌٗرذ ٍ   غ حؼبثْبٕ ًل ثش تؼذاد داًـدَٕ اػتلبدُ هر

ٗبثٖ اػتبًذاسد ّضٌٗٔ ػشاًِ داًـردَ   دس ًْبٗت ثِ سٍؽ ّضٌِٗ ٗب

   .ًٌٌذ سا ثشآٍسد هٖ

دس ّو٘ي ساػتب اثتذا ثب ّوٌبسٕ اداسُ ًرل آهرَصؽ داًـرگبُ    

ػلَم پضؿٌٖ ؿ٘شاص، تؼذاد داًـدَٗبى پضؿٌٖ ػوَهٖ هـرـَل  

ثِ تحل٘ل داًـٌذُ پضؿرٌٖ ثرِ تلٌ٘ري ػربل ٍسٍد ٍ هوطرغ      

گشدٗرذ، ػرپغ ثرب ّوٌربسٕ     اػرتخشاج  1386دس ػبل  ٖتحل٘ل

 ِ ًرشد داًـرٌذُ دس چْربس صهٌ٘رِ      هذٗشٗت ثَدخِ داًـگبُ ّضٌٗر

 ٖ ً٘رذ ثرش   أسكربّٖ ٍ هرذٗشٗت  ثرب ت   -آهَصؽ، پظٍّؾ، كشٌّگر

   .پضؿٌٖ اػتخشاج ؿذ

ّضٌِٗ ػشاًِ تشث٘ت داًـدَ اص  ،ّبٕ هَخَدثش اػبع كشهَل

 چْبس خضء ثِ ؿشح صٗش تـٌ٘ل ؿذُ اػت: 

MCRECPC  
ًِCPC  ،ًِّضٌِٗ ػشاEٌِّٗبٕ آهَصؿٖ، ّضR  ِ ّربٕ   ّضٌٗر

ٖ  ّضٌِٗ Cپظٍّـٖ،  ٍ  -ّبٕ كشٌّگر ِ  Mسكربّٖ  ّربٕ   ّضٌٗر

 ثبؿذ.   هذٗشٗتٖ هٖ

 ٌِٗپضؿٌٖ خَد ؿربهل چْربس   ّبٕ آهَصؿٖ داًـدَٗبى  ّض

ّضٌِٗ ًربدس   -ّضٌِٗ ّ٘أت ػلوٖ ة -القثبؿذ:  ثخؾ هٖ

ّضٌٗرِ ػرب ًِ    -آهَصؿٖ ٍ پـت٘جبًٖ )ؿ٘ش ّ٘أت ػلوٖ( ج

ثْشُ ثشداسٕ اص كوبّبٕ آهَصؿٖ، ًوي آهَصؿٖ ٍ كوبٕ 

 ّضٌِٗ خشٗذ هَاد ٍ لَاصم هلشكٖ -ثبص د

ػربل  ّب ثب ّوٌبسٕ هذٗشٗت ثَدخِ داًـرگبُ دس   ّوِ اٗي ّضٌِٗ

ّبٕ هشثَ  ثرِ   تي ّضٌِٗ اػتخشاج ٍ پغ اص هحبػجِ تي 1386

آهَصؽ، ثِ ًل داًـدَٗبى سؿتِ پضؿٌٖ توؼ٘ن گشدٗذ ٍ ػشاًِ 

 ّبٕ آهَصؿٖ حبكل ؿذ.   ّضٌِٗ

ّبٕ پظٍّـٖ داًـردَٗبى پضؿرٌٖ ً٘رض ؿربهل چْربس       ّضٌِٗ-1

 ثبؿذ:ثخؾ رٗل هٖ

كٖ، ّبٕ پظٍّـٖ )ؿبهل ّضٌِٗ هَاد هلرش  اػتجبسات طشح -الق

هأهَسٗت ػلوٖ، پشداخت ًوي ّضٌِٗ تحو٘وربتٖ ثرِ داًـردَ(    

 ّضٌِٗ خشٗذ ًـشٗبت ػلوٖ -ة

 ّضٌِٗ تأه٘ي پٌْبٕ ثبًذ اٌٗتشًت -ج 

 ّبٕ هطبلؼبتٖ اػبت٘ذ ّضٌِٗ كشكت -د 

ّربٕ  ّبٕ كشف ؿذُ دس هؼوت دس اٗي هؼوت ً٘ض ه٘ضاى ّضٌِٗ

، آٍسٕ ٍ ثب ّن خوغ ؿرذ  هختلق هشثَ  ثِ ثخؾ پظٍّؾ گشد

ِ  س ًْبٗتد ّربٕ   ثشإ تؼ٘٘ي ّضٌِٗ ػشاًِ پظٍّؾ هدوَع ّضٌٗر

 هشثَطِ، ثِ ًل داًـدَٗبى سؿتِ پضؿٌٖ توؼ٘ن گشدٗذ. 

كشٌّگٖ داًـدَٗبى پضؿٌٖ ً٘ض ؿبهل ػِ -ّبٕ سكبّٖ ّضٌِٗ-2

 ثبؿذ: هٖهَسد 

ٖ  ّرب ٍ كورب  ثرشداسٕ اص خَاثگربُ  ّضٌِٗ ثْرشُ  -الق      ّربٕ سكربّ

  ٗبساًِ ؿزا ٍ اٗبة ٍ رّبة -ة

 ٌّشٕ داًـدَٖٗ -ّبٕ كشٌّگٖ ّضٌِٗ كؼبل٘ت -ج

هرَاسد   اٗري  ّبٕ ػوَهٖ هشثَ  ثِ هذٗشٗت ً٘ض ؿربهل  ّضٌِٗ-3

 :  اػت

ّرربٕ حررن هررذٗشٗت، اٗرربة ٍ رّرربة، پررزٗشاٖٗ ٍ   ّضٌٗررِ 

تـشٗلبت. اٗي ّضٌِٗ ثِ ػٌرَاى دسكرذٕ اص ػربٗش اػتجربسات دس     

ؿرَد )اٗري دسكرذ تَػرط ػربصهبى هرذٗشٗت ٍ        ًظش گشكتِ هٖ

ّربٕ  كؼبل٘تػٌَاى  ثِ سٗضٕ ًـَس ثشإ تخل٘ق ثَدخِهِثشًب

 ّبٕ ػوَهٖ هـخق ؿذُ اػت(.   هشثَ  ثِ ّضٌِٗ

 

 َا  يافتٍ
ّبٕ  ّب دس هبلت ّضٌِٗ پغ اص گشدآٍسٕ اطلاػبت ّضٌِٗ

سكبّٖ ٍ هذٗشٗتٖ ٍ تؼذاد ًل -آهَصؿٖ، پظٍّـٖ، كشٌّگٖ

ّب ٍ ّوِ هوبطغ( ٍ  داًـدَٗبى ػلَم پضؿٌٖ )ًلِ٘ سؿتِ

اًـدَٗبى سؿتِ پضؿٌٖ ػوَهٖ دس داًـگبُ ػلَم پضؿٌٖ دس د

 ًتبٗح صٗش حبكل ؿذ:  1386ػبل 

 َاي سزاوٍ آمًسضي: َشيىٍ -1

 ،ثبؿذ ه٘ضاى اٗي ثخؾ ًِ خَد هتـٌل اص چْبس هؼوت هٖ

ّش داًـدَٕ پضؿٌٖ ػوَهٖ ه٘لَ٘ى سٗبل ثِ اصإ  3/268

ثذػت آهذ ًِ ثِ تلٌ٘ي ّضٌِٗ ػشاًِ ثِ ؿشح خذٍل صٗش 

 ثبؿذ:  هٖ
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 إ پضؿٌٖ  إ حشكِ: ًل ّضٌِٗ ػشاًِ آهَصؿٖ دًتش1 خذٍل

 ّضٌِٗ)ه٘لَ٘ى سٗبل( هَضَع

 225 ت ػلوّٖضٌِٗ ػشاًِ ّ٘أ

 6/8 ت ػلوٖأّضٌِٗ ػشاًِ ًبدس ؿ٘ش ّ٘

 34 ّضٌِٗ ػشاًِ ًگْذاسٕ كوب

 7/0 ضٌِٗ ػشاًِ خشٗذ لَاصم ٍ هَادّ

 3/268 خوغ

 َاي سزاوٍ پضيَطي: َشيىٍ -2

 ،ثبؿذ ه٘ضاى اٗي ثخؾ ًِ خَد هتـٌل اص چْبس هؼوت هٖ

ه٘لَ٘ى سٗبل ثِ اصإ ّش داًـدَٕ پضؿٌٖ ػوَهٖ  25/13

ثذػت آهذ ًِ ثِ تلٌ٘ي ّضٌِٗ ػشاًِ ثِ ؿشح خذٍل صٗش 

 ثبؿذ: هٖ

إ پضؿٌٖ  ًتشإ حشكِؾ د: ًل ّضٌِٗ ػشاًِ پظ2ٍّ خذٍل

 ثشاػبع اخضا

 ّضٌِٗ ثِ ه٘لَ٘ى سٗبل هَضَع

 6/0 ّبٕ پظٍّـٖ ّضٌِٗ طشح

 3 ّضٌِٗ خشٗذ ًـشٗبت

 05/0 ّضٌِٗ پٌْبٕ ثبًذ

 6/9 ّبٕ هطبلؼبتّٖضٌِٗ كشكت

 25/13 خوغ

 فزَىگي: -َاي رفاَي َشيىٍ -3

 4/7ثبؿذ  ه٘ضاى اٗي ثخؾ ًِ خَد هتـٌل اص ػِ هؼوت هٖ

َ٘ى سٗبل ثِ اصإ ّش داًـدَٕ پضؿٌٖ ػوَهٖ ثذػت آهرذ  ه٘ل

  ثبؿذ: ًِ ثِ تلٌ٘ي ّضٌِٗ ػشاًِ ثِ ؿشح خذٍل صٗش هٖ

إ  ًل ّضٌِٗ ػشاًِ كشٌّگٖ سكبّٖ دًتشإ حشكِ :3خذٍل

 پضؿٌٖ ثشاػبع اخضا

 ّضٌِٗ ثِ ه٘لَ٘ى سٗبل هَضَع

 02/1 ّضٌِٗ اػٌبى

 1/6 ّضٌِٗ ؿزا ٍ اٗبة ٍ رّبة

 28/0 ٍ سكبّّٖضٌِٗ كشٌّگٖ 

 4/7 خوغ

 َاي سزاوٍ مذيزيتي: َشيىٍ -4

ه٘لَ٘ى سٗبل ثِ اصإ ّش داًـردَٕ   45/14 ،ه٘ضاى اٗي ثخؾ

پضؿٌٖ ػوَهٖ ثذػت آهذ ًِ طجن كشهَل ػبصهبى هرذٗشٗت ٍ  

ِ  ثشًبهِ ّربٕ آهَصؿرٖ،    سٗضٕ ثِ ه٘ضاى پٌح دسكذ هدوَع ّضٌٗر

 سكبّٖ ثِ كَست صٗش ثذػت آهذ:-پظٍّـٖ ٍ كشٌّگٖ

)(5% CREM  
ه٘لَ٘ى سٗبل ّضٌِٗ ػشاًِ هذٗشٗتٖ                

45/14(;4/7+25/13+3/268)05/0M 

ٍ      كل َشيىٍ -5 اي  سرزاوٍ تزبيرت داوطرجًي دكترزاي  زفر

 پشضكي عمًمي:

ه٘ضاى ًل ّضٌِٗ ػشاًِ ًرِ خرَد هتـرٌل اص چْربس هؼروت      

ٖ   4/303ثبؿذ  هٖ ذ ًرِ ثطرَس خلاكرِ دس    ثبؿر  ه٘لَ٘ى سٗربل هر

 :خذٍل صٗش ًـبى دادُ ؿذُ اػت

إ  : ًل ّضٌِٗ ػشاًِ تشث٘ت داًـدَٕ دًتشإ حشك4ِخذٍل 

 پضؿٌٖ ػوَهٖ 

 ّضٌِٗ ثِ ه٘لَ٘ى سٗبل هَضَع

 3/268 ّبٕ ػشاًِ آهَصؿٖ ّضٌِٗ

 25/13 ّبٕ ػشاًِ پظٍّـٖ ّضٌِٗ

 4/7 كشٌّگٖ-ّبٕ ػشاًِ سكبّٖ ّضٌِٗ

 45/14 ٗشٗتّٖبٕ ػشاًِ هذ ّضٌِٗ

 4/303 خوغ

 

 گيزيبحث ي وتيجٍ
ّضٌِٗ ػبل٘بًِ تشث٘ت ٗي  ،دّذ ّبٕ اهتلبدٕ ًـبى هٖتحل٘ل

پضؿي دس داًـگبُ ٍٗشخٌ٘٘ربٕ آهشٌٗرب ثرشإ ٗري دٍسُ چْربس      

( ٍ دس داًـرگبُ تگرضاع حرذٍد    9ّضاس د س ) 357ػبلِ ثبلؾ ثش 

(. اٗري دس حربلٖ اػرت ًرِ ّضٌٗرِ      10) ثبؿذهّٖضاس د س  150

(. 11ّرضاس د س اػرت )   70آهَصؽ پضؿرٌٖ دس تبٗلٌرذ حرذٍد    

ّضٌِٗ ، هشٍسٕ ثش هؼتٌذات ٍ هوب ت چبح ؿذُ ًـبى هٖ دّذ

ّب ثؼ٘بس هتٌَع ثرَدُ  ّبٕ آهَصؽ دس سؿتِ پضؿٌٖ ٍ ػبٗشسؿتِ

ٍ حتٖ دس ٗي ًـَس ً٘رض اص ٗري داًـرگبُ ثرِ داًـرگبُ دٗگرش       
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ّربٕ  ًـرَس اٗي ّضٌِٗ دس اٗرشاى ًوترش اص    هؼلوبً. هتلبٍت اػت

ِ  ٍلٖ هوذاس آى ثرب تَخرِ ثرِ دسآهرذ     ثَدُ،پ٘ـشكتِ  هلرٖ   ػرشاً

 (.  12ًوبًبى هبثل تَخِ اػت )

ّبٕ حذاهل ثخـٖ اص ثبس ّضٌِٗ تحو٘لهـبسًت دس ّضٌِٗ ٗب 

ٗي سًٍذ خْربًٖ اػرت    ،آهَصؽ ػبلٖ ثِ ٍالذٗي ٍ داًـدَٗبى

 ّب ٍ ؿزا ٍ هؼٌي ًوَدّب دس ؿْشًِِٗ دس اثتذا ثب اكضاٗؾ ّضٌِٗ

پ٘ذا ًرشدُ ٍ ّوچٌر٘ي هٌدرش ثرِ ًربّؾ ثرَسع تحلر٘لٖ دس        

 دٗرررذُ  ً٘ررض  آهشٌٗررب ؿررذُ اػرررت ٍ اٗرري سًٍررذ دس اسٍپرررب    

 (13ؿَد. )هٖ

 (Prystowsky J.B & Bordage G)پشٗؼتَػٌٖ ٍ ثشدٗح

دس پظٍّـٖ تحت ػٌَاى دٍسًوبٕ پ٘بهذّبٕ پظٍّؾ دس صهٌ٘رِ  

هوبلِ هَسد ثشسػٖ  599اص ًل  هـخق ًشدًذ. آهَصؽ پضؿٌٖ

ّب ثَد ٍ توشًض اكلٖ هورب ت سٍٕ  % آًْب هشثَ  ثِ ّضٌِٗ 3/2

ٖ داًـدَ، اػرتبد، ػولٌرشد ٍ ه٘رضاى سضربٗت     َع هَض  ثبؿرذ هر

ّب دس دّذ ًِ تحل٘ل ّضٌِٗ(. ثٌبثشاٗي، اٗي هَضَع ًـبى ه14ٖ)

ّبٕ هختلق آهَصؽ پضؿٌٖ تب ًٌَى ًوتش هرَسد ثشسػرٖ   صهٌِ٘

 هشاس گشكتِ اػت.  

ِ  ثش اػبع هحبػجِ ػربصهبى   سٗرضٕ ًـرَس    هرذٗشٗت ٍ ثشًبهر

دس هوطررغ ًرربسداًٖ دس  1386دس ػرربل  ّضٌٗررِ ػررشاًِ داًـرردَ

 ه٘لَ٘ى سٗبل ثشإ ٌٗؼبل تحل٘لٖ 7/12هؼوت آهَصؽ حذٍد 

. اٗي دس حبلٖ اػت ًِ ّضٌِٗ ػرشاًِ ػربل٘بًِ آهرَصؽ دس    اػت

ٍ دس هوطررغ دًتررشإ  42هوطررغ ًبسؿٌبػررٖ اسؿررذ دس حررذٍد  

ِ ثخؾ كشٌّگرٖ سكربّٖ ّورِ    ه٘لَ٘ى سٗبل ٍ ّضٌٗ 57إ  حشكِ

 .اػتدس ًظش گشكتِ ؿذُه٘لَ٘ى سٗبل  3هؼبدل هوبطغ 

اص طشكٖ ّضٌِٗ آهَصؽ داًـردَ دس اٗري سؿرتِ/ هوطرغ ثرِ      

ػٌَاى هتـ٘شٕ ٍاثؼتِ ثِ ؿرشاٗط هحر٘ط آهرَصؽ ثرَدُ ًرِ ثرش       

 ،اهٌبًرربت ٍ تدْ٘ررضات آهَصؿررٖ، اػرربع حوررَم پبٗررِ اػرربت٘ذ

 ثبؿرذ هٖش داًـگبُ ّبٕ پظٍّـٖ ّاهٌبًبت سكبّٖ ٍ تَاًوٌذٕ

تَاى ػذدٕ ٍاحذ سا ثشإ ّش داًـگبُ دس ًظش گشكت. ثرِ  ٍ ًوٖ

ّربٕ پضؿرٌٖ ًـرَس آهرَصؽ     طَس هثبل دس ثؼوٖ اص داًـٌذُ

تش هشثٖ  داًـدَٗبى پضؿٌٖ دس هوطغ ػلَم پبِٗ ثب ًوؾ پش سًگ

اػرتبد   4ٗب  3ٍ ثؼوبً اسائِ ٗي دسع اص ػلَم ثبلٌٖ٘ تٌْب تَػط 

ثرب   دٗگرش  داًـرگبُ  ٗري  دس ّوربى دسع گ٘شد ٍلرٖ   كَست هٖ

ِ  گشٍّٖ هتـٌلاػتلبدُ اص  ّربٕ ػلورٖ ثرب تش    اص اػبت٘ذ ثب پبٗر

داسٕ كوبّبٕ آهَصؿٖ گشدد. اص طشف دٗگش ّضٌِٗ ًگبُاسائِ هٖ

خوؼ٘ت اػتلبدُ ّبٕ هبدس ًِ ػوَهبً ثبكتٖ كشػَدُ ٍ دس داًـگبُ

َاّرذ  إ ًَچري خ  اص داًـٌذُ صٗبدتشداسًذ ثؼ٘بس  ًٌٌذُ ث٘ـتش

 ثَد.

ػلبًِ هجٌبٕ تؼذاد داًـدَ ثشإ پشداخت ػشاًِ تحلر٘لٖ  أهت

ثبػث گشدٗذُ ًِ هؼئَل٘ي آهَصؿٖ ثذٍى داؿتي دٗذ ٍاهؼرٖ اص  

سٗضٕ آهَصؿٖ ٍ خزة داًـدَ، دػت ثرِ  ّب، ثشإ ثشًبهِّضٌِٗ

ًبّؾ ٍ ٗب اكضاٗؾ ظشك٘ت پزٗشؽ داًـٌذُ خَد صدُ ٍ حترٖ  

 چبس هـٌلاتٖ گشدًذ.ّبٕ آهَصؿٖ هؼوَل دسٗضٕدس ثشًبهِ

دٌّذُ ّضٌٗرِ ػرشاًِ،    ّبٕ تـٌ٘ل ثب تدو٘غ چْبس خضء ّضٌِٗ

ّضٌِٗ حذٍدٕ ػ٘لرذ   ه٘لَ٘ى سٗبل حبكل گشدٗذ. 4/303ػذد 

   ِ ّربٕ هشثرَ  ثرِ     ه٘لَ٘ى سٗبل ًِ ثذٍى دس ًظرش گرشكتي ّضٌٗر

ٖ پٌح ثشاثش هجلـرٖ  ذػت آهذُ اػت، ثِ تٌْبٗپـت٘جبًٖ داًـگبُ ث

 ِ ػرشاًِ تشث٘رت داًـردَ ثرِ داًـرگبُ       اػت ًِ ثِ ػٌَاى ّضٌٗر

ّربٕ  دّذ ًِ تخل٘ق ّضٌِٗگشدد. ٍ اٗي ًـبى هٖ پشداخت هٖ

  ِ سٗرضٕ ًوترش اص ه٘رضاى    ػشاًِ تَػط ػبصهبى هرذٗشٗت ٍ ثشًبهر

ّب ثب تَخرِ ثرِ ًرَع    ه٘ضاى ّضٌِٗ  صم اػت ثبؿذهّٖضٌِٗ ًشد، 

ّبٕ ًـَس اختلبف ٗبثذ ٍ دهت ث٘ـتشٕ دس تخل٘ق داًـگبُ

ٍ ثشإ تؼ٘٘ي ػْن ثش هجٌربٕ ّضٌٗرٔ ػرشأً     ُذهثؼول آ ّب ّضٌِٗ

ػؼربت آهَصؿرٖ كؼربل دس    إّرب ٍ ه داًـدَ، ًجبٗذ ّوِ داًـگبُ

 ًگشٗؼت. ٌٗؼبىًظبم آهَصؽ ػبلٖ 

ٖ داًـگبُ ثبثرت آهرَصؽ ّرش داًـردَ هجلـر      1386دس ػبل 

ِ ه٘لَ٘ى سٗبل ّضٌِٗ ًوَدُ 300 حذٍد ّربٕ   اػت. ثٖ ؿي ّضٌٗر

 ،اص كشف هٌبثغ ٍ ًؼش دٗگش خرذهبت پٌح ثشاثشٕ تحو٘ل ؿذُ، 

ث٘ش هٌلٖ خرَد سا  أه٘ي ؿذُ ٍ دس هدوَع ثش ً٘ل٘ت خذهبت تأت

 .گزاسدهٖ

ثر٘ؾ اص ػرْن   دس چْبس هَضَع صٗرش  ًشد داًـگبُ  ّضٌِٗ تلبٍت

 سٗضٕ ثَدُ اػت: پشداختٖ ػبصهبى هذٗشٗت ٍ ثشًبهِ

 ّ٘ ٕت ػلوٖأحوَم اػوب 

 ّبٕ آهَصؿٖ ٍ ًوي آهَصؿًٖگْذاسٕ كوب 
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 ٗذ ًـشٗبت ػلوٖخش 

 ّضٌِٗ ؿزا 

 يري: َاي كاَص َشيىٍ ي افشايص بُزٌراَكار

ثب تَخِ ثِ اٗي هْرن ًرِ ػرِ ػبهرل اص چْربس ػبهرل اكرلٖ        

ثِ ًظش اكضاٗؾ داًـدَ ًبس  ػبدُ تشٗي ساُ ،ػبص ثبثت ثَدُ ّضٌِٗ

ً٘ربص   (1، دٍ ًٌتِ دس اٗي هَضَع ثؼر٘بس اّو٘رت داسد  سػذ. هٖ

ِ ّ (2 ،خبهؼِ ثرِ كربسؽ التحلر٘ل      ّربٕ هرشتجط ثرب هؼربئل     ضٌٗر

ّش داًـردَ ثرِ    ًِٕ تلبػذٕ ثِ اصا، كشٌّگٖ داًـدَ -سكبّٖ

ٕ   گشدد. لزا كشم اٍل ًِ اكرضاٗؾ  داًـگبُ تحو٘ل هٖ  ثرش هجٌرب

 سػذ. داًـدَ اػت ؿ٘ش هٌطوٖ ثِ ًظش هٖ

 :گشددًتبٗح كَم پ٘ـٌْبد هٖ ثب تَخِ ثِ

ٍ ثرب  دس ّش گشٍُ ٍ ثخؾ آهَصؿرٖ اػربت٘ذ تربصُ اػرتخذام      -1

ِ     ستجِ ػلوٖ پبٗ٘ي إ  تش دس آهرَصؽ داًـردَٗبى دًترشإ حشكر

ث٘ـتش دسگ٘ش ؿرذُ ٍ توشًرض اػربت٘ذ ثرب ستجرِ ػلورٖ ثرب تش دس        

آهَصؽ داًـدَٗبى تحل٘لات تٌو٘لٖ ٍ تخللٖ هرشاس گ٘رشد   

 تب:

  ًِ ِتؼذاد اػبت٘ذ دسگ٘ش دس آهَصؽ داًـدَٗبى ًبّؾ ٗبكت

ّربٕ   ٍ ّضٌِٗ ًؼجت ػشاًِ داًـدَ ثِ اػتبد سا ًبّؾ دادُ

 هشتجط سا ًوتش ًٌذ.

         ثذٗي تشت٘ت اػربت٘ذ ثرب ػربثوِ ثرِ ػٌرَاى هٌجرغ ٍ هشخرغ

 إ اٗلبٕ ًوؾ ًوبٌٗذ. آهَصؿٖ داًـدَٗبى دًتشإ حشكِ

      ه٘بًگ٘ي حوَم اػوبٕ ّ٘رأت ػلورٖ دسگ٘رش دس آهرَصؽ

 داًـدَٗبى هوطغ ػوَهٖ هَسد ًظش ًبّؾ ٗبثذ.

   :شدد تبّبٕ آهَصؿٖ خذا گكوبّبٕ دسهبًٖ اصكوب -2

 ُإ اص تَاى آهَصؿٖ ثِ ًگْذاسٕ كوربّبٕ  صم   ػْن ػوذ

 ثشإ دسهبى تجذٗل ًگشدد.

ثب اسائِ هؼتٌذات ثِ هشاخغ تؼ٘٘ي ًٌٌذُ ػشاًِ تحلر٘لٖ ثرِ    -3

 حذ هبثل هجَلٖ اكضاٗؾ ٗبثذ.

 

 

 سپاسگشاري
ًَٗؼٌذگبى هوبلِ، هشاتت ػپبع ٍ تـرٌش خرَد سا اص هؼرئَل٘ي    

صؿٖ داًـگبُ، هؼبًٍت كشٌّگرٖ ٍ  هحتشم اداسُ ًل خذهبت آهَ

داًـدَٖٗ، ٍاحذ ثَدخِ داًـگبُ، حؼبثذاسٕ داًـٌذُ، آهربس ٍ  

ّبٕ آهَصؿٖ خْت ّوٌبسٕ دس اخرشإ  اطلاػبت ٍ ث٘وبسػتبى

 داسًذ.  طشح اػلام هٖ
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