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 ـ    بررسي ميزان استفاده از يافته      در آمـوزش و     يهـاي پژوهش
  پرورش

  

  ∗االله متين دكتر نعمت
  
  

  چكيده
هــاي  پــژوهش حاضــر بــا هــدف بررســي ميــزان اســتفاده از يافتــه 

ــرورش   پژوهشــي در حــوزه هــاي ســتادي و اجرايــي آمــوزش و پ
ــت  ــده اس ــام ش ــش  . انج ــرح پرس ــا ط ــگر ب ــانبي   پژوهش ــاي ج ه

ــا روش  ــيده اســت ت ــاي م كوش ــؤثر دســت ه ــود و م ــه  وج ــابي ب ي
ــه ــايج      يافت ــتفاده از نت ــكلات اس ــع و مش ــي و موان ــاي پژوهش ه

 پـژوهش توصـيفي بــوده    روش.  بررسـي نمايـد   نيـز هـا را  پـژوهش 
ــتفاده از دو روش      ــا اس ــژوهش ب ــن پ ــاري اي ــه آم ــت و نمون اس

ــه ــديران،      نمون ــان م ــماري، از مي ــاده و سرش ــادفي س ــري تص گي
 و اجرايــي وزارت آمــوزش معاونــان و كارشناســان حــوزه ســتادي

ــت   ــده اس ــاب ش ــرورش انتخ ــار   . و پ ــامل چه ــژوهش ش ــزار پ اب
پرسشنامه است كـه بـه ترتيـب بـراي ارزشـيابي ميـزان اسـتفاده از                 

                                                      
  و هيأت علمي پژوهشكده تعليم و تربيت استاديار و عض ∗
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هــاي  يــابي بــه يافتــه هــا و منــابع دســت هــا، شناســايي روش يافتــه
ــه    ــت يافت ــع كاربس ــكلات و موان ــايي مش ــي، شناس ــا و  پژوهش ه

اي پژوهشــي تهيــه و اســتفاده هــ عوامــل مــؤثر در كاربســت يافتــه
هـاي حاصـل بـه دو شـيوه توصـيفي و اسـتنباطي،                داده. شده اسـت  

دهـد، ميـزان      هـاي پـژوهش نشـان مـي         يافتـه . اند  تحليل آماري شده  
هــاي اجرايــي بــيش از  هــاي پژوهشــي در حــوزه اســتفاده از يافتــه

بـه اسـتناد   . هـاي سـتادي وزارت آمـوزش و پـرورش اسـت      حـوزه 
رسـاني، سـطح پـايين        ش، ضـعف نظـام اطـلاع      هاي اين پـژوه     يافته

هــاي مــؤثر  هــا، بــه كــار نگــرفتن روش كيفيــت بعضــي از پــژوهش
، از موانـــع عمـــده اســـتفاده از ...هـــا و رســـاني يافتـــه در اطـــلاع

ايـن مقالـه حاصـل پژوهشـي        . انـد   هاي پژوهشي معرفـي شـده       يافته
ــدي     ــود مهرمحم ــر محم ــارت دكت ــايي و نظ ــا راهنم ــه ب ــت ك اس

   .انجام شده است
  

گيــري، فرآينــد  هــاي پژوهشــي، آمــوزش و پــرورش، تصــميم يافتــه: هــا  واژهكليــد
  بندي مشكلات   طبقه،بخشي تعليم و تربيت، كيفيت
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  مقدمه
ــژوهش ــيم و    هــدف از انجــام دادن پ ــد تعل ــه فرآين هــاي آموزشــي، كيفيــت بخشــي ب

تأسـيس نهادهـاي گونـاگون پژوهشـي در آمـوزش و پـرورش، افـزايش                . تربيت اسـت  
ــزا ــارات پژوهشــي در طــول ســال مي ــراي   ن اعتب ــابع انســاني ب ــر، جــذب، من هــاي اخي

هـاي گونـاگون تعلـيم و تربيـت از يـك سـو                هاي متعـدد در زمينـه       انجام دادن پژوهش  
گيـري مبتنـي بـر پـژوهش از سـوي ديگـر، انتظـارات بسـياري را در                     و اهميت تصـميم   

ريــزان،  ذاران برنامــهگــ هــاي پژوهشــي ميــان سياســت ي ميــزان اســتفاده از يافتــه زمينــه
  . مديران و معلمان ايجاد نموده است

هـــاي پژوهشـــي و شناســـايي و  موضـــوع ارزشـــيابي ميـــزان اســـتفاده از يافتـــه
هــا در ايــن زمينــه، ضــرورتي     حــل بنــدي مشــكلات و موانــع و ارائــه راه    طبقــه

ــت ــذير اس ــتفاده از     . انكارناپ ــزان اس ــي مي ــه بررس ــه ب ــاس لازم اســت ك ــن اس ــر اي ب
پژوهشــي و شــناخت مشــكلات موجــود در مســير آن پرداخــت تــا       هــاي  يافتــه

هــا  تصــميمات لازم در زمينــه فــراهم كــردن تســهيلات موردنيــاز بــراي كــاربرد يافتــه 
  . اتخاذ گردد

  بيان مسأله و ضرورت انجام دادن پژوهش . 1
دهــد كــه بســياري از پژوهشــگران و      پــژوهش نشــان مــي  1بررســي پيشــينه 

ه پـژوهش نقشـي بـارز و ارزشـمند در حـل مسـائل               نظـران بـر ايـن باورنـد ك ـ          صاحب
ــت    ــته اس ــرورش داش ــوزش و پ ــاگون آم ــر؛(گون ــك و بيك ــكري ــروزه در . 2) فون ام

ــان، مؤسســات و انجمــن  ــژوهش در   بســياري از كشــورهاي جه ــراي پ ــدد ب هــاي متع

                                                      
بـراي اطـلاع از آن بـه اصـل گـزارش        . به منظور رعايت اختصار به پيشينه پژوهش اشاره نشده است          -1

 . پژوهش مراجعه شود
2- Knrick, & Baker; Funk 
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انـد و پژوهشـگران فراوانـي بـراي بهبـود وضـعيت               زمينه تعليم و تربيت تأسـيس شـده       
  . اند ها در تلاش ن كانونتعليم و تربيت در اي

هـاي    هـا و دسـتگاهها و صـرف بودجـه           هدف اصـلي از پـژوهش در كليـه سـازمان          
ــه تصــميم   ــت، كمــك ب ــود كيفي ــه، بهب ــن زمين ــادي و انســاني در اي ــري مناســب،  م گي

وري و كــارايي، اتخــاذ راهبردهــاي مناســب، كــاهش و حــل مشــكلات،  افــزايش بهــره
بـا توجـه    ) 1373جانسـون،   . (هاسـت   ريـزي  كسب اعتماد و اطمينـان از صـحت برنامـه         

ــا تصــويب و تأســيس شــوراهاي تحقيقــات در    ــز ب ــا ني ــه نكــات فــوق در كشــور م ب
هـاي سـتادي، و همچنـين         هـاي پژوهشـي حـوزه       انـدازي كميتـه     هاي كشـور و راه      استان

هــا و ســاير نهادهــاي پژوهشــي و افــزايش اعتبــارات پژوهشــي و گذشــت  پژوهشــكده
هــا،  رود كــه نتــايج پــژوهش هــاي پژوهشــي، انتظــار مــي تدر حــدود دو دهــه از فعاليــ

؛ 1376؛ نجفــي، 1370مهرمحمــدي، (هــاي آموزشــي قــرار گيــرد     مبنــاي تصــميم 
ــوحي،  ــره ) 1379؛ مهرمحمــدي، 1371ميرل ــابع اســتفاده شــده به ــرداري  و از من هــاي  ب

كننـدگان قـرار      هـا در اختيـار مصـرف        ضروري اسـت نتـايج پـژوهش      . لازم به عمل آيد   
. هــا مرتفــع گــردد  مشــكلات و موانــع بــر ســر راه اســتفاده از نتــايج پــژوهشگيــرد و

رســاني و  هــا و اطــلاع همچنــين بــه رشــد توقعــات بــراي كيفيــت بخشــي بــه پــژوهش
ــد      ــه در فرآين ــواملي ك ــه ع ــود و كلي ــابع، پاســخ مناســب داده ش ــه از من ــتفاده بهين اس

 و بررسـي قـرار      هـاي پژوهشـي مؤثرنـد مـورد ارزيـابي           توليد، توزيـع و مصـرف يافتـه       
هـاي پژوهشـي گذشـته از اتـلاف منـابع صـرف شـده                 ي نسبت به يافتـه    ياعتنا  بي. گيرند

گــذاران  بــراي انجــام دادن پــژوهش، آثــار ســوء در ذهنيــت مــديران و سياســت      
ــه ســودمندي ســرمايه  ــه وجــود   گــذاري دســتگاهها نســبت ب ــژوهش ب ــه پ ــا در زمين ه

ــي ــه  م ــگران را خدش ــزه پژوهش ــين انگي ــلاش   ار و آند آورد و همچن ــه ت ــا را در ادام ه
  .)1376آقازاده، . (كند خود دلسرد مي

. شـود  كنـد و كـاربرد دانـش در عمـل، سـبب توسـعه مـي              پژوهش، دانش توليد مـي    
ــه  ــاد كاربســت يافت ــاتي كــه بني ــرد وهشــي را در برمــيهــاي پژ چنــين ترتيب از ايــن . گي

www.SID.ir



Arc
hi

ve
 o

f S
ID

  هاي پژوهش در آموزش و پرورش فتهبررسي ميزان استفاده از يا

 

153

 
 

  

 ايـن قاعـده     شـود و    كنـد كـه دانـايي، سـبب بهبـود عمـل مـي               قاعده سـاده پيـروي مـي      
دانشـي مفيـد اسـت كـه در عمـل      «: كنـد  اي است كه جان ديـويي بيـان مـي     گوياي نكته 
اي   به اين ترتيـب رابطـه ميـان پـژوهش، دانـش، عمـل و توسـعه را رابطـه                   . »به كار آيد  

هـاي پژوهشـي را       كننـد كـه ضـرورت بـه كـارگيري يافتـه             ارگانيك و ذاتي مطـرح مـي      
توانـد سـبب      از سـطح سـتاد تـا مدرسـه مـي          هـا     بـه كـارگيري يافتـه     . كنـد   مشخص مي 

ــراي پيشــرفت شــود  ــه ســمت اصــلاحات و تغييــرات ب از امكانــات بهينــه . حركــت ب
نتــايج . يــابي بــه اهــداف آمــوزش و پــرورش كمــك كنــد  اســتفاده شــده و بــه دســت

هـا   ي برنامـه  هـا نقـاط كـور و تيـره     هـاي آن  هاي ارزشيابي و به كـارگيري يافتـه       پژوهش
  . نماياند گذاران و مديران مي اه را براي سياستكند و ر را مشخص مي

ــان پــژوهش  مصــلحت نظــام آموزشــي حكــم مــي  ــه  كنــد كــه مخاطب هــا نســبت ب
 و در  گيــري هــاي انجــام شــده حســاس باشــند و در نظــام تصــميم هــاي پــژوهش يافتــه
هـا را مـورد اسـتفاده و اسـتناد قـرار دهنـد تـا سـبب كـاهش                      ي كاري خود يافتـه      حيطه

ــكلات   ــل مش ــا ح ــود ي ــت ش ــيم و تربي ــه . تعل ــتفاده از يافت ــزان اس ــاي  موضــوع مي ه
تــاكنون . پژوهشــي بــه ويــژه در حــوزه آمــوزش و پــرورش بســيار بــا اهميــت اســت 

ــه  ــتفاده از يافت ــزان اس ــاره مي ــا،    درب ــرورش كشــور م ــوزش و پ ــاي پژوهشــي در آم ه
هــاي محـدودي هـم كــه در    پژوهشـي مـرتبط و جـامع انجــام نشـده اسـت و پـژوهش      

بـه طـور كلـي      . اند به طور غير مسـتقيم بـا موضـوع ارتبـاط دارنـد               انجام شده اين زمينه   
هـاي پژوهشـي تـا چـه          تـوان حكـم كـرد كـه فعاليـت           هـا نمـي     با استناد به اين پژوهش    

البتـه بايـد اذعـان كـرد كـه          . انـد   ميزان در بهبود كيفيت تعليم و تربيت مؤثر واقـع شـده           
صــه تعلــيم و تربيــت نــه تنهــا در هــا در عر هــاي پــژوهش مســأله بــه كــار بســتن يافتــه

ايران مـورد توجـه قـرار گرفتـه، بلكـه مـورد توجـه و دغدغـه بسـياري از كشـورهاي                       
  )1377نامي، . (جهان نيز بوده است

ــه اظهار   ــود، از جمل ــواهد موج ــاي ش ــژوهش   نظره ــد پ ــايج چن ــي و نت كارشناس
هـا و داشـتن ديـد         انجام شـده در ايـن زمينـه، دال بـر عـدم اسـتفاده از نتـايج پـژوهش                   
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ــت     ــژوهش اس ــار پ ــاز و ك ــه س ــبت ب ــريفاتي نس ــافي، (تش ــامي 1371ص ــد ام   ؛ آرمن
هـاي پژوهشـي      از اين رو لازم اسـت بـا توجـه بـه ضـرورت اسـتفاده از يافتـه                  ). 1373

بايـد بـه ايـن      . يك طرح پژوهشـي مـورد بررسـي قـرار گيـرد           جوانب اين امر در قالب      
شـود پاسـخ      هـا بـه چـه ميـزان اسـتفاده مـي             هـاي پـژوهش     پرسش اساسي كـه از يافتـه      

گـــذاران، مـــديران و كارشناســـان از  لازم اســـت ميـــزان اســـتفاده سياســـت. گفـــت
ــژوهش ــه   پ ــده در زمين ــام ش ــاي انج ــديريت     ه ــيابي، م ــد ارزش ــاگون مانن ــاي گون ه

يــابي مخاطبــان  هــاي دســت روش. مشــخص شــود... ريــزي درســي و مــهآموزشــي، برنا
هــاي منتشــر شــده در  هــا، و مقالــه هــاي پژوهشــي از جملــه مطالعــه چكيــده بــه يافتــه

مجــلات تخصصــي، مطالعــه فصــلنامه تعلــيم و تربيــت، مراجعــه بــه كتابخانــه         
ــت و  ــيم و تربيـ ــكده تعلـ ــرد  ... پژوهشـ ــرار گيـ ــه قـ ــورد مطالعـ ــكلات و . مـ مشـ

هـا بررسـي شـود و بـه            مخاطبان براي دسـت يافتـه بـه نتـايج پـژوهش            هاي  محدوديت
هـا پاسـخگوي نيازهـاي        آيـا پـژوهش   : هايي مانند مـوارد ذيـل پاسـخ داده شـود            پرسش

ــا چــه روش اساســي آن ــايي مــي هاســت؟ ب ــايج   ه ــه نت ــان را ب ــوان دسترســي مخاطب ت
  تحقيقات تسهيل كرد؟ 

هــاي كاربســت  مينــهدر ايــن پــژوهش كوشــش شــده اســت كــه مســأله ميــزان و ز 
هـاي حـاكم بـر آن در ابعـاد گونـاگون مـورد                ها و تنگناهـا و محـدوديت        نتايج پژوهش 

توانـد مـديران حـوزه        هـا مـي     هـاي ايـن گونـه پـژوهش         به يقين يافته  . بررسي قرار گيرد  
گــذاران، مــديران و كارشناســان حــوزه  پــژوهش را بــا نظــرات و پيشــنهادهاي سياســت

هـا و     هـاي مناسـب امكـان رفـع كاسـتي           حـل    و با ارائـه راه     ستادي و اجرايي آشنا نمايد    
  . هاي پژوهشي را فراهم سازد استفاده هر چه بيشتر از يافته
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  هاي پژوهش  پرسش. 2
  پرسش اصلي پژوهش ) الف

ــت ــوزش و      سياس ــي آم ــتادي و اجراي ــوزه س ــان ح ــديران و كارشناس ــذاران، م گ
 ياه ـ  هـا از يافتـه      ام زمينـه  ن و در كـد    هـاي خـود بـه چـه ميـزا           گيري  پرورش در تصميم  

  كنند؟  پژوهشي استفاده مي
  هاي جانبي پژوهش  پرسش) ب
ــراي دســت .1 ــان ب ــه   مخاطب ــه يافت ــابي ب ــق عمــل    ي ــه چــه طري ــاي پژوهشــي ب ه
  كنند؟  مي

هـــاي پژوهشـــي بـــا چـــه مشـــكلات و  مخاطبـــان بـــراي اســـتفاده از يافتـــه. 2
  هايي رو به رو هستند؟  محدوديت

  هاي پژوهشي كدامند؟  ستفاده بيشتر از يافتههاي مؤثر براي ا  روش.3

  گيري پژوهش  جامعه، نمونه آماري و روش نمونه. 3
ــل،    ــديران ك ــان م ــديران كــل، معاون ــده م ــژوهش در برگيرن ــن پ ــاري اي جامعــه آم
كارشــناس مســؤلان و كارشناســان، دفــاتر حــوزه ســتادي وزارت آمــوزش و پــرورش، 

 6849هـا بـه تعـداد          و پـرورش اسـتان     هـا و منـاطق آمـوزش        سـازمان رؤسا و معاونـان     
كــه بــراي جامعــه گيــري كرســي و مورگــان،  بــا توجــه بــه جــدول نمونــه. نفــر اســت

ــداد  7000 ــري تع ــن     364 نف ــت، در اي ــرده اس ــي ك ــه معرف ــوان نمون ــه عن ــر را ب  نف
پــس از توزيــع و دريافــت .  نفــر بــه عنــوان نمونــه تعيــين شــده اســت 390پــژوهش 
پاســخ رو بــه رو شــد كــه ايــن   پرسشــنامه بــي18هــا، گــروه پژوهشــي بــا  پرسشــنامه
 پرسشـنامه معتبـر بـاقي       372ها از حجـم نمونـه حـذف گرديـد و در نهايـت                 پرسشنامه

  . ماند
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ــه ــراي كارشناســان   ضــمناً در ايــن پــژوهش از روش نمون گيــري تصــادفي ســاده ب
امــا در گــروه مــديران كــل و معاونــان . حــوزه ســتادي و اجرايــي اســتفاده شــده اســت

  .  ستادي و اجرايي از روش سرشماري استفاده به عمل آمده استهاي حوزه

  ها  ابزار گردآوري داده. 4
هــا از چهــار نــوع پرسشــنامه اســتفاده شــده  در ايــن پــژوهش بــراي گــردآوري داده

ــابع نظــري و پژوهشــي تهيــه گرديــده  پرسشــنامه. اســت . انــد هــا براســاس بررســي من
ــنامه   ــي، پرسش ــنجيدن رواي ــراي س ــا  ب ــا در اختي ــديران  40ر ه ــان، م ــن از متخصص  ت

ــان، در مــوارد  آمــوزش و پــرورش و  كارشناســان قــرار گرفــت و براســاس نظــرات آن
هــا و طــرح برخــي  لازم اقــدام بــه حــذف، ادغــام و رفــع ابهــام در بعضــي از پرســش 

  . هاي ضروري ديگر شد پرسش
 هــا و  گويــه، بــراي ارزيــابي ميــزان اســتفاده از يافتــه33بــا ) 1(پرسشــنامه شــماره 

 گويــه، بــراي 16بــا ) 2(هــا، پرسشــنامه شــماره  هــاي اســتفاده از يافتــه شناســايي زمينــه
) 3(هـاي پژوهشـي، پرسشـنامه شـماره           يـابي بـه يافتـه       ها و منابع دسـت      شناسايي روش 

ــا  ــدوديت  26ب ــكلات و مح ــايي مش ــراي شناس ــه، ب ــه   گوي ــاي كاربســت يافت ــا و  ه ه
ــماره   ــنامه ش ــا ) 4(پرسش ــي عو  23ب ــراي بررس ــه، ب ــت    گوي ــؤثر در كاربس ــل م ام

  . هاي پژوهشي طراحي شدند يافته

  نتايج پژوهش . 5
هــاي پــژوهش بــه  هــاي گــردآوري شــده از طريــق پرسشــنامه در ايــن بخــش، داده

  . شود هايي ارائه مي صورت خلاصه و در قالب جدول
  نتايج حاصل از بررسي پرسش اول پژوهش . 5-1

سـت كـه مـديران و كارشناسـان         همانطور كه ذكر شد، پرسـش اول مبنـي بـر ايـن ا             
هــاي خــود بــه چــه  گيــري و اجرايــي آمــوزش و پــرورش در تصــميمحــوزه ســتادي 

  كنند؟  هاي پژوهشي استفاده مي ها از يافته ميزان و در كدام زمينه
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دهــد، مــديران و كارشناســان   نشــان مــي)1(گونــه كــه ارقــام جــدول شــماره  همــان
هـاي    نجـام شـده در هـر يـك از زمينـه           هـاي ا    حوزه ستادي و اجرايي از نتايج پـژوهش       

مــثلاً . ذكــر شــده اســتفاده كــرده انــد امــا طيــف ميــزان اســتفاده متفــاوت بــوده اســت 
ــه شــماره   ــا انتخــاب گوي  يعنــي اســتفاده از 4مــديران و كارشناســان حــوزه ســتادي ب

هـاي پژوهشـي بـه عنـوان نخسـتين زمينـه مـورد                ها براي تهيه و انجام دادن طـرح         يافته
ي مزبـور از نظـر ميـزان اسـتفاده مـديران و               از ايـن رو زمينـه     . انـد   ه گرفتـه  استفاده، بهـر  

هـا    ميـزان اسـتفاده از يافتـه      . ي ستادي رتبـه اول را حـائز شـده اسـت             كارشناسان حوزه 
در امــور مربــوط بــه بهداشــت و تغذيــه را افــراد شــاغل در حــوزه ســتادي بــه عنــوان 

  . ا حائز شده است ر33ي  اند و لذا رتبه آخرين زمينه انتخاب كرده
ارقــام منــدرج در ســتون (ي اجرايــي،  طبــق نظــرات مــديران و كارشناســان حــوزه

 55 و حـداكثر     28 زمينـه حـداقل      33هـا در      طيـف ميـزان اسـتفاده از يافتـه        ) اصلي دوم 
، يعنـي اسـتفاده بـراي كسـب آمـادگي بيشـتر بـراي               2گويـه شـماره     . درصد بوده است  

، يعنـي اسـتفاده در      8و گويـه شـماره      ) ه يـك  رتب ـ(شركت در جلسـات بـالاترين رتبـه         
رتبـه  (تـرين رتبـه       هـاي آمـوزش و پـرورش پـايين          نامـه   تدوين قوانين، اساسنامه و آئين    

ــه خــود اختصــاص داده اســت) 33 شــود آخــرين  طــور كــه ملاحظــه مــي همــان. را ب
بيـانگر توزيـع نظـرات مجمـوع پاسـخگويان اعـم از             ) 1(ستون اصـلي جـدول شـماره        

دهنــد كــه  هــا نشــان مـي  يافتـه . ناســان حــوزه سـتادي و اجرايــي اســت مـديران و كارش 
هـاي انجـام شـده در هـر سـي و سـه                مديران و كارشناسـان مـذكور از نتـايج پـژوهش          

 درصـد   49 حـداكثر     و 26مـا طيـف ميـزان اسـتفاده حـداقل           انـد، ا    زمينه اسـتفاده كـرده    
بـراي شـركت    هـاي پژوهشـي بـراي كسـب آمـادگي بيشـتر               استفاده از يافته  . بوده است 

اي اسـت كـه بيشـترين امتيـاز و لـذا              هـا، زمينـه     در جلسات، در مقايسه بـا سـاير زمينـه         
رتبــه اول را بــه خــود اختصــاص داده اســت و اســتفاده در امــور مربــوط بــه بهداشــت 

ــذا رتبــه   و تغذيــه زمينــه ــاز و ل  را 33اي اســت كــه از ديــد پاســخگويان كمتــرين امتي
  . حايز شده است
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  هاي پژوهشي توسط مديران و كارشناسان حوزه ستادي و اجرايي هاي استفاده از يافته  ميزان استفاده و زمينه.1  دول شمارهج   
دهندگان حوزه  ها از نظر پاسخ بندي گويه رتبه

  ستادي
دهندگان  ها از نظر پاسخ بندي گويه رتبه

  جراييحوزه ا
ها از نظر مجموع  بندي گويه رتبه

شماره   هاي پرسشنامه مربوط به پرسش اول پژوهش گويه  رديف  دهندگان پاسخ
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
شماره 
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
شماره 
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
  49  1  9/1  2  55  1  2/2  2  40  1  6/1  4  ها و انجام دادن شرح وظايف شغلي خود گيري در تصميم  1
  48  2  9/1  5  53  2  1/2  5  38  2  5/1  3  گي بيشتر براي شركت در جلساتبراي كسب آماد  2
  47  3  9/1  6  52  3  1/2  6  33  3  3/1  5  هاي علمي و آموزشي براي تهيه مقاله  3
  45  4  8/1  7  51  4  2  27  32  4  3/1  1  هاي پژوهشي براي تهيه و انجام دادن طرح  4
  43  5  7/1  4  45  5    12  32  5  3/1  2  ها ها و متن سخنراني براي تهيه گزارش  5
ــه مطالعــه طــرح   6 ــه تشــويق همكــاران ب ــراي  در زمين هــا ب

  ها گيري تصميم
7  3/1  6  32  1  8/1  6  44  3  7/1  6  42  

  42  7  7/1  1  44  7  8/1  10  31  7  3/1  6  هاي مربوط به تغيير نظام آموزش و پرورش در بحث  7
هــاي آمــوزش و  نامــه در تــدوين قــوانين، اساســنامه و آئــين  8

  پرورش
24  2/1  8  30  4  8/1  8  44  7  6/1  8  40  

  40  9  6/1  26  44  9  8/1  15  28  9  2/1  26  هاي آموزش و پرورش ها و دستورالعمل در تهيه بخشنامه  9
  40  10  6/1  10  44  10  8/1  26  28  10  1/1  9  در زمينه تحقق اهداف سازماني آموزش و پرورش  10
  40  11  6/1  15  44  11  8/1  11  27  11  1/1  10  هاي نيروي انساني ريزي در برنامه  11
  39  12  6/1  12  44  12  8/1  3  27  12  1/1  15  هاي مديريت آموزشي ريزي در برنامه  12
  39  13  5/1  11  43  13  8/1  7  26  13  1/1  27  هاي آموزش ضمن خدمت فرهنگيان ريزي در برنامه  13
  38  14  5/1  18  43  14  7/1  18  26  14  1  16  در برگزاري كارگاههاي آموزشي  14
  38  15  5/1  24  43  15  7/1  17  25  15  1  25  يزي آموزشير در برنامه  15
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  37  16  5/1  17  42  16  7/1  23  24  16  1  18   درسييها ريزي در برنامه  16
  37  17  5/1  25  41  17  6/1  25  24  17  1  11  هاي تدريس در زمينه بهبود روش  17
  36  18  5/1  13  41  18  6/1  13  24  18  1  20  هاي مربوط به بازديدهاي آموزشي ريزي در برنامه  18
  36  19  4/1  23  40  19  6/1  24  23  19  9/0  13  هاي امور تربيتي ريزي در برنامه  19
  34  20  4/1  31  39  20  5/1  31  23  20  9/0  8  در امور مربوط به راهنمايي و مشاوره و هدايت تحصيلي  20
  34  21  4/1  20  39  21  5/1  32  23  21  9/0  14  بدني در امور مربوط به تربيت  21
  34  22  4/1  16  38  22  5/1  20  23  22  9/0  12  در امور مربوط به بهداشت و تغذيه  22
  34  23  4/1  9  37  23  5/1  19  22  23  9/0  17  در امور مربوط به انجمن اوليا و مربيان و آموزش خانواده  23
  34  24  4/1  32  37  24  5/1  28  22  24  9/0  19  ها در زمينه ارزشيابي از برنامه  24
  33  25  3/1  19  37  25  5/1  16  22  25  9/0  31  در زمينه ارزشيابي كاركنان  25
  32  26  3/1  28  36  26  4/1  9  21  26  8/0  32  آموزان هاي دانش در زمينه ارزشيابي آموخته  26
  32  27  3/1  14  36  27  4/1  14  21  27  8/0  29  ريزي براي كاهش افت تحصيلي در برنامه  27
التعلـيم بـه      آمـوزان لازم     دانـش  ريزي بـراي جـذب      در برنامه   28

  مدرسه
28  8/0  28  20  30  4/1  28  36  30  3/1  28  31  

  30  29  2/1  29  34  29  3/1  29  20  29  8/0  23  هاي تحصيلي ريزي براي توسعه رشته در برنامه  29
ريـزي مربـوط بـه احـداث و نگهـداري فضـاهاي        در برنامـه   30

  آموزشي
30  8/0  30  19  33  3/1  30  33  33  2/1  30  29  

  28  31  1/1  21  32  31  3/1  21  19  31  8/0  21  در امور مربوط به تجهيزات آموزشي  31
  26  32  1/1  8  30  32  2/1  22  18  32  7/0  33  هاي مردمي در امور مربوط به مشاركت  32
  26  33  1  22  28  33  1/1  8  16  33  7/0  22  ريزي مربوط به امور اداري و بودجه در برنامه  33
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ــه t نتيجــه آزمــون ــزان اســتفاده از يافت ــراي مقايســه مي هــاي پژوهشــي دو گــروه   ب

دهــد كــه مــديران و  نشــان مــي) 01/0(در ســطح معنــادار ) ســتادي ـ اجرايــي  (نمونــه 
ســـتادي از اجرايـــي بـــيش از مـــديران و كارشناســـان حـــوزه كارشناســـان حـــوزه 

  . اند  پژوهشي استفاده كردههاي يافته
  ررسي پرسش دوم پژوهش نتايج حاصل از ب. 5-2

يــابي بــه  پرســش دوم پــژوهش مبتنــي بــر ايــن اســت كــه مخاطبــان بــراي دســت 
  كنند؟  هاي پژوهشي به چه طريق عمل مي يافته

 16شـود، پژوهشـگر بـا معرفـي            مشـاهده مـي    2طـور كـه در جـدول شـماره            همان
هــاي  گويــان درخواســت كــرده اســت تــا روش     روش شــناخته شــده، از پاســخ  

نتـايج حـاكي از آن اسـت كـه          . هـاي پژوهشـي را مشـخص نماينـد          يافتـه يابي به     دست
 روش را مـورد اسـتفاده       16هـاي پژوهشـي تمـامي         يـابي بـه يافتـه       مخاطبان براي دست  

هــاي  مــديران و كارشناســان حــوزه ســتادي، مطالعــه چكيــده پــژوهش . انــد قــرار داده
مـايش سـالانه    را بـه عنـوان اولـين رتبـه و شـركت در ه             ) 1گويـه شـماره     (انجام شده   

ــيم و تربيــت   ــه شــماره (پژوهشــكده تعل ــي  ) 8گوي ــه معرف ــوان آخــرين رتب ــه عن را ب
مطالعـه  يعنـي،   ) 1(مـديران و كارشناسـان حـوزه اجرايـي نيـز گويـه شـماره                . انـد   كرده

يعنـي اسـتفاده از مركـز       ) 11(هـاي انجـام شـده و گويـه شـماره              هـاي پـژوهش     چكيده
اطلاعــات مــدرك علمــي وابســته بــه وزارت علــوم را بــه ترتيــب بــه عنــوان اولــين و  

ــراي دســت   ــتفاده ب ــورد اس ــرين روش م ــه  آخ ــه يافت ــابي ب ــي   ي ــاي پژوهشــي معرف ه
  . اند نموده

 كـه نمايـانگر نظـرات مجمـوع         2 هـاي آخـرين سـتون اصـلي جـدول شـماره             يافته
دهنـــده آن اســـت كـــه از نظـــر مـــديران و كارشناســـان  پاســـخگويان اســـت نشـــان

ــده  حــوزه ــه چكي ــي، مطالع ــتادي و اجراي ــاي س ــاي پژوهشــي،  ه ــه شــماره (ه ) 1گوي
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حائز رتبـه اول و اسـتفاده از مركـز اطلاعـات مـدرك علمـي وابسـته بـه وزارت علـوم                       
  . ستحائز آخرين رتبه ا) 11گويه شماره (
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  هاي پژوهشي هاي ستادي و اجرايي به يافته يابي مديران و كارشناسان حوزه راههاي دست .2  جدول شماره
دهندگان حوزه  ها از نظر پاسخ بندي گويه رتبه

  ستادي
دهندگان  ها از نظر پاسخ بندي گويه رتبه

  حوزه اجرايي
ا از نظر مجموع ه بندي گويه رتبه

شماره    پژوهشدومهاي پرسشنامه مربوط به پرسش  گويه  رديف  دهندگان پاسخ
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
شماره 
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
شماره 
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
  63  1  5/2  1  65  1  6/2  1  58  1  3/2  1  هاي انجام شده  هاي پژوهش مطالعه چكيده  1
  60  2  4/2  5  64  2  6/2  5  55  2  2/2  14  هاي پژوهشي انجام شده  مطالعه گزارش تفصيلي طرح  2
معرفي همكاران به كتابخانه و خدمات ماشـيني پژوهشـكده            3

  تعليم و تربيت
5  9/1  3  47  14  4/2  3  60  14  3/2  3  59  

رساني و خدمات ماشـيني        اطلاع  مراجعه به كتابخانه و بخش      4
  پژوهشكده تعليم و تربيت

3  6/1  4  41  6  1/2  4  54  6  2  4  50  

  46  5  8/1  2  48  5  9/1  2  41  5  6/1  2  فصلنامه تعليم و تربيت مطالعه   5
  44  6  8/1  15  46  6  8/1  10  39  6  6/1  12  مطالعه پژوهشنامه آموزشي پژوهشكده تعليم و تربيت  6
هـاي پژوهشـي      شركت در سـمينارهاي ماهانـه ارائـه يافتـه           7

  پژوهشكده و ساير سمينارها
15  6/1  7  39  15  8/1  7  45  3  6/1  7  40  

  39  8  6/1  10  40  8  6/1  3  39  8  5/1  6  شركت در همايش سالانه پژوهشكده تعليم و تربيت  8
هـاي پژوهشـي      ئه يافتـه  ااي ار   شركت در سمينارهاي منطقه     9

  ها  استان
4  4/1  9  34  16  5/1  9  39  16  5/1  9  36  

  34  10  4/1  4  37  10  5/1  9  31  10  3/1  13  هاي پژوهشي شركت در جلسات شوراهاي تحقيقات و كميته  10
استفاده از مركز اطلاعات مـدرك علمـي وابسـته بـه وزارت         11

  .فرهنگ و آموزش عالي
16  2/1  11  30  8  4/1  11  34  12  4/1  11  34  

هاي علوم تربيتـي و سـاير         هاي دانشكده   استفاده از كتابخانه    12
  . ها نهادها و سازمان

11  2/1  12  30  4  4/1  12  34  9  3/1  12  32  

  29  13  2/1  8  32  13  3/1  12  18  13  7/0  10  ها   اطلاعاتي ساير سازمانهاي نكاستفاده از با  13
  28  14  1/1  13  27  14  1/1  7  18  14  7/0  7  ها و مجلات هاي مندرج در روزنامه استفاده از گزارش  14
  25  15  1  7  26  15  1  13  18  15  7/0  9  هاي پژوهشي صدا و سيما  استفاده از گزارش  15
  24  16  1  11  22  16  9/0  11  16  16  6/0  8  تقيم با پژوهشگران ايجاد ارتباط مس  16
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يــابي بــه  هــا بــراي دســت  بــراي مقايســه ميــزان اســتفاده از روشtنتيجــه آزمــون 

) 01/0(در سـطح معنـادار      ) سـتادي و اجرايـي    (هـا در دو گـروه نمونـه           نتايج پـژوهش  
ــي  ــان م ــديران و        نش ــيش از م ــي ب ــوزه اجراي ــان ح ــديران و كارشناس ــه م ــد ك ده

ــتادي از روش  ــان حــوزه س ــراي دســت  كارشناس ــده ب ــر ش ــاي ذك ــ ه ــابي ب ــايج ي ه نت
  . اند ها استفاده نموده پژوهش

  نتايج حاصل از بررسي پرسش سوم پژوهش . 5-3
ــر ايــن اســت كــه مــديران و كارشناســان حــوزه    پرســش ســوم پــژوهش مبنــي ب

ــه    ــتفاده از يافت ــراي اس ــي ب ــتادي و اجراي ــكلات و     س ــه مش ــا چ ــي ب ــاي پژوهش ه
  هايي رو به رو هستند؟  محدوديت

ــانگر نتــايج) 3(جــدول شــماره  ــراي .  بررســي پرســش ســوم پــژوهش اســت بي ب
هـاي پژوهشـي، بـا        شناسايي مشكلات و موانـع موجـود بـر سـر راه اسـتفاده از يافتـه                

ــاحب    ــگران و صـ ــرات پژوهشـ ــابع و نظـ ــتفاده از منـ ــران،  اسـ ــكل و 26نظـ  مشـ
دهنــدگان درخواســت  محــدوديت احصــاء و در پرسشــنامه گنجانيــده شــد و از پاســخ

. هـا را در حـوزه خـود مشـخص نماينـد             حـدوديت شد تـا ميـزان تـأثير مشـكلات و م          
انـد،     مـورد را بـه عنـوان مشـكل و محـدوديت مطـرح نمـوده                26دهندگان كليـه      پاسخ

  . اند ولي دامنه اثرگذاري اين مشكلات را به طور متفاوت بيان كرده
ــه در جــدول ملاحظــه مــي  همــان ــدي طــوري ك ران و كارشناســان حــوزه شــود، م

ــه ــتادي گوي ــماره  س ــان پژوهشــكده و   ع، ي)19(ي ش ــتمر مي ــاط مس ــتن ارتب ــي نداش ن
ــده  ــاگون را عم ــطوح گون ــديران س ــماره   م ــه ش ــانع و گوي ــرين م ــه )7(ت ــي اراي ، يعن

هــاي انجــام شــده را بــه عنــوان      پيشــنهادهاي نامناســب در برخــي از پــژوهش   
. انـد   هـاي پژوهشـي معرفـي نمـوده         ترين مـانع و مشـكل بـراي اسـتفاده از يافتـه              جزئي

، يعنـي عـدم وجـود ابزارهـاي قـانوني بـراي             )24(يز گويـه شـماره      در حوزه اجرايي ن   
هــاي  ، يعنــي متنــاقض بــودن يافتــه)6(هــاي پژوهشــي و گويــه شــماره  اعمــال يافتــه
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تــرين موانــع اســتفاده از  تــرين و جزئــي هــا را بــه ترتيــب بــه عنــوان عمــده  پــژوهش
  . اند هاي پژوهشي معرفي نموده يافته

ات مـديران و كارشناسـان حـوزه سـتادي          در آخرين سـتون جـدول، مجمـوع نظـر         
دهنــدگان كليــه بيســت و شــش مــورد را بــه  پاســخ. و اجرايــي مشــخص شــده اســت

انـد،    هـاي پژوهشـي مـورد تأييـد قـرار داده            عنوان مشكل و محدوديت كاربسـت يافتـه       
بـه  . انـد    درصـد ارزيـابي نمـوده      80 تـا    48ولي دامنـه اثرگـذاري ايـن مشـكلات را از            

 ـ               ها نداشـتن ا     نظر آن  ه رتبـاط مسـتمر ميـان پژوهشـكده و مـديران سـطوح گونـاگون ب
تـرين   هـاي پژوهشـي بـه عنـوان كـم اهميـت           افتـه تـرين و متنـاقض بـودن ي         عنوان مهم 

  . ها قلمداد شده است محدوديت و مشكل در كاربست يافته
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  هاي پژوهشي توسط مديران و كارشناسان حوزه ستادي و اجرايي هاي استفاده از يافته مشكلات و محدوديت .3  دول شمارهج  
دهندگان  ها از نظر پاسخ بندي گويه رتبه

  حوزه ستادي
دهندگان  ها از نظر پاسخ بندي گويه رتبه

  حوزه اجرايي
ها از نظر مجموع  بندي گويه رتبه

شماره    پژوهشومسهاي پرسشنامه مربوط به پرسش  گويه  رديف  دهندگان پاسخ
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
شماره 
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
شماره 
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
  80  1  2/3  19  81  1  2/3  24  78  1  1/3  19  هاي پژوهشي كاربردي نبودن برخي از طرح  1
يازهاي مخاطبان در آمـوزش و  ها با ن ارتباط بودن پژوهش   بي  2

  پرورش
14  1/3  2  77  19  2/3  2  81  24  2/3  2  80  

هـاي انجـام شـده بـه          هاي پژوهش   قابل تعميم نبودن يافته     3
  ها اي بودن آن علت منطقه

15  1/3  3  77  23  2/3  3  80  23  2/3  3  79  

  79  4  2/3  20  79  4  2/3  20  77  4  1/3  24  هاي پژوهشي از نظر كيفي ضعف طرح  4
  76  5  1/3  26  78  5  1/3  25  76  5  1/3  20  هاي پژوهشي انجام شده از نظر كمي دود بودن طرحمح  5
  76  6  1/3  22  78  6  1/3  26  76  6  3  23  هاي انجام شده  هاي پژوهش متناقض بودن يافته  6
هـاي انجـام      ارائه پيشنهادهاي نامربوط در برخي از پـژوهش         7

  شده 
11  3  7  76  13  1/٣  7  77  13  3  7  76  

  75  8  3  25  76  8  3  22  75  8  9/2  22  هاي انجام شده  هاي پژوهش عدم اعتماد به يافته  8
هاي انجام شده به      ي گزارش پژوهش    نداشتن فرصت مطالعه    9

  علت تراكم كار
13  8/2  9  72  11  3  9  75  11  3  9  75  

هــاي پژوهشـــي در   نبــودن فرهنــگ اســتفاده از يافتــه      10
  ها گيري تصميم

26  8/2  10  70  18  3  10  74  15  9/2  10  73  

هــاي پژوهشـــي در   نبــودن فرهنــگ اســتفاده از يافتــه      11
  ها گيري تصميم

10  7/2  11  69  15  9/2  11  71  14  9/2  11  73  
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هـاي    هـاي فـردي بـه يافتـه         ترجيح دادن نظـرات و تجربـه        12
  پژوهشي

9  7/2  12  68  14  8/2  12  70  18  9/2  12  72  

ريزان و كارشناسان آموزشي      بودن اغلب مديران، برنامه   آشنا ن   13
  با امر پژوهشي

17  7/2  13  68  9  8/2  13  69  9  8/2  13  69  

گـذاران    اي عمل كردن مديران و سياسـت        خودآرايي و سليقه    14
   آموزشي نظام

16  7/2  14  67  16  7/2  14  68  16  7/2  14  68  

ــايج تحقيقــات در  بــي  15 ــه نت ــالا ب ــوجهي مــديران ســطح ب  ت
  ها  ريزي برنامه

21  7/2  15  67  1  7/2  15  67  17  7/2  15  68  

هاي پژوهشي انجام     در دسترس نبودن گزارش تفصيلي طرح       16
  شده 

25  6/2  16  66  17  7/2  16  67  10  7/2  16  67  

  67  17  7/2  21  66  17  6/2  21  65  17  6/2  18  هاي پژوهشي انجام شده  در دسترس نبودن چكيده طرح  17
 مــديران ســطوح مختلــف در ســمينارهاي  دعــوت نكــردن  18

  پژوهشي
12  6/2  18  64  10  6/2  18  65  1  6/2  18  65  

نبودن ارتباط مسـتمر بـين پژوهشـكده و مـديران آموزشـي               19
  سطوح گوناگون

1  4/2  19  59  2  5/2  19  64  12  6/2  19  64  

نبودن ارتباط مستمر بـين پژوهشـگران و مـديران آموزشـي          20
  سطوح گوناگون

4  3/2  20  58  12  5/2  20  63  3  5/2  20  62  

  61  21  5/2  4  62  21  5/2  4  58  21  3/2  3  در دسترس نبودن عناوين تحقيقات انجام شده   21
آشنا نبـودن مـديران آموزشـي سـطوح بـا نحـوه كاربسـت                 22

  هاي پژوهشي يافته
2  2/1  22  53  2  3/2  22  59  2  3/2  22  58  

  56  23  2/2  8  56  23  3/2  8  52  23  2/1  8  هاي پژوهشي ريزي مناسب براي استفاده از يافته عدم برنامه  23
  54  24  2/2  5  55  24  2/2  5  49  24  2  5  هاي پژوهشي عدم وجود ابزارهاي قانوني براي اعمال يافته  24
هاي آموزش و پـرورش بـه صـورت           نامه  وضع قوانين و آيين     25

  متمركز
6  9/1  25  46  7  2  25  50  7  2  25  49  

هـاي پژوهشـي در سـطح       از يافتـه  بينـي اسـتفاده       عدم پيش   26
  وظايف مديران آموزشي

7  8/1  26  44  6  9/1  26  48  6  9/1  26  48  
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ــون   ــه آزم ــه    tنتيج ــروه نمون ــرات دو گ ــه نظ ــراي مقايس ــي ( ب ــتادي و اجراي ) س

هـاي پژوهشـي    هـاي موجـود در زمينـه كاربسـت يافتـه      درباره مشـكلات و محـدوديت     
دهـد كـه حـوزه اجرايــي بـيش از حـوزه ســتادي       نشـان مــي ) 05/0(در سـطح معنـادار   

   .اند هاي مطرح شده را مورد تأييد قرار داده مشكلات و محدوديت
  نتايج حاصل از بررسي پرسش چهارم پژوهش . 5-4

هـاي مـؤثر بـراي اسـتفاده      پرسش چهـارم پـژوهش مبنـي بـر ايـن اسـت كـه روش            
  ند؟ هاي پژوهشي كدام بيشتر از يافته

ــايج حاصــل از بررســي پرســش چهــارم پــژوهش را نشــان  ) 4(جــدول شــماره  نت
هــا   از ايــن روشهــاي مناســب و ميــزان اســتفاده بــه منظــور شناســايي روش. دهــد مــي

 روش شناســايي و مــورد 23هــاي پژوهشــي،  بــراي تســهيل و افــزايش كاربســت يافتــه
ــت  ــرار گرف ــابي ق ــان. ارزي ــديران و    هم ــرات م ــده اســت نظ ــدول آم ــه در ج ــور ك ط

هـا بـراي توسـعه        كارشناسان حوزه ستادي بيـانگر ايـن واقعيـت اسـت كـه كليـه روش               
هـا بـه تعـداد        ه يـا چكيـده پـژوهش      كاربست مفيد بوده است اما تهيه و توزيـع خلاص ـ         

تـرين و برگـزاري       بـه عنـوان مناسـب     ) 2گويـه شـماره     (بيشتر و بـه تناسـب مخاطبـان         
بــه عنــوان  ) 8گويــه رديــف  (هــاي پژوهشــي،   ســمينارهاي ماهانــه ارائــه يافتــه   

ــعيف ــت     ض ــده اس ــي ش ــت معرف ــعه كاربس ــرين روش توس ــوزه  . ت ــين در ح همچن
ــه روش   ــأثير كلي ــد ت ــي ضــمن تأيي ــا، اجراي ــاربرده ــي و ك ــرحي كيف ــردن ط ــاي   ك ه

، )8(تــرين روش و گويــه شــماره  را بــه عنــوان مناســب) 16گويــه شــماره (پژوهشــي، 
هــاي پژوهشــي را بــه عنــوان     يعنــي برگــزاري ســمينارهاي ماهانــه ارائــه يافتــه     

طبــق ارقــام آخــرين ســتون اصــلي جــدول، . انــد تــرين روش، ارزيــابي نمونــه ضــعيف
هــاي پژوهشــي   را بــراي توســعه كاربســت يافتــه روش23مجمــوع مخاطبــان، تمــامي 

 درصـد   87 تـا حـداكثر      69هـا از حـداقل        ش  اند، امـا طيـف اثـرات ايـن رو           مؤثر دانسته 
 درصـد   87هـاي پژوهشـي بـا كسـب           كيفـي و كـاربردي كـردن طـرح        . گيرد  را در برمي  
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ــه   ــه يافت ــه ارائ ــزاري ســمينارهاي ماهان ــه اول و برگ ــا  نمــرات در رتب ــژوهش ب هــاي پ
  . درصد نمرات به عنوان آخرين رتبه معرفي شده است 69كسب 
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  هاي پژوهشي از نظر مديران و كارشناسان حوزه ستادي و اجرايي تر از يافته هاي مؤثر براي استفاده بيش روش .4  جدول شماره  
دهندگان حوزه  ها از نظر پاسخ بندي گويه رتبه

  ستادي
دهندگان  ها از نظر پاسخ بندي گويه رتبه

   اجراييحوزه
ها از نظر مجموع  بندي گويه رتبه

شماره    پژوهشمچهارهاي پرسشنامه مربوط به پرسش  گويه  رديف  دهندگان پاسخ
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
شماره 
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
شماره 
درصد   رتبه  ميانگين  گويه

  رتبه
هـاي پژوهشـي بـه     انتشارات و توزيع گزارش تفصيلي طـرح       1

  تعداد بيشتر 
2  5/3  1  86  16  3/3  1  86  16  5/3  1  87  

ها به تعداد بيشـتر       ي پژوهش   تهيه و توزيع خلاصه يا چكيده       2
  و به تناسب مخاطبان

4  4/3  2  86  17  3/3  2  86  4  3/3  2  86  

ي آموزشي به تعداد بيشتر و ارسال  انتشار و توزيع پژوهشنامه    3
  رات ستادي و اجرايياآن براي كليه اد

16  4/3  3  86  4  3/3  3  85  17  3/3  3  86  

هـاي انجـام شـده         پـژوهش   ي  ي از چكيـده   ا  تهيه مجموعـه    4
  ي تحصيلي برحسب موضوع و دوره

3  4/3  4  83  2  3/3  4  83  2  3/3  4  85  

  83  5  3/3  11  84  5  3/3  11  83  5  4/3  17  ها در مطبوعات درج خلاصه پژوهش  5
هـاي    ي كشـوري ارائـه يافتـه        هاي سالانه   برگزاري همايش   6

  پژوهشي
9  2/3  6  81  3  2/3  6  81  3  3/3  6  82  

  81  7  2/3  9  80  7  ٢/٣  21  80  7  2/3  23  هاي پژوهشي  اي ارائه يافته هاي منطقه برگزاري همايش  7
  79  8  2/3  21  80  8  ٢/٣  9  78  8  1/3  11  هاي پژوهشي ه يافتهبرگزاري سمينارهاي ماهانه ارائ  8
هاي انجام شـده برحسـب موضـوع و      تهيه راهنماي پژوهش    9

  ي تحصيلي  دوره
13  1/3  9  78  20  ٢/٣  9  80  10  2/3  9  79  

هــا و نوارهــاي پژوهشــي بــه منظــور انعكــاس  تهيــه بســته  10
  هاي پژوهشي به مخاطبان  يافته

12  1/3  10  77  13  ٢/٣  10  80  12  1/3  10  78  
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هاي پژوهشـي     تشكيل جلسات توجيهي براي كاربست يافته       11

  براي مديران و كارشناسان 
5  1/3  11  77  10  ٢/٣  11  79  22  1/3  11  78  

هاي پژوهشـي در      استفاده از صدا و سيما براي انعكاس يافته         12
  افكار عمومي 

10  1/3  12  77  22  ٢/٣  12  79  13  1/3  12  78  

  78  13  1/3  29  79  13  ٢/٣  19  76  13  3  15  هاي پژوهشي برگزاري كارگاههاي پژوهشي كاربست يافته  13
  78  14  1/3  19  78  14  1/3  18  75  14  3  21  هاي پژوهشي برحسب موضوع سازماندهي يافته  14
هاي انجام شده به تفكيـك موضـوع و         تهيه عناوين پژوهش    15

  ها  هاي تحصيلي و توزيع آن دوره
22  3  15  75  12  1/3  15  78  13  1/3  15  77  

  77  16  1/3  18  78  16  1/3  7  75  16  3  1  هاي پژوهشي كيفي و كاربردي كردن طرح  16
ي پژوهشــي در هــا قانونمنــد كــردن اســتفاده از يافتــه     17

  هاي مديران  گيري تصميم
19  3  17  74  15  1/3  17  77  15  1/3  17  77  

هـاي پژوهشـي در هـر         ايجاد كميته اشاعه و كاربست يافتـه        18
  ها  ها و سازمان يك از معاونت

13  9/2  18  73  14  3  18  76  23  1/3  18  77  

هـاي پژوهشـي در هـر         ايجاد كميته اشاعه و كاربست يافتـه        19
  ر و ادارات كل ستادي يك از دفات

18  9/2  19  72  5  3  19  75  5  1/3  19  76  

هاي پژوهشـي در ادارات   ايجاد كميته اشاعه و كاربست يافته       20
  ) ها استان(كل اجرايي 

20  8/2  20  71  23  3  20  74  7  3  20  75  

هـاي    هاي آموزشي در ارتبـاط بـا كاربسـت يافتـه            تهيه فيلم   21
  پژوهشي

6  8/2  21  69  1  3  21  74  1  3  21  75  

هـا در جلسـات       رسـاني كارشناسـان تحقيقـات اسـتان         اطلاع  22
  رسمي استان 

7  6/2  22  66  6  9/2  22  72  6  9/2  22  72  

  69  23  8/2  8  71  23  8/2  8  63  23  5/2  8  ها به رايانه  دادن خلاصه پژوهش  23
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هـا بـراي اسـتفاده بيشـتر           بـراي مقايسـه ميـزان مـؤثر دانسـتن روش           tنتيجه آزمـون    
ــه ــه   از يافت ــروه نمون ــژوهش در دو گ ــاي پ ــي(ه ــتادي و اجراي ــادار ) س ــطح معن در س

ــي) 05/0( ــديران   نشــان م ــه م ــد ك ــوزه  ده ــيش از ح ــي ب ــوزه اجراي ــان ح و كارشناس
  . اند هاي مذكور را مؤثر دانسته ستادي، روش

  گيري  تيجهبحث و ن. 6
هــاي اســتفاده  هـدف اصــلي از انجــام دادن ايــن پــژوهش شناسـايي ميــزان و زمينــه  

هـا، مشـكلات      يـابي بـه يافتـه       هـاي دسـت     شناسـايي روش  . هاي پژوهشي اسـت     از يافته 
هــاي مــؤثر بــراي تســهيل و اســتفاده   هــا و روش هــاي اســتفاده از يافتــه و محــدوديت
و كارشناسـان حـوزه سـتادي و اجرايـي       هـاي پژوهشـي توسـط مـديران           بيشتر از يافتـه   

ــوده اســت       ــه اهــداف جــانبي ايــن پــژوهش ب تجزيــه و تحليــل نهــايي   . از جمل
هــاي  دهــد، بــا وجــود اينكــه مخاطبــان از يافتــه هــاي ايــن پــژوهش نشــان مــي پرســش

انــد، امــا متوســط ميــزان  هــاي ذكــر شــده اســتفاده نمــوده ي زمينــه پژوهشــي در همــه
ــديران و كارشناســا ــه اســتفاده از م ــي از يافت هــاي پژوهشــي  ن حــوزه ســتادي و اجراي

انجــام شــده در وزارت آمــوزش و پــرورش درســي و ســه زمينــه ذكــر شــده برابــر بــا 
 26و طيـف ميـزان اسـتفاده بـين حـداقل            ) ميـانگين درصـد محاسـبه شـده       ( درصد   37

هـاي پژوهشـي بـيش از         يافتـه هـا از      هـايي كـه در آن       زمينـه .  درصد اسـت   49و حداكثر   
اســتفاده شــده اســت، بــه ترتيــب شــامل )  درصــد49 حــداكثر 40حــداقل ( درصــد 40

هــا و مــتن   كســب آمــادگي بيشــتر بــراي شــركت در جلســات، تهيــه گــزارش       
هـاي مربـوط بـه تغييـر          هـا، بحـث     ها، تشـويق همكـاران بـه مطالعـه پـژوهش            سخنراني

ــرح   ــام دادن ط ــام، انج ــه   نظ ــه مقال ــي، تهي ــاي پژوهش ــي و    ه ــي و آموزش ــاي علم ه
  . ها و انجام وظايف شغلي است گيري تصميم

هـاي پژوهشـي در       هـاي اسـتفاده از يافتـه        نكته قابل بحث در مـورد ميـزان و زمينـه          
وهشـي  ژهـاي پ  سطح حوزه سـتادي و اجرايـي ايـن اسـت كـه ميـزان اسـتفاده از يافتـه                   
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ــه ــه  در زمين ــايي مهــم چــون برنام ــديريت آموزشــي و   ه ــزي آموزشــي و درســي، م ري
ني، امــور تربيتــي، راهنمــايي و مشــاوره و ارزشــيابي، حتــي ريــزي نيــروي انســا برنامــه

ــر از  ــه  .  درصــد اســت40كمت ــت جــداي از زمين ــد گف ــال باي ــر ح ــورد  در ه ــاي م ه
هــاي پژوهشــي نســبت بــه آنچــه بايــد باشــد،  اســتفاده، اساســاً ميــزان اســتفاده از يافتــه

 و  در ايـن ميـان بايـد توجـه كـرد كـه ميـزان اسـتفاده مـديران                  . بسيار كـم بـوده اسـت      
هـاي پژوهشـي نسـبت بـه مـديران و كارشناسـان             ي سـتادي از يافتـه       كارشناسان حـوزه  

تجــاوز ) ميــانگين درصــد محاســبه شــده( درصــد 40حــوزه اجرايــي كمتــر بــوده و از 
ــت  ــرده اس ــت    . نك ــد سياس ــم مانن ــايف مه ــه وظ ــت ك ــالي اس ــن در ح ــذاري و  اي گ

كارشناســان ريــزي بــراي آمــوزش و پــرورش كــل كشــور بــه عهــده مــديران و  برنامــه
كنـد كـه ايـن قشـر تـوجهي بيشـتر بـه امـر                  حوزه ستادي است و اين امـر ايجـاب مـي          

  . هاي پژوهشي داشته باشند استفاده از يافته
ــديران و كارشناســان     ــل توجــه ايــن اســت كــه همــين اســتفاده انــدك م ــه قاب نكت

ــه  ــي از يافت ــتادي و اجراي ــوزه س ــه  ح ــز در زمين ــاي پژوهشــي ني ــد   ه ــم مانن ــايي مه ه
ــميم ــري تص ــه     گي ــيابي آموخت ــغلي، ارزش ــايف ش ــرح وظ ــام دادن ش ــا و انج ــاي  ه ه
نبــوده اســت، بلكــه ... ريــزي درســي و هــاي مردمــي، برنامــه آمــوزان، مشــاركت دانــش

ــه ــالاترين رتب ــه ب ــه  هــاي اســتفاده از يافت ــه زمين هــايي ماننــد  هــاي پژوهشــي مربــوط ب
ــراي شــركت در جلســات و ســخنران   هــا  ينوشــتن مقــالات علمــي، كســب آمــادگي ب

در مجمــوع بايــد گفــت مــديران و كارشناســان بــا عــدم درك اهميــت و  . بــوده اســت
ه ناپـذير بـه پيكـر        لطمـاتي جبـران    تواننـد   مـي هـاي پژوهشـي       ضرورت استفاده از يافتـه    

ــذاري سياســت ــا و تصــميم گ ــري ه ــرورش وارد   گي ــوزش و پ ــا در ســطح وزارت آم ه
  . كنند مي

هــاي  يــابي بــه يافتــه بــراي دســتمــديران و كارشناســان حــوزه ســتادي و اجرايــي 
هــاي  مطالعــه چكيــده . انــد پژوهشــي شــانزده روش را مــورد اســتفاده قــرار داده    

هـاي    هاي انجـام شـده، مطالعـه فصـلنامه تعلـيم و تربيـت، اسـتفاده از گـزارش                    پژوهش
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تعلــيم و منــدرج در نشــريات و مجــلات و مطالعــه پژوهشــنامه آموزشــي پژوهشــكده  

 درصـد بـوده اسـت و        50هـا بـالاي       ميـزان اسـتفاده از آن     هايي هستند كـه       تربيت روش 
هـاي پژوهشـي و فـراهم كـردن امكـان اسـتفاده از                دهد كـه بـراي نشـر يافتـه          نشان مي 

  . گذاري شود ها بيشتر سرمايه آن بايد روي اين روش
هـايي كـه مـديران و كارشناسـان حـوزه سـتادي و اجرايـي از                   از سوي ديگـر روش    

انــد شــامل اســتفاده از مركــز اطلاعــات مــدارك   مــل آوردههــا كمتــر اســتفاده بــه ع آن
و اســـتفاده از بانـــك ) 16بـــا رتبـــه  (علـــوم تحقيقـــات و فنـــاوريعلمـــي وزارت 

ي آن اسـت كـه        دهنـده   ايـن امـر نشـان     . اسـت ) 14  بـا رتبـه   (هـا     لاعاتي ساير سازمان  اط
ــوع       ــارج از وزارت متب ــابع خ ــه از من ــد ك ــل دارن ــر تماي ــان كمت ــديران و كارشناس م

تـوان سـاز و كـاري         هـا از ايـن منـابع مـي          براي تسهيل امكـان اسـتفاده آن      . تفاده كنند اس
هـاي مضـبوط در ايـن مراكـز بـه شـكل مناسـب در                  هاي پـژوهش    طراحي كرد كه يافته   

ــار اســتفاده ــرد اختي ــدگان قرارگي ــه اينكــه پاســخ . كنن ــا توجــه ب ــدگان،  در ضــمن ب دهن
ــه ــا  اســتفاده از يافت ــق هم ــه   يشهــاي منتشــر شــده از طري ــه و ســالانه ارائ هــاي ماهان

انـد، بايـد      هـاي آخـر ارزشـيابي كـرده         اي را بـه عنـوان رتبـه         ها و سمينارهاي منطقه     يافته
هـا بـازنگري بـه عمـل آيـد تـا بـا                برگـزاري و محتـواي ايـن همـايش        در مورد شـكل     

هـا اختصـاص      توجه به اينكه منابع مـالي و انسـاني زيـادي بـه برگـزاري ايـن همـايش                  
  . ها فراهم شود گيري بيشتر از آن مكان بهرهيابد، ا مي

ــايي      ــه شناس ــر ب ــژوهش منج ــن پ ــايج اي ــكلات و   26نت ــوان مش ــه عن ــل ب  عام
مــديران و . هــاي پژوهشــي شــد هــاي موجــود بــر ســر راه كاربســت يافتــه محــدوديت

 عامـل مزبـور را بـه عنـوان مـانع،      26هـاي سـتادي و اجرايـي هـر دو      كارشناسان حوزه 
هـا در ايـن امـر صـحه گذاشـتند، امـا ايـن تـأثير را در                     تـأثير آن  شناسايي كردنـد و بـر       

  .  درصد تشخيص دادند80 تا حداكثر 48طيفي از حداقل 
 رتبــه 2/3 مــانع برشــمرده شــده، دو مــانع مشــتركاً بــا ميــانگين نمــرات 26از ميــان 

ايــن دو مــانع شــامل عــدم ارتبــاط مســتمر ميــان پژوهشــكده و . انــد اول را حــائز شــده
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ــراي اعمــال   مــديران آم ــانوني ب ــاگون و عــدم وجــود ابزارهــاي ق وزشــي ســطوح گون

شـود تـا مـديران آموزشـي نـه تنهـا در          ايـن امـر موجـب مـي       . هاي پژوهشي است    يافته
هــاي پژوهشــي قــرار نگيرنــد، بلكــه از نظــر فرهنــگ و انگيــزه پژوهشــي  جريــان يافتــه

هيل و از ســوي ديگــر عــدم وجــود قــوانين مهــم، تســ. نيــز تقويــت و تشــويق نشــوند
شـود كـه مـديران چنـدان       هـاي پژوهشـي موجـب مـي         ي اسـتفاده از يافتـه       كننده  موظف

ــه ايــن امــر نداشــته باشــند  ــه. تــوجهي ب ــا   يافت هــاي ايــن بخــش از تحقيــق حاضــر ب
  ). 1376نامي، (هاي پژوهش انجام شده در اين زمينه همخواني دارد  يافته

دي و اجرايــي تــأثير طبــق نتــايج ايــن پــژوهش، مــديران و كارشناســان حــوزه ســتا
ــتفاده      ــان اس ــردم امك ــراهم ك ــده را در ف ــمرده ش ــل برش ــا عام ــه روش ي بيســت و س

طيـف تـأثير ايـن بيسـت و         . انـد   بيشتر از يافتـه هـاي پژوهشـي مـورد تأييـد قـرار داده              
هــاي اول  اولويــت. گيــرد  درصــد را در برمــي87 تــا حــداكثر 69ســه عامــل از حــداقل 

هـاي پژوهشـي،    أكيـد بـر كـاربردي بـودن موضـوع     هاي ياد شـده شـامل ت   از ميان روش 
هــاي  هــا بــه روش هــايي متناســب بــا وضــعيت مخاطبــان و انتشــار آن ي چكيــده تهيــه

هــاي پژوهشــي و تقويــت  ي اســتفاده از يافتــه كننــده مناســب، تمهيــد قــوانين موظــف
  . گيران است فرهنگ پژوهشي تصميم

هـاي   اسـتفاده از يافتـه  در مجموع، نتايج ايـن پـژوهش دال بـر آن اسـت كـه ميـزان            
هـر چنـد كارشناسـان حـوزه اجرايـي نسـبت            . پژوهشي در حـدي قابـل قبـول نيسـت         

امـا در  . انـد  هـا از خـود رغبـت بيشـتري نشـان داده        به حوزه ستادي براي كـاربرد يافتـه       
ايـن  . گـذاري انجـام شـده نيسـت     هـا منطبـق بـر سـرمايه        مجموع درصد استفاده از يافته    
بـق نتـايج ايـن پـژوهش خـود مـديران و كارشناسـان بـه                 امر قابل توجـه اسـت كـه ط        

انــد ومــانع و مشــكلات خــود در  هــاي پژوهشــي اذعــان كــرده اســتفاده انــدك از يافتــه
هـاي مـورد      افـزون بـر ايـن، روش      . انـد   تشـخيص داده  اين زمينـه را شناسـايي كـرده و          
هــاي پژوهشــي مطــرح كــرده و راههــاي  يــابي بــه يافتــه اســتفاده خــود را بــراي دســت

هـاي پژوهشـي را نيـز ارائـه           بود بخشـيدن و تسـهيل كـردن امكـان اسـتفاده از يافتـه              به
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هــا و  هــاي مقالــه هـاي گونــاگون يــا يافتــه  هــاي ايــن تحقيــق در زمينــه يافتــه. انــد كـرده 

ــواني دارد      ــه همخـ ــن زمينـ ــده در ايـ ــام شـ ــات انجـ ــتون، (تحقيقـ ، )1373جانسـ
آقــازاده، (، )1373نــد، آرم(، )1371صــافي، (، )1377نــامي، ) (1379مهرمحمــدي، (

هــاي كــاربردي بــه عنــوان يــك ضــرورت و بــه منظــور   انجــام دادن پــژوهش). 1375
ــي    ــام م ــرورش انج ــوزش و پ ــوآوري در آم ــر و ن ــودي و تغيي ــاد بهب ــود ايج ــدم . ش ع

هــا،  هــا، تــدوين قــوانين، اساســنامه گيــري هــاي پژوهشــي در تصــميم اســتفاده از يافتــه
ريـزي درسـي و همچنـين         هـاي آموزشـي، برنامـه       يريـز   هـا، برنامـه     تحقق اهداف برنامه  

ي آمـوزش و پـرورش موجـب          كاهش افت تحصـيلي و سـاير امـور مربـوط در حـوزه             
نتــايج . شــود ايســتايي و بــه وجــود آوردن مشــكلات عديــده آمــوزش و پــرورش مــي 

هــاي آموزشــي و  ن حــوزهدهــد كــه كارشناســان و مــديرا پــژوهش حاضــر نشــان مــي
مطـابق آنچـه از نتـايج       . پژوهشي عمـلاً بـه چنـين ضـرورت و اهميتـي واقـف نيسـتند               

شــود، بنــا بــه دلايــل ســهمي از آن مربــوط بــه حــوزه توليــد و   پــژوهش حاصــل مــي
  . توزيع پژوهش و سهم ديگر مربوط به مصرف پژوهش است

ولويـت، ارتقـا    شناسـي، تعيـين ا      بر توليدكنندگان پـژوهش اسـت كـه ضـمن مسـأله           
هــاي گونــاگون در  رســاني بـه موقــع و بـه روش   بخشـي بــه كيفيـت پــژوهش و اطـلاع   

هـاي    همچنـين بـراي توزيـع مناسـب يافتـه         . اين زمينـه بـه وظيفـه خـود عمـل نماينـد            
ــلاش ــود  پژوهشــي ت ــام ش ــژه انج ــايي وي ــژوهش در  . ه ــوزه پ ــديريت ح ــابراين، م بن

ــا كيفيــت بخشــي بــه فرآينــد ت  وليــد و توزيــع پــژوهش و آمــوزش و پــرورش بايــد ب
هـاي    رسـاني بـه موقـع، شـرايط مصـرف و اسـتفاده از يافتـه                 تقويت ارتباطات و اطـلاع    

ــق و    ــه توســعه فرهنــگ تحقي ــد و كوشــش خــود را در زمين ــراهم آورن پژوهشــي را ف
ــاد   ارتقــاي كيفيــت  ــديران و كارشناســان در ابع ــه نيازهــاي م ــد و ب ــه عمــل آورن آن ب

كننــدگان پــژوهش  همچنــين مصــرف. ان دهنــدآموزشــي و پژوهشــي توجــه ويــژه نشــ
ــه   ــتفاده از يافت ــت اس ــرورت و اهمي ــه ض ــخگويي،    ب ــور پاس ــه منظ ــي ب ــاي پژوهش ه
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ــه    ــارگيري يافت ــه ك ــق ب ــرورش از طري ــوزش و پ ــا حــل مشــكلات آم هــاي  كــاهش ي

  . پژوهشي اقدام نمايند

  هاي پژوهش  محدوديت
. وع اسـت  هـاي ايـن پـژوهش، نـو و كـم سـابقه بـودن موض ـ                 يكي از محدوديت  . 1

اين امر موجـب شـده كـه محقـق منـابع كـافي در اختيـار نداشـته باشـد و بـه تبـع آن،                
تـأثير    هـا و تفسـير نتـايج تحـت          كل پـژوهش از روش تحقيـق تـا ابـزار گـردآوري داده             

توانســت پژوهشــگر را بــه ديــدن ابعــاد گونــاگون و  قــرار گيــرد، زيــرا منــابع غنــي مــي
  . تر هدايت كند اتخاذ روش مناسب

هــاي پــژوهش  ي اعضــاي نمونــه انتخــاب شــده حاضــر نشــدند پرسشــنامه مــهه. 2
  .  نفر از اعضاي نمونه كسر شد18را تكميل كنند، لذا 

ــي از روش . 3 ــنجي يكـ ــه روش نظرسـ ــيف   اگرچـ ــراي توصـ ــول بـ ــاي معمـ هـ
هاســت، امــا ممكــن اســت ايــن روش در پــژوهش حاضــر نتوانســته باشــد بــه   پديــده

  . د بررسي قرار دهدخوبي ابعاد گوناگون مسأله را مور

  پيشنهادهاي پژوهش 
گـردد، بـه شـرح        ترين پيشنهادهايي كه براساس نتـايج ايـن پـژوهش ارائـه مـي               مهم

  : زير است
مــديران و كارشناســان حــوزه ســتادي و اجرايــي از اقشــار مهــم كــاربران        . 1
بـه منظـور ايجـاد ميـل و رغبـت           . هـاي پژوهشـي در آمـوزش و پـرورش هسـتند             يافته

ــارگ ــه ك ــژوهشدر ب ــايج پ ــان  يري نت ــا مي ــگ   ه ــت فرهن ــين تقوي ــر و همچن ــن قش اي
هـاي ويـژه از جملـه آمـوزش پـژوهش و كاربسـت                شـود آمـوزش     پژوهش، توصيه مي  

  . ها تهيه و اجرا گردد هاي خاص براي آن هاي پژوهشي طي دوره يافته
ــي    . 2 ــل م ــژوهش حاص ــن پ ــايج اي ــه از نت ــه ك ــتفاده از   آن گون ــزان اس ــود مي ش
مخاطبــان ضــعف در . بخــش نيســت شــي در حــد مطلــوب و رضــايتهــاي پژوه يافتــه
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ــژوهش  نظــام اطــلاع ــايين پ هــاي انجــام شــده و اولويــت نداشــتن   رســاني، كيفيــت پ

ــه مطــرح نمــوده   پــژوهش ــد هــاي انجــام شــده را از دلايــل مهــم در ايــن زمين لازم . ان
است بـا انجـام دادن ارزشـيابي و نظـارت كامـل نسـبت بـه ارتقـاي كيفيـت پـژوهش،                       

ريــزي  رســاني بــه موقــع برنامــه هــاي پژوهشــي و اطــلاع يــابي، تعيــين اولويــت همســأل
  . انجام شود

هـاي    هـاي موجـود در زمينـه كاربسـت يافتـه            براي رفع مشـكلات و محـدوديت      . 3
ــلاع    ــام اط ــعف در نظ ــه ض ــي از جمل ــايين     پژوهش ــت پ ــع و كيفي ــه موق ــاني ب رس

اي   رهاي ملـي و منطقـه     هـا و سـمينا      شـود بـا برگـزاري همـايش         ها، پيشنهاد مي    پژوهش
هــاي  و تقويــت پايگاههــاي پژوهشــي و همچنــين نظــارت و دقــت در فرآينــد فعاليــت

هــاي لازم  ريــزي هــا، برنامــه پژوهشــي و در اختيــار گذاشــتن بــه موقــع نتــايج پــژوهش
  . در اين زمينه به عمل آيد

ــژوهش  . 4 ــه و پ ــگ مطالع ــترش فرهن ــزه در    گس ــاد انگي ــويق و ايج ــواني و تش خ
سـازي كاربسـت پـژوهش        ن و كارشناسـان حـوزه سـتادي و اجرايـي زمينـه            ميان مـديرا  

هـاي درخـور      ريـزي   هـا برنامـه     شـود در ايـن زمينـه        توصيه مي . كند  نقشي مهم را ايفا مي    
  . تدارك ديده شود

هــاي انجــام شــده بــه صــورت مســتمر و در  تهيــه و ارســال راهنمــاي پــژوهش. 5
گيـري از     هـاي بهـره     يي اسـت كـه زمينـه      هـا   افزاري از جمله فعاليـت      هاي نرم   قالب بسته 

ضـروري اسـت پژوهشـكده تعلـيم و تربيـت           . آورد  هـاي پژوهشـي را فـراهم مـي          يافته
هــاي پژوهشــي در وزارت آمــوزش و پــرورش نســبت بــه انجــام دادن  و ســاير كــانون

  . به اين گونه موارد پيشقدم باشند
هــاي  ز يافتــهدهــد كــه كمتــرين ميــزان اســتفاده ا هــاي پــژوهش نشــان مــي يافتــه. 6

ــه ــي در زمينـ ــه پژوهشـ ــاي برنامـ ــه  هـ ــيابي از آموختـ ــي، ارزشـ ــزي درسـ ــاي  ريـ هـ
ــش ــداري فضــاهاي آموزشــي و    دان ــت تحصــيلي، احــداث و نگه ــاهش اف ــوزان، ك آم

. هـا و بودجـه ريـزي در وزارت آمـوزش و پـرورش اسـت                 امور مربـوط بـه مشـاركت      
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شـود ضـمن       مـي  با توجـه بـه اهميـت مـوارد فـوق در نظـام تعلـيم و تربيـت پيشـنهاد                    

هــاي بيشــتر در ايــن زمينــه نســبت بــه اطــلاع رســاني و ارتقــاي   انجــام دادن پــژوهش
  . ها اقدامات لازم به عمل آيد كيفيت پژوهش

هـاي پژوهشـي از امكانـات         دهـد كـه كـاربران يافتـه         هاي پژوهش نشان مـي      يافته. 7
 بــه ارتبــاط برنــد و همچنــين ي لازم را نمــي هــاي اطلاعــاتي بهــره هــا و بانــك كتابخانــه

ــانه  ــاير رس ــا س ــه عمــل نمــي   ب ــژه ب ــاي گروهــي و پژوهشــگران توجــه وي ــد ه . آورن
  . هاي لازم انجام شود ريزي ضروري است در اين زمينه برنامه

ــه   . 8 ــوه كاربســت يافت ــا نح ــديران آموزشــي ب ــودن م ــنا نب ــود   آش ــدم وج ــا و ع ه
نـي اسـتفاده    بي  هـاي پژوهشـي، همچنـين عـدم پـيش           ابزارهاي قانوني براي اعمـال يافتـه      

هــاي پژوهشــي در شــرح وظــايف مــديران و كارشناســان از جملــه مشــكلات  از يافتــه
لازم اسـت مسـؤلان مربـوط       . هـاي پژوهشـي اسـت       هاي بر سـر راه يافتـه        و محدوديت 

  . هاي لازم را تدوين و اجرا نمايند در اين زمينه برنامه
ــي  . 9 ــان م ــژوهش نش ــايج پ ــوزه   نت ــه در ح ــد ك ــوزش    ده ــاگون آم ــاي گون و ه

. هـاي پژوهشـي وجـود نـدارد         گيـري از يافتـه      دهي مناسب بـراي بهـره       پرورش، سازمان 
ــيلم  ــه ف ــين تهي ــره   همچن ــور به ــه منظ ــي ب ــاي آموزش ــات و   ه ــايج تحقيق ــري از نت گي

از رايانـه نيـز بـراي كسـب اطـلاع از            . ها در دسـتور كـار قـرار نـدارد           تلخيص پژوهش 
ــه عمــل نمــي  يافتــه شــود در ايــن   پيشــنهاد مــي.آيــد هــاي پژوهشــي اســتفاده مــؤثر ب
  . هاي لازم انجام شود ريزي ها برنامه زمينه
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