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	� دّ������
��  
 ��د�	�

  
�� ����	���ي ����  ����ه� �� �	
� ��
$� ا�� #ن را در  ��� ���ره��� � ��اي ��اي '%د ا&%�� دارد 

2�1 ا�� ���ره� از . ��%1 ���ره� �	
� ر���� ��ون ا�� ���� �����اري و ا/.ع. �
�����، �*�ح ��زد را ��

�ن �$4 او�	� �� 	
���2 �� ��5 �� '�د دا'4 ر��� و 2�1 از '�رج ر��� �� درون ر��� را2 ����� ا�� و �� �� ه

���� ��
6 2��>�ي را �<%���� و �� �	=�� ��  ا�� >� 1
��2 و�	; �5�ان ر��� د:�ر 7�8�9 �� د��%1�1 
�$� از ���ره��� ا�� �� از ��ون  ا��
�8» ارزد ه� ����� �� �$�Aر '%ا��ن ��«���ر . وا �	�ت ��ز�1ر �%د

�� ��5=� ��. �� ر��� را2 ����� ا�� ���������%د، از �7E ه�ا���Dي ا��  ا�� �� ا�Cا�7 روزا�Cون >��اد 
��2 ا�� و ���ر ��  ��%ن  �����اش از را����D>�ن  اي ����7 و �� ه� ����� '%ا�5�2 ه� '%ا�5�2«���ر 

���ر » ��CD��6 #ن ��2 ا�� 4��E� ا���=�«در G��� اران�����ر��� �*�ح  در دا'4 ا��
�8» ه�ي �=���5� 
������ �� د�I�� 4�8وت در ���ض ���%دي  �ار  �� �E	� در ��ه�. ��2 ا�� �� ���D52 هJ�%� ه��� از ز��ن ـ

�����اران �%د2 ا�� �Dر ه�ا�������2 ا�� �� �� �L�I	�C$� از ������ در . دا��5�، ا��  Mا�� �� ��ور در

� O	� ��ل �� �%د�5� ��� ،���
ا�� �� ز��2  #��� در�����. ر��2 9	����ي �5�رج در #��� ����>%ا�� ز���D� 2�ا �

ه
	� رواج  ا��
�8ه� در �	� ��د��ن �	
� ا�� و  ه�ي �%6%د در ������ >��5 �� رواج #ن ا���=� ����ن ا���=�
���ر >�ز2. ر���� ه� ��ري �� ا�� �� �� �	=�� �9ورا��ن ا���=� �� �PA  ر��� 2�D� ا�� �%ع �� ���AOرت  >� 

  . >R		� ����� ا��» �����اران ����Qن و ��و�6ن ا���=� �=���5�«ا�� از 
��� �*�ح �%د2 S1 در :5��� ده� ��در دورا��  ا��
�8. ا��» �
��� از ���6ن #زاد ا/.�Oت«���ر د��Dي 

��ا�ط ز���� و �$���، ��ر � �� ��

���� از ���6ن #زاد ا/.�Oت، �� دUP�V� 4�8 و �� ��اي �%د، 'ط  �د2
ه�ي ا/.�O>� �	�ز �� 7�8�9 در  �� رواج ��5ور��� و �A$�. داد ����� �=�WV 9	7 روي �����اران  �ار ��

��ا�ط �� ��%1. �%د ا�� ���ر ا�
�س �� ��
���� از ���6ن #زاد ا/.�Oت  :�ا � Yه ��اي >R		� ����� ا�� 
Yو6%د دارد و ه �
��ا�ط ز���� و �$���، در �6د2 ���6ن #زاد ا/.�Oت �%1	����ي �����5� و ��Vب، � �� �

�5�
	� �����5�
�ي �� ��%��  ��4 O ي����	4 >%�6 از ا�� �%1��  �=V� ���I�[�� ا�� و ��. در ��

� در :5	� ��ا�*� ���ر، ا��2 �� 'ط� �Dت، د��O./از ���6ن #زاد ا ���
� �=�  �PA  ت��>%ا�� �� ه
�ن 

 >� و رو�� >%ا�� �
	�ي 1
��د2 �P*� 7�8�9 Y5%ب �� 1
�ن ��. 	�د و �� 7�8�9 �	�ز دارد�%رد >%�6  �ار 1
>�ا�	^ ��8، �=�د2 و ��ون ���5ل . دارد، �5
����� ر���� ا��وز در #ن �1م ���� >� از #�\� را �����اري و ا/.ع

�$A��� در ا�� دوران �$� از ه�ي ا/.�O>�، ا�� �$�� را #�$�ر ��'�� ا� ا/.�Oت در ���� درون  �

4 ا���Eل ا/.�Oت ��O ���
ا�� . ����، ��/�ف ��2 ا�� ��
���� �=$.ت ���6ن #زاد ا/.�Oت �� ه

��5'� ا/.�Oت ���	I	� از ا/.�Oت `Pط، �����5�، 1
�ا2 �	P��  �5�� ��1رC� 4$=�  ،ا���	55�2، �%1�
�����ا�� &5�وق 9
� ا�$��و�	$� '%د را ��ز �5	� >� در  ����. رخ �
%د2 ا��... ��ار و  ��ون 9=�%ا��، 

� ^:%� ���	E���%������اران �� ه
%ار2 �� ���%اه�ي ا/.�O>� ��'�، �5وL	�I . � ا�� �=$4 رو��و  ��
���� ،�	I	�
	��ب، ����	� دا��5� در [< �
PO �� ه� #ن �1ر���� ا��وز  �<�O./���6ن #زاد ا �	ّI	�� و 

�؟ >	: Y	�
1
��2 و�	;  ��P	���ي ا���Eل ا/.�Oت از �%�� و ���&�2 ا/.�Oت �� ه ،�
�د��ي �	

�	I	� �� و�	dP ا/.�Oت �� Yم ������ در�� #ن '*�ا>� ه�O ����ا�*� را �� و6%د #ورد2 ا��  ،�	I	� 
�� �O5� وزن �� '*�ات #�%د�1 ه%ا �� #�%د�1 &�ا را �� ذه� >�ا�75 �
	�ه�ي ���5�. �C1 ،و ���2 ورود 

�� �P/ را �&�' ��A< ،ت�O./ي را2 ����� �� ���6ن #زاد ا��	�=P9 �	
�5� ��داري از ��A��� ;��5 در � . �:

��� از :� �����ده2�D��6 2�5  ده5�2 و ا/.�Oت >C5ل >%ا�5� ��	�ره�ي >
��C �	� ا/.�Oت >��	; اي �� 

�
PO /����
  5�؟ ��5%ي ��ر��ان را �=5��5� و �� ��ر��ان �5
�����S9 �:�1 �� و6%د ��ار�� و �Dت، د��O./ل ا�Eت ا��.$=� �� Y; ا�	ت >���O./ا �� Y���S9  2�D��6 2�5ده

�
PO / ����
�� ه
� ا� �
	� ��%D5ر دارد، ا�� ا�%g� ت ا��وزي�O./ي ا��وزي در ���6ن #زاد ا����
��5%ي ا�
7	9 �� ���
�P ا���Eل ا/.�Oت د���� داO 5�ه�ي ��دي و��� ���5� �
	�ري از . � دا��� C	� در ا�� �%رد

 ه�ي ��V ه�ي د����� �� ��ا 4 ه�5�C. �%ارد ا�6
��O د��D ����ا��ي �� ��ت دور از O�ا�� و6%د دارد
ه�ي ��D�اري و >�اوم ا���Iد2 از #��� ��اي �
	�ري از ا =�ر و ا��اد ����6 `	� ��4  ا�Cاري و ه�5�C ا�Cاري و ��م

4 ا�� �<�� C	� 2%ز�در ا��  �<�EA/ ف�$����ر ���5ّ �����اران . روز ا�Cا�7 ���� >%ا�� روز�� و و6%د 


� از » �������V ��اي ه
� ا��«	QO 7V� ا�����ي ��دي د��������� ��:D%�� در ��ا�ط ا�� ز���� 
��د2 ا��، ���� 7�8�9 �%د >� از ����ا�����ي د����� �
�� ا/.�Oت ���� از  ا�
���� را �� ا/.�Oت ���	

  ����ا�����ي ��دي �$�ه�؟ 
ورود #��ن #�%د1	�� �� ���6ن #زاد ا/.�Oت، �E�ان >��A در ������5 و P1\	� ا/.�Oت M�9 از ا/.�Oت #�%د2 و 
>.ش ��اي ����� از ����ا�����ي ��دي ��اي د����� �� ا/.�Oت، �%�2J در �=%ره�ي در ��ل >%���، ��A%د 

��ا�ط ز���1 �� ����د2 ا�� را �� از  ��P	���ي >^ >^ ا��اد �� �
�%د، ���	 . �� ���� �P� 2�D� ^� در
��
�� ا�� �� ��4g در �=%ره�ي >%��� ����� �	C  ��4 رد���� ���#��� �	E� �� C	�س ����5� �� .در�6>� 

�

�� #ن ه
�5�، در ��A%د ��ا�ط ز���1 '%د �7E دا� '%د ���� ���5�>%ا�5� ��  �ري �� �� .  
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�� �� �\�# �� �$P� ،Y	5$� ���� �� �\�# �� �� ،�V��� دارم در ا�� �	�[< ،Y	��� ن# �� Y	ه� در . '%اه����
 :%ن ه�ف، ر�	�ن �� ����6. '%اه	��� Y	Y و :D%��، ا��M ا�� ه� �
	�ر ا��، ا�� �� ��h �� ه
� �%ز2

�� ��اي �7E دا��� در ��ا�*� �� ��A%د ز���1 را اي ���� از 6%ا�; ا��وز ا��، >%ا����زي ه
� ا��اد ��6
�� �
�����ار ا�� دور2 را ���Iوت از . ��زد، �iوري ا�� �	 �I	Lو ،�V��� ات ا���'jت و����E� �� �5�

�����اران دور2 U��Lو �� ���S1 رت  ه�ي�AO را در �I	Lو ا�� و Yدا�»���� ��'.&� » ا�Cا�7 �	Iّ	� �=�ر
�� Y5� .���� ��در ا�� �% �	
� �� �  ���>%ا�� �� ا�Cا�7 �	I	� �=�ر�� ���� >]k	�  ��4 >%�6 دا

��، �� ا'��Wر �%رد ا��ر2  �ار ���1�� .�� �Q� ��  اري�����ر�� ا�� �� �
	� �D��6ه� ���5� ��اي ���� 
�Iد2 �Y5 و ا�� (Knoelede Manager)ا�1 �� �6ي �����ار از واژ2 دا�=%رز . #ورد در ��ا�ط ا��وزي 9��� ��

�P��� ،اري����� �� �
��E� دا�=%رزي را در YPO �� �<%


��Y، در #ن &%رت  اي ه� �EP< ر%��» ����
���� �������اران را در د�	�ي ا��وزي ��» دا�=%رزان در �
	� ا�Cا�7 �	Iّ	� �=�ر ���� �	
� 4� 

�����
� .  
�8�Eت �� �����5Vي �%>�2، در��ر2 ���ر ا�Cا�7 �	Iّ	� �=�ر�� ���� �� ��%ر�� �� :��=� �� در ا�� از 

�� �� �� �Oر2 و اد���%د >%ا�� ره5
%�� ��ارزش ��اي �����اران ���&� ����، ا���AEل �� �%��� �� #��� ا .  
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