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��� ����" � �AB%�&'�( ACDE 

?�� +.&G,�!(F� *H"�I +!%��+6@ %( ���8�� +���=�� %( +��= ����� � ��,
J���� � �(�)"� (��"� 

��"�� J��� �&;����� ��	
�� ����
���� ���. ���� 6}/� �W� �
� ��/����K� A/P� �&;����� ��	
�� ��/
�� 

����/4 ����� �&; ��� 6}/� �W� ������ ��	
�� ����
���� ���. �
��/����� ����5� ����� ����
���� A"�� ����"��; O/�K&3� ���� �

�I�� ��;� ��/3�4 ����
���� A"�� ����"��; O/�K&3� ���� �

�A/Yq 
L/4 �&"Q.�� �R��S ����4 �4 �j�S L������; ����� � @M��9��= �4���(�4 � �����( �/=��� � ���.

 �VW� � ��'�� �� @U(��� .��R�� D�A4#^@��'��� �� #^� U�VW�� ��� #^D/�4 (� 23��� ��� 
A�A" U�0&�� A��4 ��; �5I��� ��	
�� ����
� �;�� �4 �; ����� ��	
�� %���P
�� .1��F��. 6�CI

�� @�&�"Q.�� ��R��S (� ����=(��4 %���(F (� @?�4 U��V�j� � �.�'�� ����
��� O/�Y� (� _� @��
�� A" ��G& .�� O/�K� 1��4 ���/�&� ?�� _������� O�/�K� @L����� 1��)ANOVA(-'���,� 1���4 @

L/4��; � ����( �/=�� � ����.)� �'��,� 1��4 �;�� %��(F � 23�� � U�VW� @��'�� ���. �4��4 �
 A" ��4 ��; .��/�&�A��q _������� O�/�K� (� D/�����)MANOVA ( �F��� %���/� �����4 1���4 1�

 � �G�� � 6�7� M��9�=)A" ��G&�� ���. .L/�4 ��; � %�
� L���� s��&� ���; ��R��S � �����.
 6�� 23�� � U�VW� ���� (� �&
/4 ��'�� ���� �&"Q.�� .M��9��= �4���(�4 � �����( �/=�� D/����

 6�� 23�� � U�VW� ���� (� �&
/4 ��'�� ���� � .��= U�VW� � ��'�� ���� �� �&
�/4 ��G�� M��9
�� 1��F�� 23�� ���� �4 6�'� �� 1�&�; 6�7� M��9�=A�����.

/�b %�.c��1A:T� @�&"Q.�� -R��SU��Vj� @�.�'�� @����( �/=.
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6/3�5� (� 1��/'4 �I�� %���; ������ @%�'�� -R��S (�4�� (� � 1��R� � �
���� 1��
��/�( 6�� ��4 ��/3�4 � ��P�C4 1�� .�I�� � 1��< �/N�� �4 @1AS �� @�V/S D�� �4 ��( 

���4 ��F -4�P� � �.A�( �4 -R��S �/.��� ��. .�&�"Q.�� -�R��S %��/� D��� �#

6�� A�F��)@A��� � ?/I��� � %��$^^]. (

���4$)#`*\ @�������; (� O,� �4 �#)*$(M���:9� -�R��S �� �&�"Q.�� -�R��S @
�H��� 1��� �; D&
��= �4 X���� � � ��0" ���5� @�G9����G3 6�� |�I���= 1��

�� �� OY" �.A�( � D&
��= (� �� �� B��� �; A��A� .1��/'�4 ��4�P� M�53�V�
 ��4 ��'��� Z��= M���N� @%F �P/&� �; 6�� �A�" ��P��� ��'�� %����/4 1�� %��;��

 �� %�
�� �� �&"Q.�� �R��SA� .� s��&� U�VW� ���� ��� � ���L��� � A�j ���
 �� £/,�A"�4 .�= �4���(�4 @Z��9 A�q (� ��'�� Z�= �� �&�"Q.�� ��R��S (� M��9�

 T� 6K� �� ���< �/NA� :#M��G&� ���P/� M��9�= �4��(�4 6��� � �)����( �/=�� (�
�� �I� 1�/.�� ��'�� ���� � �G�� � 6�7� M��9�= 1��F�� D/���� .$a���� 

M��9�= ��'��L/4��; �� �4��(�4 �&"Q.�� �R��S (� �� 1�&
/4 1��.A��; .��&<�
 �� �&���= 23�� ���� (� �&"Q. (� �� ��= z�9�= ?� �; �" @A����F �9��= ��4 %�"�

%F (� � A�&'�� ��R��S 1����&=��� E����� ��'��� � �P&'�I �4 ��< �.�� �4 ��
 �" 6��� �A" ��/=i ��; M��9�= �; ���I @��r�4 d�V� ��� |�� ��4 _m�� � A���;

 D/��� d�V� ��� A�&'�� e�&�� � �H���&=� M��9�= �; �R��S �� ?�� ��� A����
 A�4�/4 �� E���&� ��9�=)1��'3�� �  �	� @ �/� @���/���)@$^^^ .( � @ ��7� 1���4

 B�K� �4 ~���» �K"�= «�� ��Y�"F��  ���� D��� ��4 ��&�� X��� t/H�� ?� ����
 �� 2����A���F :»�q6/3�5� @���� |�� %�Y� �� �� ��  �K"�= ��� ����A�(��«.t/H��

 A�"�4 D�� �/R� �����/q 6�� DY�� �R��S ��r�4 d�V�»������4 «��»2&�� «��»�4
D&��� ���; ��4 %�&�� «)@%��4�� � B�:;#``* @�������; ���I�� �#)*[ .( 

2- Brewer 1- autobiographical memory 
3- Soulsby 
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X��� �V� D�� � ��'�� %�����/4,�� �/. t/�H�� (� A�&'/� ��< � A��; ���; 1���
 �� 2���� �; ����� �4��(�4 �4 ?�; 1��4 A���F A���4 �� ��= 1�� .� ����/��� �A&4� �

 6�4��4)#`*\(@A���4 ����� �
;�= �4 ��A<� �; 1����� 1�� �4 Z/,K� ?� � @
����(F (� ���
�  ��< � A�&���= �� ��R��S @�A�" ������ ��:; 1�� ��4 ���4�� 1���

 A����� %�/4 �� �= ��0" �.A�( .����(F @ �&�; ���� �4 �'��,� � ��A�<� ��; �����
 �R��S A/3�� � @A��4 ���� �
;�= �4 ���
�� O�4�,� � ���0" 1��� 6��7� 1���

 ���	0��� 6CI �� 1��( %��( � A��4 %����� M��9��= ��	� {��9 (� @A�&�"� �(r 
%F D/4 � ��= �&"Q.�� �4 �&�; �� .��= ��9�= @6�4��4 � ���/���#1�A���� �� 

 ��9 (�� ?�� (� �&
�/4 � 6��� ����&�� ��G�� �H�= � �0
� %�Y�� � %��( � �;
��� �� t��5� @A
;A��; .%F�4 ��; �
;�= �4 ��A<� �; 1���� �; A�&���� �� A��

 L/4 %�
���9�= ���; A��4 ��. . �� (�#`*\ L���� @6���. M���H 1A5&� 1��
 L/�4 �&�"Q.�� M��9��= �4��(�4 ��� � �� 6�4��4 � ���/��� s��&� �; ���; � ���.

 A��; ���Y� ��'�� %����/4)��/Y���$@%���Y�� �$^^^ _���� �)@����/��� @ ���/Y��� �
@������$^^[/I���� %�� �A��� � ?]@$^^]D/;�/; �[@ ��� �$^^\.(

%���Y�� � ���/���)$^^+ @ ������ @���/��� @ ��/Y��� � _��� (� O,� �4 �$^^* (?��
 L/4 �R��S � �/.� ��/��Y���; 1�;���; U���&I� A������ �� ��.\��� @A���� .%F���

 �� d�V� A� (� �P&'I A������ @M��:9� �4��(�4  �9 � �; A��;��� ��4 ����5�� 1��
 ��H:= M��9�= �,�9 � �A"1A�4 %F (� � �A" �� ���� ��= M��9�= �4 �IA4�� .����

 �,�9 �V� � ��'��1A�4 L/4 �A"��; M��9�= �4 X���� %�P/� (� U��&I� 1��4 ��.
 �� �/. ��=A��; .�&04A4 (� �&��4 � ����� D�� 6�� A,&5� @���/���+�:���; @��/3�� 
��� �&=��F6��,� �N� �� 1��4 A����"�=�� %�P�/� %�; �� ���( @�"�� �.A���; 

2- Watkins 
4- Vanvreeswjik & Wild 
6- functional avoidance 

1- specific memory 
3- Raes 
5- Kuyken 
7- adversity 
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)@%���Y�� � D/;�/;$^^\ .( L���� s��&���L������ ��; 6��� �� %�
�� A�5&� 1
L/4 �&"Q.�� M��9�= 1��F����; � �.�'��� ��4 ��:� ��.PTSD �A��
�� ��/�

 6�� �A")?�� �3���#@%����Y�� �#``] �#``[ .( �����(F � ���� @U�VW�� 1���
 6��� �A
�� 6���� �����&I� 1��/4�� � �/.��� U��Vj�  :&=�)@%����Y�� � ���/Y���

$^^^ .( 

����L�����4 ��� U�VW� ���� � �� �&"Q.�� �R��S (� �4��(�4 �/� �	� 1��
 �� ���< L/4 (� 1A���" �3� A����; %F � �R��S D�� ����. 6��� �A
�� 6���� �� .�

M�53�V� D�� �&"Q.���� ��R��S (� M��9��= ��4��(�4 %��( 1�� U�VW� ����� Z�=
 ��� �/N�� %��( � 6"�Q. ��  �9 1���(�A����F �� ��4 �� M��9�= �� A/
;)� �;��4

(�/&�$@#``$� (����� �%���I �  ����� ���))$^^[ (M���G� �/�� @�
����� �
 @�4����(�4 � �/=���� �  ���&�; �����. � D/	�
��= @U�VW��� ������ D/��4 �� 1������5�

 L/4 �� �H��&=���;%F %�4 ���P/� � M��9�= %�4 ����.A�&��/� �� .(���	� {�9
 ���]����4 O�;�� � @(��&/� @%��/� �)$^^#(�&'���� %����� ��4 �
����� � @1���

 %�
�� @�;�; 1����� � U��Vj� @�.�'�� L,� � �&"Q.�� �R��S %�4 �H��&=�
 ����(F �; A�� �� 1�&
/4 �H��&=� �&"Q.�� M��9�= �4��Vj�  :&=� ��q 1��

 �� �� �4 ��'�� ���� �4 6�'�FA��� .� ���0" �R��S �; �&"Q.�� �R��S D���4��4
 63�S �/N�� 6K� @6�� �� �.A�( U��P� ��� ����< �G�� ���P/� 1�� �4���(�4 � ��/.

 �4 �&"Q.�� M��9�= �� OY
� ��q �� �4��(�4 6��� � �H��&=� ��9A�; .���9 (�
 ����< �/��N�� 6�K� �� �� O��'� �N�� OS @�4��(�4 � OY
� D�� �	� ��� %��q A��

 L/4 �4��(�4��; ����:9� ?��4 � �P&'I @��.[�� �AK� �� �R��S (� ���� D�� � A�;
L/4��; �4 �= 1��. ��� %��F 2���� 6CI ����:9� ��	��� %����OS�� 1���1���4 �N

I O��'����� ��G&�� 1��A��; .��S D�� �����4 �R ��A�A�" @��; M��:�9� ������ O/�3 

2- Burke & Mathews 
4- Wessel 

1- McNally 
3- Wenzel & Jordan 
5- Database 
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6�� �AK� .��� ��'�� ���� D���4��4OSZ��= ��= O��'�� 1��4 �� 1�&�; �N�� 1��
��A��; .�� A�; �� ����� 6��
/� �/� ����� �V/S �(�� .��4 D&=���� D���4���4

 ���;�(�� � �R��S A����� �� L���� �V/S � 1���j ��� ?� %F 1�A"�4 .1�&��� �
��" � 1�R� �����/4 �
���� A�����/j�� @ �A" %� (� A������� ��; A�A" D��A� ���� :
#aL/4 ��; 23��� � U�VW�� ����� (� �&
/4 ��'�� ���� �&"Q.�� �R��S � ����.

6�� .$a��� � �&"Q.�� M��9�= �4��(�4 � ����( �/=�� �&
/4 U�VW� � ��'�� �
 6�� 23�� ���� (� .)a���� �4 6�'� �� 1�&
/4 �G�� M��9�= U�VW� � ��'�� ���� 
�� 1��F�� 23��A��; .]a��4 6�'� �� 1�&�; 6�7� M��9�= U�VW� � ��'�� ���� 

�� 1��F�� 23�� ����A��;.

u�� 

L���� d�9 

�j�� 6/��� �4 �I�� �4 �j�S L���� d�9 �G/�H�� M��,/,K� |�� (� @|a�'���,� 1�
6��.

1���F ����� � �5��I 

��4 ��; ����� ��	
�� %���P
�� (� A��4 M���� L���� � �53�V� ��� 1���F �5��I
 A��4 ��; �5I��� ��	
�� ����
� �;�� .O���" @L���� �����)^�����(F )#^��� 

@��'��#^� U�VW� �� #^23�� �� (A�K� � ���� ��#*a$*(� � A���4  ��� 
A�A" U�0&�� �  �4�� ����� ��	
�� ����
� �;�� D/5I��� D/4.

L���� 1�����4� 

�&"Q.��� -R��S %��(F)AMT(#:1��� %���(F D��#[B�K� a���P�/� ��4 �4 �c�� 

1- Autobiographical Memory Test(AMT) 
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6�� A���"�=�� � �7�= @A���"�= .��c�� D�� c�� %��/� (� ����P/� 1��� �A���.�4 �����
 A���4 �A�" ��'�� �4������&�� ������� k����� 1��4 ����A,� ����4 ?� � �; A�A"

)@%���Y�� � ������;#)+* .( A����"�= ����� E/���–��7�= a�c�� A����"�=�� ��4 ���
 �4 %(��&� M��H .A��� D/&'0� �&'��4 �c�� �� %A/�" (� _� ����(F ��4 �; �� 1�

 �� L��i ��� (�� ?� (� �&
/4 �&'���� �R� ��� �A=� ����(  �9 �A��	4 A�� A�" .
����( �/=��#~��� � �(�A�� @����. A�" 1�/��. .�H���&=� %���/� D/������$%��4 /

L/4��;����.)~��� 1��&K� e�/,� ���� �4 ��^a#^)L/4 �4 �4��4 �GH��; ���� ����.
 �#^� �4 �4��4 ��� %�4 �H��&= (��I� A�" ��h�; 1A��4 .���; 1���4 U���(�� 1(���

 %���( 1�����/5� 1��� ����� 6��C� ?� (� D0� 1��&K�)���H�� @���� @(�� @~�����
 %��( MA� @����((%�Y� @)%��Y� M��/��I @%�Y� ���(��0�"� @)@6�'�� @���� @_��I

D�(��/"� @)k�� @OY" @�" ��� (6/5<�� �)A�/� @��� @D
I (��4 ��� .1�&���� �
 �=�" ����4 � �������; X���� ��/	/� � ����A�,� �53�V� %��(F D�� �P�'���� 1��

 %���Y��)#)+* (��R��S �����4 1���4 %��(F D�� ����� �	��
� �; 6�� �&��. ��P��
 �� �&"Q.�� A"�4 .%����0&� A�/��� ��4 %��(F 1��H � ��&K� ���&�� �53�V� D�� �

 6�� �A/�� ��� .�%���Y�� � ������; ���9 ()#)+* (�������; 1�G3F E��j ����K� �4
 �� %��(F D�� Mr��� ���� M��N*\/^6�� ���� u���. .

?4 �.�'�� %��(F)BDI(]s��� %��(F D�� 6��� �.�'��� ��"���.�= z�/" D��� .�
���� %��(F D��#)� 1(���AI 1��4 $#����4 1��4 �A�" D/�/5� ��/3��4 1�� 6��� 

)@������H#)*# .( D���� � B:�4)#`**(u�� �4 �� ?�4 �.�'��� ���/� ������� @
��;a%��������+*/����(F(�4 u�� �4 �+[/��; u���.A�� .(��C�"��� @%����� �

)#)+$(D/�4 �� %��(F O; ���� �4 L04 � �	&'��� E��j @$)/���\*/���'��� �
�� %F ����*[/; ��F�46�� ��.

2- specificity 
4- Beck Depression Inventory 

1- latency 
3- over general  
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?�4 U��Vj� %��(F)BAI(#:1��� ?�4 �.�'��� %��(F A���� �/� %��(F D��$#�����. 
" � ��4����(F � �� U��Vj� MA��� ������� �G�H (� ����/,� ����� ��4 � AP���)

���� �� 1��Q.�" ����� D���r�4 ���4 %F � ��; 1� ��� 6�� A��F\)6��� .� ?�4
 %���Y��)#``* (�4 �4��4 �� %F ��� ���'��`)/��; u���.A�� .�����(F(�4 D/����
 �&G� ?� �� ?4 U��Vj� %��(F ������ @1�+[/6�� ��; ��F�4 .�/&�� � ?4)@�����H
#)*#(2� @��&K� ����� @� ��/0
� �(�� @%��( ��; ����4 %��(F D�� 1��4 �� ����� 

�(�A�� � �� ���4� D�� 1r�4 �����; ��� ����< A�/��� ���� U��Vj� MA" 1�/. A��� .�
��� �
04 �/� %����)#)*$ (1��G3F E���j (� ��G&��� ��4 �� %���(F D��� ���� M��N

 ������;*\/^6�� ���F 6� �4 .

L���� 1��I� u�� 

�(F ���5� (� _���� 6���j� (� %���/�9� � e��
���� X��� U�VW� � ��'�� 1��
 ����
��� @L���(F � 6;�" 1��4 ����(F %F �4 ?4 U��Vj� � �.�'�� 1�� �� ��

 A����� O/�Y� �� A" .A" ��I� �&"Q.�� �R��S (� ����=(�4 %��(F _m� .(��F (� L/�
 �� �( �3�7� @%��(F D�� %��/�9� E'; (� _� � A" ��H� %��(F @����(F �.��F (� 

�� ��I� ����(F � A" ����
���� O�/�Y� (� _�� ��/� 23��� 1��� � �.�'��� 1���
 %F 1�� �&"Q.�� �R��S %��(F @%��(F � D�� � ���� %�4 D/��� � ?4 U��Vj� ���

A" ��I�.

�&�����

 �AI)#(L/4 M���� ��/5� {��K�� � D/	��/� ���; ��( �/=��� � �����. ��R��S (� ���
 � �� �&"Q.��)�� %�
� 23�� � U�VW� @��'�� ���. A� .%��� �A��
�� �; ��9

�� L/4 D/	��/� D/4 �"��; � �&�"Q.�� ��R��S (� �����( �/=�� � ����.)����. 
�� �I� M��G�.

1- Beck Anxiety Inventory 
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 �AI)#(L/4 M���� ��/5� {��K�� � D/	��/���; � �&"Q.�� �R��S (� ����( �/=�� � ����.)���. 
23�� � U�VW� @��'�� 

���. ��'�� U�VW� 23�� 
�.��� D/	��/�)��/5� {��K��(D/	��/�)��/5� {��K��(D/	��/�)��/5� {��K��(

L/4��;����. )/#$)]*(/$/[)`$(/`/[)[*/#(
����( �/=�� */#+]))$/[[(#/#]*)\\/[^(\/#$#))]/))(

 �AI)$(�;�� %��(F � ��/�&� ?� _������ O/�K� s��&�)D/	���/� D/4 M��G� ��� (��
L/4 %��/� 1��4 ���; � �&�"Q.�� ��R��S (� ����=(��4 � �����.)@��'��� ����. 

�� %�
� 23�� � U�VW�A� .%��� �� �A��
� �; ��9 D/�4 ��")%���/� � ����. 
L/4 ���; &�"Q.�� ��R��S � �����. ��A�,� ��4 �$)/$]=F1�(F ��I� @$�$+�

P<0/001 6�� ����5� M��G� @.M���G� 1����5� (� _� D/�4 M���G� �'���,� 1���4 ���
���. A" ��G&�� �;�� %��(F (� �� .%���  �AI � �; ��9)$(�� �A��
� s��&� @�"

 ��'��� ����� � U�VW��� � ��'��� ����� D/�4 ���; � %�
�� �;��� %���(F 23���� �
)P<0/001 (L/4 ���; �� ��I� 1�����5� M���G� @�&"Q.�� �R��S � ����. .�

A
�� �A��
� ����G� 23�� � U�VW� ���� D/4 �Y/3�S .D��� ��P/&� ��'��� ����� ��;
 L/4 M��9�=��; � U�VW�� ����� ��4 6�'�� @�&�"Q.�� �R��S (� �� 1�&
/4 1��.

�� ����=(�4 23��A��;.

 �AI)$(�;�� %���(F � ��/�&� ?�� _������ O/�K� s��&�)D/	��/� D�/4 M��G���(%��/� 1��4
L/4��; � �&"Q.�� �R��S (� ����=(�4 � ����.)23�� � U�VW� @��'�� ���. 

�=�" ��
_������ �4��� 

|��P�
M���QP� 

�I�
1�(F 

D/	��/�
M���QP�F

�V�
1����5� 

�;��a�/� M��G�D/	� 

���. D/4��*+/+$$])/)\$)/$]^^^/^��'��a
U�VW� 

��'��a
23�� 

U�VW�a
23�� 

%�����. ��\/]^$+[^/#
O; ]+/##) $`

^^^/^^^^/^]$/^
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 �AI))(�;�� %��(F � ��/�&� ?� _������ O/�K� s��&�)D/	���/� D/4 M��G� ��� (��
�= �4��(�4 � ����( �/=�� 1��4 � �&"Q.�� M��9)23��� � U�VW�� @��'��� ���. 

�� %�
�A� .%��� �� �A��
� �; ��9 D/4 �")�4���(�4 � �����( �/=��� � ����. 
��A,� �4 M��9�=F=3/15 1�(F �I� @$�$+�P<0/05 6��� ����5� M��G� @.1���4

 ���. D/	��/� M��G� �'��,� ����� D/�4 ��; � %�
� �;�� %��(F @�� 23��� � ��'��� 
�� ��I� �&�"Q.�� ��R��S (� M��9��= �4���(�4 � ����( �/=�� � ����5� M��G� .

D�� �P/&� ���  ��9 1�&
�/4 %���( @��'�� ���� �; ��R��S (� �� M��9��= ��� A
�;
A��; �4��(�4 �&"Q.��.

 �AI))(4 � ����( �/=�� 1��4 �;�� %��(F � ��/�&� ?� _������ O/�K� s��&� M��9�= �4��(�
 � �&"Q.��)23�� � U�VW� @��'�� ���. 

�=�" ��
_������ �4��� 

|������P�
M���QP�

�����I�
1�(F 

D/	����/�
M���QP�

F�V�������
1����5� 

�;��aD/	��/� M��G� 

���. D/4��$+/#]#[#$\)/+^+[ #[/)^[`/^��'��a
U�VW�

��'��a
23�� 

U�VW�a
23�� 

%�����. ��`^/\^\[$$+ ]^/$$]\ 
O; #+/+]*^]$` 

])/^^]+/^]]/^

 �AI)](���� ��/5� {��K�� � D/	��/� �G�� � 6�7� M��9�= 1��F�� �4 ��4�� 1��
 � �&"Q.��� �R��S (� ��)�� %�
� 23�� � U�VW� @��'�� ���. A� .%���� ���9

�� �A��
� �; � 6�7� M��9�= 1��F�� � @�" D/4 �G��)�� �I� M��G� ���. .

 �AI)](� �G�� � 6�7� M��9�= 1��F�� %���� ��/5� {��K�� � D/	��/� @)� U�VW� @��'�� ���. 
23�� 

��'�� U�VW� 23�� 
�.��� 

D/	��/�)��/5� {��K��(D/	��/�)��/5� {��K��(D/	��/�)��/5� {��K��(
6�7� )/])#\/#([/]))[/#(+/[)^\/#(
�G�� $/+)+`/^(]/*)+#/#(\/])^+/#(
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 �AI))(� 6��7� M��9��= 1��F��� %��/� 1��4 �� ��/�&�A�q _������ O/�K� s��&�
 � �&"Q.��� �R���S (� �G���)���� %�
�� 23��� � U�VW�� @��'��� ���. A�� .

%��� �� �A��
� �; ��9 D/4 �")��4 6��7� M��9�= 1��F�� %��/� � ���. F=4@
1�(F �I�$�$+�P<0/05 ��4 ��G�� M��9��= 1��F�� %��/� �F=24/03 ��I� @

1�(F$�$+�P<0/001 6��� ����5�� M��G� @.D/	���/� D/�4 �'���,� 1���4 _m��
���.A" ��G&�� �;�� %��(F (� ��.

 �AI)[(� �G�� � 6�7� M��9�= 1��F�� %��/� 1��4 ��/�&� A�q _������ O/�K� s��&�)���. 
23�� � U�VW� @��'�� 

���� e�/,� 
|��P�
M���QP� 

�I�
1�(F 

D/	��/�
M���QP� F

�V�
1����5� 

6�7� ]+/##$+)/[]^)/^ ���. 
�G�� ]+/+[$+)/)+^)/$]^^^/^
6�7� +/)*$+])/# �V= 
�G�� ]/]$$+[+/#

%���  �AI � �; ��9)](�� �A��
� ��(F s��&� @�" D/�4 ��; � %�
� �;�� %
� 6��7� M��9��= 1��F��� � 23��� � U�VW�� ���� D/���� � 23�� � ��'�� ����

 6�� ����5� M��G� @�G�� .D��� ��P/&� ��G�� M��9��= U�VW�� � ��'��� ����� ��;
 ��� 1��F�� 23��� ���� �4 6�'� �� 1�&
/4 �3�S � A��; 1��&�; 6�7� M��9�= �;

� ��4 6�'� ���� �� �4 23�� ����A���F.
 �AI)\(�;�� %��(F s��&�)D/	��/� D/4 M��G���(� 6�7� M��9�= 1��F�� %��/� 1��4

 � �G��)23�� � U�VW� @��'�� ���. 
�;��)D/	��/� D/4 M��G���(

�.��� 
��'��aU�VW� ��'��a23�� U�VW�a23�� 

6�7� `)/^^)+/^^*$/^
�G�� #/^^^^/^^^^/^
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�P/&� � �K41�/. 

�&��� �� %�
� �j�S L���� 1�� L/4 %��/� �; A����; �&"Q.�� �R��S � ����.
 6�� 23�� � U�VW� ���� (� �&
/4 ��'�� ���� .L/�4 M��9��= ��'��� ���� ��5�-

��; ��� 1��F�� 23�� � U�VW� ���� �4 6�'� �� 1�&
/4 1��. A���; .��4 ��&��� D���
 4 s��&����� @%���Y�� � ��/Y��� 1��$^^^ @%���Y�� � _��� �$^^[ ?/I����� %�� �

@%���Y�� �$^^] @%���Y�� � D/;�/; �$^^\ �� ���'�� @.�3�S � L/�4 D/�4 �;-
��; A
�� �A��
�� �����G� 23��� � U�VW�� ����� �&�"Q.�� �R��S � ����. .��;

 �&��� �4 k����� ���< 1��)@�;�&�� � (�����#``^ @(��/&� � �;��4 �#``$ �  ���� �
@%���Y��$^^# @A��� � ?/I���� %�� �$^^] (��A�"�4 .����R� Z��9 @��R��S 1���

 � ���; M���:9� 1���S @r��4 d�V� O��" ������ �'�� M��H �4 �&"Q.�� �R��S
 ���I � �H��&=� M��:9� O��" �; D/��� d�V� �� @A�&'� ��A�"�4 .����( �� (� �;

 �&���=���&"Q. (� �� �H�= �A��� ?� �� �" t/H�� ?� 6'0� @A�; 1��F�� u�
 �� 2���� �R��S 1r�4 d�V� � ��; ?���4 � �P&'�I 1��4 _m� t/H�� D�� @��F

 D/��� d�V� �R��S ����:9� �� �&��. ��; �4 �� ��" 6���� E����&� ��9��= �� �" .
X���� �V� D�� � ��'�� %����/�4 ,���� ��/.;(� 63�C�� ��4 A�&'�/� ���< � A���

t/H�� ����� �4��(�4 �4 ?�; 1��4 ��; 1��A���4 �� ��= 1�� .%����Y�� � ����/���
)$^^+ @%���Y�� � _��� (� O,� �4 �$^^* (L/4 D�� � �/.� 2'/��Y� ?���; ����.

 ��  �5� U��&I� ��A��� .%F/� (� U��&I� 1��4 ��'�� ���� �; A�A,&5� �� X����� %�P
 L/4 �V�� � ��= M��9�= �4��;��� ��.A���� .��R��S � ��	� ��/.� 2'�/��Y��

L/4��; %F �R�(� ��. 6�� ���i ���0
� @�� .��/';�� D3��)#``# � _��� (� O,� �4 �
@%���Y��$^^[ (��� �.�'��� -��0
� �� ����i ���0
�� � ���Y�� O���" ��; A���

 �; A�&'� 1���Y� 1����&�� ���
� 1�� 6��� D/����� � �0�" �.�'��� 1�� � ���
 ���
� D�� 1��A��/� �A" �;��&� ��A�� .L���� � ����i ���0
�� L�,� �4 1��( 1��

 L/4 �4 %F ������ � �.�'����; ���; A�/;T� ����. A���)@6�����4 � A�3�q���$^^+ �
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@%���Y�� � ����;$^^+ .( �� %�
� �j�S L���� �	� �&��� �; A�� ��'��� ����� �
��R��S (� M��9��= �4���(�4 1���4 �� 1�&
�/4 %���( 23��� � U�VW�� ���� �4 6�'�

 �� {�H �&"Q.��A��; .���/��� �R� (�)$^^+ @%����Y�� � _��� (� O,� �4 @$^^*(@
���� �4 �.�'�� �,� (� 1� �&=��" 1��)2/��� � �;��� @�I�� � OY
�1�/. (��;
 ����I� 6/��� �4#�6�� ����� @6�� X��� .�.�'��� � �&=���" �4���� L��; D��

�� 6��� (��/� ���� �&"Q.�� �R��S (� M��9�= �4��(�4 1��4 �; �� ��������� A����
 A�; �AK� .� �&
�/4 �&=���" �4���� � ���( u:�� �4 �4��(�4 ���C� OS��� ���9 (�

 6��� A��(�/� ��r�4 d�V� ���'S� � �;��� M��:9�);@%����Y�� � D/;��/$^^\ .(
 ��� O��� A�; �&"Q.�� �R��S (� M��9�= �4��(�4 � ��'�� ���� D���4��4 A���; .�

�&��� @�=F �&
�/4 �G�� M��9�= U�VW� � ��'�� ���� �; � %�
� L���� D�� 1��
 �� 1��F�� 23�� ���� �4 6�'� �� 1�&�; 6�7� M��9�= �A����� .�/� 23�� ���� ��� %�

 �� 1��F�� �� �G�� � 6�7� M��9�= (� ���'Y�A��; .�&��� D�� L���� s��&� �4 �� 1��
 @ �/� � B�:;#`*[ @��:4 �#`*\ L����� � ��'��� ����� 1�� ��4 � �/3��; 1���

 @����/�$^^$ @%���Y��� �  ����� �$^^] �� ���'�� U�VW� ���� 1�� �4 .�
��9�= �&
/4 1��F�� D//�� �� U�VW� � ��'�� ���� X��� �G�� M A�� ��4 %����

 ?4 ��&=��")#`+\ (%���Y�� � ���/��� �<��&�� ���R�� �)#`** @#``+ (� O�,� ��4 �
�� @��;$^^+ (�; ���"� .?4 �&=��"  A� Z�9)#`+\ @B�:�; � ?�4 (� O�,� ��4 �

#`**(�;��; %��� � �.�'��� ��4 :&�4� ��5� �  �'.��4 ���� @U���P� ��� (� 
����S�9 @�= �G�� ���I (� A�F��;�� 1�� :��.A� %��CI @��= ��4 6�'�� ��G�� 1��

 �� E'; �A��F � {��9� �� {�V5� �����A��� �4 %��F �I�� �A��F � � A��; ��; �"
 �4 X���� �G�� ���� �/N�� 6K� �R��S � �YG� @B��� � A"�4 k����� %��F ����S�9 �4

 ��< ����S�9 �� �A��/. .%F��;i ��/3��4 U��V�j� 1���4 �� �C4�
�� ���R� D/���� ��
�����A��� .��� %�/�4 ���R� D����� ��/3�4 U��Vj� ��q �; 1����� �; ���4 A��" 

1- executive capacity 
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�/�� -����S�9 E/�F �V= �4 X���� 1�� ��� �� �/0
�� ���0
� 1��Q� A���" .
D�� �; �&<� ����S�9 e�&�� ���S ��/�� �4 �� ��  �5� ��F M���:9� u(���� A��"

 �� �N�&� �� A�AC� �4 X����A�(�� .�����F ��4 � ����� �I�� E�I A�AC� ���� D������4
 �� �4��(�4 � B���A��" .%����Y�� � ���/��� �	� {�9 (�)#`** @#``+ (� O�,� ��4 �

���� @����;$^^+(G�� 1��A������� D/��4 @O��5/����;�=)M����:9� ���,/G�� u(����� (�
 �5�/1�����)M��:9� �&��� X'4 u(��� (A�A" O��< ����� .%F�; A��; �C�
/� ��

 u(���� ��4 ��4���� ��'��� ����� � Z��= �4 k������ M��:9� u(��� 1�/�.��
X'4�&��� 6�� M��:9� 1.'�� ���� � Z�= �4 k����� M��:9� @D���4��4 ��4 �� ���9

 �� u(��� ��&'. ��" .��4 1���( 1��A���/� 1����<�4 E�I�� @M���:9� ������(�4
�����(�4 �� �R��S � �I�� 1���" .� Z�/< ����4 1��4 �Y��� ������� @�P/&� �

 �� L����� M��:9� D�� �A/P�� 1��F��� � �����"(�4 � ��&C4 �Y��� EI�� � A4��
 �= �4 k����� M��:9� �� Z�" .�A�" �A��
�� �,�= �	����� M��N� �	� {�9 (�

 1�/.�� �4 ��4�� U�VW� ���� � 6�� �A" �P�� Z/G�� A����� �N� � �; 6�� ���� .
Z/G�� 1r�4 63�S ?� � U�VW� ���� � A�AC� �4 ��4�� M��:9� �����(�4 @D���4��4

 �� M��H�/. .�4 M��:9� D�� �P/&� � ���� ��9�A� ��� ���< e�&� � 1� � A���/.
 %F �4 1��( �I�� @A�AC� �4 ��4�� M��:9� ���� ����� �4 U�VW� ������ �� A���; .

6��� D�Y�� ������ �A�5� %��4 �AK� �; 6�� �/j�� �4 �(r �/��G� D�� D/�� �4
 4 s��&� 2/����� ��4 s��&� D�� �� �I �; A�; �I��� 6��AK� �4 �� �A�F 6� ���/&S

 �/. ���< �/'G� ��� ���� .�����4 ���/�( D}�V� s��&� ����&�� 6CI ���9 (� 1���
6/5<�� � �/	/��. �/C� ��F �
���� 1��.

�3�,� -/3�� -0'� 6���� ~����:$*/^[/*+
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