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 های تأمیه اجتماعی اصفهان رابطه تفکر راهبردی با آمادگی تغییر در مدیران بیمارستان

 

 4، سید محمد حسه امامی3، اکبر حسه زاد2ٌ، محمد تقی امیىی2، حبیب داوایی1َید جمالیوا

 
 

  چكيده
 يصیمشا سکا ي کسة متلاطممحيط  دسمىاسة  یتژاستشا خلق مذیشان است، مىجش تٍ کاس ي کسة فُم ي خلاقيت مثىای تش استشاتژی َىشمىذاوٍ معماسیساَثشدی کٍ  تفكش مقدمه:

َا  ایه عذم مًفقيتمسؤيل دس رَه ایجاد کىذ کٍ ضایذ عىصش مطتشکی  ال ساؤتًاوذ ایه س َا می دس تيص اص ويمی اص ساصمان یتغييش ساصماو ساَثشدی ي َای عذم مًفقيت تشوامٍضًد.  می

ضامل  Liedtkaَای مذل  َای تأميه اجتماعی اصفُان تش اساس مؤلفٍ تاضذ. ایه مطالعٍ تا َذف ضىاسایی استثاط تيه آمادگی ساصمان تشای تغييش ي تفكش ساَثشدی مذیشان تيماسستان

 .طلثی ًَضمىذاوٍ ي تفكش دس صمان پشداخت شيی تش اساس فشضيٍ ساصی، فشصتعىاصش تفكش سيستميک، عضم فطشدٌ، پيط

سؤال تا ضشیة  29وامٍ دي تخطی سىجص تفكش ساَثشدی )ضامل  تًد کٍ تا استفادٌ اص پشسص کاستشدی تحليلی ي اص وًع مطالعات َمثستگیحاضش یک تحقيق پژيَص  :بررسيروش 

Cronbachs alpha  دسصذ( ي سىجص آمادگی تٍ تغييش  3/87تشاتش تاDunhaim  ضامل(سؤال تا ضشیة  18Cronbachs alpha  اوجام ضذ. سيایی پشسص 84تشاتش تا )وامٍ دسصذ 

ان )تٍ صًست سشضماسی( دس َای تأميه اجتماعی اصفُ مذیش اسضذ، مياوی ي عملياتی تيماسستان 94تًسط متخصصان اص طشیق اعتثاس محتًا مًسد تأیيذ قشاس گشفت. پژيَص تش سيی َمٍ 

تجضیٍ  SPSSافضاس  ي تحليل سگشسيًن دس وشم Pearsonتا استفادٌ اص ضشیة َمثستگی  وامٍ پاسخ دادٌ ضذٌ پشسص 80دسصذ،  85صًست گشفت ي تا وشخ تاصگطت  1392صمستان سال 

 .تحليل گشدیذ

(، عضم Pearson  ;28/0 ،01/0 > Pمطتمل تش تفكش سيستميک )ضشیة  Liedtka( ي عىاصش آن طثق مذل Pearson  ;25/0 ،02/0 > Pتيه تفكش ساَثشدی )ضشیة  ها: يافته

داسی يجًد داضت، اما  ( مذیشان ي آمادگی تشای تغييش ساتطٍ معىیPearson  ;22/0 ،04/0 > P)ضشیة  طلثی ًَضمىذاوٍ ( ي فشصتPearson  ;24/0 ،03/0 > Pساَثشدی )ضشیة 

داسی  ( تا آمادگی تشای تغييش مذیشان ساتطٍ معىیPearson  ;10/0 ،20/0 > P( ي تفكش دس صمان )ضشیة Pearson  ;18/0 ،01/0 > Pتيه متغيشَای پيطشيی تش اساس فشضيٍ )ضشیة 

 . مطاَذٌ وطذ

تًاوذ  اغلة عىاصش آن تا آمادگی تشای تغييش دس مذیشان يجًد داسد، آمًصش ي تًسعٍ تفكش ساَثشدی میداسی تيه تفكش ساَثشدی ي  جایی کٍ استثاط کلی معىی اص آن گيري: وتيجه

 .َا سا تُثًد تخطذ آمادگی تٍ تغييش دس مذیشان ساصمان

 َا؛ تأميه اجتماعی تفكش ساَثشدی؛ مذیشان؛ تيماسستان هاي کليدي:  واژه

 
 13/5/1394 پزیشش مقالٍ: 1/5/1394 اصلاح وُایی: 28/8/1393 مقالٍ: دسیافت

های تأمیه اجتماعی  رابطه تفکر راهبردی با آمادگی تغییر در مدیران بیمارستان .جٕاِی ٘اٞیس، زا٘ایی حثیة، أیٙی ٔحٕس تمی، حسٗ ظازٜ اوثط، أأی سیس ٔحٕس حسٗ ارجاع:

 114-119(: 2) 13؛ 1395ٔسیطیت اعلاػات سلأت . اصفهان

 
 مقدمٍ

ٞا تطای ٕٞاٍٞٙی تا ز٘یای ٔتلاعٓ ٚ ٔتغیط، ذٛز ضا تا اتعاض تط٘أٝ  أطٚظٜ ساظٔاٖ
ضیعی ضاٞثطزی ٘یع زض ٔؼطض ذغط  تط٘أٝ(، أا 1ا٘س ) ضاٞثطزی تجٟیع ٕ٘ٛزٜ

ٞا ٚ اِفاظی است وٝ تا ػّٕىطز ٚ واض  ٔحسٚز ٔا٘سٖ ٔفْٟٛ آٖ زض غاِة ٚاغٜ
زض  یتغییط ساظٔا٘ ضاٞثطزی ٚ ٞای ػسْ ٔٛفمیت تط٘أٝ. تاضس اضتثاط ٔی ٔسیطاٖ تی

وٝ ضایس ػٙصط  ٕ٘ایسزض شٞٗ ایجاز  اَ ضاؤتٛا٘س ایٗ س ٔی ،ٞا ساظٔاٖ تیطتط
است وٝ ٔغاِؼٝ حاضط تٝ تطضسی آٖ ٞا  ایٗ ػسْ ٔٛفمیتٔسؤَٚ  ٔطتطوی
 (.2پطزاذت )

 تفىطزاضای  أٖسیط ٞای اذیط حٛظٜ ٔسیطیت ٘طاٖ زاز٘س وٝ پػٚٞص
(. 3) زاض٘س یٔؤثطتط زػّٕىط ،تػیهاستطا تط٘أٝ اظ تٟتط زضن ٚ فٟٓ تا تػیهاستطا

تأٔیٗ اجتٕاػی ٞای ٔرتّفی اظ جّٕٝ ساظٔاٖ ػٕٛٔی  تا ٚجٛز ایٗ وٝ ساظٔاٖ
تطای حفظ ٔٙاتغ ٚ ٔٛلؼیت ضلاتتی ذٛز زض زٞٝ اذیط تط٘أٝ ضاٞثطزی تسٚیٗ 

 (.4ضٛز وٝ چطا زض اجطای آٖ ٔٛفك ٘ثٛز٘س ) ا٘س، أا ایٗ سؤاَ ٔغطح ٔی ٕ٘ٛزٜ
 تطریص ٔا٘ٙس یػٌیٞاییٚ تا ضاٞثطزی تفىط زاضای یتػیستٞااستطا

 اظ ضیتسیا ٚ صتعّثیفط ت،ٔس تّٙس یسز ،سیستٕی شٍ٘ط ،ذلالیت ی،ٞثطض
 . تطسا٘ٙس یتٟتط ٜیٙسآ تٝ ضا ٖٔاظسا ٘ٙساتٛ ٔی یٍطز ضٙاذتی -ٞٙیش یلاتّیتٞا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تفىط(. 5ٌطزز ) تیاٖ ٔی ضاٞثطزی تفىط تحت ػٙٛاٖٞٙی ش یلاتّیتٞا یٗا

 تاضس، زض ٚالغ ٔی ٔثتٙی تط اصَٛ استطاتػی، تفىط ٚاٌطا ٚ ذلالا٘ٝوٝ  استطاتػیه
 (.6ضٛز ) ٌفتٝ ٔی ٔٛفمیت تٝ زستیاتی ٔؤثط ػٛأُتطریص  فٟٓ ٚ تصیطت تٝ

داوطگاٌ پيام وًس )تُشان  حمایت تا کٍ تاضذمی اسضذ کاسضىاسی وامٍپایان حاصل مقالٍ
 .است ضذٌ اوجام غشب(

تأميه اجتماعی اصفُان، اصفُان، کاسضىاسی اسضذ، مذیشیت اجشایی تاصسگاوی، مذیشیت دسمان  -1
یًسىذٌ ایشان  مسؤيل( )و

Email: na_jamali@yahoo.com 

داوطياس، مذیشیت تاصسگاوی، گشيٌ مذیشیت، داوطكذٌ مذیشیت، اقتصاد ي حساتذاسی،  -2
 داوطگاٌ پيام وًس، ياحذ تُشان غشب، تُشان، ایشان

تُذاضت، داوطگاٌ علًم پضضكی سساوی، داوطكذٌ مشتی، آماس، گشيٌ آماس ي اطلاع -3
 اصفُان، اصفُان، ایشان

استاد، گًاسش ي کثذ، گشيٌ داخلی، داوطكذٌ پضضكی، داوطگاٌ علًم پضضكی اصفُان ي  -4
 مؤسسٍ پژيَطی پًسسيىای حكيم، اصفُان، ایشان

 مقاله پژوهشی
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 تفىط(. 5) ٌطزز ٔی تیاٖ ضاٞثطزی تفىط ػٙٛاٖ تحت ٞٙیش یلاتّیتٞا یٗا
 ٚالغ زض تاضس، ٔی  ذلالا٘ٝ ٚ ٚاٌطا تفىط استطاتػی، اصَٛ تط ٔثتٙی وٝ استطاتػیه

   (.6) ضٛز ٔی ٌفتٝ ٔٛفمیت تٝ زستیاتی ٔؤثط ػٛأُ تطریص فٟٓ ٚ تصیطت تٝ
 ٔغاِؼٝ حاضط. ٌطزیسٜ است زپیطٟٙا ضاٞثطزی تفىط ایتط زیٔتؼس یٍِٛٞاا

 تطیٗ استفازٜ ٕ٘ٛز وٝ اظ ضٙاذتٝ ضسٜ Liedtka ضاٞثطزی تفىط ػٙاصط یٍِٛا اظ
 زض تفىط ٞسف، تط تٕطوع، سیستٕی تفىط ضوٗ اصّی اظ پٙج تاضس ٚ ٔی اٞ ٔسَ
تطىیُ  ٞٛضٕٙسا٘ٝ عّثی فطصتپیططٚی تط اساؼ فطضیٝ ساظی ٚ  ظٔاٖ، عَٛ

ٞا شوط  ضسٜ است. سایط اٍِٛٞای تفىط ضاٞثطزی وٝ زض ایٗ ٔغاِؼٝ فمظ ٘اْ آٖ
، اٍِٛی ػٙاصط Mintzberg٘یاظٞای تفىط ضاٞثطزی  ٌطزز، ضأُ اٍِٛی پیص ٔی

، اٍِٛٞای Gary Hamel، اٍِٛی ٘ٛآٚضی استطاتػی Liedtkaتفىط ضاٞثطزی 
 ، اٍِٛی Kolb، اٍِٛی ضسٛخ تفىط ضاٞثطزی زض ضفتاض Williamsonٌعیٙٝ آیٙسٜ 

فطٔاٖ تطای تفىط ضاٞثطزی غفاضیاٖ ٚ ویا٘ی، اٍِٛی ٔطاحُ تفىط ضاٞثطزی  5
Gilbert اٍِٛی فطایٙسی تفىط ضاٞثطزی ،Amanor ، اٍِٛی تٛا٘ایی تفىط

، اٍِٛی تفىط Goldman، اٍِٛی تىأُ تفىط ضاٞثطزی Kimberleyضاٞثطزی 
، اٍِٛی تفىط Baan، اٍِٛی سغٛح ساظٔا٘ی تفىط ضاٞثطزی Morrisseyضاٞثطزی 
 (.5تاضس ) ٔی Druckerاٍِٛی تفىط ضاٞثطزی  ٚ Wootton  ٚHorneضاٞثطزی 

زاضتٗ ٔسیطاٖ تا لسضت تفىط ضاٞثطزی اظ ٘یاظٞای اساسی  ،أطٚظٜ
ٔتٕایع ٔا٘سٖ ٚ جٟت وٝ زض ٔیساٖ ضلاتت  ضٛز ٔحسٛب ٔیٞایی  ساظٔاٖ

چٍٛ٘ٝ  ساظز وٝ ، سؤاِی ضا ٔغطح ٔیٕٞیٗ ٘یاظ(. 7وٙٙس ) تلاش ٔیپیططفت 
ٚاٌطا ٚ  وٝ زاضای شٞٗ تاظ ٚ ٕ٘ٛزتٛاٖ چٙیٗ ٔسیطاٖ ٔٙاسثی ضا ضٙاسایی  ٔی

. اظ ٌصاضتؼ أٛض أزض ضٞا ضا  آٖ تاضٙس تا تتٛاٖ زاضای ٟٔاضت تفىط ضاٞثطزی 
تٝ  زض ٔسیطی زضست ٚ ضٚ زازٖلطاض  تاٞا ضا  ساظٔاٖ تٛا٘ٙس ٔی ٔسیطاٖضٚ، ایٗ  ایٗ

زض « تفىط ضاٞثطزی» تسیٗ تطتیة(. 8) ضضس ٚ ٕٞطاٜ تا ٔٛفمیت یاضی ضسا٘ٙس
« ضاٞثطی»تٛا٘س ضٚیىطز ٔٙاسة  ٔی ،تیٙی أطٚظ لاتُ پیص ٔحیظ پطتحَٛ ٚ غیط

 (.9)ضٛز  ساظٔاٖ ضٕطزٜ 
ضیعی  ٞا جای ذٛز ضا تٝ تط٘أٝ تفىط استطاتػیه تسیاضی اظ ساظٔاٖ ،أطٚظٜ

ٞای وٙٛ٘ی تاظاض سپطزٜ  استطاتػیه غیط ٔٙغثك ٚ ٌاٜ ضٚیایی ٘سثت تٝ ٚالؼیت
زض وٙاض ٞٓ ٘مص  تایسضیعی استطاتػیه  زض حاِی وٝ تفىط ضاٞثطزی ٚ تط٘أٝ ؛است

ا٘ساظ ضا ٔتٙاسة  چطٓ ستطاتػیهزض ایٗ ضٚیىطز، تفىط ا(. 10) ٔىُٕ زاضتٝ تاضٙس
وٝ تطای تثییٗ ٚ  وٙس تطسیٓ ٔیٞای وٙٛ٘ی تاظاض ٚ تحٛلات آیٙسٜ آٖ  تا ٚالؼیت

 (.3ٕ٘ایس ) ضیعی استطاتػیه استفازٜ ٔی ساظی آٖ اظ اتعاض تط٘أٝ پیازٜ
 تاضس ضتٝا٘س اتتغییط تا جٟٝأٛ زض ضا ظْلا ٌیزآٔا ٖٔاظسا ٌطاتسیٟی است، 

تٝ  ،٘سٞس ٖ٘طا ٖآ ٔماتُ زض ٔتٚٔما ٚ ٌطزز اپصیط زذٛ زضٖٚ اظ ضا اتتغییط وٝ
 پیص زض تغییط ٔسیطیت وٝ چاِطی تطیٗ يضتع. ضفت ذٛاٞس ٘اتٛزی سٕت تٝ ٘اچاض

 اتتغییط شپصیط ٜضا سط تط زٔٛجٛ( حساسیا ٘غأٛ یػٜٚ تٝ) ٘غأٛ تط غّثٝ، زاضز ضٚ
 تاضس وٝ ٔی تطای آٖ آٔازٌی ساظٔاٖ، زض تغییط ٞٙطٔٙسا٘ٝ ساظی پیازٜ ٚ وّیس ستا

 (.11، 12تٝ ٚیػٜ زض ٔسیطاٖ ٚجٛز زاضز )
 طاٖ احساؼیا زض یسیوّ ٚ ستٝیضا طاٖیٔس ٝی٘اح اظ یسیضس وٕثٛز سفا٘ٝأٔت

 ضٞثطاٖ وٕثٛز ،ٍطیز ػثاضت تٕٝ٘ایٙس؛  تطلطاض ضا ضاٞثطزی تفىط ٙستٛا٘ت ضٛز وٝ یٔ
ٚ ٔسیطاٖ  ضٞثطاٖ تیتطت. است ٔطرص وأُتٝ عٛض  ٞا ساظٔاٖ زض ضاٞثطزی
 ضٛز یٕ٘ زازٜ ییتٟا آ٘اٖ یسساظٙتٛإ٘ تٝ ٚ زاضز لطاض ٝیحاض زض ایطاٖ ضاٞثطزی

 زوٕثٛ تٝ ػٙٛاٖ ضاٞثطزی تفىط اٖفمس ا٘س وٝ زازٜ ٖ٘طا ذیطا (. ٔغاِؼات13)
 (.14ٔیوٙس ) ٕ٘اییزذٛ ٞاٖ ٔاظسا زػّٕىط زض صّیا

ٕ٘ٛز، أا یٗ ٚتس ضاٞثطزی تط٘أٝ 1383ساظٔاٖ تأٔیٗ اجتٕاػی اظ ساَ 

( ٚ تط٘أٝ 15فطایٙسٞای ػّٕیاتی ساظٔاٖ، ضاٞی جسا اظ تط٘أٝ ضاٞثطزی ضا پیٕٛز )
ٞای ایطا٘ی ضس وٝ  ضاٞثطزی ایٗ ساظٔاٖ ٘یع ٌطفتاض ٔطىُ اوثط ساظٔاٖ

ٞای ساظٔاٖ تأٔیٗ  ٞا ٔا٘س٘س. تیٕاضستاٖ ٞا زض وتاترا٘ٝ ٞای ضاٞثطزی آٖ تط٘أٝ
ػٕٛٔی ٚ ٞٓ ذصٛصی تٛزٖ(  اجتٕاػی اصفٟاٖ تٝ زِیُ ٔاٞیت زٚ جا٘ثٝ )ٞٓ

ایٗ ساظٔاٖ ٚ ٘یع ساتمٝ عٛلا٘ی تلاش تطای تطذٛضزاضی اظ ٔسَ ٔسیطیت 
 ضاٞثطزی، تٝ ػٙٛاٖ ٔحیظ ٔغاِؼٝ ا٘تراب ٌطزیس. 

ای زض ظٔیٙٝ اضتثاط تفىط ضاٞثطزی تا ػّٕىطز ساظٔاٖ ٚ ٔٛفمیت  ٔغاِؼٝ
ٙاٖ ضٟطزاضی ٘فط اظ ٔسیطاٖ ٚ واضو 405ساظٔاٖ تٛسظ لطتا٘ی ٚ ویا٘ی تط ضٚی 

(. ٔغاِؼات زیٍطی ٘یع زض 13زاضی ضا ٘طاٖ زاز ) ٔطٟس ا٘جاْ ضس وٝ ضاتغٝ ٔؼٙی
 ا٘س زاضی ضا تیٗ زٚ ٔتغیط ٌعاضش وطزٜ ایٗ ظٔیٙٝ ا٘جاْ ضسٜ است وٝ ضاتغٝ ٔؼٙی

تحمیك پٛضصازق ٚ یعزا٘ی تط ضٚی ٔٛفمیت تٛاٖ تٝ  وٝ اظ آٖ جّٕٝ ٔی
ٔٙٛضیاٖ ٚ ٕٞىاضاٖ زض ظٔیٙٝ سٙجص  ( ٚ ٔغاِؼ9ٝٞای آشضتایجاٖ ضطلی ) ضطوت

( 3اضاضٜ وطز ) Liedtkaتفىط ضاٞثطزی ٔسیطاٖ ضٟطزاضی تٟطاٖ تط اساؼ ٔسَ 
 ٘أٝ استا٘ساضز ضسٜ آٖ زض ٔغاِؼٝ حاضط ٔٛضز استفازٜ لطاض ٌطفت. وٝ پطسص

ٔغاِؼات زیٍطی ٘یع زض ظٔیٙٝ آٔازٌی تٝ تغییط ساظٔاٖ صٛضت ٌطفتٙس وٝ 
٘ػاز ٚ ٕٞىاضاٖ تط ضٚی ساظٔاٖ تطتیت تس٘ی تٟطاٖ زض  تٛاٖ تٝ ٔغاِؼٝ پان ٔی

( ٚ ٔغاِؼٝ ٍِعیاٖ 16ظٔیٙٝ تطضسی اضتثاط آٔازٌی تٝ تغییط ٚ ساظٔاٖ یاز ٌیط٘سٜ )
( اضاضٜ ٕ٘ٛز وٝ ایٗ 17ٞای زِٚتی تٟطاٖ ) ٚ ٕٞىاضاٖ تط ضٚی ٔسیطاٖ زا٘طٍاٜ

٘أٝ  پطسصزاضی ضا ٘طاٖ زاز٘س. ترص آٔازٌی تٝ تغییط  ٔغاِؼات ضاتغٝ ٔؼٙی
٘ػاز ٚ ٕٞىاضاٖ  ٘أٝ استا٘ساضز ٔغاِؼٝ پان ٔغاِؼٝ حاضط ٘یع تا استفازٜ اظ پطسص

 ( تٟیٝ ٌطزیس.16)
تا  Liedtkaضاتغٝ تفىط ضاٞثطزی ٚ ػٙاصط آٖ زض ایٗ ٔغاِؼٝ تط اساؼ ٔسَ 

ٞا ضٙاسایی ضس.  آٔازٌی تطای تغییط ٔسیطاٖ اضضس، ٔیا٘ی ٚ ػّٕیاتی تیٕاضستاٖ
ٞای ضاٞثطزی ٚ ٘یع  ن ٔغفَٛ ٔا٘سٜ، ػسْ ٔٛفمیت تط٘أٝضایس ػٙصط ٔطتط

ٞای ٔسیطیت تغییط ساظٔاٖ، ٘مص تفىط ضاٞثطزی ٔسیطاٖ تاضس. ضایس تا  تط٘أٝ
تأییس اضتثاط ایٗ زٚ ٔتغیط، ضطٚضت ٌعیٙص ٚ استرساْ ٔسیطاٖ تا سغح تالای 

طای ضیعی تطای تٛسؼٝ ایٗ ٘ٛع تفىط زض ساظٔاٖ ت تفىط ضاٞثطزی ٚ ٘یع تط٘أٝ
ٔٛفمیت ٞط زٚ ػطصٝ ٔسیطیت ضاٞثطزی ٚ ٔسیطیت تغییط، تیص اظ پیص ٔٛضز 

 .ٞای ضٚ تٝ ضضس ایطا٘ی لطاض ٌیطز تٛجٝ ٔسیطاٖ ایٗ ساظٔاٖ ٚ سایط ساظٔاٖ
 

 ريش بررسی
تٛز تحّیّی ٚ اظ ٘ٛع ٔغاِؼات ٕٞثستٍی  -یه پػٚٞص واضتطزی تحمیك حاضط

اجطا  1392اصفٟاٖ زض ظٔستاٖ ساَ ٞای تأٔیٗ اجتٕاػی  وٝ تط ضٚی تیٕاضستاٖ
ٌطزیس. تطای ا٘جاْ ایٗ ٔغاِؼٝ تا تٛجٝ تٝ ٔحسٚز ٚ لاتُ زستطؼ تٛزٖ جأؼٝ 

ٞای زوتط ضطیؼتی، زوتط  آٔاضی، تٕاْ ٔسیطاٖ اضضس، ٔیا٘ی ٚ ػّٕیاتی تیٕاضستاٖ
ٔسیط اضضس ٔیا٘ی ٚ ػّٕیاتی(  94غطضی ٚ فاعٕٝ اِعٞطا )ؼ( تا ضٚش سطضٕاضی )

اِی ؤس 18٘أٝ  پطسص ،سٙجص آٔازٌی تطای تغییط ضس٘س. جٟتٚاضز ٔغاِؼٝ 
پایایی  وٝ لطاض ٌطفتاستفازٜ ٔٛضز  Dunham« ٌطایص تٝ سٛی تغییط»استا٘ساضز 

 Cronbachs alpha ،84/0 ضطیة ٘ػاز ٚ ٕٞىاضاٖ تا ٔغاِؼٝ پان زض ٘أٝ پطسص
 Cronbachs alpha ،88/0 (17) ضطیة تاٚ ٕٞىاضاٖ  ٔغاِؼٝ ٍِعیاٖزض ٚ  (16)

٘أٝ  . ایٗ پطسصٚ ضٚایی آٖ تٛسظ ٔترصصاٖ اظ عطیك اػتثاض ٔحتٛا تأییس ٌطزیس
اَ ٚ تا ؤس 6ِفٝ تا ؤوٝ ٞط ٔ تٛزاحساسی ٚ ضفتاضی  ِفٝ ضٙاذتی،ؤٔ سٝتطویثی اظ 

 .ٌطفتأتیاظی عیف ِیىطت ٔٛضز تطضسی لطاض  7ٔمیاؼ 
 ٔیعاٖ ضطیة تا ٕٞىاضاٖ سؤاِی استا٘ساضز ضسٜ ٔٙٛضیاٖ ٚ 29٘أٝ  پطسص
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Cronbachs alpha  ٞای تفىط ضاٞثطزی  سٙجص ٔؤِفٝ جٟت 3/87تطاتط تا
ػٙصط  5تفىط ضاٞثطزی ٔسیطاٖ ضا تطای  ،٘أٝ ایٗ پطسصسؤالات . (3)استفازٜ ضس 
أتیاظی ِیىطت استفازٜ  5ٔٛضز تطضسی لطاض زاز ٚ اظ ٔمیاؼ  Liedtkaاصّی ٔسَ 

تحٛیُ زازٜ ضس. حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ، ٔؼازَ وُ  ٘أٝ تحمیك تٝ تٕاْ ٔسیطاٖ پطسص .وطز
٘أٝ  پطسص 80زضصس،  85٘فط تٛز وٝ تا ٘طخ تاظٌطت  94جأؼٝ آٔاضی یؼٙی 

 ٔٛضز تجعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطفت.
٘أٝ ضأُ ٔطرصات فطزی، اعلاػات زٌٔٛطافیه، ترص سٙجص  پطسص

آٚضی  تفىط ضاٞثطزی ٚ ترص آٔازٌی تطای تغییط تٛز ٚ تٝ ػٙٛاٖ اتعاض جٕغ
ٞای تٝ زست آٔسٜ اظ  اعلاػات زض ٔغاِؼٝ حاضط استفازٜ ٌطزیس. ٘طٔاَ تٛزٖ زازٜ

ٔٛضز تأییس لطاض  Kolmogorov-Smirnov٘أٝ تا استفازٜ اظ آظٖٔٛ  عطیك پطسص
ٌطفت. اضتثاط تیٗ ٔتغیطٞای ٔستمُ ٚ ٚاتستٝ تا استفازٜ اظ ضطیة ٕٞثستٍی 

Pearson تحّیُ ضٌطسیٖٛ تٝ زست  تطضسی ضس ٚ ٔؼازِٝ ذظ آٖ تا استفازٜ اظ
ٚ تحّیُ ضٌطسیٖٛ زض  Pearsonٞا اظ ضطیة ٕٞثستٍی  آٔس. جٟت تحّیُ زازٜ

( استفازٜ version 20, SPSS Inc., Chicago, IL) 20٘سرٝ  SPSSافعاض  ٘طْ
ٞای تٛصیفی ٘یع تٝ صٛضت فطاٚا٘ی، زضصس فطاٚا٘ی ٚ ٔیاٍ٘یٗ  (. زاز18ٌٜطزیس )

 .آ٘اِیع ٌعاضش ضس
 

 َا یافتٍ
زضصس ٔسیطاٖ  30زضصس وُ جٕؼیت ٔغاِؼٝ اظ ٔسیطاٖ تیٕاضستاٖ ضطیؼتی،  40

زضصس ٘یع ٔسیطاٖ تیٕاضستاٖ فاعٕٝ اِعٞطا )ؼ(  30تیٕاضستاٖ زوتط غطضی ٚ 
 ٘فط پاسد زٞٙسٌاٖ ٘طاٖ زاز وٝ  80ضٙاذتی  تٛز٘س. ٘تایج اعلاػات جٕؼیت

ٞا تٝ تطتیة  آٖ تطیٗ تطیٗ ٚ ٔسٗ زضصس ٔطاضوت وٙٙسٌاٖ ظٖ تٛز٘س. جٛاٖ 62
ٞای  ساَ تٛز. فطاٚا٘ی زازٜ 3/41ٞا  ساَ سٗ زاضت ٚ ٔیاٍ٘یٗ سٙی آٖ 52ٚ  30

زٌٔٛطافیه ٔطتُٕ تط سغح تحصیلات، ٘ٛع تحصیلات ٚ ٔسؤِٚیت زض ساظٔاٖ 
ساَ ٚ حساوثط آٖ  6حسالُ ساتمٝ ذسٔت ٔسیطاٖ  اضایٝ ضسٜ است. 1زض جسَٚ 

ٚ حساوثط ساتمٝ ٔسیطیت ضطوت  ساَ(. حسالُ 4/17ساَ تٛز )تا ٔیاٍ٘یٗ  26
ساَ(. ٔغاِؼٝ حاضط  5/8ساَ تٝ زست آٔس )تا ٔیاٍ٘یٗ  20ٚ  1وٙٙسٌاٖ ٘یع 

 پػٚٞص ٘طاٖ زاز. ٞای ٚجٛز ٔسیطاٖ وٓ ساتمٝ تا تا ساتمٝ تالا ضا زض ٕ٘ٛ٘ٝ

زضصس ٚ زض  5/77ض وّی ٔیاٍ٘یٗ ٕ٘طٜ تفىط ضاٞثطزی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔغاِؼٝ وتٝ ط

زضصس ٚ زض حس  70ٗ ٕ٘طٜ آٔازٌی تٝ تغییط ٘یع حس ٔتٛسظ تٝ تالا ٚ ٔیاٍ٘ی
فطضیٝ  5ٔتٛسظ تٝ تالا ٌعاضش ضس. ٔغاِؼٝ حاضط زاضای یه فطضیٝ اصّی ٚ 

ٌا٘ٝ آٖ ضا تط  فطػی تٛز. ٔحمك اضتثاط ٔتغیط ٔستمُ تفىط ضاٞثطزی ٚ اتؼاز پٙج

ٚ ٔتغیط ٚاتستٝ آٔازٌی تطای تغییط ساظٔاٖ ضا زض ٔسیطاٖ  Liedtkaاساؼ ٔسَ 
ٞای تحّیُ  ٞای تأٔیٗ اجتٕاػی استاٖ اصفٟاٖ تطضسی ٕ٘ٛز. یافتٝ ضستاٖتیٕا

زض  Kolmogorov-Smirnovتٛظیغ ٘طٔاَ جأؼٝ آٔاضی تا استفازٜ اظ آظٖٔٛ 
 ٞای پػٚٞص ضا ٘طاٖ زاز. آٚضزٜ ضس وٝ ٘طٔاَ تٛزٖ تٛظیغ زازٜ 2جسَٚ 
 

َای  َا )مدیران بیمارستان : اطلاعات دمًگرافیک آزمًدوی1جديل 
 أمیه اجتماعی اصفُان(ت

 تعداد )درصد(  متغير

 1( 2/1) دیپلم سطح تحصيلات

 4( 0/5) کاسداوی

 50( 5/62) کاسضىاسی

 19( 8/23) کاسضىاسی اسضذ

 5( 2/6) دکتشی

 46( 5/57) پشستاسی وًع تحصيلات

 10( 5/12) مذیشیت

 4( 5/5) پضضک ي داسيساص

 13( 8/17) سایش

 2( 0/3) سئيس تيماسستان ساصمان دس تييلؤمس

 33( 5/48) مسؤيل تخص تاليىی

 11( 0/16) سًپشيایضس

 22( 0/32) مسؤيل تخص پطتيثاوی

 
ٚ تحّیُ  Pearsonٞای ضطیة ٕٞثستٍی  ٘تایج اصّی حاصُ اظ آظٖٔٛ

ٌا٘ٝ  ضٌطسیٖٛ تط اساؼ پطسص ٔغاِؼٝ ٔثٙی تط اضتثاط تفىط ضاٞثطزی ٚ اتؼاز پٙج
 .آٚضزٜ ضس 3تا آٔازٌی تطای تغییط ٔسیطاٖ تیٕاضستاٖ زض جسَٚ  Liedtkaٔسَ 

زاض تیٗ  تیاٍ٘ط اضتثاط ٔؼٙی 3زض جسَٚ  Pearson٘تایج آظٖٔٛ ٕٞثستٍی 
زاضی تیٗ اتؼاز  آٔازٌی تٝ تغییط تا تفىط استطاتػیه تٛز. ٕٞچٙیٗ، اضتثاط ٔؼٙی

تؼس تفىط  5عّثی ٞٛضٕٙسا٘ٝ اظ  تفىط سیستٕیه، ػعْ ضاٞثطزی ٚ فطصت
تا آٔازٌی تٝ تغییط ٔسیطاٖ ٚجٛز زاضت، أا اضتثاط  Liedtkaضاٞثطزی ٔسَ 

ػٙاصط پیططٚی تط اساؼ فطضیٝ ساظی ٚ تفىط زض ظٔاٖ تا زاضی تیٗ  ٔؼٙی
 .آٔازٌی تٝ تغییط ٔسیطاٖ ٔغاِؼٝ حاضط ٔطاٞسٜ ٘طس

 
 َای پژيَص : وتایج آزمًن ورمال بًدن داد2ٌجديل 

 وتيجه آزمون Kolmogorov-Smirnov Z P اوحراف معيار ± مياوگيه متغيرها

 وشمال 256/0 013/1 3/84 ± 20/1 تفكش سيستميک

 وشمال 371/0 916/0 4/81 ± 35/8 عضم ساَثشدی

 وشمال 622/0 753/0 5/81 ± 51/1 ساصی پيطشيی تش اساس فشضيٍ

 وشمال 808/0 639/0 2/79 ± 27/1 طلثی ًَضمىذاوٍ فشصت

 وشمال 330/0 430/1 2/80 ± 54/1 تفكش دس صمان

 وشمال 935/0 537/0 4/81 ± 51/10 تفكش ساَثشدی

 وشمال 729/0 689/0 2/72 ± 50/1 آمادگی تٍ تغييش
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بیه تفکر راَبردی ي  Pearson : وتایج آزمًن َمبستگی3جديل 
 َای تأمیه اجتماعی اصفُان آمادگی بٍ تغییر مدیران بیمارستان

 متغير
 آمادگي براي تغيير

 Pearson Pضريب همسبتگي 

 *020/0 25/0 تفكش ساَثشدی 

 **010/0 28/0 تفكش سيستميک

 *030/0 24/0 عضم ساَثشدی

 ***100/0 18/0 پيطشيی تش اساس فشضيٍ ساصی

 *040/0 22/0 طلثی ًَضمىذاوٍ فشصت

 ***200/0 10/0 تفكش دس صمان
ػسْ اضتثاط ***، P < 01/0زاض زض سغح  اضتثاط ٔؼٙی**، P < 050/0زاض زض سغح  اضتثاط ٔؼٙی*

 .زاض ٔؼٙی

 
ٔسَ ضٌطسیٖٛ اضتثاط تیٗ تفىط ضاٞثطزی تا آٔازٌی تٝ تغییط ٔسیطاٖ 

تٛاٖ ٔؼازِٝ ذظ  ٞای تأٔیٗ اجتٕاػی اصفٟاٖ ضا ٘طاٖ زاز. ٔی تیٕاضستاٖ
 3ضٌطسیٖٛ اضتثاط تفىط ضاٞثطزی ٚ آٔازٌی تٝ تغییط ضا تط اساؼ اعلاػات جسَٚ 

 ٘ٛضت. 1تٝ صٛضت ضاتغٝ 
 

 X27/0  +26/49  ;Y    1 ضاتغٝ
 

 بحث
٘تیجٝ آظٖٔٛ، فطضیٝ اصّی ٔغاِؼٝ ٔثٙی تط اضتثاط تفىط ضاٞثطزی ٔسیطاٖ 

ٞای تأٔیٗ اجتٕاػی اصفٟاٖ تا آٔازٌی تٝ تغییط ضا ٘طاٖ زاز. آظٖٔٛ  تیٕاضستاٖ
زاض تیٗ زٚ  (، اضتثاط ٔؼٙی25/0) Pearsonفطضیٝ تا استفازٜ اظ ضطیة ٕٞثستٍی 

ٞای تأٔیٗ اجتٕاػی  ٔتغیط تفىط ضاٞثطزی ٚ آٔازٌی تطای تغییط ٔسیطاٖ تیٕاضستاٖ
٘طاٖ زٞٙسٜ  064/0(. ضطیة تؼییٗ P < 050/0استاٖ اصفٟاٖ ضا تأییس ٕ٘ٛز )

زضصس اظ تغییطات ٔتغیط ٚاتستٝ، آٔازٌی تطای تغییط تٝ ٚسیّٝ  6ایٗ ٔغّة تٛز وٝ 
 ضٛز. تمُ تفىط ضاٞثطزی پٛضص زازٜ ٔیٔتغیط ٔس

زاض تیٗ تفىط ضاٞثطزی ٚ آٔازٌی تطای تغییط ٔغاِؼٝ  ضاتغٝ ٔثثت ٚ ٔؼٙی
( 13ٞای ٔغاِؼٝ لطتا٘ی ٚ ویا٘ی ضٚی واضوٙاٖ ضٟطزاضی ٔطٟس ) حاضط تا یافتٝ

تطی ضا تیٗ  ٕٞرٛا٘ی زاضت. اِثتٝ ٔغاِؼٝ آ٘اٖ ضطیة ٕٞثستٍی ٚ اضتثاط لٛی
(. زِیُ تفاٚت ضست 13آٔازٌی تطای تغییط ضاٞثطزی ٘طاٖ زاز )تفىط ضاٞثطزی ٚ 

ضاتغٝ ضایس اجطای ٔغاِؼٝ ضٚی واضوٙاٖ ٚ ٘ٝ فمظ ٔسیطاٖ ٚ ٘یع تطضسی اضتثاط 
ٔتغیط ٔستمُ تفىط ضاٞثطزی تا ٔتغیط ٚاتستٝ آٔازٌی تطای تغییط ضاٞثطزی تٝ جای 

اِؼٝ ٔطاتٝ زیٍطی ٌطایص تٝ تغییط تاضس )وٝ زض ٔغاِؼٝ حاضط تؼییٗ ٌطزیس(. ٔغ
 زض ایٗ ظٔیٙٝ یافت ٘طس.

، ایٗ ٘تیجٝ تٝ زست آٔس وٝ تٝ اظای یه ٚاحس افعایص 1تط اساؼ ضاتغٝ 
یاتس. ٕٞاٖ  افعایص ٔی 27/0ٞا  أتیاظ تفىط ضاٞثطزی، ٕ٘طٜ آٔازٌی تٝ تغییط آٖ

ٞا  عٛض وٝ شوط ٌطزیس، اٍِٛٞای شٞٙی ٔسیطاٖ تط اساؼ تجطتیات ٌصضتٝ آٖ
(. تا تٛجٝ تٝ ٘یٕٝ 19زٞس ) ٞا ضا تحت تأثیط لطاض ٔی ت ٚ تفىط آٖضىُ ٌطفتٝ اس

ٞا ٚ زیسٌاٜ تطذٛضزاضی اظ ٔعیت  زِٚتی تٛزٖ ساذتاض ازاضٜ ایٗ تیٕاضستاٖ
ٞای تأٔیٗ اجتٕاػی، ضایس  ا٘حصاضی ضایٍاٖ تٛزٖ ٚ ٔحیظ غیط ضلاتتی تیٕاضستاٖ

تحت تأثیط ػٛأُ  ٞا ضا اضتثاط تفىط زض ظٔاٖ ٔسیطاٖ تا آٔازٌی تٝ تغییط آٖ
 زیٍطی لطاض زٞس وٝ ٔغاِؼات تیطتطی تطای تطضسی ایٗ اضتثاط لاظْ است.

سٝ ػٙصط تفىط سیستٕیه، ػعْ  ،Liedtkaٔؤِفٝ تفىط ضاٞثطزی ٔسَ  5اظ 

زاض  زاضی زاضتٙس ٚ ضاتغٝ ٔؼٙی عّثی ٞٛضٕٙسا٘ٝ ضاتغٝ ٔؼٙی ضاٞثطزی ٚ فطصت
ٚ فطضیٝ ساظی تا ٚجٛز  تیٗ زٚ ػٙصط تفىط زض ظٔاٖ ٚ ضٚیىطز ذلالا٘ٝ

ٕٞثستٍی ٔرتصط، ٔطاٞسٜ ٘طس. سٝ ٔؤِفٝ تفىط ضاٞثطزی ٔغاِؼٝ حاضط وٝ تا 
زاضی ضا ٘طاٖ زاز، ٕٞسثتٍی ٔتٛسغی تا آٔازٌی تٝ  آٔازٌی تٝ تغییط اضتثاط ٔؼٙی

تطی تا ٔتغیط  زاض ٚ لٛی تغییط ساظٔا٘ی زاضت. اٌط زٚ ػٙصط زیٍط اضتثاط ٔؼٙی
 ضس.  تطی حاصُ ٔی ، ا٘تظاض ضاتغٝ لٛیآٚضز ٚاتستٝ تٝ زست ٔی

ضٚز وٝ زض ٔغاِؼات آیٙسٜ تتٛاٖ تا وٙتطَ ٔتغیطٞای تأثیطٌصاض ضٚی  أیس ٔی
ٞای  ٌیطی ٞای حاصُ اظ تصٕیٓ ػٙاصط ٘اضی اظ تجطتیات ضىست ٚ پیطٚظی

تط ٔٛضز آظٖٔٛ ٚ تطضسی لطاض  ٌصضتٝ ٔسیطاٖ، ایٗ اضتثاط تا اجطای ٔغاِؼات زلیك
تٛاٖ زض ٔٛضز  ای ایٗ ٔغاِؼٝ، ٕ٘ی وّی تٝ زِیُ ٔاٞیت ضاتغٌٝیطز. تٝ عٛض 

ٌیطی ػّی تٝ ػُٕ آٚضز. ا٘جاْ ٔغاِؼات عِٛی، ضاٜ ضا تطای تطضسی  ٔتغیطٞا ٘تیجٝ
 ساظز. ػّیت ٕٞٛاضتط ٔی

تیٙی آٔازٌی تٝ  تا تٛجٝ تٝ ٘تایج حاصُ اظ تحّیُ ضٌطسیٖٛ، ٔؼازِٝ پیص
ضاٞثطزی ٚ ػٙاصط آٖ تٝ ضىُ ضاتغٝ تغییط ٔسیطاٖ تط اساؼ ٔتغیط ٔستمُ تفىط 

 تٝ زست آٔس. 2
 

 Y = 26/49 + 27/0 X1 + 3/0 X2 + 26/0 X3 + 24/0 X4     2ضاتغٝ 
 

ٔتغیطٞای پیططٚی تط ٔثٙای ضٚیىطز فطضیٝ ساظی ٚ تفىط زض ظٔاٖ تٝ زِیُ 
زاض زض ٔسَ حضٛض ٘ساضتٙس ٚ اظ تیٗ ٔتغیطٞایی وٝ زض ٔسَ  ٘ساضتٗ ضاتغٝ ٔؼٙی

تیٙی آٔازٌی تطای تغییط  یط تفىط سیستٕیه تیطتطیٗ اثط ضا زض پیصٞستٙس، ٔتغ
 .ٌصاضز ٞای تأٔیٗ اجتٕاػی استاٖ اصفٟاٖ ٔی ٔسیطاٖ تیٕاضستاٖ

 

 گیری وتیجٍ
ٌیطی ٕ٘ٛز وٝ تفىط ضاٞثطزی  تٛاٖ چٙیٗ ٘تیجٝ تط ٔثٙای ٘تایج ٔغاِؼٝ حاضط ٔی

زاضی زاضت ٚ   ٚ ٔؼٙیٔسیطاٖ تا آٔازٌی آ٘اٖ تطای تغییط ساظٔا٘ی اضتثاط ٔثثت 
ٞا تطای  تیٙی وٙٙسٜ آٔازٌی آٖ تٛا٘ست پیص ٔتغیط تفىط ضاٞثطزی ٔسیطاٖ ٔی

زاضی تیٗ تفىط ضاٞثطزی ٚ اغّة  وٝ اضتثاط وّی ٔؼٙی جایی  تغییط تاضس. اظ آٖ
ػٙاصط آٖ تا آٔازٌی تطای تغییط ٔسیطاٖ تٝ زست آٔس، آٔٛظش ٚ تٛسؼٝ تفىط 

ٞا ضا تٟثٛز ترطس. تا تٛجٝ تٝ  تغییط ٔسیطاٖ ساظٔاٖتٛا٘س آٔازٌی تٝ  ضاٞثطزی ٔی
إٞیت تٛسؼٝ تفىط ضاٞثطزی زض ٔٛفمیت ساظٔاٖ، افعایص آٔازٌی ٔسیطاٖ تطای 

تٛاٖ تا زض ٘ظط  پصیطی پایص ٚ تٛسؼٝ تفىط ضاٞثطزی ٔسیطاٖ، ٔی  تغییط ٚ أىاٖ
ا تٝ ٞ ٞای تٛإ٘ٙس ساظی آٖ ٌطفتٗ ایٗ تٛإ٘ٙسی زض ٌعیٙص ٔسیطاٖ ٚ تط٘أٝ

 .ٞا وٕه ٕ٘ٛز ٞا ٚ ٘یع تٕاْ ساظٔاٖ ٔسیطیت تٟتط تیٕاضستاٖ
 

 پیشىُادَا
زاض تفىط ضاٞثطزی ٚ  ٞای پػٚٞص حاضط ٔثٙی تط اضتثاط ٔؼٙی تا تٛجٝ تٝ یافتٝ

عّثی  ٞای زیسٌاٜ سیستٕیه، پیطٟٙازٞایی تطای ػعْ ضاٞثطزی ٚ فطصت ٔؤِفٝ
ٌطزز. تٝ  ٞا اضایٝ ٔی ٔاٖزض جٟت تغییط ساظ Liedtkaٞٛضٕٙسا٘ٝ تط اساؼ ٔسَ 

ٞای تأٔیٗ اجتٕاػی استاٖ اصفٟاٖ  ٞا تٝ ٚیػٜ ٔسیطاٖ تیٕاضستاٖ ٔسیطاٖ ساظٔاٖ
ٞای  ضٛز وٝ تا آٔٛظش تفىط ضاٞثطزی زض ساظٔاٖ ٚ تطٌعاضی زٚضٜ تٛصیٝ ٔی

ٔسٖٚ زض ایٗ ظٔیٙٝ، افعایص ٟٔاضت تفىط ضاٞثطزی ٔسیطاٖ تا استفازٜ اظ تٕطیٗ 
ٞای  ٛساظی ضفتاضی تطای تفىط ضاٞثطزی اظ عطیك حٕایتٞای ٔؤثط، اٍِ تىٙیه
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فطزی ٚ ساظٔا٘ی ٔسیطاٖ اظ ایٗ ٘ٛع تفىط ٚ آٔازٌی تطای تغییط، تٛجٝ تیطتط تٝ 
ٞا ٚ عی ٔسیط تٛسؼٝ ضغّی، تاظٍ٘طی ٚ تؼسیُ  تفىط ٔسیطاٖ اظ ٔطحّٝ ٌعیٙص آٖ

ٞثطزی ٞا اظ ٘ظط فطًٞٙ ٚ ضطایظ تمٛیت وٙٙسٜ تفىط ضا ضٚ٘سٞای جاضی ساظٔاٖ
ٞای ٔسیطیتی وٝ اظ سغح تالاتطی اظ تفىط ضاٞثطزی  ٚ ا٘تراب افطازی تطای پست

ٞای تغییط ٚ تٛسؼٝ  تطذٛضزاض٘س، ٕٞٛاضٜ ساظٔا٘ی آٔازٜ تطای تغییط ٚ پصیط٘سٜ تط٘أٝ

 زاضتٝ تاضٙس.
 

 تشکر ي قدرداوی
تٟطاٖ ٘ٛض ٚاحس  اظ ٔسیطیت زضٔاٖ تأٔیٗ اجتٕاػی استاٖ اصفٟاٖ ٚ زا٘طٍاٜ پیاْ

 . ٌطزز تمسیط ٚ تطىط ٔی
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Abstract 
Introduction: Strategic thinking is the infrastructure of artistic maneuvers of managers based on creativity and  true perception of 

business environments. It results in the creation of strategies suitable to the  present changing business environment. Due to the 

failure of strategic plans and organizational  changes in more than half of organizations, it can be concluded that there might be a 

common  cause for these failures. The goal of the present study was to assess the relationship between  readiness to change and 

strategic thinking in managers of social security hospitals of Isfahan, Iran,  based on the Liedtka model including the five elements 

of systemic thinking, intensive focus,  hypothesis approach, intelligent opportunism, and thinking in time. 

Methods: This practical, analytical, and correlative research was conducted using the Strategic Thinking  Assessment 

Questionnaire (α = 87.3) and Readiness to Dunhaim Change Assessment  Questionnaire (α = 84) in 2013. The participants 

consisted of 94 head, intermediate, and  operational managers of social security hospitals in Isfahan. Our response rate was  

85% (80  questionnaire). Data were analyzed using the Pearson correlation and regression analysis in SPSS  software. 

Results: Strategic thinking (Pearson coefficient = 0.25) (P < 0.02) and its elements based on the Liedtka  model, including 

systemic thinking (Pearson coefficient = 0.28) (P < 0.01), intensive focus (Pearson coefficient = 0.24) (P < 0.03), and intelligent 

opportunism (Pearson coefficient = 0.22) (P < 0.04), had a meaningful relationship with readiness to change. However, the 

findings  revealed no significant relationship between hypothesis approach (Pearson coefficient = 0.18) (P   < 0.01) and thinking in 

time (Pearson coefficient = 0.10) (P < 0.2), and readiness to change. 

Conclusion: Since there was an overall relationship between most elements of strategic thinking and readiness  to change among 

the managers in this study, education and development of strategic thinking may  enhance readiness to change among managers  

of institutions. 
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